
รายงานประจำ�ปี 2567 ( แบบ 56-1 One Report) 1

สรรค�สร�างนวัตกรรมและความยั�งยืน 
จากไร�สู�ผู�บริ�ภค

รายงานประจำ� 2567
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)

Creating Innovation 
and Sustainability 
from Farm to Shelf 



บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)2

ตั้งแต่ปี 2490 
ไทยวาด�ำเนินธุรกิจอาหารและการเกษตร
ในประเทศไทยสู่ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
ด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจ 
ให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง
ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน
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ในกรณทีีร่ายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Repart) ฉบบันีอ้้างองิข้อมลูทีเ่ปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท ให้ถอืว่าข้อมลูทีเ่ปิดเผย 
บนเว็บไซต์ของบริษัทดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Repart) ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัท
รับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกันการน�ำข้อมูลมาแสดง ให้ปรากฏในรายงานประจ�ำปี  
(แบบ 56-1 One Repart) ฉบันนี้



บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)2

สารจาก  
ประธานกรรมการ
เพื่อน ๆ และครอบครัวชาวไทยวาทุกท่าน

ตลอดมา ไทยวาได้แสดงให้เห็นถึงความแข็งแกร่งและการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ด้วยความมุ่งมั่นและทุ่มเทอันแน่วแน่ของ 
เพื่อนร่วมงานของเรา ในปี 2567 เราเผชิญกับความท้าทายมากมาย ไม่ว่าจะเป็นแรงกดดันทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทาง
ภมิูรัฐศาสตร์ ความต้องการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
นอกจากน้ี ภาวะเศรษฐกจิโลกยงัชะลอตวัส่งผลกระทบต่อการใช้จ่ายของผู้บริโภคและความต้องการสนิค้า ขณะทีก่ารเปลีย่นแปลง
ทางภมูริฐัศาสตร์เพิ่มความซับซ้อนในการด�ำเนนิงานของเรา นอกจากนี ้ปัญหาห่วงโซ่อุปทานและต้นทนุทีเ่พิ่มข้ึนยงัเป็นอุปสรรค
เพิ่มเติม อย่างไรก็ตาม ไทยวายังคงยึดมั่นในการส่งมอบคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน 35 ประเทศที่เราให้บริการ

เมื่อมองไปข้างหน้าสู่ปี 2568 ไทยวาเต็มเปี่ยมด้วยความหวังและความมั่นใจในโอกาสที่รออยู่ บริษัทอยู่ระหว่างการปรับเปลี่ยน
องค์กร (Transformation) สู่ปี 2573 กลยุทธ์ที่ได้รับการปรับปรุงใหม่นี้มุ่งเน้นการลงทุนในการวิจัยและพัฒนา การส�ำรวจ
เทคโนโลยีใหม่ๆ และการปรับเปลี่ยนให้ร้อยละ 80 ของพอร์ตโฟลิโอเป็นผลิตภัณฑ์วัตถุดิบอาหารกลุ่ม high-value-added  
ingredients และผลติภณัฑ์อาหาร ทั้งนี ้ความหลากหลายทางภมูศิาสตร์ทีแ่ข็งแกร่งของไทยวาได้สร้างความยดืหยุน่ให้กบัรูปแบบ
ธุรกิจของบริษัท ช่วยให้สามารถรับมือกับความไม่แน่นอนจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความท้าทายด้านห่วงโซ่อุปทาน 
และความเสีย่งทางภมูริฐัศาสตร์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ปัจจุบนั ผลติภณัฑ์ของไทยวาครอบคลมุตลาดในเอเชียตะวันออกเฉยีงใต้ 
จีน อินเดีย รวมถึงบางพื้นที่ของยุโรปและอเมริกาเหนือ การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่มีเสถียรภาพและปลอดภัยหลังยุคโควิด 
จึงเป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลักที่บริษัทให้ความส�ำคัญ

ไทยวายงัคงมุง่มั่นในการสร้างพนัธมติรทีแ่ข็งแกร่งเพือ่พฒันาธุรกจิอาหารทีย่ั่งยนื อีกทั้งยงัเดนิหน้าปรับเปลีย่นอย่างต่อเนือ่ง
ทั้งในด้านการออกแบบพอร์ตโฟลิโอ การบริหารต้นทุน และการพัฒนาแพลตฟอร์มใหม่ๆ อันจะเป็นหัวใจส�ำคัญของพันธกิจ 
ในการก้าวข้ึนเป็นผู้น�ำด้านอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และตลาดอ่ืนๆ นอกจากนี้ บริษัท
มุ่งเน้นการขยายธุรกิจอย่างมีกลยุทธ์ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้า ใช้ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่หลากหลาย รักษาลูกค้ารายส�ำคัญ 
และพัฒนาช่องทางส่งตรงสินค้าถึงผู้บริโภค เพื่อใช้ประโยชน์จากแนวโน้มความต้องการอาหารที่เพิ่มขึ้นในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
ปัจจุบัน บริษัทภูมิใจที่ได้ให้บริการลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์อาหารของบริษัท มากกว่า 1 ล้านรายในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้
รวมถงึลกูค้าหลกัมากกว่า 100 รายทั่วทั้งภมูภิาค รวมไปถงึแบรนด์สนิค้าทีเ่ตบิโตเร็วทีส่ดุในประเทศเวียดนาม ซ่ึงสามารถสร้าง
ผลก�ำไรเพิ่มขึ้นถึงสองเท่า
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นายโฮ กวง ปิง
ประธานกรรมการบริษัท

ความมุ่งมั่นของบริษัทต่อความยั่งยืน นวัตกรรม และความพึงพอใจของลูกค้าเป็นรากฐานที่ส�ำคัญของความส�ำเร็จของบริษัท 
โดยบริษัทได้ยึดถือแนวปฏิบัติทางการเกษตรแบบยั่งยืนและรับรองเกษตรกรกว่า 6,000 ราย ทั้งในประเทศไทยและประเทศ
กัมพูชา เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีความรับผิดชอบเพื่อคนรุ่นหลัง นอกจากนี้ บริษัทยัง
แสวงหานวัตกรรมอย่างไม่หยดุยั้งเพือ่เปลีย่นแปลงพอร์ตโฟลโิอของกลุม่ผลติภณัฑ์ส�ำหรบัธุรกจิ (B2B) และผลติภณัฑ์ส�ำหรับ
ผูบ้ริโภค (B2C) ของบรษิทั เพิ่มประสทิธภิาพของห่วงโซ่อุปทานเพือ่สร้างความไว้วางใจ ตลอดจนตอบสนองต่อความต้องการ
ที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภคในตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มมากขึ้น ซึ่งได้ส่งผลให้ความพึงพอใจของลูกค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์
ส�ำหรับธุรกิจ (B2B) ของบริษัทอยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่องทุกปี ทั้งน้ี ผลิตภัณฑ์วุ้นเส้นถ้วยพร้อมรับประทานของบริษัท 
ยังคงครองตลาดในประเทศไทย

ความยั่งยนืยงัคงเป็นหวัใจหลกัของการด�ำเนนิงานของไทยวา เราตระหนักถงึความส�ำคัญของการเป็นองค์กรทีม่คีวามรบัผดิชอบ 
และได้บูรณาการแนวคิดด้านความยั่งยืนเข้ากับกระบวนการท�ำงานในทุกวัน ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและ 
ส่งเสริมการเติบโตอย่างทั่วถึง เรามุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน พร้อมกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมอาหารยังคงเป็นรากฐานส�ำคัญของศักยภาพทางเศรษฐกิจในระยะยาวของ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ไทยวายังคงมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมนี้ ด้วยผลิตภัณฑ์อาหารที่มีคุณภาพ เข้าถึงได ้
และมีนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและคู่ค้าทั่วทั้งห่วงโซ่คุณค่า เราภูมิใจที่ได้รับการยอมรับเป็น Best 
Company to Work For จาก HR Asia และยังคงเป็นผู้น�ำด้านความยั่งยืนใน SET Sustainability Rankings นอกจากนี้ 
ไทยวายังได้รับรางวัล Prime Minister Export Award ในฐานะผู้ส่งออกที่มีความโดดเด่นด้านความยั่งยืนและเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม รวมถงึเป็นบริษัทแรกทีไ่ด้รบั SAI FSA Gold Certification จากความมุง่มั่นในการพฒันาและขยายห่วงโซ่อุปทาน
มนัส�ำปะหลงัทีย่ั่งยนืในประเทศไทย รางวัลเหล่านีส้ะท้อนถงึความมุง่มั่นของไทยวาทีไ่ม่เปลีย่นแปลงในการด�ำเนนิธุรกจิอย่างยั่งยนื 
และความเป็นเลิศในทุกกระบวนการของเรา

ไทยวามุง่มั่นพฒันาองค์กรสูก่ารเป็นบรษิทัอาหารระดบัโลก ท่ามกลางความท้าทายทีห่ลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันทีรุ่นแรง 
ความต้องการของผูบ้ริโภคทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึแรงกดดนัทีเ่พิ่มข้ึนในการด�ำเนนิธุรกจิอย่างยั่งยนื แผนกลยทุธ์
ของบรษิทั เช่น การขยายธุรกจิสูต่ลาดต่างประเทศ และการพฒันาผลติภณัฑ์นวัตกรรม จะช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้แก่บริษัท
ส�ำหรับการเติบโตในอนาคต

ผมขอขอบคุณความไว้วางใจและการสนบัสนุนของผูถ้อืหุน้ทกุท่านทีม่มีาอย่างต่อเนือ่ง โดยเราได้บรรลเุป้าหมายทีส่�ำคัญร่วมกนั
และเราจะก้าวไปข้างหน้าด้วยความมั่นใจร่วมกนั เพือ่คว้าโอกาสใหม่ในการสรรค์สร้างนวัตกรรมและความยั่งยนืจากไร่สูผู่บ้รโิภค
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สารจากประธานกรรมการ 

สารจาก  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อนๆ และครอบครัวชาวไทยวาทุกท่าน

เมื่อบริษัทมองย้อนกลับไปยังเหตุการณ์ส�ำคัญและความส�ำเร็จในปี 2567 บริษัทรู้สึกขอบคุณเป็นอย่างยิ่งต่อความเข้มแข็ง  
ความทุม่เท และการสนบัสนนุอย่างแน่วแน่จากทมีงานและคู่ค้าของบริษทั ท่ามกลางความเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วในตลาดโลก 
บริษัทได้พัฒนา สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ และยึดมั่นในค�ำมั่นสัญญาของบริษัทในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและความยั่งยืน 
จากไร่สู่ผู้บริโภคในทุกๆ วันอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2567 บริษัทได้เผชิญกับแรงต้านทางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญ รวมถึงความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ และความต้องการของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป แม้จะมีความท้าทายต่างๆ บริษัทยังคงยึดมั่นในค�ำมั่นสัญญาของบริษัทในการสร้างการเปลี่ยนแปลง
และเติบโตอย่างต่อเนื่อง การปรับกลยุทธ์ของบริษัทที่มุ่งเน้นผลิตภัณฑ์วัตถุดิบและอาหารที่มีมูลค่าเพิ่มสูงจะช่วยสร้างความ
แข็งแกร่งให้แก่บริษทัในอนาคต โดยผลกัดนัให้เกดิการเปลีย่นแปลงพอร์ตโฟลโิอ ซ่ึงจะท�ำให้ผลติภณัฑ์กว่าร้อยละ 70 ของบริษัท
อยู่ในประเภทนี้ ภายในปี 2573

บรษัิทเดินหน้าแผนการขยายธุรกจิในภมูภิาค ในปี 2567 ด้วยการเปิดตวัผลติภณัฑ์และพอร์ตโฟลโิอทีม่คีวามสมดลุและหลากหลาย 
มากขึ้น ในการนี้ โครงการการลงทุนใหม่อย่างยั่งยืนในพื้นที่สีเขียวในประเทศกัมพูชาของบริษัทได้เสร็จสมบูรณ์แล้ว และขณะนี้ 
มีเป้าหมายที่จะใช้ประโยชน์อย่างเต็มรูปแบบ ภายในต้นปี 2567 ทั้งนี้ ในไตรมาสที่ 4 บริษัทได้รับรางวัล FSA Gold Award จาก 
SAI Platform จากการส่งเสริมและขยายแนวทางการเกษตรแบบยั่งยืนในประเทศไทย ให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกมันส�ำปะหลังกว่า 
1,000 ราย ในจังหวัดระยอง ส�ำหรับแผนการด้านพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทนั้น ยังคงด�ำเนินต่อเนื่อง ตามที่บริษัทได้ตั้ง
เป้าหมายที่จะใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ร้อยละ 50 ภายในกลางปี 2569 ถึงปี 2570 อนึ่ง ในระดับภูมิภาค การด�ำเนินการ 
ตามแผนธุรกิจของบริษัทช่วยสร้างการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง ด้วยอัตราตัวเลขสองหลัก ในส่วนของผลิตภัณฑ์วัตถุดิบ 
ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง 

ไทยวายงัคงรักษารายได้จากการจ�ำหน่ายสนิค้าจ�ำนวน 1 หมืน่ล้านบาท แม้จะมคีวามท้าทายในระดบัมหภาคจากสภาพภมูอิากาศและ
เศรษฐกจิในปี 2567 ความส�ำเร็จนีเ้ป็นผลมาจากกลยทุธ์ทีอ่อกแบบมาเพือ่เปลีย่นแปลงไปสูอ่าหารและวัตถดุบิของกลุม่ผลติภณัฑ์
ส�ำหรับธุรกิจ (B2B) ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง เมื่อก้าวต่อไปของการเดินทางสู่การเปลี่ยนแปลงของบริษัทได้เริ่มต้นข้ึน บริษัทจะเร่ง 
ด�ำเนินการให้เกิดการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ และการเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์กับบริษัทอาหารช้ันน�ำ ความทุ่มเททั้งหมดนี้เป็น 
การยืนยันเจตจ�ำนงค์ต่อกลยทุธ์เพือ่การเปลีย่นแปลงของบรษัิทในการเพิ่มขีดความสามารถของการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ในประเทศ 
การตลาด ตลอดจนความสามารถในการพัฒนาด้านเทคนิคของบริษัทผ่านส�ำนักงานสาขาทั่วภูมิภาคและห้องปฏิบัติการวิจัยและ
พัฒนา
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นายโฮ เรน ฮวา 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ธุรกิจอาหารของบริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2567 ด้วยยอดขายที่เพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 10 และก�ำไรที่เพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 21  
การเติบโตที่ส�ำคัญในประเทศเวียดนามและประเทศไทยเกิดจากความส�ำเร็จในการเปิดตัวผลิตภัณฑ์นวัตกรรมและการเปล่ียน
กลยทุธ์ในการเข้าเป็นพนัธมติร โดยผลติภณัฑ์พร้อมรับประทานและผลติภณัฑ์พร้อมปรุงของบริษทัยงัคงครองอนัดบั 1 ในตลาด
และเป็นอันดับ 1 ในใจผู้บริโภค ทั้งนี้ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในระดับมหภาคและแนวโน้มการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัท
ยังคงมุ่งมั่นเรียนรู้และพัฒนาการให้บริการแก่ผู้บริโภคให้ดียิ่งขึ้นในทุกๆ วัน ผ่านรสชาติ เนื้อสัมผัส และโภชนาการ อนึ่ง ก�ำไร
ของบริษัทจากธุรกจิในเวียดนามเพิ่มข้ึน ร้อยละ 21 จากการเพิ่มเครือข่ายในการกระจายสนิค้าของบริษทัเป็นสองเท่าทั่วประเทศ

แม้ปีที่ผ่านมาจะเป็นปีที่ท้าทายส�ำหรับธุรกิจของบริษัท แต่การรักษาค�ำมั่นสัญญาต่อผู้บริโภคยังคงเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความส�ำคญั
สงูสดุ และบริษัทได้ด�ำเนนิงานด้วยความมุง่มั่นเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายนี ้นอกจากนี ้บรษิทัยงัมุง่เน้นการเพิ่มประสทิธภิาพด้านต้นทนุ
ในโรงงานแป้งทั้ง 8 แห่งของบริษัท บริษัทมีแผนการปรับปรุงการด�ำเนินธุรกิจ ปรับโครงสร้างองค์กร และด�ำเนินมาตรการลด
ต้นทุนที่หลากหลาย โดยคาดว่าความพยายามเหล่านี้จะมอบผลลัพธ์ในเชิงบวก ในปี 2567

ไทยวายงัคงเป็นผูน้�ำตลาดส�ำหรับผลติภณัฑ์อาหารจากมนัส�ำปะหลงัในประเทศจนีและสร้างความแข็งแกร่งของธุรกจิของบริษัท 
ในตะวันออกกลาง ทวีปอเมริกาเหนือ และภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ด้วยผลิตภัณฑ์ Rosebrand และการเปิดตัวนวัตกรรม  
Advansys Texture Solutions Systems ของบริษทั แม้จะมแีรงต้านในปี 2567 แต่ความต้องการผลติภณัฑ์วัตถดุบิเฉพาะทาง 
ของบริษัทยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง และบริษัทได้เปิดส�ำนักงานสาขาใหม่ในประเทศอินเดียและประเทศฟิลิปปินส์ ซึ่งเป็นประเทศ
ที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็วที่สุดในภูมิภาคนี้

แนวทางเชิงรุกของบริษัทในการจัดการความท้าทายต่างๆ ควบคู่ไปกับความมุ่งมั่นในการสร้างความยั่งยืน ท�ำให้บริษัทสามารถ 
ส่งมอบคุณค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบริษทัต่อไปได้ คณะกรรมการบริษทัได้มมีติให้เสนอการจ่ายเงนิปันผลในอัตรา 0.057 บาทต่อหุน้ 
ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี 2568

ในก้าวถัดไปของบริษัท ปี 2567 ถือเป็นปีแรกของแผนการเปลี่ยนแปลงบริษัท ซ่ึงมีระยะเวลา 5 ปี เพื่อก้าวสู่การเป็นบริษัท
อาหารระดบัโลก แม้บริษทัจะเผชิญกบัความท้าทายต่างๆ รวมถงึการแข่งขันทีรุ่นแรง ความต้องการของผูบ้ริโภคทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป ตลอดจนแรงกดดนัด้านความยั่งยนืทีเ่พิ่มข้ึน บริษทัก�ำลงัปรับเปลีย่นสูก่ารเป็นบริษัทอาหารระดบัโลก แผนกลยทุธ์ของบริษทั 
เช่น การขยายธุรกิจสู่ตลาดต่างประเทศและการพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรม อย่างเช่น ผลิตภัณฑ์ไบโอพลาสติก ภายใต้แบรนด์
สินค้า ROSECO™ จะช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้แก่บริษัทส�ำหรับการเติบโตในอนาคต บริษัทเชื่อมั่นในการสร้างพันธมิตรและ
ความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตและบรรลุผลวิสัยทัศน์ของบริษัท

เราสัญญาว่าจะสานต่อความยิ่งใหญ่ของบริษัท และรักษานวัตกรรมของบริษัทให้อยู่ในระดับแถวหน้าของอุตสาหกรรม บริษัท 
มีความมุ่งมั่นและตื่นเต้นเป็นอย่างยิ่งส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงของไทยวาในก้าวต่อไป รวมถึงมั่นใจว่าไทยวาจะก้าวไป 
อย่างแข็งแกร่ง รวดเร็ว และดียิ่งขึ้นในปี 2568 และในปีต่อๆ ไป ในโอกาสนี้ ผมขอแสดงความขอบคุณต่อเพื่อนร่วมงาน คู่ค้า 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ส�ำหรับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องตลอดการเดินทางของบริษัท และเราจะร่วมกันขับเคลื่อน
ไปสู่วันพรุ่งนี้ที่ดีกว่าส�ำหรับลูกค้าทุกท่านในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตลอดจนลูกค้าของเราทั่วโลก

ขอบคุณที่ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการเดินทางของเรา
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คณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหารระดับสูง

นายโฮ กวงปิง
ประธานกรรมการบริษัท

นายโฮ กวงจิง
กรรมการ

นายโฮ เรน ฮวา
กรรมการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายเอเรียล พี วีร่า
กรรมการ

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์
กรรมการอิสระ

นายสุภัค ศิวะรักษ์
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริหารความเสี่ยง 
และก�ำกับดูแลกิจการ

นายชนินทร์ อรรจนานันท์
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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นางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์
กรรมการอิสระ

นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล
กรรมการ 
Chief Operating Officer

นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล
กรรมการอิสระ

นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล
กรรมการ 
Senior Advisor to CEO    

นางโฮ เรน ยุง
กรรมการ

นายซูเวียร์ วาร์มา
กรรมการอิสระ

นางสาวหทัยกานต์ กมลศิริสกุล 
Head of Strategy,  
Sustainability & Innovation, 
Head of New Business Group, 
and Chief of Staff

นางสาวจิตอาภา อัมราลิขิต
Group Chief Financial Officer

ดร. นฤมล ศรีสุมะ  
Vice President-Group  
Research and Development



ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)8

อายุ 72 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 1 ตุลาคม 2558
•	 26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ) 
•	 26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ) 
•	 22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาเอก (กติตมิศักด์ิ) สาขาวิชาการจดัการ ธุรกจิบริการ  
	 Johnson & Wales University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาวิชาการจัดการ 
	 Hong Kong Polytechnic University
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ National University  
	 of Singapore

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยวา จ�ำกัด  (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร  
	 กลุ่มบริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร บริษัท บันยัน ทรี  
	 โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2556 - 2563	
•	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร / กรรมการตรวจสอบ /  
	 กรรมการสรรหา / กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 Diageo plc.

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ / กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข้องของ 
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
•	 กรรมการ Alosa Holdings Ltd.			    
•	 กรรมการ Baruto Investments Ltd.

•	 กรรมการ Bibace Investments Ltd.
•	 กรรมการ Bibace Management Company Limited
•	 กรรมการ Campion Investments Pte. Ltd.
•	 กรรมการ Chang Fung Company Limited
•	 กรรมการ Freesia Investments Ltd.
•	 กรรมการ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล  
	 ดิเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ ICD (HK) Limited
•	 กรรมการ KAP Holdings Ltd. 
•	 กรรมการ Li-Ho Holdings (Private) Limited 
•	 กรรมการ บริษัท แม่สะมาดแลนด์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ Recourse Investments Ltd.
•	 กรรมการ RHYC Pte. Ltd.
•	 ประธานกรรมการ / กรรมการ Tropical Resorts  
	 Limited
2556 - 2567
•	 กรรมการ Li-Ho (BVI) Ltd.
2555 - 2567
•	 กรรมการ Sin-Hai Offshore Company Limited
2555 - 2566
•	 กรรมการ United Insulation Services Pte. Ltd.
2540 - 2565
•	 ประธานกรรมการ Trustees Singapore  
	 Management University
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	 12.32% (108,449,979 หุ้น รวมสัดส่วนการถือหุ้น 
	 ของคู่สมรส)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 พี่ชายของ นายโฮ กวงจิง
•	 บิดาของ นายโฮ เรน ฮวา 
•	 บิดาของ นางโฮ เรน ยุง

นายโฮ กวงปิง
ประธานกรรมการบริษัท



ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายงานประจำ�ปี 2566 ( แบบ 56-1 One Report) 9

อายุ 72 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 1 ตุลาคม 2558
•	 26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ) 
•	 26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ) 
•	 22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ National University of  
	 Singapore
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ University of the East  
	 ประเทศฟิลิปปินส์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศฟิลิปปินส์

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ�ำกัด  
	 (มหาชน)

นายเอเรียล พี วีร่า 
กรรมการ

2557-2563
•	 กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระและไม่ใช่ผู้บริหาร,  
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์	
2558 - 2563	
•	 กรรมการ ICD (HK) Limited

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	 0.22% (1,926,105 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี



ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)10

อายุ 68 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 1 ตุลาคม 2558
•	 20 เมษายน 2560 (ต่อวาระ) 
•	 26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ) 
•	 23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)
•	 24 เมษายน 2567 (ต่อวาระ)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์  
 	 (เกียรตินิยมเหรียญทอง) 
 	 National University of Singapore

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 กรรมการ บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ�ำกัด  
	 (มหาชน)
•	 Senior Vice President / Group Chief Designer 
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท ลากูน่า รีสอร์ท  
	 แอนด์ โฮเท็ล จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์  
	 จ�ำกัด 
•	 กรรมการ Chang Fung Company Limited
•	 กรรมการ Freesia Investments Ltd.
•	 กรรมการ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล  
	 ดิเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ลานนา แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
•	 กรรมการ Li-Ho Holdings (Private) Limited และ 
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ บริษัท แม่มาลัยดอยรีสอร์ท จ�ำกัด 
•	 กรรมการ บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด และ 
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ PT Bintan Hotels
•	 กรรมการ Vail Enterprises Group Corp.
2556 - 2567
•	 กรรมการ Li-Ho (BVI) Ltd.
2555 - 2567
•	 กรรมการ Profit Chain Ltd.
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	 3.91% (34,416,488 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 น้องชายของนายโฮ กวงปิง 
•	 อาของนายโฮ เรน ฮวา
•	 อาของนางโฮ เรน ยุง

นายโฮ กวงจิง
กรรมการ



ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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อายุ 42 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 1 ตุลาคม 2558
•	 20 เมษายน 2560 (ต่อวาระ) 
•	 27 เมษายน 2563 (ต่อวาระ) 
•	 21 เมษายน 2566 (ต่อวาระ)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ (การเงินและการจัดการ)  
	 (เกียรตินิยม) The Wharton School, University of  
	 Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 หลักสูตร Chartered Director Class (CDC 10/2015) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP  
	 214/2015) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Diploma Examination (47/2016) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไทยวา จ�ำกัด  
	 (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ�ำกัด  
	 (มหาชน)  
•	 กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระและไม่ใช่ผู้บริหาร  
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	
•	 Board of Commissioner, PT Thai Wah Indonesia 
•	 ประธานกรรมการและกรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข้องของ  
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
•	 ประธานกรรมการ Thai Wah International Trade  
	 (Shanghai) Co., Ltd.
•	 กรรมการ Bibace Management Company Limited

นายโฮ เรน ฮวา 
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

•	 กรรมการ Campion Investments Pte. Ltd. 
•	 กรรมการ Casita Holdings Ltd.
•	 กรรมการ Dawina Investments Ltd.
•	 กรรมการ ICD (HK) Limited
•	 กรรมการ KPCC Management Company Ltd. 
•	 กรรมการ Maypole Ltd.
•	 กรรมการ RH Ltd. 
•	 กรรมการ Rocket International Investments  
	 Limited
•	 กรรมการ Sandstone Ventures International  
	 Limited
•	 กรรมการ บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทยวา อกริ ไบโอเทค จ�ำกัด
•	 กรรมการ Thai Wah International (India)  
	 Private Limited
•	 กรรมการ Thai Wah International (USA) Corp
•	 กรรมการ Thai Wah Vietnam Company Limited
•	 กรรมการ บริษัท ไทยวา เวนเจอร์ส จ�ำกัด
•	 กรรมการ TWPC Investment (Cambodia) Co., Ltd.
•	 กรรมการ TWPC Property (Cambodia) Co., Ltd. 
2555 - 2567
•	 กรรมการ Sin-Hai Offshore Company Limited
2555 - 2566
•	 กรรมการ United Insulation Services Pte. Ltd.
2551 - 2563
•	 กรรมการ Bibace Investments Ltd.

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	 1.13% (9,929,124 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 บุตรชายของ นายโฮ กวงปิง
•	 หลานชายของ นายโฮ กวงจิง
•	 พี่ชายของ นางโฮ เรน ยุง



ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)12

อายุ 39 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 27 เมษายน 2563
•	 21 เมษายน 2566 (ต่อวาระ)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาตรี สาขาสังคมวิทยาและการพัฒนาเศรษฐกิจ 
	 London School of Economics
•	 ประกาศนียบัตรด้านบัญชีและการเงิน National  
	 University of Singapore

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์  
	 โฮเท็ล จ�ำกัด (มหาชน)
•	 Deputy Chief Executive Officer- Head of Brand  
	 and Commercial and Deputy Managing  
	 Director-Hospitality Management, Banyan Tree 	
	 Holdings Limited บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ Bibace Management Company Limited
•	 กรรมการ ICD (HK) Limited
•	 กรรมการ KPCC Management Company Ltd. 
•	 กรรมการ Mamaboss Pte. Ltd.
•	 กรรมการ RY Ltd
•	 Business Unit Head, Banyan Tree Spa & Gallery
•	 Co-Founder, Matter Prints
•	 กรรมการ Banyan Tree Global Foundation Limited
2551 - 2563
•	 กรรมการ Bibace Investments Ltd.
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 บุตรสาวของ นายโฮ กวงปิง
•	 หลานสาวของ นายโฮ กวงจิง
•	 น้องสาวของ นายโฮ เรน ฮวา

นางโฮ เรน ยุง
กรรมการ



ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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อายุ 61 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 1 ตุลาคม 2558
•	 27 เมษายน 2561 (ต่อวาระ) 
•	 27 เมษายน 2563 (ต่อวาระ) 
•	 21 เมษายน 2566 (ต่อวาระ)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Central State University 
	 (ปัจจุบันคือ University of Central Oklahoma)  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP  
	 15/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD  
	 17/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP 10/2017)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล 
กรรมการ / Senior Advisor to CEO     

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / Senior Advisor to CEO  
	 บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2564
•	 กรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจแป้ง) บริษัท ไทยวา จ�ำกัด  
	 (มหาชน)

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	
•	 ประธานกรรมการ / กรรมการ บริษัทย่อยของ  
	 บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
•	 อุปนายก / ประธานอนุกรรมการแป้ง สมาคมการค้า 
	 มันส�ำปะหลังไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	 0.00% (7,040 หุ้น รวมสัดส่วนการถือหุ้นของคู่สมรส)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี



ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)14

อายุ 60 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 27 เมษายน 2561
•	 23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)
•	 24 เมษายน 2567 (ต่อวาระ)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาโท สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
•	 ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัย
	 เกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP  
	 10/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP  
	 267/2018) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / Chief Operating Officer  
	 บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - 2564
•	 Managing Director (Food Business)  
	 บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ / กรรมการ บรษิทัย่อยของ  
	 บริษทั ไทยวา จ�ำกดั (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	 0.01% (100,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล
กรรมการ / Chief Operating Officer    

นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล เกษียณอายุงานจากต�ำแหน่ง Chief Operating Officer ของบริษัท มีผลวันที่ 1 มกราคม 2568 และลาออกจาก
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัท มีผลวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2568
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อายุ 80 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 1 ตุลาคม 2558 
•	 26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ) 
•	 26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ) 
•	 22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี University of New South  
	 Wales ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปริญญาตรี สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP  
	 36/2003) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 7/2005)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลกัสตูรผู้บริหาร IMD เมอืงโลซาน ประเทศสวิตเซอร์แลนด์

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง 
	 และก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทน / กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม /  
	 กรรมการความยั่งยืน บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ 
กรรมการอิสระ     

•	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
	 ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล  
	 จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
	 รองประธานกรรมการบริษัท บริษัท แอล.พี.เอ็น. ด ี
	 เวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2563
•	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 บริษัท บางกอกแร้นช์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2561
•	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
	 บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	 0.02% (213,053 หุ้น ถือหุ้นโดยคู่สมรส)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี



ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)16

อายุ 68 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 21 กุมภาพันธ์ 2560
•	 27 เมษายน 2561 (ต่อวาระ) 
•	 27 เมษายน 2563 (ต่อวาระ) 
•	 21 เมษายน 2566 (ต่อวาระ)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร์) University of  
	 Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ) Fletcher  
	 School of Law and Diplomacy, Tufts University,  
	 Massachusetts ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์ และวรรณคดีภาษาอังกฤษ) 
	 Georgetown University, Washington D.C.  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่น 2550
• 	 หลักสูตรผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน (FINEX IV) 
	 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
• 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 	
	 (หลกัสตูร วตท.) รุ่นที ่10 ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP  
	 42/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP  
	 72/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Financial Institutions Governance  
	 Program (FGP 3/2011) สมาคมส่งเสริม 
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  
	 (AACP 26/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
•	 หลักสูตร Climate Governance (2023)  
	 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
	 ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการกลยทุธ์ธุรกจิและนวัตกรรม /  
	 กรรมการความยั่งยืน บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)

นายสุภัค ศิวะรักษ์ 
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ     

•	 กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ 
	 ตรวจสอบ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการธรรมาภิบาล / กรรมการ 
	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง  
	 จ�ำกัด (มหาชน)
2564 - 2567
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการธรรมาภิบาล บริษัท ปูนซีเมนต ์
	 นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลความเสี่ยง / 
	 กรรมการ ในคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ  
	 ในคณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแห่ง 
	 ประเทศไทย
•	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท พรูเด็นเชียล ประกัน 
	 ชีวิต (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง ส�ำนักงาน 
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
•	 ประธานกรรมการประจ�ำประเทศไทย กลุ่มบริษัท จาร์ดีน  
	 แมธทีสัน
2560 - 2566
•	 กรรมการ ในคณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่ง 
	 ประเทศไทย
2561 - 2565
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท สมิติเวช  
	 จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - 2561
•	 กรรมการ / อนุกรรมการตรวจสอบ / อนุกรรมการ 
	 บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี
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อายุ 60 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 1 ตุลาคม 2558
•	 27 เมษายน 2561 (ต่อวาระ) 
•	 23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)
•	 24 เมษายน 2567 (ต่อวาระ)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Western Illinois  
	 University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Directors Certification Program, (DCP  
	 231/2016) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program,  
	 (AACP 34/2019) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 บริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทน /กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง  
	 และก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและ 
	 นวัตกรรม / กรรมการความยั่งยืน  
	 บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
	 บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัท กร์ูเมต์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกดั
•	 กรรมการ บริษัท วิช่ัน เวนเจอร์ส จาํกดั
•	 กรรมการ บริษัท อนิเตอร์มาร์ท (ประเทศไทย) จ�ำกดั
•	 กรรมการ บริษัท แนทรูา ฮาร์เวสท์ จ�ำกดั
•	 กรรมการ บริษัท เจเอส แอสเซ็ท พลสั จ�ำกดั
•	 กรรมการ บริษัท พเีคเอ็น อินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกดั
•	 กรรมการ บริษัท ซีเจ ฟูด้ เอ-เบสท์ จ�ำกดั

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

นายชนินทร์ อรรจนานันท์
กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน    



ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร
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บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)18

อายุ 54 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 27 เมษายน 2561
•	 23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)
•	 24 เมษายน 2567 (ต่อวาระ)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Anderson School of  
	 Management UCLA ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิชาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP  
	 99/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม / 
	 กรรมการความยั่งยืน บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการสิ่งแวดล้อมเพื่อการ 
	 พัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ธนาคาร 

	 กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป  
	 จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล /  
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
2562 - 2564
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ และลูกค้า 
	 คอมเมอร์เชียล ไอบีเอ็ม ภูมิภาคอาเซียน
2554 - 2561
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย  
	 จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล
กรรมการอิสระ    
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อายุ 61 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 24 กุมภาพันธ์ 2564
•	 22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาโท สาขาการตลาด Georgia State University,  
	 Atlanta, Georgia ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยม)  
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 หลักสูตร Directors Certification Program, (DCP  
	 264/2018) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริหาร 
	 ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและ 
	 นวัตกรรม / กรรมการความยั่งยืน บริษัท ไทยวา จ�ำกัด  
	 (มหาชน)
•	 ที่ปรึกษา บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2563
•	 Deputy Group CEO บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด  
	 (มหาชน)

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เมรากี้ จ�ำกัด
•	 ที่ปรึกษา บริษัท New Zealand trader & Enterprize
2562 - 2563
•	 CEO บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2561
•	 Non-Executive Chairman ยูนิลีเวอร์ ประเทศไทย
2557 - 2560
•	 CEO Thailand ยูนิลีเวอร์ ประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

นางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์
กรรมการอิสระ    
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อายุ 54 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 24 เมษายน 2566

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขา Finance,  
	 Strategy and Accounting, University of Chicago  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ (เกียรตินิยม)  
	 สาขา Finance, Accounting & Business Policy  
	 Babson College ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม 
	 บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - 2565
•	 กรรมการบริษัท, P.T. Linknet (Indonesia)

นายซูเวียร์ วาร์มา 
กรรมการอิสระ   

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 Advisory Partner, Bain & Company 
•	 Chairman (Asia Pacific) & Global Advisory Board,  
	 Campbell Lutyens 
•	 Senior Advisor, Navis Capital Partners
•	 Non-Executive Board Member, Constellar  
	 Holdings 
•	 Chairman, LOVE, NILS Pediatric Cancer Charity 
•	 Member of Global Advisory Board, CBC Group

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี
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อายุ 54 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 2 กันยายน 2567

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน  
	 University of Wisconsin – Whitewater  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขา Costing   
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Family Business Governance (FBG)  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Leading in Disruptive World (Innovation),  
	 Standford University, USA
•	 Design Thinking, Standford University, USA

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 Group Chief Finance Officer บริษัท ไทยวา จ�ำกัด  
	 (มหาชน)
2561 - 2567
•	 Head of Finance and Accounting – Thailand / 
	 Head of Finance and Accounting – Center of  
	 Excellence / Head of Corporate Financial  
	 Strategy and Investor Relations 
	 บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2559 - 2561
•	 Chief Finance Officer บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด  
	 (มหาชน)
2556 - 2559
•	 Deputy Chief Finance Officer บริษัท เอพี  
	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
2539 - 2556
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน - ฝ่ายพัฒนาลูกค้า 
	 บริษัท ยูนิลีเวอร์ ไทย เทรดดิ้ง จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

นางสาวจิตอาภา อัมราลิขิต
Group Chief Financial Officer    
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อายุ 43 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 2 กันยายน 2567

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 Financial Management, The Australian National  
	 University 
•	 International Business Management,  
	 มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 Stanford University Graduate School of Business 
•	 Harvard Business School Executive Education
•	 Director Accreditation Program (DAP 221/2024)  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 Head of Strategy, Sustainability & Innovation,  
	 Head of New Business Group, and Chief of Staff  
	 บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
2565 - 2567
•	 Group Chief of Staff and AVP - Strategy  
	 Sustainability Innovation บริษัท ไทยวา จ�ำกัด  
	 (มหาชน) 
มี.ค. 2565 - ส.ค. 2565
•	 Chief Of Staff, Senior Group Director - Strategy,  
	 Sustainability, Innovation บริษัท ไทยวา จ�ำกัด  
	 (มหาชน) 

นางสาวหทัยกานต์ กมลศิริสกุล 
Head of Strategy, Sustainability & Innovation / 
Head of New Business Group / Chief of Staff   

2564 - 2565
•	 Chief Of Staff, Senior Group Director - Strategy,  
	 Innovation, Farm บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
2563 - 2564
•	 Group Strategy and Innovation Director, Chief of  
	 Staff บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - 2563
•	 Group Strategy Director, Chief of Staff  
	 บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ มูลนิธิสถาบันพัฒนามันส�ำปะหลังแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ บริษัท ไทยวา เวนเจอร์ส จ�ำกัด 
•	 กรรมการ บริษัท ไทยวา อกริ ไบโอเทค จ�ำกัด
•	 กรรมการ Thai Wah International (India) Private  
	 Limited2560 - 2562	
•	 Senior Manager - Corporate Strategy and  
	 Business Development บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น  
	 ซิสเทม จ�ำกัด (เทสโก้ โลตัส)
2557 - 2560	
•	 Senior Manager - Business Planning  
	 บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จ�ำกัด (เทสโก้ โลตัส)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	  0.00% (10,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี
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อายุ 66 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
•	 1 มกราคม 2564

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรม
กรรมการ
•	 ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์การอาหารและโภชนาการ 
	 Michigan State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 Vice President-Group Research and Development 
	 บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)

ดร. นฤมล ศรีสุมะ 
Vice President-Group Research and Development  

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัท ไทยวา อกริ ไบโอเทค จ�ำกัด 
2560 - 2562
•	 กรรมการ บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด
•	 กรรมการ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
•	  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร
•	 ไม่มี

หมายเหตุ :
•	 กรรมการของบริษัททุกท่าน “ไม่มี” ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
•	 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายชื่อผู้บริหาร ตามนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
	 ได้แก่ นายโฮ เรน ฮวา นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล นางสาวจิตอาภา อัมราลิขิต ดร. นฤมล ศรีสุมะ และ 
	 นางสาวหทัยกานต์ กมลศิริสกุล

ดร. นฤมล ศรีสมุะเกษยีณอายงุานจากต�ำแหน่ง Vice President-Group Research and Development ของบริษัท มผีลวันที ่1 มกราคม 2568



บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)24

CONSISTENCY 
ยืนหยัด มั่นคง
เรามุ่งมั่นต่อการพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอ 
และต่อเนื่อง และเราสนับสนุนให้เกิด 
ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ และเช่ือใน
ประโยชน์จากพลังแห่งนวัตกรรม

วิสัยทัศน์ 
สรรค์สร้างนวัตกรรมและความยั่งยืน 
จากไร่สู่ผู้บริโภค

พันธกิจ 
เป็นบริษัทชั้นน�ำด้านการเกษตรและอาหารในภูมิภาค และตอบสนองความ
พึงพอใจของลูกค้าด้วยความภาคภูมิใจ ซื่อสัตย์ มั่นคง

ค่านิยมองค์กร
PRIDE 
เชื่อมั่น ภาคภูมิ
เรายึดมั่นและภูมิ ใจ ในทุกสิ่งที่ เราท� ำ 
ด้วยความสามารถของตนเอง และการ
ท�ำงานเป็นทีมเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ
เพื่อนร่วมงาน ลูกค้าและผู้เกี่ยวข้องใน
ธุรกิจของเรา

INTEGRITY 
ซื่อสัตย์ สุจริต
เรายึดมั่นต ่อความซ่ือสัตย ์ โปร ่งใส  
สามารถตรวจสอบได้ และร่วมกันสร้าง
สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย
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เกี่ยวกับไทยวา
ธุรกิจของเรา
ประเทศที่เราด�ำเนินธุรกิจ
6 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศจีน ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศกัมพูชา ประเทศอินเดีย           

ธุรกิจหลัก
ผลิตภัณฑ์แป้งและที่เกี่ยวข้อง (Starch and starch-related products)
ผลิตภัณฑ์อาหาร (Food products)
ผลิตภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ (Biodegradable products)

จ�ำนวนประเทศที่บริษัทส่งออกสินค้า
มากกว่า 35 ประเทศทั่วโลก

ข้อมูลหลักทรัพย์
ตลาด : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ชื่อหลักทรัพย์ : TWPC
กลุ่มอุตสาหกรรม: เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  I  หมวดธุรกิจ: อาหารและเครื่องดื่ม

ข้อมูลทั่วไป
ชื่อบริษัท
บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)   

เลขทะเบียนบริษัท
0107558000423
ทุนจดทะเบียน : 		 880,420,930 บาท
ทุนช�ำระแล้ว    :  	 880,420,930 บาท
จ�ำนวนหุ้นสามัญ : 880,420,930 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้ : 		  หุ้นละ 1 บาท 

สำ�นักงานใหญ่:
บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
21/11, 21/13 อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : +66 (0) 2285 0040

เว็บไซต์:	
www.thaiwah.com

อีเมล: 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ : 	 ir@thaiwah.com
หน่วยงานเลขานุการบริษัท : 	 ca@thaiwah.com
หน่วยงานการตลาด: 		  thaiwah.marketing@thaiwah.com
Sustainability at Thai Wah: 	 sd@thaiwah.com
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
(หน่วย: ล้านบาท)

  2565 2566 2567

   

สินทรัพย์หมุนเวียน         4,044 4,546 3,741

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         4,678 4,857     4,777 

สินทรัพย์รวม         8,722 9,403     8,518 

หนี้สินหมุนเวียน         1,571 2,572     2,082 

หนี้สินไม่หมุนเวียน         1,507 1,436     1,275 

หนี้สินรวม         3,078 4,008     3,357 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม         6,018 5,394     5,161 

   

รายได้จากการขายสินค้า       10,421 10,231   10,037 

เงินปันผลรับ               -   -            5 

ส่วนแบ่งก�ำไรในบริษัทร่วม - - -

รายได้รวม       10,468 10,290 10,135

ต้นทุนขายสินค้า         8,563 8,687     8,529 

รวมค่าใช้จ่าย       10,042 10,179 10,104

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน            426 117          27 

EBITDA            923 604        506 

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้            426 111          31 

ต้นทุนทางการเงิน             60 78          97 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้             66 12          26 

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี            300 28        (92)

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม               2 (20)        (21)

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท            298 47        (71)

     

ข้อมูลอื่นๆ    

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)       0.34 0.05     (0.08)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  0.2159 0.091  0.057*

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)       6.84 6.13       5.86 

หมายเหตุ :  *สิทธิในการรับเงินปัันผลของผู้ถือหุ้นขึ้นอยู่กับการอนุมัติโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2568 
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  2565 2566 2567
   

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร  

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)              18 15          15 

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%)                4 1            0 

อัตราก�ำไรอื่น (%)               -   -       0.05 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (%)            159 18     4,070 

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)                3 0          (1)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)                5 0          (2)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)                3 0          (1)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)              22 13            9 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)           1.21 1.14       1.13 

อัตราส่วนสภาพคล่อง    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)                3 2            2 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)                1 1            1 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)           0.36 0.01       0.46 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)              30 35          40 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)              47 54          53 

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน)              22 20          17 

Cash cycle (วัน)              56 69          76 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)           0.51 0.74       0.65 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)              13 1          12 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (เกณฑ์เงินสด) (เท่า)           0.60 0.02       1.08 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)              64 167        (70)

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
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2490
บริษัท ไทยวาสตาร์ช จ�ำกัด (มหาชน) (TWS)  
ช่ือเดมิคือ บริษทั ไทยวา จ�ำกดั ก่อตั้งข้ึนในปี 2490 
โดยแรกเร่ิมประกอบธุรกิจเกี่ยวกับวุลแฟรไมต์ 
(Wolframite)

ข้อมูลบริษัท 				  
ประวัติความเป็นมาและเหตุการณ์สำ�คัญ 
ประวัติความเป็นมา 

2506
ในปี 2506 TWS ได้เป็นผูส่้งออกแป้งมนัส�ำปะหลงั
รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และได้เพิ่มการผลิต
อย่างต่อเนือ่งมาตลอด 20 ปีต่อมา โดยขยายแหล่ง 
ผลิตในจังหวัดต่างๆ ในภูมิภาคตะวันออกเฉียง
เหนือ ได้แก่ นครราชสีมา อุดรธานี กาฬสินธุ์ และ
ก�ำแพงเพชร 

2532
TWFP ได้เข ้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

2495
•	 TWS เริ่มประกอบธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลัง  
	 โดยรับซ้ือแป้งมันส�ำปะหลังจากโรงงานขนาดเล็ก  
	 เพื่อส่งออกไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา จากนั้น 
	 ได้ขยายธุรกิจโดยการรับซ้ือหัวมันส�ำปะหลังและ 
	 ผลิตแป้งมันส�ำปะหลังเอง 

•	 TWS ได้ก่อตั้งโรงงานแห่งแรกในช่ือไทยวา 1 และ 
	 จ�ำหน่ายแป้งมนัส�ำปะหลงัภายใต้แบรนด์ “ROSE”  
	 ซ่ึงได้รับการตอบรับจากลกูค้านานาชาตเิป็นอย่างดี  
	 ด้วยคุณภาพตามมาตรฐานสากล

•	 ในขณะที่ TWS ด�ำเนินธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลัง  
	 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน)  
	 (TWFP) ได้ถูกก่อตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจวุ้นเส้น 
	 ในประเทศไทย

•	 ในปี 2495 TWFP ได้ก่อตั้งโรงงานผลิตวุ้นเส้น 
	 ถั่วเขียวขนาด 13.5 ไร่ ที่ย่านบางนา จังหวัด 
	 กรุงเทพมหานคร

2528
ธุรกจิอาหารของ TWFP ได้เตบิโตข้ึนอย่างต่อเนือ่ง 
และเป็นที่ยอมรับในฐานะผู้น�ำตลาดของผลิตภัณฑ์
วุน้เส้นในประเทศไทย โดยมสีว่นแบ่งการตลาดกว่า
ร้อยละ 40 ผลิตภัณฑ์ของ TWFP เป็นที่รู้จักดี 
ภายใต้แบรนด์ “มังกรคู่” “หงษ์” และ “กิเลนคู่” 
นอกจากนั้น TWFP ได้ขยายธุรกจิโดยก่อตั้งโรงงาน 
วุ้นเส้นที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยที่อ�ำเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม

2537
TWS ได้ก่อตั้งโรงงานแป้งมันส�ำปะหลังที่ประเทศ
เวียดนามและขยายสู่ธุรกิจกลูโคสไซรัป โดยการ
ร่วมลงทุนกับรัฐวิสาหกิจในประเทศเวียดนาม  
เพื่อก่อตั้งบริษัทร่วมทุน “Tay Ninh Tapioca 
Joint Stock Company” (ช่ือเดิม Tay Ninh 
Tapioca Company Limited) เพื่อผลิต
และจ�ำหน่ายแป้งมันส�ำปะหลัง และกลูโคสไซรัป  
โดย TWS ถือหุ้นร้อยละ 70 ของบริษัทร่วมทุน
ดังกล่าว

2557
TWFP เร่ิมธุรกิจผลิตก๋วยเตี๋ยว และได้ก่อต้ัง
โรงงานผลิตเส้นก๋วยเตี๋ยวและเส้นหมี่อีกแห่งหนึ่ง 
ในบรเิวณเดยีวกบัโรงงานผลติวุ้นเส้นของ TWFP
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2559
จัดตั้ง Thai Wah International Trade 
(Shanghai) Company Limited ในประเทศจีน

2562
บริษัทเข้าซ้ือทรัพย์สินและที่ดินจากบริษัท แม่สอด  
สตาร์ช จ�ำกัด และบริษัท แม่สอด ไบโอแก๊ส 
จ�ำกัด และเพิ่มการถือหุ้นของกลุ่มไทยวาในบริษัท
ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด เป็น 100 % เพื่อส่งเสริม
การขยายธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลังของบริษัทให้เป็น
ผู้น�ำตลาดในเอเชีย

2558
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ TWS และ TWFP ได้อนุมัติการ
ควบรวมบริษัท TWS และ TWFP และเปลี่ยนชื่อเป็น 
“บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)” (TWPC)

2560
•	 จดัตั้ง TWPC Investment (Cambodia)  
	 Company Limited ในประเทศกมัพชูา

•	 จัดตั้ง Thai Wah Vietnam Company  
	 Limited ในประเทศเวียดนาม

•	 บริษทั ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์ จ�ำกดั ได้เข้าซ้ือ 
	 หุ ้นสามัญจ�ำนวนร้อยละ 33.33 ในบริษัท  
	 ส�ำปะหลงัพฒันา จ�ำกดั

2563
•	 กลุ่มไทยวาได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  
	 เอเชียผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลัง จ�ำกัด เป็น  
	 100% เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจผลิต 
	 แป้งมันส�ำปะหลังในประเทศเวียดนาม

•	 จัดตั้งบริษัท PT Thai Wah Indonesia  
	 ในประเทศอินโดนีเซีย 2564

จดัตั้งบริษัท ไทยวา เวนเจอร์ส จ�ำกดั ในประเทศไทย
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2566
•	 จัดตั้งบริษัท ไทยวา อกริ ไบโอเทค จ�ำกัด  
	 ในประเทศไทย 

•	 จัดตั้งบริษัท Thai Wah International  
	 (India) Privated Limited ในประเทศอนิเดยี

•	 ได้รับการปรับย้ายกลุ ่มอุตสาหกรรมและ 
	 หมวดธุรกิจของบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
	 หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุม่อุตสาหกรรม 
	 เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food 
 	 Industry) จากหมวดธุรกจิธุรกจิการเกษตร  
	 (Agribusiness) เป็นหมวดธุรกิจอาหารและ 
	 เครื่องดื่ม (Food & Beverage)

2565
เปิดตัวผลิตภัณฑ์ Bioplastic ภายใต้แบรนด์  
ROSECO (Rose+Eco / circular economy) 
เพือ่เพิ่มมูลค่าให้กบัสนิค้าเกษตร

2567
•	 เปิดโรงงานผลิตแห่งใหม่ภายใต้บริษัทย่อย 
	 ในกัมพูชา ภายใต้ชื่อ “TWPC Investment  
	 (Cambodia) Company Limited”

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ไทยวาด�ำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร มาตั้งแต่ปี 2490 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้ประกอบธุรกิจอย่าง
มั่นคงและต่อเนือ่งในอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร ความมุง่มั่นในความเป็นเลศิและความยั่งยนืของบรษิทัส่งผลให้บริษทัเตบิโต
อย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับจากลูกค้าของเราโดยเสมอมา

บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทที่เกิดจากการควบบริษัทระหว่าง บริษัท ไทยวาสตาร์ช จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน) ในปี 2558 ซึ่งเป็นการควบรวมกิจการที่ส่งผลให้เกิดความร่วมมือและน�ำจุดแข็งของ
ทั้งสองบริษัทผนวกรวมกันเป็นหนึ่ง เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ เพื่อตอบโจทย์
กับลูกค้าของบริษัท

ปัจจุบัน การประกอบธุรกิจหลักของบริษัทแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี้

ผลิตภัณฑ์แป้งและที่เกี่ยวข้อง

ไทยวาเป็นหนึ่งในผู้น�ำของตลาดในการผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แป้งและที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผลิตภัณฑ์กลุ่ม Textured 
System Solutions โดยมีฐานลูกค้าทั้งในประเทศ และประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก

ผลิตภัณฑ์อาหาร 

ไทยวามุง่มั่นทีจ่ะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์อาหารที่มคุีณภาพและหลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ

ผลิตภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาต ิ

ไทยวาให้ความส�ำคญักับการพัฒนาด้านความยั่งยืน และเห็นแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ย่อย
สลายได้ตามธรรมชาติ เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ให้กับลูกค้า

ธุรกิจอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ธุรกิจหลัก

นอกเหนือจากการลงทนุในธุรกจิหลกั บริษทัยงัลงทนุในหุน้สามญัของบริษัทอืน่ ๆ  ซ่ึงประกอบธุรกจิอ่ืนทีน่อกเหนอืจากธุรกจิหลกั 
และลงทนุในกจิการอสงัหารมิทรัพย์ โดยถอืครองทีด่นิทีม่ศัีกยภาพทั่วประเทศ รวมทั้งได้ลงทนุในธุรกจิ Startup ในต่างประเทศ 



บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)32

ประเทศที่เราดำ�เนินธุรกิจ

A
B

C

D

E

F

	 ประเทศไทย

•	 สำ�นักงานใหญ่ I  
	 กรุงเทพมหานคร
•	 โรงงานผลิตภัณฑ์แป้งและ 
	 ที่เกี่ยวข้อง 6 แห่ง แม่สอด  
	 ท่าคันโท พิมาย อุดรธานี ระยอง
•	 โรงงานผลิตภัณฑ์อาหาร 1 แห่ง I  
	 บางเลน
•	 โรงงานผลิตภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ 
	 ตามธรรมชาติ 1 แห่ง I ระยอง

	 ประเทศเวียดนาม

•	 โรงงานผลิตภัณฑ์แป้ง 
	 และที่เกี่ยวข้อง 2 แห่ง I  
	 Tay Ninh

•	 โรงงานผลติภณัฑ์อาหาร  
	 1 แห่ง I Ho Chi Minh

•	 สำ�นักงานขาย 1 แห่ง I  
	 Ho Chi Minh

	 ประเทศกัมพูชา

•	 โรงงานผลิตภัณฑ์แป้ง 
	 และที่เกี่ยวข้อง 1 แห่ง I  
	 Oddar Meanchey

	 ประเทศจีน

•	 สำ�นักงานขาย I Shanghai 

	 ประเทศอินโดนีเซีย

•	 สำ�นักงานขาย I Jakarta

	 ประเทศอินเดีย

•	 สำ�นักงานขาย I Bangalore 	

A B C D

E

F
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์

สรรค์สร้างนวัตกรรมและความยั่งยืนจากไร่สู่ผู้บริโภค

พันธกิจ

เป็นบริษัทชั้นน�ำด้านการเกษตรและอาหารในภูมิภาค และ
ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าด้วยความภาคภูมิใจ
ซื่อสัตย์ มั่นคง

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 

เป้าหมายหลักของบริษัทคือการส่งมอบผลิตภัณฑ์แป้งและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และผลิตภัณฑ์อาหาร เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต พร้อมทั้งเพิ่มมูลค่าให้กับภาคเกษตรกรรม ด้วยการสร้างความยั่งยืนในกระบวนการผลิต และจัดหาวัตถุดิบ เพื่อช่วยใน
การพัฒนาและสร้างชุมชนที่แข็งแกร่ง ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บรษัิทมุง่มั่นทีจ่ะสรรค์สร้างนวัตกรรมและความยั่งยนืจากไร่สูผู้่บริโภค เพือ่ส่งมอบให้กบัลกูค้าและผูบ้ริโภคในทกุกลุม่ผลติภณัฑ์ 
บริษัทขยายการเข้าถึงลูกค้าทั่วโลก ในขณะเดียวกันก็มุ่งเน้นสร้างคุณค่าให้แก่เกษตรกร พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2567 เป็นปีที่บริษัทเผชิญกับทั้งความท้าทาย และโอกาสต่างๆ อันเนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจทั่วโลก สถานการณ์ทางการ
เมือง และการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงท�ำตามแผนการด�ำเนินงานเพื่อที่มุ่งเน้นการจัด
ล�ำดบัความส�ำคัญด้านกลยทุธ์ พฒันากลุม่ผลติภณัฑ์ บริหารการจดัการต้นทนุอย่างมปีระสทิธภิาพจากต้นน�ำ้สูป่ลายน�ำ้ รวมถงึ 
การพัฒนาธุรกิจใหม่

ส�ำหรับแผนของบริษัทใน 5 ปีถัดไป เรายังคงมุ่งเน้นสร้างความยั่งยืนตลอดสายธุรกิจ อันประกอบด้วย การพัฒนาเกษตรกร 
(Farm) การพัฒนาโรงงานและชุมชนสีเขียว (Factory) การดูแลคุณภาพชีวิตครอบครัวพนักงาน (Family) และการพัฒนา
อาหารและสนิค้าผลติภณัฑ์ (Food) บรษิทัได้ท�ำส�ำเร็จโปรแกรม 5 โปรแกรมหลกัตามค�ำมั่นสญัญาของเราต่อเป้าหมายของกองทนุ 
เพือ่การพฒันายัง่ยนืของสหประชาชาต ิและเราจะยงัคงเป็นผูน้�ำในอุตสาหกรรมเพือ่กระตุน้การเปลีย่นแปลงเพือ่วันพรุ่งนีท้ีด่ข้ึีน
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ผลิตภัณฑ์/บริการ
2565 2566 2567

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กลุ่มธุรกิจแป้ง

  • แป้งมันส�ำปะหลัง     4,786     46 4,530 44             4,295 42

  • แป้งมันส�ำปะหลังมูลค่าเพิ่ม

  	 • แป้งมันส�ำปะหลังดัดแปร     1,267     12 1,441 14             1,367 14

	 • แป้งมันส�ำปะหลังอบหยาบ 550 5 625 6 655 7

  	 • สาคู        393       4 298 3                340 3

  	 • กลูโคส        853       8 624 6                621 6

  • ผลผลิตพลอยได้ และอื่นๆ 431 4 534 6 343 3

   รวมรายได้กลุ่มธุรกิจแป้ง     8,280     79 8,052 79          7,621     75 

กลุ่มธุรกิจอาหาร        

  • วุ้นเส้น และก๋วยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ้     1,554     15 1,630 16             1,803 18

  • ก๋วยเตี๋ยวเส้นเล็ก และเส้นหมี่        367       4 386 4                424 4

  • แป้งถั่วเขียว และแป้งอื่นๆ          79       1 122 1                125 1

  • ผลผลิตพลอยได้ และอื่นๆ          14      -   15 -                  21         - 

   รวมรายได้กลุ่มธุรกิจอาหาร     2,014     20 2,153 21          2,373     23 

การลงทุน        

  • เงินปันผล - - - - 5 -

รายได้อื่น        

  • รายได้จากการบริการ        127       1 26 -        43 -

  • ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน          24      -   15 -                  59         1 

  • รายได้ดอกเบี้ย            3      -   6 -                    8         - 

  • รายได้อื่นๆ          18      -   38 -                  26         - 

รวม  10,466  100 10,290 100         10,135   100 

โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้ที่เกิดจากการขายผลิตภัณฑ์หรือบริการให้บุคคลภายนอกของบริษัทและบริษัทย่อย
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รูปแบบธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์แป้งและที่เกี่ยวข้อง  
ผลิตภัณฑ์แป้งและที่เกี่ยวข้องของกลุ่มไทยวา ได้แก่ แป้งมันส�ำปะหลัง (Tapioca flour & starch) แป้งมันส�ำปะหลังดัดแปร 
(Modified tapioca starches) สาคู (Tapioca pearl)  กลุ่มผลิตภัณฑ์จากแป้งข้าวและแป้งข้าวเหนียว (Rice flour, Rice 
starch, Glutinous rice flour, Glutinous rice starch) แป้งพรีเจลาติไนซ์หรือแป้งอัลฟา (Pre-gelatinized starch 
or Alpha starch) กลูโคสไซรัป (Glucose syrup) นอกจากนี้ ปัจจุบัน บริษัทยังได้ผลิตและจ�ำหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่กล่าวมา 
ในรูปแบบออร์แกนิค (Organic) เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอีกด้วย

ลักษณะผลิตภัณฑ์     
1.	 แป้งมันส�ำปะหลัง (Tapioca flour & starch)

	 แป้งมันส�ำปะหลัง (Tapioca flour & starch) เป็นผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปมาจาก 
	 หัวมันส�ำปะหลงั ซ่ึงนอกจากจะน�ำไปใช้ประกอบอาหารแล้ว ยงัสามารถใช้เป็นวัตถดุบิ 
	 ในอุตสาหกรรมอาหารต่างๆ เช่น ผงชูรส และสารให้ความหวาน อีกทั้งยังใช้เป็น 
	 วัตถดุบิในอุตสาหกรรมอืน่ๆ ได้อกีด้วย อาท ิอุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรม 
	 การทอผ้า เป็นต้น

	 ผลิตภัณฑ์แป้งมันส�ำปะหลังประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ต่างๆ ดังนี้

	 (1)	แป้งมันส�ำปะหลังดบิ (Native tapioca starch) เป็นผลติภณัฑ์ทีไ่ด้มาจากหวัมนัส�ำปะหลงั มลีกัษณะขาว ละเอยีด สามารถ 
		  น�ำไปใช้เป็นส่วนประกอบหรอืวัตถดุบิในอุตสาหกรรมอาหาร อาหารสตัว์ รวมไปถงึ อุตสาหกรรมอ่ืนๆ เช่น อุตสาหกรรม 
		  กระดาษและสิ่งทอ

	 (2) 	แป้งมันส�ำปะหลังอบหยาบ (Coarse flour) เป็นผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการที่น�ำแป้งมันส�ำปะหลังดิบ ไปแปลงสภาพให้มี 
		  ลักษณะเป็นเกล็ด มีคุณสมบัติเด่น คือ ช่วยท�ำให้อาหารกรอบ โดยปราศจาคกลูเตน (Gluten free) เหมาะส�ำหรับ 
		  การประกอบอาหารประเภทชุบทอด และการชุบแทนเกล็ดขนมปัง

	 (3) Cassava flour เป็นผลติภณัฑ์ทีม่สีขีาว เนือ้ละเอียด หากน�ำไปผสมกบัน�ำ้ จะมลีกัษณะใส ไม่มกีลิ่น ไม่มรีสชาต ิเมือ่น�ำไป 
		  ประกอบอาหารจะช่วยเพิ่มเนือ้สมัผัสของอาหารให้มคีวามกรอบและสด หรอืช่วยเพิ่มความช้ืนในระหว่างการอบขนมและ 
		  เบเกอร่ีได้ ในปัจจุบนันยิมน�ำไปใช้ประกอบอาหารทดแทนแป้งสาล ี(Wheat flour) เพราะปราศจาคกลเูตน (Gluten free)  
		  ด้วยคุณสมบตัดิงักล่าวข้างต้น ผลติภณัฑ์ Cassava flour จงึเหมาะส�ำหรับการใช้เป็นส่วนประกอบในการท�ำขนมเค้ก บราวนี่ 
 		  และเบเกอรี่ต่าง ๆ

	 (4)	แป้งมนัส�ำปะหลังพันธุแ์วก็ซี ่(Waxy tapioca starch) เป็นผลติภณัฑ์ทีม่ลีกัษณะใส วาว มคุีณสมบตัใินการดดูซึมน�ำ้สงู 
 		  เหมาะส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหารทีต้่องการความยดืหยุน่ ใส นุม่ ปัจจุบนัจงึนยิมน�ำไปใช้เป็นส่วนประกอบในการเคลอืบถั่ว  
		  ท�ำวาฟเฟิล หรือท�ำขนมขบเคี้ยวที่มีการขึ้นรูปเป็นรูปร่างต่างๆ (Extrude snack) ส�ำหรับผลิตภัณฑ์แป้งมันส�ำปะหลัง 
		  พนัธุแ์ว็กซ่ี (Waxy tapioca starch) ของบริษัทฯ นั้น ในฐานะผูน้�ำด้านนวัตกรรม บริษทัได้สร้างสรรค์เทคโนโลยกีารเพาะพนัธุ ์
		  ทีไ่ม่ใช้จเีอม็โอ (non-GMO) ของพนัธุม์นัส�ำปะหลงัธรรมชาต ิเพือ่ให้สามารถพฒันาแป้งทีม่ปีริมาณอะไมโลเพคตนิสงูได้ 
 		  ซ่ึงจะท�ำให้อุณหภมูกิารสกุของแป้ง (Pasting temperature) ต�ำ่ลง และมคีวามหนดืสงูกว่าแป้งทั่วไป ด้วยเหตนุีผ้ลติภณัฑ์ 
		  แป้งมันส�ำปะหลังพันธุ์แว็กซี่ ของบริษัทจึงมีคุณสมบัติที่เหนียว หนืด และมีการบวมตัวสูงอีกด้วย
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	 ผลิตภัณฑ์แป้งมันส�ำปะหลัง (Tapioca flour & starch) ของบริษัทด�ำเนินการผลิตโดยโรงงานของบริษัทและบริษัทย่อย  
	 ที่มีคุณภาพและได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล อันได้แก่ 

	 •	 บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) (อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก / อ�ำเภอท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ / อ�ำเภอพิมาย จังหวัด 
		  นครราชสีมา)

	 •	 บริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง จ�ำกัด อ�ำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

	 ส�ำหรบัช่องทางในการจดัจ�ำหน่าย บรษิทัจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ในกลุ่มแป้งมันส�ำปะหลัง (Tapioca flour & starch) 

	 ท้ังภายในประเทศประมาณร้อยละ 15 และส่งออกไปยังต่างประเทศประมาณร้อยละ 85 ในประเทศต่างๆ เช่น ประเทศจีน 
	 ประเทศไต้หวัน ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศมาเลเซีย เป็นต้น ทั้งนี ้บริษทัมุง่เน้นลกูค้าเป้าหมายไปยงักลุม่ลกูค้าอุตสาหกรรม 
	 อาหารเป็นหลักมากกว่าร้อยละ 90 ของการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แป้งมันส�ำปะหลังของบริษัท โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรม 
	 อาหารที่ต้องการสินค้าที่มีคุณภาพสูง (Premium grade)

	 นอกจากการผลิตในประเทศไทยแล้ว กลุ่มไทยวายังผลิตและจ�ำหน่ายแป้งมันส�ำปะหลังดิบ (Native tapioca starch)  
	 โดยบริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม ได้แก่ Vietnam Tapioca Company Limited (VTC) และ Tay Ninh Tapioca Joint 
 	 Stock Company (TNT) ส�ำหรับช่องทางในการจัดจ�ำหน่าย VTC และ TNT จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แป้งมันส�ำปะหลังดิบ  
	 ทั้งภายในประเทศประมาณร้อยละ 75 และส่งออกไปยังต่างประเทศประมาณร้อยละ 25 ในประเทศต่างๆ เช่น ประเทศต่างๆ  
	 ในทวีปยุโรปและประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ บริษัทผู้ผลิตอาหารชั้นน�ำ 

2.	 แป้งมันส�ำปะหลังดัดแปร (Modified tapioca starch)

	 แป้งมันส�ำปะหลังดัดแปร (Modified tapioca starch) คือ การน�ำแป้งมันส�ำปะหลังธรรมชาติมาผ่านกรรมวิธ ี
	 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง ท�ำให้มีคุณสมบัติเปลี่ยนไปตามที่ต้องการ เช่น ความหนืดลดลง คงตัวต่อความร้อนกรด และ 
	 แรงเฉือน กรรมวิธีการผลิตอาจใช้วิธีทางเคมี กายภาพ เอนไซม์ หรอืโดยจุลนิทรย์ี สามารถน�ำไปใช้ในอุตสาหกรรมต่างๆ ได้  
	 เช่น อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมกระดาษอุตสาหกรรมสิ่งทอ และอื่นๆ 

	 บริษทัผลติและจดัจ�ำหน่ายแป้งมนัส�ำปะหลงัดดัแปร (Modified tapioca starch) โดยโรงงานของ บริษัท ส�ำปะหลงัพฒันา  
	 จ�ำกัด (TDC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งมีโรงงานตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง

	 ส�ำหรับช่องทางในการจัดจ�ำหน่าย บริษัทจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แป้งมันส�ำปะหลังดัดแปร (Modified tapioca starch)  
	 ทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ โดยจ�ำหน่ายภายในประเทศไทย ประมาณร้อยละ 30 และส่งออกไปจ�ำหน่ายในต่างประเทศ  
	 ประมาณร้อยละ 70 ได้แก่ ประเทศอินโดนีเซีย  ประเทศจีน ประเทศญ่ีปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา กลุ่มยุโรป และประเทศต่างๆ 
	 ในตะวันออกกลาง โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร

3.	 แป้งพรีเจลาติไนซ์ (Pre-gelatinized starch) หรือแป้งอัลฟา (Alpha starch)

	 แป้งพรเีจลาตไินซ์ (Pre-gelatinized starch) หรือทีม่กัเรียกกนัว่าแป้งอัลฟา (Alpha starch) เป็นแป้งมนัส�ำปะหลงัดดัแปร 
	 ชนดิหนึง่ที่ใช้กระบวนการแปรรูปทางกายภาพให้มคีวามหนดื มกัน�ำไปใช้ในอุตสาหกรรมอาหารสตัว์น�ำ้ อุตสาหกรรมยากนัยงุ 
 	 อุตสาหกรรมหล่อโลหะ อุตสาหกรรมขนมอบกรอบและขนมเค้ก เป็นต้น

	 บริษัทฯ ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แป้งพรีเจลาติไนซ์ (Pre-gelatinized starch) หรือแป้งอัลฟา (Alpha starch)  
	 โดยโรงงานของ บริษัท ไทยวา อัลฟาสตาร์ช จ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัทซ่ึงมีโรงงานตั้งอยู่ที่อ�ำเภอพิมาย จังหวัด 
	 นครราชสีมา 

	 ส�ำหรับช่องทางการจัดจ�ำหน่าย บริษัทจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แป้งพรีเจลาติไนซ์ (Pre-gelatinized starch) หรือแป้งอัลฟา  
	 (Alpha starch) ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ เช่น ทวีปยุโรป ประเทศญี่ปุ่น และเอเชียอื่นๆ  โดยมุ่งเน้นลูกค้าในกลุ่ม 
	 อุตสาหกรรมอาหาร
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4.	 สาคู (Tapioca pearl)

	 สาคู (Tapioca pearl) เป็นผลิตภัณฑ์อาหารที่ท�ำมาจากแป้งมนัส�ำปะหลงัทีผ่่านกระบวนการผลติให้เป็นแป้งเมด็กลมขนาดเล็ก  
	 สามารถน�ำไปปรุงอาหารได้ทั้งอาหารคาวและอาหารหวาน ในปัจจุบนับริษทัได้พฒันาผลติภณัฑ์สาคูให้มคีวามหลากหลาย เพือ่ 
	 เป็นทางเลือกให้กับลูกค้า 

	 บริษัทผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สาคู (Tapioca pearl) โดยโรงงานของบริษัทซ่ึงตั้งอยู่ที่อ�ำเภอพิมาย จังหวัด 
	 นครราชสีมา และอ�ำเภอท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ 

	 ส�ำหรับช่องทางในการจัดจ�ำหน่าย บริษัทจัดจ�ำหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยส่วนใหญ่จะส่งออกไปยังประเทศ 
	 ในแถบเอเชีย เช่น ประเทศจีน ประเทศไต้หวันและมีบางส่วนส่งออกไปในแถบทวีปยุโรป และประเทศสหรัฐอเมริกา 

	 โดยมุ่งเป้าหมายไปยังลูกค้าประเภทผู้ผลิต หรือผู้กระจายสินค้าอาหาร ของหวาน และเครื่องดื่ม

5. 	ผลิตภัณฑ์จากแป้งข้าวและแป้งข้าวเหนียว (Rice flour, Rice starch, Glutinous rice flour, Glutinous  
	 rice starch)

	 ผลิตภัณฑ์จากแป้งข้าวและแป้งข้าวเหนียว เป็นแป้งที่ผ่านกระบวนการแปรรูปจากข้าว ด้วยกระบวนการผลิตแบบโม่น�้ำ 
	 ด้วยเคร่ืองจกัรทีท่นัสมยั ผ่านการคัดเลอืกวัตถดุบิทีม่คุีณภาพด ีน�ำมาซ่ึงผลติผลทีม่คีวามขาวสะอาดทีส่ม�ำ่เสมอ และความหนดื 
	 ที่เหมาะสม ซึ่งนับได้ว่าเป็นแป้งที่มีคุณภาพสูง มีคุณลักษณะที่แตกต่าง คุณลักษณะเด่นของแป้งชนิดนี้ คือ เป็นผลิตภัณฑ์ที่ 
	 ปราศจากกลูเตน เหมาะแก่การน�ำไปใช้ประโยชน์เพื่อการแปรรูปต่อไปของลูกค้า

	 กลุม่ไทยวาผลติและจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์จากแป้งข้าวและแป้งข้าวเหนยีว (Rice flour, rice starch, glutinous rice flour, 
 	 glutinous rice starch) โดยโรงงาน Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company ซึง่ตั้งอยูท่ีจ่ังหวดั Tay Ninh ประเทศ 
	 เวียดนาม

	 ส�ำหรับการจดัจ�ำหน่าย บรษัิทจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ ทั้งภายในประเทศเวียดนาม และส่งออกไปยงัต่างประเทศ โดยมุง่เป้าหมาย 
	 ไปยังกลุ่มลูกค้าทั้งประเภทโรงงานอุตสาหกรรม และบรรจุ Retail pack เพื่อส่งต่อไปยังผู้บริโภคโดยตรง

6. 	กลูโคสไซรัป (Glucose syrup)	

	 กลูโคสไซรัป (Glucose syrup) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการย่อยสลายแป้งมนัส�ำปะหลงั มลีกัษณะเป็นของเหลว ใส ไม่ตกผลึก  
	 ไม่ตกตะกอน เหนียวข้น มีรสหวานเล็กน้อย ไม่มีสี สามารถใช้เป็นส่วนประกอบในผลิตภัณฑ์อาหารหลากหลายชนิด เช่น  
	 ลูกกวาด ผลไม้กวน น�้ำผลไม้ชนิดผงไอศกรีม ครีมเทียม และเครื่องด่ืมต่างๆ 

	 บริษัทผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กลูโคสไซรัป (Glucose syrup) โดยโรงงาน Tay Ninh Tapioca Joint Stock  
	 Company ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัด Tay Ninh ประเทศเวียดนาม

	 ผลิตภัณท์กลูโคสไซรัป (Glucose syrup) ของบริษัทมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายส่วนใหญ่คือ ภายในประเทศเวียดนาม  
	 ซึ่งมีประมาณร้อยละ 80 และในขณะที่อีกประมาณร้อยละ 20 จะส่งออกไปยังต่างประเทศ เช่น ประเทศแถบทวีปยุโรป และ 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีลกูค้ากลุม่เป้าหมายหลกั คอื กลุม่อุตสาหกรรมอาหารเสรมิในรูปแบบกัมมี่ ไอศกรีม และลูกกวาด

7. 	ผลิตภัณฑ์ออร์แกนิค (Organic products)	

	 เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกที่หลากหลายให้กับลูกค้า และตอบสนองความนิยมของผู้บริโภคในปัจจุบันที่ต้องการบริโภค 
	 ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติที่ผ่านกระบวนการผลิตทางเกษตรที่ปลอดสารเคมีทุกชนิดที่จะเป็นอันตรายต่อมนุษย์ สัตว์ และ 
	 สิ่งแวดล้อม ทั้งยังเป็นการส่งเสริมความยั่งยืนของกลุ่มเกษตรกร (Sustainable Agriculture) ซ่ึงเป็นพันธมิตรคู่ค้า  
	 บริษัทฯ จึงได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้นในรูปแบบออร์แกนิค (Organic) โดยมีกระบวนการผลิตที่ได้รับ 
	 การรับรองมาตรฐาน Sustainable Agriculture Initiative (SAI) อย่างต่อเนื่อง บริษัทจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ออร์แกนิค  
	 (Organic products) ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมกีลุม่ลกูค้าหลกั คือ ประเทศสหรัฐอเมรกิา และประเทศในทวีป 
	 ยุโรปที่นิยมผลิตสินค้าออร์แกนิคมาจัดจ�ำหน่ายเป็นหลัก
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การตลาดและช่องทางการจ�ำหน่าย     
บริษัทมีเป้าหมายในการเข้าถึงและตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและทันท่วงที จึงมุ่งเน้นพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายให้ตรงความต้องของลูกค้าในแต่ละ
กลุ่มอย่างต่อเนื่อง โดยมีกลยุทธ์ในการขยายสาขาในต่าง
ประเทศทีเ่ป็นจุดหลกัในการกระจายสนิค้า (Growth driver) 
ไปยังประเทศข้างเคียง และส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
ผลิตภัณฑ์ Rose Brand เช่น ประเทศจีน ซึ่งเน้นการเข้าถึง

ลูกค้ากลุ่มผู้ใช้แป้งมันส�ำปะหลังโดยตรง (Direct to user) 
และประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเน้นการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มแป้งมัน
ส�ำปะหลังดัดแปร ทั้งนี้ บริษัทได้ด�ำเนินการขยายส�ำนักงาน
ขายเพิ่มข้ึนอีกแห่งหนึ่งที่ประเทศอินเดีย ซ่ึงมีประชากรกว่า 
1,400 ล้านคน บริษัทฯ เห็นว่าการมีผู้ผลิตและจ�ำหน่ายโดย
คนพืน้ทีน่ั้น ๆ  จะสามารถสือ่สาร เข้าใจ และพฒันาสนิค้าตรง
ตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อัตราการเติบโต 
แป้งมันส�ำปะหลัง 
ดัดแปร YoY

10%
อัตราการเติบโตของยอด 
จ�ำหน่ายแป้งมันส�ำปะหลังดิบ 
ในประเทศจีน

3%

ROSE brand 
ได้รับการยอมรับเป็นหนึ่งในผู้น�ำของตลาดผู้ผลิตแป้งมันส�ำปะหลัง (Food grade) ในประเทศจีน

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน      
ปัจจุบันการแข่งขันในด้านตลาดโดยเฉพาะต่างประเทศ  
มีการแข่งขันค่อนข้างสูง นอกจากการแข่งขันกับผู้ผลิต
ในประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ยังต้องแข่งขันกับผู้ผลิตจาก
ประเทศในแถบอาเซียน เช่น ประเทศเวียดนาม ประเทศลาว  
ซ่ึงเสนอราคาแป้งท่ีถกูกว่าประเทศไทย อย่างไรกต็าม บริษัทฯ 
จะเน้นการขายสินค้าในตลาดที่ต้องการสินค้าที่มีความ
สม�่ำเสมอในด้านคุณภาพมากกว่าในเรื่องราคา

ส�ำหรับภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา 
บริษัทมีคู่แข่งขันในประเทศหลายบริษัทที่พยายามสร้าง
เสริมศักยภาพข้ึนมาแข่งขันกับบริษัท โดยใช้กลยุทธ์ในด้าน
ราคาเพื่อแข่งขันและแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทใน
อุตสาหกรรมน้ี ในขณะทีบ่รษัิทใช้กลยทุธ์ทางด้านคุณภาพและ
การส่งมอบสินค้าท่ีตรงเวลาโดยเฉพาะในตลาดต่างประเทศ 
ซ่ึงบริษัทมีความได้เปรียบคู่แข่งขันในด้านช่ือเสียงของ
แบรนด์ คุณภาพ การส่งมอบสนิค้าทีต่รงตามความต้องการ  
ตรงเวลา และมีจริยธรรมทางธุรกิจต่อลูกค้า

ในปี 2567 ปริมาณการส่งออกแป้งมันส�ำปะหลังของ
ประเทศไทย มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 11 เมือ่เทยีบกบั 
ปี 2566 ที่ผ่านมา (อ้างอิงจากข้อมูลของสมาคมแป้ง 
มันส�ำปะหลังไทย) แต่การเติบโตของปริมาณการส่งออก
แป้งมันส�ำปะหลังของประเทศไทยไปยังประเทศจีนมีแนวโน้ม
ลดลงประมาณร้อยละ 2 เนือ่งจากเศรษฐกจิของประเทศจนี 
ซ่ึงเป็นผู้น�ำเข้าหลักชะลอตัวลง จึงส่งผลให้ความต้องการ
สินค้าชะลอตัวด้วยเช่นกัน อีกทั้ง ผู ้ ซ้ือหันไปใช้แป้งมัน

ส�ำปะหลังที่มีราคาถูกกว่า ในขณะที่ประเทศไทยยังคงเน้น
กลยุทธ์ด้านคุณภาพอยู่

นอกจากนี้ การน�ำเข้าแป้งมันส�ำปะหลังจากประเทศต่าง ๆ  
ก็ลดลงเช่นกัน เนื่องจากมีการแข่งขันทางด้านราคาสูง  
และราคาแป้งข้าวโพดลดลง จึงส่งผลให้ความต้องการ 
แป้งมันส�ำปะหลังลดลงไปด้วย

ส�ำหรับราคาแป้งมนัส�ำปะหลงัในปี 2567 ราคาแป้งมนัส�ำปะหลงั
ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของปริมาณค�ำสั่งซ้ือจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยในช่วงต้นปีมีค�ำสั่งซื้อล่วงหน้า 
ในปริมาณมาก ในขณะที่ช่วงกลางปีถึงปลายปี กลับไม่ม ี
ค�ำสัง่ซ้ือจากประเทศดังกล่าว ท�ำให้ราคาแป้งมันส�ำปะหลัง
ในช่วงหลังกลางปีปรับตัวลดลงจากราคาสูงสุดที่ประมาณ 
585 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตนั และ ณ สิ้นปี ราคาต�ำ่กว่า 400 
ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตันโดยประมาณ จึงส่งผลให้บริษัทฯ 
ประสบปัญหาปริมาณแป้งมันส�ำปะหลังคงค้างในคลังสินค้า
เกินความต้องการ และมีความจ�ำเป็นต้องระบายสินค้าใน
ราคาที่ต�่ำกว่าปกติ

ทั้งนี ้การส่งออกแป้งมนัส�ำปะหลงั รวมทั้งแป้งมนัส�ำปะหลงั
ดดัแปร และสาคูของประเทศไทยในปี 2567 มปีริมาณเพิ่มข้ึน
ประมาณร้อยละ 4 จากปี 2566 รวมทั้งแป้งมันส�ำปะหลัง
ดัดแปรและสาคูของประเทศไทยนั้นได้เพิ่มข้ึนร้อยละ 14  
เมื่อเทียบกับปี 2566 

หมายเหตุ: ปริมาณและมูลค่าการส่งออกอ้างอิงจากข้อมูลของสมาคมแป้งมันส�ำปะหลังไทย 
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การจัดหาวัตถุดิบ      

วัตถุดิบที่ส�ำคัญในการผลิตผลิตภัณฑ์แป้งและที่เกี่ยวข้อง 
คือ หัวมันส�ำปะหลังสด ส�ำหรับในประเทศไทย โรงงานต่างๆ 
ของบริษัทรับซ้ือหัวมันส�ำปะหลัง ทั้งจากเกษตรกรผู้ปลูก 
มันส�ำปะหลังโดยตรง และรับซื้อจากลานมันส�ำปะหลัง ทั้งนี้  
หากเป็นช่วงที่หัวมันส�ำปะหลังในแถบพื้นที่ ใกล้เคียงกับ 
โรงงานมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ ก็จะรับซ้ือหัวมัน
ส�ำปะหลังจากลานมันที่จังหวัดใกล้เคียง เพื่อจัดหาวัตถุดิบ
แก่โรงงานให้สามารถผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไร
กต็าม บริษทัมคีวามพยายามในการรับซ้ือหวัมนัส�ำปะหลงัจาก
เกษตรกรโดยตรงมากข้ึน เพื่อเป็นการสนับสนุนเกษตรกร

การผลิต
โรงงานและก�ำลังการผลิต 
ประเทศไทย 

บริษัทและบรษัิทย่อย มโีรงงานผลติผลติภณัฑ์แป้งและทีเ่กีย่วข้องจ�ำนวน 6 โรงงาน ซ่ึงกระจายอยูใ่นภมูภิาคต่างๆ ของประเทศไทย 
ได้แก่ (1) บริษทั ไทยวา จ�ำกดั (มหาชน) อ�ำเภอแม่สอด จงัหวัดตาก (2) อ�ำเภอท่าคันโท จงัหวัดกาฬสนิธุ ์(3) อ�ำเภอพมิาย จงัหวัด
นครราชสีมา (4) บริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง จ�ำกัด อ�ำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี (5) บริษัท ไทยวาอัลฟาสตาร์ช จ�ำกัด 
อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา และ (6) บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด อ�ำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง

ได้รับการรับรองตามมาตรฐานต่าง ๆ ที่ประกอบด้วย

1)	 มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 
2)	 มาตรฐานระบบบริหารสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 (โรงงานไทยน�ำมันส�ำปะหลัง)
3)	 มาตรฐาน GHPs (Good Hygiene Practices)
4)	 มาตรฐานระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตทีต้่องควบคุมในการผลติอาหารHACCP (Hazard Analysis and Critical  
	 Control Points)
5)	 มาตรฐานอาหารของ USFDA (United States Food & Drug Administration)
6)	 มาตรฐานการรับรองความปลอดภัยส�ำหรับการผลิตอาหาร FSSC 22000 (Food Safety System Certification  
	 22000) (โรงงานไทยวาสาขา พิมาย และ บริษัทส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด)
7)	 มาตรฐานอาหาร HALAL 
8)	 มาตรฐานอาหาร KOSHER 

ในพื้นที่ ทั้งนี้ ส�ำหรับในประเทศเวียดนาม บริษัท VTC และ 
TNT รับซ้ือหวัมนัส�ำปะหลงัสดจากลานมนัส�ำปะหลงัทั้งหมด

การเคลือ่นไหวของราคาหวัมนัส�ำปะหลงัสดจะข้ึนอยูก่บัภาวะ
อุปสงค์และอุปทานของวัตถดุบิ อย่างไรกต็าม ราคาขายของ
ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปมักจะเคลื่อนไหวข้ึนลงตามต้นทุนของ
วัตถุดิบด้วย ในปี 2567 ราคาซื้อหัวมันส�ำปะหลังสดมีความ
ผนัผวนของกลุม่บริษัทในประเทศไทยสงูมาก โดยในช่วงต้นปี 
มีราคาอยู่ที่ 4,000 บาทต่อตัน และช่วงปลายปีอยู่ที่ 1,900 
บาทต่อตัน ส่วนราคาซ้ือหัวมันส�ำปะหลังสดของบริษัทใน
ประเทศเวียดนามอยูท่ีป่ระมาณ 2,300 - 4,000 ดองต่อตนั 
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9)	 มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ของสหรัฐอเมริกา (National Organic Program – NOP) (กลุ่มแป้งมันส�ำปะหลัง –  
	 แป้งอัลฟ่า ผลิตจาก ไทยวาสาขาพิมาย บริษัท ไทยวาอัลฟาสตาร์ช จ�ำกัด) 
10) มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ของสหภาพยุโรป (European Union Organic-EU) (กลุ่มแป้งมันส�ำปะหลัง – แป้งอัลฟ่า  
	  ผลิตจาก ไทยวาสาขาพิมาย บริษัท ไทยวาอัลฟาสตาร์ช จ�ำกัด)
11) มาตรฐาน EcoVadis Ratings ซึ่งเป็นการประเมินผลอย่างละเอียดเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท 
	  ในหัวข้อต่าง ๆ เช่น สิ่งแวดล้อม แรงงานและสิทธิมนุษยชน จริยธรรม และการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน

ประเทศเวียดนาม 

กลุ่มไทยวามีโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์แป้งและที่เกี่ยวข้องที่ประเทศเวียดนาม จ�ำนวน 2 โรงงาน ได้แก่ Taynin Tapioca Starch 
(TNT) และ Vietnam Tapioca Company Limited (VTC) ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัด Tay Ninh ประเทศเวียดนาม 

โรงงานของ TNT และ VTC ได้รับการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ ได้แก่

1)	 มาตรฐานคุณภาพ FSSC 22000 (Food Safety System Certification 22000), 
2)	 มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practices), 
3)	 HACCP (Hazard  Analysis  and  Critical  Control  Points), 
4)	 เครื่องหมาย HALAL (มาตรฐานอาหารฮาลาล), 
5)	 เครื่องหมาย KOSHER (มาตรฐานอาหารตามกฎของยิว), 
6)	 Food Safety Modernization Act (FSMA) ซึ่งเป็นระบบมาตรฐานการรับรองความปลอดภัยส�ำหรับการผลิตอาหาร  
	 นอกจากนี้ยังได้รับการรับรองโดยแผนงานเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ (National Organic Program – NOP) ซึ่งด�ำเนินงาน 
	 ภายใต้การก�ำกับดูแลของกระทรวงเกษตรสหรัฐฯ (United States Department of Agriculture – USDA) 
7)	 มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์สหภาพยุโรป (EU) ส�ำหรับผลิตภัณฑ์สินค้าอินทรีย์ (Organic), 
8)	 มาตรฐาน SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit หรือ SMETA) ซึ่งเป็นระเบียบวิธีที่ใช้ในการตรวจประเมิน 
	 โดยเป็นการรวบรวมเทคนิคและแนวทางปฏิบัติที่ดีในการตรวจสอบด้านจริยธรรม

ก�ำลังการผลิตรวม

450,000 ตัน 
ต่อปี

แป้งมันสำ�ปะหลัง แป้งอบหยาบ 
และสาคู

60,000 ตัน 
ต่อปี

กลูโคสไซรัป

60,000 ตัน 
ต่อปี

แป้งมันสำ�ปะหลังดัดแปร

6,000 ตัน 
ต่อปี

แป้งข้าว
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม    

บริษัทให้ความส�ำคัญและตระหนกัถงึคุณภาพสิ่งแวดล้อม และความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยนืตลอดกระบวนการผลติ 
จงึมวิีธกีารจดัการกบัผลกระทบของการผลติต่อสิ่งแวดล้อมด้วยระบบบ�ำบดัน�ำ้ทิ้ง และน�ำระบบก๊าซชีวภาพมาใช้ในกระบวนการ
ผลิตในโรงงาน

บริษัทจัดการกับน�้ำทิ้งที่เกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างความเดือดร้อนให้แก่ชุมชน
ใกล้เคียง โดยใช้ระบบบ�ำบัดน�้ำทิ้งแบบ LAGOONING ซ่ึงมีทั้งระบบไร้ออกซิเจน และระบบใช้ออกซิเจน โดยน�้ำเสียที่เกิดข้ึนจาก
กระบวนการผลติแป้งมนัส�ำปะหลงัทั้งหมดจะต้องผ่านกระบวนการบ�ำบดัร้อยละ 100 เพือ่น�ำน�ำ้กลบัมาใช้ประโยชน์ทางการเกษตร 
สาธารณูปโภค กระบวนการผลิต และระบบก๊าซชีวภาพ

ส�ำหรับระบบก๊าซชีวภาพ ซ่ึงมาน�ำมาใช้ในโรงงานต่าง ๆ ของบริษัท เป็นการน�ำก๊าซชีวภาพในบ่อบ�ำบัดน�้ำเสียมาใช้เป็นพลังงาน
ทดแทนน�้ำมันเตาในกระบวนการผลิต ซ่ึงเป็นการประหยัดพลังงานและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าที่สุด รวมทั้งเป็นการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ช้ันบรรยากาศ นอกจากนี้ ยังช่วยลดมลภาวะจากกลิ่นที่เกิดจากบ่อบ�ำบัดน�้ำเสียที่อาจม ี
ผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อมในชุมชนรอบข้างได้อีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทได้เริ่มน�ำก๊าซชีวภาพในส่วนท่ีเหลือจากการผลิต  
มาใช้เพื่อเป็นพลังงานเพื่อการผลิตกระแสไฟฟ้าใช้ในโรงงาน ปัจจุบันบริษัทมีโรงงานไฟฟ้าชีวภาพทั้งหมด 2 แห่ง ได้แก่ โรงงาน
ที่จังหวัดอุดรธานี และจังหวัดกาฬสินธุ์

บริษทัเลง็เหน็ความส�ำคัญในเร่ืองการอนรุกัษ์พลงังานจงึได้มนี�ำพลงังานแสงอาทติย์มาใช้ในการผลติไฟฟ้า ด้วยโครงการ Solar 
roof ซึ่งในปี 2567 บริษัทมีการติดตั้งที่โรงงานรวมทั้งหมด 3 แห่ง ได้แก่ โรงงานที่จังหวัดกาฬสินธุ์ โรงงานที่อ�ำเภอพิมาย 
จังหวัดนครราชสีมา และโรงงานที่จังหวัดอุดรธานี

ในปี 2566-2567 บริษัทได้ด�ำเนินโครงการส่งเสริมปลูกหญ้าเนเปียร์อย่างต่อเนื่องให้กับชาวไร่ในบริเวณรอบโรงงาน  
โดยบริษัทจะน�ำน�้ำเสียที่ผ่านการบ�ำบัด และได้ตามมาตรฐานน�้ำทิ้งของกรมโรงงานอุตสาหกรรมแล้ว มาสนับสนุนให้แก่เกษตรกร
ในโครงการ ซึ่งคุณประโยชน์ของหญ้าเนเปียร์สามารถใช้เป็นอาหารสัตว์ ประเภท วัวและกระบือ เป็นการช่วยเหลือให้เกษตรกร
มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างยั่งยืน

นโยบายการผลิต   

การผลิตของบริษัทข้ึนอยู่กับปริมาณของวัตถุดิบ บริษัทจะด�ำเนินการผลิตเต็มก�ำลังการผลิตในช่วงฤดูกาลเก็บเกี่ยว ซ่ึงอยู่
ระหว่างเดือนตุลาคมถึงเดือนเมษายนของทุกปี ในช่วงฤดูกาลดังกล่าวราคาหัวมันส�ำปะหลังจะค่อนข้างต�่ำกว่าช่วงอ่ืน บริษัท 
จึงผลิตเต็มก�ำลังการผลิตเพื่อส�ำรองสินค้าในคลังสินค้าให้เพียงพอ เพื่อรองรับช่วง Low season ซ่ึงเป็นช่วงที่ปริมาณ 
หัวมันส�ำปะหลังจะลดลง และราคาหัวมันส�ำปะหลังจะสูงขึ้นตามล�ำดับ
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ผลิตภัณฑ์อาหาร
ผลติภณัฑ์ของบริษัทในกลุม่ผลติภณัฑ์อาหาร ประกอบด้วย วุ้นเส้น ก๋วยเตีย๋วและเส้นหมี ่ก๋วยเตีย๋วเซ่ียงไฮ้ แป้งและสาคู วุ้นเส้น
และก๋วยเตี๋ยวพร้อมปรุง และวุ้นเส้นและก๋วยเตี๋ยวกึ่งส�ำเร็จรูป

ลักษณะผลิตภัณฑ์      

1. กลุ่มวุ้นเส้น  สามารถแบ่งสินค้าตามคุณภาพ ราคา และกลุ่มลูกค้า ดังนี้

ตรามังกรคู่ เป็นสินค้าคุณภาพช้ันเลิศ 
ท�ำจากแป้งถั่วช้ันดี เส้นตัดตรง สะดวก
ในการใช้ ตอบสนองวิถชีีวิตของผู้บริโภค
ทีรั่กการท�ำอาหารทานเองทีบ้่าน เหมาะกบั
ทุกเมนูของครอบครัว

ตรากิเลนคู ่ แบรนด์วุ้นเส้นสดอันดับหนึ่ง ที่ผู ้ประกอบ
การร้านอาหารไว้วางใจเลือกใช้ มีคุณภาพดีและตอบโจทย์ 
ความต้องการของผูป้ระกอบการร้านอาหาร และในปี 2567 
ได้มีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ วุ้นเส้นเกาหลี ซ่ึงท�ำจากแป้ง
มันเทศชั้นดี ที่เหมาะกับทุกเมนูวุน้เส้น ทั้งสไตล์ไทยและเกาหลี

ตราหงษ์ เป็นสนิค้าคุณภาพช้ันด ีราคามาตรฐาน ด้วยจุดขาย
อร่อยเข้าเส้น ถึงรสถึงชาติ

2. กลุ่มก๋วยเตี๋ยวและเส้นหมี่

	 เส้นก๋วยเตี๋ยว ภายใต้ แบรนด์กิเลนคู ่มีทั้งแบบเส้นสดและเส้นแห้ง ซึ่งผลิตจากโรงงานที่ได้มาตราฐาน BRC แลพ HACCP  
	 ท�ำให้มั่นใจในมาตรฐานการผลิตตลอดทั้งกระบวนการในเรื่องความสะอาด ถูกหลักอนามัย ราคาเหมาะสม โดยสินค้าในกลุ่มนี ้
	 ประกอบด้วย ก๋วยเตี๋ยวเส้นเล็ก เส้นผัดไทย เส้นใหญ่ และเส้นหมี่
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3. กลุ่มก๋วยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ้  

	 จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์มังกรคู่ เป็นผลิตภัณฑ์เส้นเซี่ยงไฮ้ หนึ่งเดียวในท้องตลาด เป็นแบบชนิด 
	 แผ่นตัด สะดวกสบายในการน�ำไปบริโภค ใช้ประกอบอาหารได้หลายรูปแบบตามต้องการ.

5. กลุ่มวุ้นเส้นและก๋วยเตี๋ยวพร้อมปรุง 

	 จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์มงักรคู ่เอเชีย่นอนิสไปร์ (Double  
	 Dragon Asian Inspired)เพื่อตอบสนองวิถีชีวิต 
	 ในเรื่องความสะดวกและได้รสชาติที่อร่อยง่าย ๆ ได้เอง

6. กลุ่มวุ้นเส้นและก๋วยเตี๋ยวกึ่งส�ำเร็จรูป   

	 จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์มงักรคูเ่รดด้ี มหีลากหลายรสชาต ิเหมอืน 
	 ได้ทานเมนโูปรดทีบ้่าน สะดวกในการบริโภค เพยีงเตมิน�ำ้ร้อน หรือ  
	 ต้ม 2-4 นาท ีเท่านั้น อกีทั้งรสชาตยิงัเป็นทีช่ื่นชมของคนไทย และ 
	 ชาวต่างชาติ เช่น ก๋วยเตี๋ยวเรือน�้ำตก, ต้มย�ำกุ้งน�้ำข้น, เย็นตาโฟ 
	 หม้อไฟ, หม่าล่า, ต้มแซ่บ, ก๋วยจบัญวน และ แบบซอง รสก๋วยเตีย๋ว 
	 เรือน�้ำตก ทั้งเส้นเล็กและวุ้นเส้น ที่เป็นผลิตภัณใหม่ที่เริ่มวาง 
	 จ�ำหน่ายในปี 2567 เพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภควัยรุ่น และวัยท�ำงาน 
	 ที่มีวิถีชีวิตที่เร่งรีบ 

4. กลุ่มแป้งมันส�ำปะหลังและสาค ู

	 จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์นวิเกรด และ แบรนด์กเิลนคู ่มทีั้งขนาดบรรจุเพือ่การใช้บริโภคในครัวเรือน, ในร้านอาหาร หรือแม้แต่ 
	 ขนาดบรรจุปริมาณมาก เพื่อใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมอาหารต่างๆ
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การตลาด       
กลุ่มวุ้นเส้น     

ในสถานการณ์ปัจจุบันที่ผู้บริโภคให้ความส�ำคัญกับคุณภาพ
ของผลติภณัฑ์ บริษทัฯ เลง็เหน็ความส�ำคัญของการสือ่สาร
เร่ืองคุณภาพท่ีโดดเด่น ด้วยการดงึ เชฟต้น ธติฏิฐ์ ทศันาขจร 
เชฟผู้คว้ารางวัล Michelin Star Chef No.1 ใน Asia’s 
50 Best Restaurants 2023 มาเป็นตวัแทนในการสือ่สาร
แบรนด์ เพื่อยกระดับภาพลักษณ์ของแบรนด์ “มังกรคู่” ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานระดับโลก พร้อมสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้บริโภคในเร่ืองคุณภาพของวัตถุดิบและกระบวนการ
ผลิต โดยเชฟต้น ธิติฏฐ์ ยังได้แสดงความเช่ียวชาญผ่าน
การน�ำเสนอเมนูสร้างสรรค์ที่ใช้วุ้นเส้น "มังกรคู่" เป็น
วัตถุดิบหลัก ซ่ึงสะท้อนถึงความหลากหลายและคุณภาพที่
สามารถน�ำไปปรุงอาหารระดับพรีเมียมได้ 

นอกจากการยกระดับแบรนด์ "มังกรคู่" แล้ว บริษัทยังให้
ความส�ำคัญกับกลุ่มลูกค้าร้านอาหารผ่านแบรนด์ "กิเลนคู่" 
โดยได้แต่งตั้ง เชฟชานนท์ เรืองศรี เชฟผู้เช่ียวชาญด้าน
อาหาร เป็นตัวแทนแบรนด์ เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าในธุรกิจร้าน
อาหาร และช่วยสื่อสารถึงจุดเด่นของวุ้นเส้น "กิเลนคู่"  
ที่ตอบโจทย์กลุ่มผู้ประกอบการร้านอาหาร ด้วยคุณสมบัติ
เด่นเรื่อง คุณภาพวัตถุดิบที่สดใหม่และความสะดวกในการ
ปรุงอาหารที่รวดเร็ว ซ่ึงเหมาะส�ำหรับการใช้งานในร้าน
อาหารที่ต้องการรักษามาตรฐานและความเร็วในการให้
บริการ

ทั้งนี้ บริษัท ยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลายและ
ไลฟ์สไตล์การท�ำอาหารที่เปลี่ยนไป บริษัทฯได้เปิดตัวกลุ่ม
ผลติภณัฑ์ทีค่รอบคลมุทกุความต้องการ ไม่ว่าจะเป็น วุ้นเส้น
พร้อมใช้ ไม่ต้องแช่น�ำ้ เพิ่มความสะดวกสบายส�ำหรบัผูบ้ริโภค

กลุ่มก๋วยเตี๋ยวและเส้นหมี่สด 

มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาสินค้าให้ตอบสนองพฤติกรรม
การบริโภคที่หลากหลายในแต่ละภูมิภาค พร้อมคงมาตรฐาน 
การผลิตท่ีมีคุณภาพสูงตั้งแต่วัตถุดิบ กระบวนการผลิต 
ที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ และจัดจ�ำหน่ายอย่างทั่วถึง

ในด้านคุณภาพ บริษทัฯ ได้สร้างความเช่ือม่ันให้ผูบ้ริโภคด้วย
การเป็นบริษัทแรกในประเทศไทยที่ได้รับการรับรอง BRC 
(Global Standard Food Safety) ในผลติภณัฑ์ ก๋วยเตีย๋ว
เส้นเล็กสด และ เส้นหมี่สด ซ่ึงเป็นมาตรฐานระดับสากล 
ด้านความปลอดภัยของอาหาร

ที่มีเวลาจ�ำกัด, วุ้นเส้นเกาหลีที่ท�ำจากแป้งมันเทศ เพื่อตอบ
โจทย์เมนสูไตล์เกาหลท่ีีก�ำลงัเป็นทีน่ยิม, เส้นเซ่ียงไฮ้ ความเป็น
เอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ที่มีเนื้อสัมผัสที่กรุบกรอบอร่อย
แตกต่างไปจากก๋วยเตี๋ยวชนิดอื่น ๆ และเส้นที่ม้วนตัว เป็น
เจ้าแรกและเจ้าเดยีวทีผ่ลติก๋วยเตีย๋วเซ่ียงไฮ้อบแห้งคุณภาพ
พรีเมี่ยมในประเทศไทย, วุ้นเส้นแบน ส�ำหรับการสร้างสรรค์
เมนหูลากหลายรูปแบบ และ วุ้นเส้นเพือ่สขุภาพ ดชันนี�ำ้ตาลต�ำ่ 
ซ่ึงได้รับการรับรองจากคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหิดล เหมาะส�ำหรับผู้ที่ใส่ใจสุขภาพ
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ช่องทางการจ�ำหน่าย        
กลุ่มลูกค้าภายในประเทศ  

บริษัทมสีดัส่วนการขายของกลุม่ลกูค้าภายในประเทศคิดเป็น 
ร้อยละ 86 ของยอดขายทั้งหมดของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี ้
ส�ำหรับตลาดภายในประเทศ บริษทัจดัจ�ำหน่ายสนิค้าโดยผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ  ได้แก่ ร้านค้าส่ง ร้านค้าปลกี ห้างสรรพสนิค้า 
ซุปเปอร์สโตร์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านสะดวกซ้ือ หน่วยรถ
เงินสด ร้านอาหารทั่วประเทศ ลูกค้าประเภทอุตสาหกรรม 
และช่องทางออนไลน์ โดยลกูค้าหลกัของตลาดภายในประเทศ 
เป็นกลุ ่มร้านค้าส่ง ร้อยละ 37 ร้านค้าปลีกแบบทั่วไป  
(Traditional trade) และ Modern trade ร้อยละ 53 ส�ำหรับ

ร้านอาหาร ลูกค้าประเภทอุตสาหกรรม และการส่งออก 
ทางอ้อม คิดเป็นร้อยละ 10  

ในด้านช่องทางการจ�ำหน่าย ช่องทางการจ�ำหน่ายท่ัวไปได้
เปลี่ยนจากรูปแบบเดิม เช่น ตลาดสด เป็นร้านค้าในตลาดสด
สมยัใหม่ทีถ่กูสขุลกัษณะมากข้ึน รวมถงึสภาพแวดล้อมทีด่ข้ึีน 
เช่น มีเครื่องปรับอากาศ ส�ำหรับ Modern trade ลูกค้าได้
เปลี่ยนจาก Hypermarket เป็นร้านสะดวกซ้ือหรือซูเปอร์
มาร์เก็ตขนาดเล็กมากขึ้น

กลุ่มวุน้เส้นและก๋วยเต๋ียวกึง่ส�ำเร็จรูป และพร้อมปรุง 

ประกาศความส�ำเร็จในตลาดวุ้นเส้นกึ่งส�ำเร็จรูป ที่ได้รับการ
ตอบรับอย่างดีจากผู้บริโภค ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ปัจจุบันมีวาง
จ�ำหน่ายถงึ 7 รสชาตยิอดนยิม ล่าสดุเตรียมเปิดตวัรสชาตใิหม่ 
“แจ่วฮ้อนหม้อดิน” เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของ 
ผู้บริโภคที่เน้นรสชาติจัดจ้าน

ความส�ำเร็จในกลุ ่มผลิตภัณฑ์นี้ยังสะท้อนถึงความเป็น 
ที่ยอมรับในระดับภูมิภาค โดย วุ้นเส้นกึ่งส�ำเร็จรูป มังกรคู่ 
เรดดี้ รสก๋วยเตี๋ยวเรือน�้ำตก ได้รับรางวัล Breakthrough 
Innovation 2023 ในระดับเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งเป็น
รางวัลที่ตอกย�้ำความนิยมและยอดขายสูงสุด

เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค บรษิทัฯ ได้พฒันา
ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบซองส�ำหรับรสก๋วยเตี๋ยวเรือน�้ำตก  
โดยมีให้เลือกทั้ง วุ้นเส้น และ เส้นเล็ก สร้างประสบการณ์
การท�ำอาหารที่สะดวก รวดเร็ว และรสชาติอร่อยเหมือน
รับประทานที่ร้าน นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวยังได้รับ
รางวัล Thai Selected ซ่ึงเป็นการันตคุีณภาพและมาตรฐาน
ระดับสากล

ด้วยความมุ ่งมั่นในการสร้างสรรค์นวัตกรรมอาหาร  
ไทยวายังคงเดินหน้าพัฒนาและน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ตอกย�ำ้ความเป็นผูน้�ำในตลาดกลุม่วุ้นเส้น
และก๋วยเตี๋ยวกึ่งส�ำเร็จรูปในประเทศไทย
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กลุ่มลูกค้าส่งออก 

บริษัทมีสัดส่วนการส่งออกสินค้ากลุ ่มอาหารไปยังต่าง
ประเทศ คิดเป็นร้อยละ 15 ของยอดขายทั้งหมดของ
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ มีการจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์ก๋วยเตีย๋ว และวุ้นเส้น มากกว่า 20 ประเทศทั่วโลก 

ส�ำหรับในปี 2567 บริษัทได้มุ่งขยายการผลิตและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ออร์แกนิค (Organic products) ไม่ว่าจะเป็น
ผลิตภัณฑ์ก๋วยเตี๋ยว เส้นหมี่ และแป้งมันส�ำปะหลัง ซึ่งสินค้า
ส่งออกหลัก ได้แก่ เส้นก๋วยเตี๋ยวอบแห้ง และวุ้นเส้นอบแห้ง 
โดยบริษทัฯ ยงัคงมุง่เน้นคุณภาพ และมาตรฐานการส่งออก
ทีด่เียีย่ม รวมไปถงึการออกแบบบรรจุภณัฑ์ (Packaging) 
ทีส่วยงามเป็นเอกลกัษณ์ ภายใต้แบรนด์ “มงักรคู่ เอเช่ียนอิน
สไปร์ (Double Dragon Asian Inspired)” กลุ่มประเทศ 

ทีส่่งออกหลกั คือ กลุม่สหภาพยโุรป เอเชีย ตะวันออกกลาง 
และทวีปออสเตรเลยี โดยมุง่จ�ำหน่ายไปยงักลุม่ลกูค้าประเภท
ห้างสรรพสินค้า, Food service (ร้านอาหาร), กลุ่ม 
HORECA รวมไปถึงการจัดท�ำ Private Label ให้กับกลุ่ม
ลูกค้า Global Brand ต่างๆ ทั้งในทวีปยุโรป และอเมริกา 
อีกด้วย

นอกจากนี ้โรงงานของบรษิทัยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน
ระดับโลกอย่าง British Retail Consortium (BRC) ใน
ระดบั AA grade ซ่ึงเป็นระดบัสงูสดุ ตดิต่อกนัเป็นระยะเวลา
ถึง 6 ปีซ้อน จึงท�ำให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ยังคงคุณภาพ มาตรฐาน และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

วุ้นเส้น      

สภาวะอุตสาหกรรม 

สภาพโดยรวมของอุตสาหกรรมวุ้นเส้นในประเทศไทย  
มีลักษณะเป็นอุตสาหกรรมที่มีผู้แข่งขันรายใหญ่ 2-3 ราย 
และผู้แข่งขันขนาดกลางและรายย่อย 10-15 ราย ถึงแม้ว่า
ผลิตภัณฑ์วุ้นเส้นเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีรูปร่างลักษณะภายนอก
คล้ายกัน แต่ที่จริงแล้ว วุ้นเส้นมีความแตกต่างด้านคุณภาพ 
คุณสมบตั ิเนือ้สมัผสั และราคาของผลติภณัฑ์ ผูผ้ลติแต่ละราย 
พยายามพัฒนาและน�ำเสนอสินค้าในรูปแบบที่ตอบสนอง
ความต้องการของผูบ้ริโภคอย่างต่อเนือ่งไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ 
ของวุ้นเส้นค่าดัชนีน�้ำตาลต�่ำ วุ้นเส้นพร้อมปรุง วุ้นเส้นกึ่ง

ส�ำเร็จรูป นอกจากนี้ยังมีรูปแบบที่ตอบโจทย์ผู้ประกอบการ
ร้านอาหาร โดยน�ำเสนออกมาเป็นขนาดต่าง ๆ เพื่อสะดวก 
ต่อการใช้งานในร้านอาหารชนิดต่าง ๆ กันไป ทั้งนี้ ประมาณ
การว่าการบริโภคของวุ้นเส้นในประเทศมีประมาณปีละ 
38,000-40,000 ตัน หรือคิดเป็นมูลค่า 3,550-3,600  
ล้านบาท โดยบริษทัเป็นผูผ้ลติวุ้นเส้นรายใหญ่เป็นอนัดบัหนึง่
ของประเทศ ซ่ึงผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าทุกระดับคุณภาพ 
สู่ตลาด มีก�ำลังผลิตปีละ 23,000 ตัน  

อัตราการเติบโต 

ถึงแม้ว่าในปี 2567 ผู้บริโภคบางส่วนจะหันกลับไปใช้ชีวิต
ปกติ คือทานอาหารนอกบ้านเพิ่มขึ้น แต่อย่างไรก็ดี การท�ำ
กบัข้าวทานเองทีบ้่านยงัเป็นสิ่งทีผู้่บริโภคทีรั่กษาสขุภาพมอง
ว่ามีความจ�ำเป็น จึงท�ำให้ตลาดวุ้นเส้นโดยรวมยังคงมีอัตรา

การเติบโตประมาณร้อยละ 5 ต่อปี เน่ืองจากวุ้นเส้นยังคง
เป็นอาหารที่ท�ำทานเองที่บ้านได้ง่ายและท�ำได้หลากหลายเมนู  
อีกทั้งยังดีต่อสุขภาพในกลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย

การแข่งขัน 

เนื่องจากวุ้นเส้นเป็นสินค้าที่มีกรรมวิธีการผลิตไม่ซับซ้อน 
จึงมีโรงงานผู้ผลิตหลายราย โดยการแข่งขันกันส่วนมาก
จะเป็นการแข่งขันด้านราคาตามด้วยการกระจายสินค้าและ
คุณภาพของผลติภณัฑ์ โดยมคุีณภาพหลายระดบั และเจาะกลุม่ 
ลูกค้าแต่ละพื้นที่แตกต่างกันไป ผู้บริโภคจะมีความเช่ือถือใน
ผลิตภัณฑ์ตราที่ใช้อยู่ การแข่งขันของอุตสาหกรรมวุ้นเส้น
สรุปได้ ดังนี้

การแข่งขันด้านราคา 

ผู้ผลิตแต่ละรายจะตั้งราคาขายให้เหมาะกับภาวะการแข่งขัน 
จัดโปรโมช่ันด้านการตลาด เพื่อต้องการเป็นที่ยอมรับของ 
ผูบ้ริโภค เพือ่ให้ได้ส่วนแบ่งการตลาดมากทีส่ดุ อย่างไรกต็าม 
ผู้ผลิตในประเทศรายอ่ืนมีอัตราก�ำไรที่ดีกว่าเมื่อเทียบกับ

บริษัท จึงเป็นสาเหตุให้บริษัทต้องเสริมสร้างความไว้วางใจ
และคุณภาพในตราสินค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่าสินค้า
เป็นที่ต้องการของผู้บริโภค

การสร้างตลาดใหม่ของสินค้า 

เพิ่มความสะดวก และตอบสนองต่อความต้องการของ 
ผู้บริโภค เช่น วุ้นเส้นสด วุ้นเส้นตัดตรง วุ้นเส้นกึ่งส�ำเร็จรูป 
รสชาติใหม่ ๆ วุ้นเส้นพร้อมปรุง วุ้นเส้นมันเทศ

สินค้าทดแทน    

ปัจจุบันยังไม่มีสินค้าที่จะทดแทนวุ้นเส้นโดยตรง เน่ืองจาก 
วุ้นเส้นมีคุณลักษณะเฉพาะ สินค้ามีลักษณะใกล้เคียง ได้แก่ 
เส้นหมี่ บะหมี่ หรือเส้นก๋วยเตี๋ยว
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ก๋วยเตี๋ยว      
สภาวะอุตสาหกรรม 

ก๋วยเตี๋ยวเป็นอาหารที่นิยมรับประทานในหมู ่คนไทยและ 
ชาวเอเชียตะวันออกรองจากข้าว ซ่ึงขนาดของอุตสาหกรรม
เส้นก๋วยเตี๋ยว เส้นหมี่ รวมทั้งขนมจีน มีขนาดใหญ่กว่า
อุตสาหกรรมวุ้นเส้นประมาณ 10 เท่าโดยปริมาณ และ 5 เท่า 
โดยมลูค่า คือมปีรมิาณเท่ากบั 350,000-370,000 ตนัต่อปี 
หรือมูลค่าประมาณ 1.5 หมื่นล้านบาท ซึ่งตลาดมีการเติบโต 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ด้วยขนาดของอุตสาหกรรม
ดังกล่าวประกอบกับฐานลูกค้าวุ้นเส้นที่บริษัทมีอยู่ บริษัท 
จึงได้ตัดสินใจก้าวเข้าสู่อุตสาหกรรมก๋วยเตี๋ยวและเส้นหมี่ 
โดยเร่ิมทดลองผลติและจ�ำหน่ายก๋วยเตีย๋วเส้นเลก็ในปี 2552 
และเร่ิมผลิตเส้นหมี่ในปี 2553 เร่ิมจากก�ำลังการผลิตรวม 

2,000 ตันต่อปี ซ่ึงบริษัท ประสบความส�ำเร็จอย่างดีใน
การก้าวเข้าสู่ธุรกิจนี้ โดยอัตราการเจริญเติบโตนับตั้งแต่ 
เริ่มด�ำเนินการผลิตสูงกว่าร้อยละ 100 ต่อปีอย่างต่อเนื่อง 
ท�ำให้บริษัทตัดสินใจขยายก�ำลังการผลิตเส้นก๋วยเตี๋ยวและ
เส้นหมี่ โดยสร้างโรงงานแห่งใหม่ภายในบริเวณเดียวกับ
โรงงานวุ้นเส้นในปลายปี 2558 โดยปัจจุบนั มกี�ำลงัการผลติ
เบื้องต้นรวม 14,750 ตันต่อปี 

ผลิตภัณฑ์ก๋วยเตี๋ยวและเส้นหมี่ของบริษัทมีทั้งแบบเส้นแห้ง 
และเส้นสด ซ่ึงในปี 2567 มีสัดส่วนการจ�ำหน่ายในประเทศ
ประมาณร้อยละ 50 และต่างประเทศร้อยละ 50

การจัดหาวัตถุดิบ
วัตถุดิบที่ส�ำคัญในการผลิต คือ แป้งถั่ว แป้งมันฝรั่ง  
แป้งมันส�ำปะหลัง แป้งข้าวโพด และข้าว ซ่ึงเป็นพืชผล 
ทางเกษตร ดังนั้นราคาจะผันผวนข้ึนลงตามฤดูกาลและ
อุปสงค์อุปทานในตลาด นอกจากนี้ พืชผลทางการเกษตร
ยังข้ึนอยู่กับสภาวะแวดล้อมทางธรรมชาติ และสภาพดิน
ฟ้าอากาศ เช่น ภัยแล้ง อุทกภัย ซึ่งจะส่งผลต่ออุปทานและ
ราคา บริษัทมีกลยุทธ์ด้านการจัดซ้ือวัตถุดิบในฤดูเก็บเกี่ยว 
เพื่อเก็บเป็นสินค้าคงคลังให้พอเพียงกับการผลิตและเพื่อให้
มีต้นทุนวัตถุดิบที่คงที่ตลอดทั้งปี

บริษัทซ้ือแป้งถั่ว แป้งมันฝรัง่ และแป้งข้าวโพด โดยน�ำเข้า
โดยตรงหรือซ้ือผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายจากประเทศในแถบ
ยุโรปหรือจีน ซ่ึงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ  
มีผลกระทบโดยตรงต ่อต ้นทุนของแป้งที่น� ำ เข ้ าจาก 
ต่างประเทศ อย่างไรกต็าม บริษัทไม่มคีวามเสีย่งในการพึง่พา
ผู ้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายรายหนึ่งรายใดเป็นกรณีพิเศษ 
เนื่องจากมีแหล่งซ้ือวัตถุดิบที่หลากหลายจากผู้ผลิตทั้ง 
ในประเทศและต่างประเทศ

การผลิต 

บริษัทมีโรงงานตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม มีพื้นที่รวม 230 ไร่ 3 งาน 50 ตารางวา อาคารโรงงานมีพื้นที่โรงงาน
ประมาณ 48,700 ตารางเมตร  

ก�ำลังการผลิต

23,000 ตัน 
ต่อปี

ผลิตภัณฑ์วุ้นเส้น 15,175 ตัน 
ต่อปี

ผลิตภัณฑ์ก๋วยเตี๋ยวและเส้นหมี่

บริษทัตระหนกัถงึความส�ำคัญของคุณภาพและความปลอดภยั
ที่ผู ้บริโภคจะได้รับ บริษัทมีนโยบายการผลิตสินค้าตาม
แผนการผลิตตามความต้องการสินค้าของลูกค้าเป็นหลัก 
ปัจจุบัน บริษัทมีอัตราการใช ้ก�ำลังการผลิตประมาณ  
ร้อยละ 70

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบรหิารต่าง ๆ  ซ่ึงรวม
ถงึ ISO 9001:2015 (Quality Management System), 
ISO 14000:2015 (Environmental Management 

System), ISO 45001:2018 (Occupational Health 
and Safety Management System) รวมทั้งมาตรฐาน 
GHP (Good Hygiene Practices), เคร่ืองหมาย  
HALAL (มาตรฐานอาหารฮาลาล), เครื่องหมาย KOSHER 
(มาตรฐานอาหารตามกฎของยิว), BRC Certificate 
(Food Safety), มาตรฐาน Organic Product โดย ECO 
CERT, มาตรฐาน Social audit (SMETA)
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

เนื่องจากการผลิตวุ้นเส้นและก๋วยเตี๋ยวเป็นการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์เกษตร ซ่ึงผลผลิตทั้งหมดรวมทั้งผลพลอยได้ 
บริษัทสามารถจ�ำหน่ายทั้งหมด จึงไม่มีปัญหาเร่ืองของเสีย
จากการผลติ ส่วนเรือ่งน�ำ้ทิ้งจากกระบวนการผลติ บรษัิทมี
บ่อบ�ำบดัน�ำ้เสยี ซ่ึงบ�ำบดัน�ำ้เสยีโดยวิธธีรรมชาต ิท�ำให้ค่าใช้จ่าย 
และการบ�ำรุงรักษาในการบ�ำบัดน�้ำเสียค่อนข้างต�่ำ 

นอกจากระบบน�ำ้และการบ�ำบดัน�ำ้เสยีทีม่ปีระสทิธภิาพ บริษทั
ได้น�ำระบบพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ เพื่อลดการใช้ไฟฟ้าใน
การผลติ และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูช้ั่นบรรยากาศ 
รวมถึงน�ำบรรจุภัณฑ์กระดาษที่ถูกคิดค้นและพัฒนาจาก
แนวคิดอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Carton) มาใช้แทน
กล่องกระดาษเดิมร้อยละ 100 ด้วย
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ผลิตภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ

บริษทัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์พลาสตกิชีวภาพ ภายใต้เคร่ืองหมาย 
การค้า “ROSECO” โดยบรษิทัเป็นผูบ้กุเบกิพลาสตกิชีวภาพ
จากแป้งมันส�ำปะหลังเชิงพาณิชย์รายแรกในเอเชีย บริษัทได้
พัฒนาพลาสติกชีวภาพจากวัสดุธรรมชาติที่สามารถย่อย
สลายได้ตามธรรมชาติ โดยย่อยสลายจากจุลินทรีย์กลาย
เป็นสารชีวมวล ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ น�้ำ ช่วยลดปัญหา 
สิ่งแวดล้อมจากขยะพลาสติกที่มีการใช้งานเพิ่มมากข้ึน 
นอกจากนี้ กระบวนผลิตพลาสติกชีวภาพจากมันส�ำปะหลัง
ยังปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณที่ต�่ำกว่ากระบวนการ
ผลิตพลาสติกทั่วไป (Conventional plastics) ซ่ึงช่วย
ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคที่ใส่ใจการลดปัญหา
โลกร้อน โดยผลิตภัณฑ์พลาสติกชีวภาพที่ผลิตได้รับ 3rd 

party certification จากทาง Din Certco, TUV ตาม

มาตราฐานการรับรองผลิตภัณฑ์พลาสติกชีวภาพ โดยไม่ม ี
การใช้สารเติมแต่งที่ท�ำให้พลาสติกเกิดการแตกตัวเป็น  
microplastics ซี่งสามารถส่งผลระยะยาวต่อสิ่งแวดล้อม 
ต่อสุขภาพคนและสัตว์ รวมถึงผลกระทบต่อห่วงโซ่อาหาร  
และยากต่อการก�ำจดัในระยะยาวเนือ่งจากเกดิการแตกเป็นช้ิน
ขนาดเล็กกว่า  5 มิลลิเมตร ท�ำให้ยากแก่การเก็บแยก

โดยบริษัทได้มีการเพิ่มโอกาสในการท�ำตลาด B2C เพิ่มข้ึน 
เพือ่ให้สามารถช่วยตอบสนองความต้องการส�ำหรับผู้บริโภค 
และ Brand Owner ที่ต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม และลดผลกระทบเร่ืองโลกร้อนรวมถึงการ
สนบัสนนุ เป้าหมายด้านความยั่งยนื (Sustainability Goals) 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์  

ผลติภณัฑ์ของบริษทั ประกอบด้วย กลุม่ผลติภณัฑ์เทอร์โมพลาสตกิสตาร์ช (Thermoplastic starch) และกลุม่ผลติภณัฑ์พลาสตกิ
ชีวภาพ (Bio-compost compound) เป็นวัตถุดิบที่ใช้ส�ำหรับการผลิตบรรจุภัณฑ์ และสินค้าทางการเกษตรที่ย่อยสลายได้ 
ตามธรรมชาติ เพื่อเข้าสู่อุตสาหกรรมยุคใหม่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์เทอร์โมพลาสติกสตาร์ช (Thermoplastic  
	 starch) เป็นพลาสติกที่ผลิตมาจากแป้งมันส�ำปะหลัง  
	 โดยปรับเปลี่ยนโครงสร้างแป้งเป็นเม็ดพลาสติกที่ย่อย 
	 สลายได้ตามธรรมชาติ โดยผ่านกระบวนการพลาสติก 
	 ไซเซช่ัน ซ่ึงผลติภณัฑ์กลุม่นีเ้หมาะส�ำหรับการน�ำไปคอมปาวด์ 
	 กบัพลาสติกชนดิอ่ืน ๆ  เพือ่เพิ่มวัตถดุบิทีม่าจากธรรมชาติ 
	 ในผลติภณัฑ์ โดยเทอร์โมพลาสตกิสตาร์ชมค่ีาปริมาณวัตดุบิ 
	 จากธรรมชาต ิ100 เปอร์เซ็นต์ และสามารถย่อยสลายได้ 
	 ภายใต้สภาวะ Home compostable ภายใน 60 วัน

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์พลาสติกชีวภาพ (Bio-compost  
	 compound) เป็นพลาสตกิชีวภาพทีม่แีป้งมนัส�ำปะหลงั 
	 เป็นส่วนประกอบ และสามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ  
	 ซ่ึงผลติภณัฑ์กลุม่นีส้ามารถน�ำไปข้ึนรูปเป็นผลติภณัฑ์ต่าง ๆ  
	 ในกลุม่ของโรงแรม บ้านเรอืน ร้านอาหาร และการเกษตร  
	 เช่น ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มจ�ำพวกถุง ฟิล์ม ถาด หลอด และ 
	 ช้อนส้อม เป็นต้น 

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปที่ท�ำจากพลาสติกชีวภาพ  
	 (Bio-compost compound finished goods)  
	 เป็นผลิตภัณฑ์พลาสติกชีวภาพส�ำเร็จรูปในหลายกลุ่ม  
	 ซ่ึงช่วยให้มคุีณสมบัตเิหมาะกบัการใช้งานแทนทีพ่ลาสตกิ 
	 จากฟอสซิส

	 3.1 กลุ่มบรรจุภัณฑ์อาหารและภาคครัวเรือน เช่น ถุง 
			   หรือกล่องอาหาร แก้ว ฝา หลอดส�ำหรบัเครือ่งดืม่  
			   ช้อน ส้อม มีด ถาด และจานย่อยสลายได้ ถุงขยะ 
			   อินทรีย์

	 3.2 	กลุม่ผลติภณัฑ์ส�ำหรับการเกษตร เช่น แผ่นคลมุดนิ 
			   ย่อยสลายได้  ถุงเพาะช�ำต้นไม้ กระถางเพาะต้นไม้

	 3.3	กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�ำหรับอุตสาหกรรม เช่น ถุงคลุม  
			   หุ้มสินค้า บับเบิ้ลชีวภาพส�ำหรับห่อสินค้า ฟิล์มห่อ 
			   พาเลท

การตลาดและช่องทางการจ�ำหน่าย        

ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเป็นที่ต้องการ
ของตลาดเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากผู้บริโภคและผู้ประกอบการ
เพิ่มความใส่ใจต่อผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม มีหลายองค์กร
ที่เข้าร่วมการส่งเสริมผลิตภัณฑ์หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  ภาวะโลกร้อน รวมถึง ฝุ่น PM 2.5 ได้เพิ่ม
ความตระหนักในการปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทาง
ธรรมชาติมากข้ึน ผู้คนเร่ิมตื่นตัวมากข้ึนเกี่ยวกับปัญหา 
สิ่งแวดล้อม 

ผลติภณัฑ์จาก ROSECO  สามารถตอบโจทย์ความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทที่มุ ่งมั่น

ที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก ROSECO เพื่อเป็นส่วนหน่ีง
ของการพัฒนาอย่างยั่งยืน และแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม หลายองค์กรพยายามด�ำเนินการตามแนวทางปฏิบัติ
ทางธุรกิจที่ยั่งยืน โดยใช้ผลิตภัณฑ์ที่ทดแทนพลาสติก 
จากปิโตรเคมีเพื่อช่วยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ โดยบริษัทมุ่งเน้นสร้างความร่วมมือกับ
ลูกค้า ทั้งกลุ่ม B2B ประมาณร้อยละ 70 และกลุ่ม B2C 
ร้อยละ 30 เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคที่มีความ
ตระหนักเรื่องสิ่งแวดล้อมมากข้ึน โดยเฉพาะในคนรุ่นใหม ่
ที่มีแนวคิดรักษาสิ่งแวดล้อม
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สภาวะอุตสาหกรรม        
จากสถานการณ์โลกร้อน และปัญหาขยะในปัจจุบนั ส่งผลให้ผู้
บริโภคตระหนกัถงึผลกระทบของขยะพลาสตกิมากข้ึน  แนว
โน้มในปัจจุบนัมกีารเคลือ่นไหวในการลดการใช้พลาสตกิ และ
บรรจุภัณฑ์ใช้แล้วทิ้งที่เกินจ�ำเป็น ซ่ึงสอดคล้องกับกรอบ
ความยั่งยนื และการด�ำเนนิงานทีค่�ำนงึถงึสิ่งแวดล้อม สงัคม 
และธรรมภิบาล (ESG) ในการจัดการขยะ นโยบาย และ
มาตรการจูงใจถือเป็นปัจจัยขับเคลื่อนหลัก ไม่ใช่เทคโนโลยี
หรือวัสด ุด้วยเหตนุี ้ภาครัฐและภาคเอกชนทั่วโลกจงึได้ผลกั
ดัน “การขยายความรับผิดชอบของผู้ผลิตครอบคลุมท้ัง
วงจรผลิตภัณฑ์” (Extended production responsi-
bility: EPR) เพือ่เพิ่มความพร้อมในการสนบัสนนุโครงการ 
และการลงทุนเกี่ยวกับการจัดการขยะ ซ่ึงน�ำไปสู่เป้าหมาย
การน�ำวัสดุที่ใช้แล้วมาผลิตใหม่หรือกระบวนการยุติวงจร
ชีวิตของผลิตภัณฑ์ 

ปัจจุบันหลายประเทศมีข้อก�ำหนดห้ามใช้พลาสติกทุกชนิด
ส�ำหรับบรรจุภัณฑ์ใช้แล้วทิ้ง เนื่องจากความพร้อมของ
การจัดการขยะและเพื่อลดอัตราขยะ แต่ในบางรัฐหรือ
ภูมิภาคได้ยกเว้นให้ใช้บรรจุภัณฑ์ใช้แล้วทิ้งที่ย่อยสลายได้
ทางชีวภาพหรือตามธรรมชาติได้ โดยที่หลายประเทศ เช่น 
ยุโรป สหรัฐอเมริกา จีน อินเดีย มีนโยบายเข้มงวดเกี่ยวกับ 
สิ่งแวดล้อมและการจดัการขยะ เช่น EU Green Deal, Green 
procurement, การห้ามใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว

ส�ำหรับในประเทศไทยได้มีการศึกษาการจัดการขยะและวัสดุ
ชนดิต่าง ๆ  รวมถงึขยะพลาสตกิ เช่น ถงุพลาสตกิ PE บรรจุ
ภณัฑ์ PP และขวด PET ซ่ึงส่งผลเชิงลบต่อการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ ซึ่งครอบคลุมทั้งการรีไซเคิลขยะ การผลิต
พลังงานจากขยะ เช่น การเผาไหม้เป็นพลังความร้อน หรือ
ก๊าซชีวภาพจากมีเทน, การเปลี่ยนขยะเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืน,  
การผลติปุย๋จากขยะ หรือการย่อยสลายเป็นปุย๋ชีวภาพ ดงันั้น 
อตุสาหกรรมพลาสติก และพลาสติกชีวภาพจึงก�ำลัง 
อยู่ระหว่างการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็ว ความนิยมในการใช้บรรจุภัณฑ์ย่อยสลายได้ และ
วัสดุชีวภาพเพื่อทดแทนพลาสติกจากปิโตรเคมีนั้นสอดรับ
กบัธุรกจิของบริษัท และนโยบายด้านความยั่งยนืทีต่อบโจทย์
การลดก๊าซเรือนกระจก

การปลดปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์หรือการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2593 ถือเป็นหนึ่ง
ในค�ำมั่นภายใต้แผนการปฏิรูปสีเขียวของสหภาพยุโรป 
(European Green Deal) และความตกลงปารีส (Paris 
Agreement) ที่มีเป้าหมายในการจ�ำกัดการเพิ่มข้ึนของ
อุณหภมูเิฉลีย่ของโลกไม่เกนิ 1.5 องศาเซลเซียส ซ่ึงส่งผลให้ 
เกดิการเติบโตของความต้องการผลติภณัฑ์พลาสตกิชีวภาพ
และพลาสตกิจากวัตถดุบิพืน้ฐานจากพชืซ่ีงเกดิใหม่ทดแทนได้ 
รวมถึงผลิตภัณฑ์ของ ROSECO ด้วย ซ่ึงช่วยตอบโจทย์

การลดการใช้ ฟอสซิลซึ่งเป็นทางเลือกในการช่วยลดปัญหา
โลกร้อน โลกเดือดได้ส่วนหนึ่ง

ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตพลาสติกชีวภาพที่ใหญ่
เป็นอันดับสามของโลก และคาดว่าการบริโภค และการผลิต 
จะเพิ่มข้ึนในปี 2567 โดยการผลติมุง่ไปทีผ่ลติภณัฑ์ชีวภาพและ
ผลติภณัฑ์ทีย่่อยสลายได้มากข้ึน ในปัจจุบนัภาครัฐมมีาตรการ 
ภาษีเพื่อส่งเสริมการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกชีวภาพที่ย่อย
สลายได้เองทางชีวภาพและได้รับการรับรองจากกระทรวง
อุตสาหกรรมโดยการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตรา
ร้อยละ 125 ของรายจ่ายที่เป็นค่าซ้ือผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 
อย่างไรก็ตามมาตรการดังกล่าวอาจยังจูงใจได้ไม่มากพอ 
จึงมีความพยายามผลักดันเพื่อเพื่มอัตราภาษี รัฐบาลมี
มาตรการ BCG Model (Bio-Circular-Green Economy) 
และเป้าหมายด้านความยัง่ยนื (Sustainability Goals) เพือ่
สนับสนุนการผลิตและการใช้ในประเทศ อย่างเช่น ถุงกาแฟ
ย่อยสลายได้ ถุงย่อยได้ที่จะช่วยการจัดการแยกประเภทขยะ
อินทรีย์

ROSECO มุ ่งเน้นตลาดเป้าหมายดังที่ได้กล่าวข้างต้น 
โดยมีความร่วมมือกับ Brand owner และ End users  
โดยร้อยละ 70 ของโครงการได้รับการเห็นชอบแล้วใน
ช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2567 มีทั้งลูกค้าในประเทศและ 
ต่างประเทศ และมีบางโครงการที่เลื่อนการเปิดตัวไปเป็น
ปลายไตรมาสที่ 2 ของ ปี 2568 โดยมุ่งเน้นตลาดที่เน้นการ
เพิ่มการใช้ผลิตภัณฑ์ชีวภาพและเพิ่ม biocontent 

ตามข้อมูลของสมาพันธ์พลาสติกชีวภาพแห่งสหภาพยุโรป 
พลาสติกชีวภาพในตลาดโลกสามารถเติบโตสูงกว่าสองเท่า
ของมูลค่าตลาด ซึ่งมากกว่าร้อยละ 15 ของอัตราเติบโตต่อ
ปี (CAGR) ในปี 2565-2570 สอดคล้องกับประกาศล่าสุด
เกี่ยวกับอุปทานของอุตสาหกรรมใหม่ และการผลิตเรซิน
ไบโอโพลิเมอร์ในจีน ชนิด PBAT (+1 million tpa), PLA 
(+2 ktpa) และ PHA โดยจะผลิตมากขึ้นในปี 2567-2569 
ทีป่ระเทศจนี ประเทศเกาหล ีและประเทศอินเดยี เพือ่ตอบโจทย์ 
ความยั่งยืนและท�ำให้พลาสติกชีวภาพมีราคาจับต้องได้ 
นอกจากนี้ การพัฒนาการใช้งานด้านอุตสาหกรรมยังถูกน�ำ
มาพิจารณาเพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์พลาสติกชีวภาพที่มีคุณสมบัติสูงส�ำหรับ
การใช้งานในอุตสาหกรรมจะท�ำให้การเติบโตสูงข้ึนกว่า 
ร้อยละ 10 โดยคาดว่าจะตอบโจทย์การใช้งานที่ดีขึ้นและเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากข้ึน ด้วยวัสดุคอมโพสิตชีวภาพ
ส�ำหรับการใช้งานท่ีหลากหลาย เช่น อุตสาหกรรมอาหาร 
การแก้ปัญหาทางการเกษตร วัสดุส�ำหรับช้ินส่วนยานยนต์ 
เป็นต้น
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การแข่งขัน

โดยนโยบายเรือ่งการกดีกนัทางการค้าของสหรัฐอเมริกาต่อ
จนีอาจจะมผีลทางบวกในการส่งออกไปยงัสหรัฐอเมรกิาและ
ประเทศใกล้เคียง  เนือ่งจากแรงกดดนัด้านราคา ราคาน�ำ้มนัและ
ก๊าซท่ีสงู รวมถงึภาวะเศรษฐกจิถดถอย จากสงครามรสัเซีย-
ยูเครน ส่งผลให้ความต้องการใช้พลาสติกชีวภาพลดลง 
โดยเฉพาะในยุโรปที่เป็นตลาดที่ใหญ่ที่สุด นอกจากนี้ ผู้ผลิต
ในจีนได้เจาะตลาดและท�ำให้ผู้บริโภคในยุโรปส่วนมากเปลี่ยน
ไปใช้ไบโอโพลิเมอร์และเรซินคอมปาวด์ของจีน โดยลดราคา 
เรซินคอมปาวด์ พลาสตกิ PBAT และ TPS ลงถงึร้อยละ 40 
ส่งผลให้จีนมีส่วนแบ่งตลาดโลกสูงสุด รวมถึงมีแรงผลัก
จากความต้องการทีล่ดลงในจนีในช่วงนโยบายโควิดเป็นศูนย์ 
อปุทานของตลาดไทยยังคงถูกแทรกแซงจากสินค้าน�ำเข้า
จากจีน เนื่องจากค่าเงินบาทแข็งค่า ซึ่งตรงข้ามกับตลาดจีน
ที่กลับสู่ภาวะปกติ

ส�ำหรับแนวโน้มธุรกิจในปี 2568 คาดว่าความต้องการ 
จะค่อย ๆ  เพิ่มข้ึน ในช่วงไตรมาสที ่2 และราคาจะค่อย ๆ  เพิ่มข้ึน 
ในช่วงคร่ึงปีหลัง เนื่องจากประเทศจีนมีการปรับตัวให้ใช้
ผลิตภัณฑ์พลาสติกย่อยสลายได้ในประเทศเพิ่มขึ้น

ความต้องการใช้พลาสติกชีวภาพทั่วโลกมีแนวโน้มเติบโต
อย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่าก�ำลังการผลิตจะเพิ่มข้ึนเป็น  
2.3 ล้านตัน ภายในปี 2569 

ส�ำหรับการเติบโตในภูมิภาคต่าง ๆ ภายในปี 2568 

•	 ยโุรป: เป็นผู้น�ำในการใช้พลาสตกิชีวภาพ โดยมนีโยบายและ 
	 กฎระเบยีบทีส่นบัสนนุการใช้วัสดทุีเ่ป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม  
	 คาดว่าความต้องการจะเติบโตอย่างมีนัยส�ำคัญ

•	 สหรฐัอเมริกา: คาดว่าความต้องการใช้พลาสตกิชีวภาพ 
	 จะเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนือ่ง เนือ่งจากเทคโนโลยกีารผลติทีม่ ี
	 พืน้ฐานแข็งแกร่งและการใช้ผลติภณัฑ์พลาสตกิชีวภาพที ่
	 เพิ่มขึ้นในประเทศ 

•	 จีน: แม้จะมีการเติบโตในอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ  
	 แต่ยงัคงเผชิญกบัความท้าทายในด้านการพฒันาเทคโนโลย ี
	 และการลงทนุ คาดว่าความต้องการจะเพิ่มข้ึน แต่ไม่เท่ากบั 
	 ภูมิภาคตะวันตก

•	 เกาหลีใต้และไต้หวัน: ทั้งสองประเทศมีการลงทุนใน 
	 เทคโนโลยแีละนวัตกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัพลาสตกิชีวภาพ  
	 คาดว่าความต้องการจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง

•	 อินเดีย: แม้จะมีความตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ี 
	 เพิ่มข้ึน แต่การเติบโตของความต้องการใช้พลาสติก 
	 ชีวภาพยังคงอยู ่ในระดับต�่ำ เนื่องจากข้อจ�ำกัดด้าน 
	 โครงสร้างพื้นฐานและการลงทุน

อย่างไรก็ตาม การเติบโตของความต้องการใช้พลาสติก
ชีวภาพในแต่ละประเทศข้ึนอยู่กับนโยบายภาครัฐ การลงทุน
ในเทคโนโลยี และความตระหนักรู้ของผู้บริโภคเกี่ยวกับ 
สิ่งแวดล้อม

การประเมินความเสี่ยง        

ทางบริษัทได้ประเมินความเสี่ยงในเร่ืองของต้นทุนวัตถุดิบ 
จงึมกีารร่วมมอืกบั Supplier หลกัเพือ่ลดความเสีย่งในการ
จัดหาวัตถุดิบหลัก เช่นแป้งมันส�ำปะหลัง เพื่อลดความเสี่ยง
ในเรื่องต้นทุนราคาและปริมาณการจัดหาวัตถุดิบ บริษัทใช้
แป้งมันส�ำปะหลังและชีวมวลเป็นวัตถุดิบมาต่อยอดพัฒนา
เพื่อใช้ในการผลิตอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ โดยบริษัท

สามารถควบคุมการผลิตแป้งมันส�ำปะหลังได้เองเพื่อลด
ความเสี่ยงในการควบคุมวัตถุดิบหลัก ส่วนวัตถุดิบอ่ืนได้มี
การท�ำสญัญารายปี เพือ่การป้องกนัความเสีย่ง   นอกจากนี ้
การท�ำ customer segmentation ช่วยประจายความเสีย่ง
ในการจัดการ demand planning 
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ธุรกิจอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ธุรกิจหลัก

การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
บรษัิทและบริษทัย่อยได้ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ โดยการถอื
ครองที่ดินท่ีมีศักยภาพในการลงทุนกระจายอยู่ในภาคเหนือ 
อีสานตอนบน กลาง ตะวันออก และตะวันตกของประเทศ 
ทั้งนี้ การลงทุนในที่ดินจะมีความเสี่ยงในการลงทุนค่อนข้าง
น้อยกว่าการลงทุนในทรัพย์สินชนิดอ่ืน เนื่องจากสภาพ
ของที่ดินที่ไม่มีการเสื่อมราคา ทั้งนี้ บริษัทคาดว่าจะสามารถ
ได้รับผลตอบแทนจากราคาขายในอนาคตที่มีแนวโน้มสูงข้ึน
ตามเศรษฐกิจที่ดีขึ้นของประเทศ อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับการ
ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์นี้ ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีโครงการ
พัฒนาที่ดินเหล่านั้น

การลงทุนในหุ้นสามัญ
บริษัทได้ลงทนุในหุน้สามญัของบริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์                
โฮเท็ล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ทรอปิคอลรีสอร์ท จ�ำกัด 

โดยปัจจุบันบริษัทมสีดัส่วนการถอืหุน้เป็นจ�ำนวนร้อยละ 2.09 
และ 19.80 ของทนุทีเ่รยีกช�ำระแล้วทั้งหมดของแต่ละบรษิทั
ตามล�ำดับ ทั้งนี้ การลงทุนดังกล่าวเป็นการลงทุนในหุ้น
สามญัของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบธุรกจิทีน่อกเหนอืจากธุรกจิ
หลักของบริษัทเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ

การลงทุนในธุรกิจสตาร์ทอัพ (Startups)
บริษัทได้ลงทุนในธุรกิจร่วมทุน (Venture capital firms) และ ธุรกิจสตาร์ทอัพ (Startups) เพื่อร่วมสร้าง แลกเปลี่ยน
เทคโนโลยี และแสวงหาโอกาสร่วมธุรกิจ โดยกิจการที่บริษัทลงทุน มีดังนี้

บริษัท/กองทุน ประเทศ ประเภทหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

FTW Ventures Fund II L.P. สหรัฐอเมริกา Preference shares 1.5652%
โดย บมจ.ไทยวา

Plantabl Holdings Pty Ltd.
(Great Wrap)

ออสเตรเลีย Series A Preference shares 1.28%
โดย บจ. ไทยวา เวนเจอร์ส

Agriaku Pte,Ltd. อินโดนีเซีย SAFE Preference shares 0.26%  
โดย บจ. ไทยวา เวนเจอร์ส

Omnivore สิงค์โปร์ Class A Participating Shares 0.54%
Omnivore VCC (Feeder Fund, based on Commitment 
amount)

0.28%
Omnivore Agritech and Climate Sustainability Fund
(Master Fund, on a look through basis)

Plantible

Foods Inc.

สหรัฐอเมริกา Series A Preferred Stock 0.572%
โดย บจ. ไทยวา เวนเจอร์ส

Alt material innovations 
private limited (altM)

อินเดีย Seed CCPS 0.40%
โดย บจ. ไทยวา เวนเจอร์ส

Bizcovery Private Limited 
(Agrizy)

อินเดีย Series A Preference shares 1.54%
โดย บจ. ไทยวา เวนเจอร์ส
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ที่ตั้ง
ขนาด 

(ไร่-งาน-ตรว.)
การถือสิทธิ์ วัตถุประสงค์การถือครอง

มูลค่าตาม
บัญชี  

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน  

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 27-2-58 บริษัทฯ โกดังเก็บสินค้า 2 -

อ. บ้านฉาง จ. ระยอง 135-0-29.7 บริษัทฯ โรงงานและโกดังเก็บสินค้าบางส่วน 1 -

อ. พิมาย จ. นครราชสีมา 218-0-66 บริษัทฯ โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 6 -

อ. บางเลน จ.นครปฐม 230-3-50 บริษัทฯ โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 249 -

อ. เมือง จ. อุดรธานี 450-3-89 บจ. ไทยน�ำ

มันส�ำปะหลัง

โรงงานและโกดังเก็บสินค้า และให้บริษัท 
ไทยวา ไบโอ พาว์เวอร์ จ�ำกัด เช่าเพื่อ
ใช้เป็นโรงไฟฟ้าและบ่อบ�ำบัดน�้ำเสีย
บางส่วน

9 (1)

อ. ขาณุวรลักษณ์บุรี จ. ก�ำแพงเพชร 181-3-22 บจ. ดี ไอ โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 3 -

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 50-0-80 บจ. บางปะกง
ธุรกิจ

ให้บริษัทฯ เช่าเพื่อใช้เป็นที่ตั้งโกดังเก็บ
สินค้า

90 -

อ. ท่าคันโท จ. กาฬสินธุ์ 329-1-25 บจ. ไทยสิน
มันส�ำปะหลัง 

(1989)

ให้บริษัทฯ เช่าเพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงงาน
และโกดังเก็บสินค้า

4 -

อ.ศรีธาตุ จ.กาฬสินธุ์ 8-0-2 บจ. ไทยสิน
มันส�ำปะหลัง 

(1989)

ลานมัน 1 -

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 9-3-48 บจ. บางเทา 
(6)

ให้บริษัทฯ เช่าเพื่อใช้เป็นที่ตั้งโกดังเก็บ
สินค้า

21 -

อ. เมือง จ. อุดรธานี 184-3-22 บจ. ไทยน�ำมัน
ส�ำปะหลัง 

(1)

ให้บริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง จ�ำกัด  
เช่าเพื่อใช้เป็นที่ตั้งบ่อน�้ำเสียและให้บริษัท 
ไทยวา ไบโอ พาว์เวอร์ จ�ำกัด เช่าเพื่อใช้
เป็นโรงไฟฟ้าและบ่อบ�ำบัดน�้ำเสีย

1 -

อ. บ้านฉาง จ. ระยอง 41-3-25.4 บจ. ไทยวา 
(6)

โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 37 -

อ.แม่สอด จ.ตาก 375-3-35 บริษัทฯ โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 188 -

612 -

สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ        
สินทรัพย์ของบริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

ที่ดิน

หมายเหตุ :   (1)  จ�ำนองกับสถาบันการเงินเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง จ�ำกัด รวมวงเงินสินเชื่อทั้งหมด 270 ล้านบาท 
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ที่ตั้ง การถือสิทธิ์
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน 

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา บริษัทฯ โกดังเก็บสินค้า 3 -

อ. ท่าคันโท จ. กาฬสินธุ์ บริษัทฯ โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 123 -

อ. พิมาย จ.นครราชสีมา บริษัทฯ โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 136 -

อ. บางเลน จ.นครปฐม บริษัทฯ โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 278 -

อ. เมือง จ. อุดรธานี บจ. ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 116 (1)

อ. พิมาย จ. นครราชสีมา บจ. ไทยวาอัลฟาสตาร์ช โรงานและโกดังเก็บสินค้า 13 -

อ. ขาณุวรลักษณ์บุรี จ. ก�ำแพงเพชร บจ. ดี ไอ โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 15 -

อ. เมือง จ. อุดรธานี บจ.ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์ โรงงานผลิตไฟฟ้า 26 -

ประเทศเวียดนาม TNT โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 23 -

อ. บ้านฉาง จ. ระยอง บจ. ส�ำปะหลังพัฒนา โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 76 -

ประเทศเวียดนาม บจ. ไทยวา เวียดนาม โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 20 -

ประเทศกัมพูชา บจ. ทีดับบลิวพีซี อินเวสท์เมนท์ 
(กัมพูชา)

โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 152 -

อ.แม่สอด จ.ตาก บริษัทฯ โรงงานและโกดังเก็บสินค้า 147 -

1,128

หมายเหตุ :   (1) จ�ำนองกับสถาบันการเงินเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง จ�ำกัด รวมวงเงินสินเชื่อทั้งหมด 270 ล้านบาท 

อาคาร 

สินทรัพย์ถาวรอื่นๆ

ประเภทสินทรัพย์ มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท)

ส่วนปรับปรุงที่ดิน

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงาน

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงานและยานพาหนะ

งานระหว่างก่อสร้าง

57

55

1,386

87

459

รวม 2,044

นอกจากนี ้บริษัทมยีานพาหนะภายใต้สนิทรัพย์สทิธกิารใช้ เป็นสนิทรพัย์ถาวรอ่ืนทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 
เป็นจ�ำนวน 14.56 ล้านบาท   

เคร่ืองจกัรทีม่มีลูค่าตามบญัชมีากกว่าร้อยละ 10 ของสินทรัพย์รวมปีล่าสดุ

-ไม่มี-
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้ง
ขนาด 

(ไร่-งาน-ตรว.)
การถือสิทธิ์

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท)

ราคาประเมิน* 
(ล้านบาท)

อ. ปากเกร็ด จ. นนทบุรี 13-1-33 บจ. ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์ เพื่อพัฒนาและขาย 64 123

64 123

หมายเหตุ:   * ประเมินราคาโดยบริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ในเดือนกันยายน 2566

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ

ประเภทสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี  

(ล้านบาท)

เครื่องหมายการค้า

ความสัมพันธ์กับลูกค้า

ค่าความนิยม

อื่นๆ

264

90

101

75

รวม 530

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลัง ผลิตภัณฑ์วุ้นเส้นและก๋วยเตี๋ยว รวมท้ัง
ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงบริษัทมีความเช่ียวชาญและมีศักยภาพในการสร้างความเติบโตในระยะยาวได้ บริษัทลงทุนในกิจการ
ของบริษัทเองและลงทุนผ่านบริษัทย่อย โดยการถือหุ้นในสัดส่วนที่มากพอให้บริษัทสามารถเข้าร่วมบริหารจัดการและก�ำหนด
แนวทางของธุรกิจดังกล่าวได้ โดยการแต่งตั้งตัวแทนที่มีคุณสมบัติ และประสบการณ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท
ย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อใหม้ีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายการบริหารงาน ให้เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัอย่างมปีระสิทธิภาพ 
ส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือที่มิได้ประกอบธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลังและอาหารนั้น เป็นการ
ลงทุนในอดีตเนื่องจากมองเห็นโอกาสการท�ำก�ำไรในอนาคต อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทไม่มีนโยบายที่จะลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจ
อื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก



บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)58

เครื่องหมายการค้าส�ำคัญ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

เครื่องหมายการค้า เจ้าของ ประเภทสินค้า
เลขทะเบียน /  

ประเทศที่จดทะเบียน
ระยะเวลาคุ้มครอง

บมจ. ไทยวา สาคู ค5805 /  
ไทย

26 มี.ค. 2565 – 
25 มี.ค. 2575

บมจ. ไทยวา แป้งมันส�ำปะหลัง สาคู แป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว ค36908 /  
ไทย

10 มิ.ย. 2566 – 
9 มิ.ย. 2576

บมจ. ไทยวา ป้ายโฆษณาท�ำด้วยกระดาษหรือ กระดาษแข็ง  
แบบจ�ำลองทาง สถาปัตยกรรม สติกเกอร์

ค45700 /  
ไทย

23 พ.ค. 2559 – 
22 พ.ค. 2569

บมจ. ไทยวา แป้งมันส�ำปะหลัง สาคู แป้งข้าวจ้าว แป้งข้าวเหนียว ค54655 /  
ไทย

10 มิ.ย. 2566 – 
9 มิ.ย. 2576

บมจ. ไทยวา แป้งมันส�ำปะหลัง 201118458  /  
ไทย

20 ก.พ. 2562 – 
19 ก.พ. 2572 

บมจ. ไทยวา แป้งผสมส�ำเร็จรูปใช้ท�ำอาหาร  แป้งสาคู แป้งท้าว แป้งข้าวเจ้า 
แป้งมันหวาน แป้งคุดสุใช้ท�ำอาหาร แป้งมันส�ำปะหลัง  
แป้งข้าวเหนียว แป้งท�ำจากเผือก

211101894 /  
ไทย

14 มิ.ย. 2562 – 
13 มิ.ย. 2572

บมจ. ไทยวา แป้งผสมส�ำเร็จใช้ท�ำอาหาร แป้งสาคู แป้งท้าว แป้งข้าวเจ้า  
แป้งมันหวาน แป้งคุดสุใช้ท�ำอาหาร แป้งมันส�ำปะหลัง  
แป้งข้าวเหนียว แป้งท�ำจากเผือก แป้งแปรรูป

221127652 /  
ไทย

14 ธ.ค. 2564 – 
13 ธ.ค. 2574

บมจ. ไทยวา วุ้นเส้นแห้ง วุ้นเส้นสด  ก๋วยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ้ แป้งสลิ่ม  
ก๋วยเตี๋ยวพร้อมปรุง วุ้นเส้นพร้อมปรุง

201119423 /  
ไทย

24 ต.ค. 2562 – 
23 ต.ค. 2572

บมจ. ไทยวา วุ้นเส้น ก๋วยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ้ เส้นก๋วยเตี๋ยว เส้นหมี่ เส้นบะหมี่  
เส้นขนมจีน ขนมจีนแห้ง ก๋วยจั๊บ ใบเมี่ยง  
(แผ่นแป้งท�ำปอเปี๊ยะญวน) แป้งสลิ่ม แป้งมันส�ำปะหลัง  
แป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว สาคู

171132916 /  
ไทย

8 เม.ย. 2559 – 
7 เม.ย. 2569

บมจ. ไทยวา สาคู แป้งท�ำอาหาร แป้งมันส�ำปะหลังใช้ท�ำอาหาร เส้นหมี่ บะหมี่ 
วุ้นเส้น

ค107390 /  
ไทย

3 ต.ค. 2562 – 
2 ต.ค. 2572

บมจ. ไทยวา วุ้นเส้น  ก๋วยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ้ เส้นก๋วยเตี๋ยว เส้นแก้ว   
เส้นสาหร่ายแก้ว เส้นบุก เส้นหมี่ เส้นบะหมี่ แผ่นเกี๊ยว   
เส้นขนมจีน ขนมจีนแห้ง  ก๋วยจั๊บ ก๋วยจั๊บญวณ ใบเมี่ยง 
(แผ่นแป้ง ท�ำปอเปี๊ยะญวณ) แป้งสลิ่ม แป้งมันส�ำปะหลัง  
แป้งท�ำอาหาร แป้งผสมส�ำเร็จรูปใช้ท�ำอาหาร แป้งข้าวเจ้า  
แป้งข้าวเหนียว สาคู ก๋วยเตี๋ยวพร้อมปรุง วุ้นเส้นพร้อมปรุง 
ฯลฯ

221104988 /  
ไทย

21 ต.ค. 2563 – 
20 ต.ค. 2573

บมจ. ไทยวา วุ้นเส้น แผ่นเกี๊ยว แผ่นแป้งท�ำเปาะเปี๊ยะญวณ แป้งสลิ่ม  
แป้งมันส�ำปะหลัง แป้งท�ำอาหาร แป้งผสมส�ำเร็จรูปใช้ท�ำอาหาร 
แป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว สาคู 

221127649 /  
ไทย

14 ธ.ค. 2564 – 
13 ธ.ค. 2574

บมจ. ไทยวา พลาสติกที่ยังไม่ผ่านกรรมวิธี  
พลาสติกสังเคราะห์ที่ยังไม่ผ่านกรรมวิธี

221127646 /  
ไทย

14 ธ.ค. 2564 – 
13 ธ.ค. 2574
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เครื่องหมายการค้า เจ้าของ ประเภทสินค้า
เลขทะเบียน /  

ประเทศที่จดทะเบียน
ระยะเวลาคุ้มครอง

บมจ. ไทยวา แป้งผสมส�ำเร็จรูปใช้ท�ำอาหาร แป้งสาคู แป้งท้าว แป้งข้าวเจ้า 
แป้งมันหวาน แป้งคุดสุใช้ท�ำอาหาร แป้งมันส�ำปะหลัง แป้งข้าว
เหนียว แป้งท�ำจากเผือก แป้งมันส�ำปะหลังดัดแปร แป้งข้าวโพด
ดัดแปร แป้งข้าวเจ้าดัดแปร แป้งข้าวเหนียวดัดแปร แป้งสาคู
ดัดแปร

231125746 /  
ไทย

15 พ.ย. 2565 – 
14 พ.ย. 2575

บมจ. ไทยวา 231125747 /  
ไทย

15 พ.ย. 2565 – 
14 พ.ย. 2575

บมจ. ไทยวา 231125748 /  
ไทย

15 พ.ย. 2565 – 
14 พ.ย. 2575

บมจ. ไทยวา 231125749 /  
ไทย

15 พ.ย. 2565 – 
14 พ.ย. 2575

บมจ. ไทยวา 231125750 /  
ไทย

15 พ.ย. 2565 – 
14 พ.ย. 2575

บมจ. ไทยวา 231125751 /  
ไทย

15 พ.ย. 2565 – 
14 พ.ย. 2575

บมจ. ไทยวา 231125752 /  
ไทย

15 พ.ย. 2565 – 
14 พ.ย. 2575

บมจ. ไทยวา 231125753 /  
ไทย

15 พ.ย. 2565 – 
14 พ.ย. 2575

บมจ. ไทยวา แป้งมันส�ำปะหลังที่ใช้ในอุตสาหกรรม แป้งมันส�ำปะหลังดัดแปร
ส�ำหรับใช้ในอุตสาหกรรม แป้งที่ใช้ในอุตสาหกรรม

231133554 /  
ไทย

17 ม.ค. 2566 – 
16 ม.ค. 2576

บมจ. ไทยวา แป้งมันส�ำปะหลัง สาคู  
แป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว

1346540 /  
จีน

21 ธ.ค. 2562 – 
20 ธ.ค. 2572

บมจ. ไทยวา แป้งมันส�ำปะหลัง เส้นก๋วยเตี๋ยว วุ้นเส้น สาคู แป้งท�ำอาหาร 
ข้าว 

19290185 /  
จีน

28 มิ.ย. 2560 – 
27 มิ.ย. 2570

บมจ. ไทยวา วุ้นเส้น เส้นก๋วยเตี๋ยว ก๋วยเตี๋ยวผัดไทย แป้งมันส�ำปะหลัง สาคู 32805471 /  
จีน

28 ม.ค. 2564 – 
27 ม.ค. 2574

บมจ. ไทยวา แป้งที่บริโภคได้ แป้งมันส�ำปะหลัง วุ้นเส้น ก๋วยเตี๋ยวเส้นเล็ก 
บะหมี่ ก๋วยเตี๋ยวเส้นใหญ่ สาคู แป้ง ขนมขบเคี้ยวจากธัญพืช 
ข้าว

72264923 /  
จีน

28 ม.ค. 2567 – 
27 ม.ค. 2577

บมจ. ไทยวา แป้งมันส�ำปะหลัง สาคู แป้งข้าวเจ้า แป้งมันฝรั่ง แป้งข้าวเหนียว  
แป้งแปรรูปอาหาร แป้งข้าวโพด แป้งอื่น ๆ

18085853 /  
สหภาพยุโรป

25 มิ.ย. 2562 – 
25 มิ.ย. 2572

เครื่องหมายการค้าส�ำคัญ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)
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เครื่องหมายการค้า เจ้าของ ประเภทสินค้า
เลขทะเบียน /  

ประเทศที่จดทะเบียน
ระยะเวลาคุ้มครอง

บมจ. ไทยวา แป้งมันส�ำปะหลัง สาคู แป้งข้าวเจ้า แป้งมันฝรั่ง แป้งข้าวเหนียว  
แป้งแปรรูปอาหาร แป้งข้าวโพด แป้งอื่น ๆ

6265985 /  
ญี่ปุ่น

3 ก.ค. 2563 – 
3 ก.ค. 2573

บมจ. ไทยวา แป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว สาคู ก๋วยเตี๋ยวพร้อมปรุง วุ้นเส้น
พร้อมปรุง 

48049 /  
ลาว

23 ต.ค. 2563 – 
22 ต.ค. 2573

บมจ. ไทยวา เส้นก๋วยเตี๋ยว วุ้นเส้น แป้งใช้ท�ำอาหาร 271928 /  
เวียดนาม

23 เม.ย 2558 – 
22 เม.ย. 2568

บมจ. ไทยวา เส้นก๋วยเตี๋ยว วุ้นเส้น แป้งใช้ท�ำอาหาร 271927 /  
เวียดนาม

23 เม.ย 2558 – 
22 เม.ย. 2568

บมจ. ไทยวา เส้นก๋วยเตี๋ยว วุ้นเส้น แป้งใช้ท�ำอาหาร 271922 /  
เวียดนาม

23 เม.ย 2558 – 
22 เม.ย. 2568

บมจ. ไทยวา วุ้นเส้น ก๋วยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ้ เส้นก๋วยเตี๋ยว เส้นแก้ว  
เส้นสาหร่ายแก้ว เส้นบุก เส้นหมี่ เส้นบะหมี่ แผ่นเกี๊ยว  
เส้นขนมจีน ขนมจีนแห้ง ก๋วยจั๊บ ก๋วยจั๊บญวน  
แผ่นแป้งท�ำเป๊าะเปี๊ยญวน แป้งสลิ่ม แป้งมันส�ำปะหลัง  
แป้งท�ำอาหาร แป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว สาคู  
ก๋วยเตี๋ยวพร้อมปรุง

6920861 /  
สหรัฐอเมริกา

13 ธ.ค. 2565 – 
12 ธ.ค. 2575

บมจ. ไทยวา แป้งมันส�ำปะหลัง แป้งข้าวโพด แป้งมันฝรั่งส�ำหรับอาหาร  
แป้งข้าวเจ้า แป้งส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหาร แป้งมันฝรั่งหวาน 
สาคู แป้งข้าวเหนียว แป้งมันส�ำปะหลังใช้ท�ำอาหาร แป้งข้าวเจ้า 
แป้งข้าวเจ้าเหนียว

6900041 /  
สหรัฐอเมริกา

15 พ.ย. 2565 – 
14 พ.ย. 2575

บมจ. ไทยวา อาหารจากถั่ว ก๋วยเตี๋ยว เส้นอุด้ง ก๋วยเตี๋ยวกึ่งส�ำเร็จรูป  
เส้นโซบะ วุ้นเส้น อาหารแปรรูปจากแป้งสาลี  
แป้งเกี๊ยวท�ำจากข้าว ผลิตภัณฑ์จากข้าวใช้ท�ำอาหาร  
อาหารแปรรูปจากข้าว ข้าวใช้ท�ำอาหาร ใบเมี่ยงญวน  
แป้งใช้ท�ำอาหาร แป้งข้าวโพดแปรรูป แป้งใช้ท�ำอาหาร  
แป้งข้าวเจ้า แป้งมันส�ำปะหลังใช้ท�ำอาหาร แป้งมันส�ำปะหลัง 
ก๋วยเตี๋ยวพร้อมปรุง

2310873 /  
ออสเตรเลีย

27 ต.ค. 2565 – 
27 ต.ค. 2575

เครื่องหมายการค้าส�ำคัญ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)
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เครื่องหมายการค้า เจ้าของ ประเภทสินค้า
เลขทะเบียน /  

ประเทศที่จดทะเบียน
ระยะเวลาคุ้มครอง

บมจ. ไทยวา แป้งผสมส�ำเร็จใช้ท�ำอาหาร แป้งสาคู แป้งท้าว แป้งข้าวเจ้า 
แป้งมันหวาน แป้งคุดสุใช้ท�ำอาหาร แป้งมันส�ำปะหลัง แป้งข้าว
เหนียว แป้งท�ำจากเผือก แป้งมันส�ำปะหลังดัดแปร แป้งข้าวโพด
ดัดแปร แป้งข้าวเจ้าดัดแปร แป้งสาคูดัดแปร แป้งข้าวเหนียว
ดัดแปร

 1752823 / 
ออสเตรเลีย

18 ก.ค. 2566 – 
18 ก.ค. 2576

บมจ. ไทยวา 306359284 / 
ฮ่องกง

26 ก.ย. 2566 - 
26 ก.ย. 2576

บมจ. ไทยวา 1752823 / 
อิสราเอล

18 ก.ค. 2566 – 
18 ก.ค. 2576

บมจ. ไทยวา 1752823 / 
นอร์เวย์

18 ก.ค. 2566 – 
18 ก.ค. 2576

บมจ. ไทยวา 1752823 / 
รัสเซีย

18 ก.ค. 2566 – 
18 ก.ค. 2576

บมจ. ไทยวา 1752823 / 
สิงคโปร์

18 ก.ค. 2566 – 
18 ก.ค. 2576

บมจ. ไทยวา 1752823 / 
สาธารณรัฐเกาหลี

18 ก.ค. 2566 – 
18 ก.ค. 2576

บมจ. ไทยวา 1752823 / 
สหราชอาณาจักร

18 ก.ค. 2566 – 
18 ก.ค. 2576

บจก. ส�ำปะหลัง 
พัฒนา

แป้งม�ำส�ำปะหลังใช้ท�ำอาหาร ค115769 /  
ไทย

21 ก.ย. 2561 – 
20 ก.ย. 2571

บจก. ดี ไอ แป้งมันส�ำปะหลัง ค88108 /  
ไทย

31 มี.ค 2567 – 
30 มี.ค. 2577

บจก. ดี ไอ อาหารสัตว์ อาหารสัตว์ท�ำจากกากมัน อาหารสัตว์ส�ำหรับวัว 
อาหารข้นส�ำหรับวัว อาหารสัตว์อบแห้งท�ำจากกากมัน

241123028 / 
ไทย

26 ก.ค. 2566  – 
25 ก.ค. 2576

บจก. ไทยวา  
อกริ ไบโอเทค

ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยอินทรีย์ 241110394 / 
ไทย

27 มิ.ย. 2566  – 
26 มิ.ย. 2576

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเครื่องหมายการค้าอื่นอีก 61 เครื่องหมาย ที่จดทะเบียนในประเทศไทยและต่างประเทศ

เครื่องหมายการค้าส�ำคัญ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)



บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)62

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ จ�ำนวนหุ้นที่ถือรวม สัดส่วนการถือหุ้น

1. กลุ่มนายโฮ กวงปิง  108,449,979 12.32%

นายโฮ กวงปิง  56,740,573 

KAP Holdings Limited  45,976,945 (1)

Bibace Investments Ltd.  5,278,500 (2)

MDM. Chiang See Ngoh  453,961 

2. Chang Fung Company Limited (3)  89,093,634  89,093,634 10.12%

3. บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ�ำกัด (มหาชน) (4)  88,347,051  88,347,051 10.03%

4. กลุ่มนายโฮ กวงจิง  63,755,859 7.24%

นายโฮ กวงจิง  34,416,488 

Li-Ho Holdings (Private) Limited  29,339,371 

5. ICD Group  39,248,150 4.46%

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล ดิเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(5)  34,708,545 

ICD (HK) Limited  4,539,605 

6. บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล  31,520,600  31,520,600 3.58%

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด(6)  31,219,779  31,219,779 3.55%

8. Dawina Investments Ltd.  24,279,072(7)  24,279,072 2.76%

9. นายกิตติวุฒิ วัฒนค�ำแสง  19,356,258  19,356,258 2.20%

10. นายรัชพล กอสุราษฎร์  15,500,000  15,500,000 1.76%

ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ  369,650,548 369,650,548 41.99%

รวม  880,420,930  880,420,930 100.00%

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท		

ผู้ถือหุ้นของบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567*		  	

หมายเหตุ    *ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด				  
		  (1) 	รวมหุน้ทีถ่อืโดย The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited, Singapore Branch จ�ำนวน 38,733,163 หุน้ ในนามของ 
 				    KAP Holdings Limited				  
		  (2) 	ถือหุ้นของบริษัทโดย The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited, Singapore Branch  			 
		  (3) 	บริษัทจดทะเบียนในต่างประเทศ ประกอบธุรกิจ General Investment 				 
		  (4) 	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์				  
		  (5) 	บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์				  
		  (6) 	ผูถ้อืหุน้ในบริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร์ จ�ำกดั ซ่ึงถอืใบแสดงสทิธิในผลประโยชน์ทีเ่กดิจากหลกัทรัพย์อ้างองิ (Non-Voting Depository Receipt: NVDR)  
				    ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
				    ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย				  
		  (7) รวมหุ้นที่ถือโดย UBS AG SINGAPORE BRANCH จ�ำนวน 13,901,290 หุ้น ในนามของ Dawina Investments Ltd.

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders’ agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย์หรือการประกอบกิจการของบริษัท						    
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล     
นโยบายเงินปันผลของบริษัท

นโยบายเงนิปันผลของบริษทัเป็นนโยบายทีเ่น้นการเพิ่มมลูค่าเงนิลงทนุของผูถ้อืหุน้ และส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ถอืเงนิลงทนุในบริษทั  
ในระยะยาว โดยสามารถคาดการณ์เงนิปันผลทีเ่พิ่มข้ึนในแต่ละปีได้ ซ่ึงมไิด้รับผลกระทบจากความผนัผวนของก�ำไร ด้วยวัตถปุระสงค์ 
ดังกล่าว นโยบายเงินปันผลของบริษัทจึงยึดหลักของความมีเสถียรภาพ การคาดการณ์ได้ และเงินปันผลที่เพิ่มข้ึนท่ีบริหาร
จัดการได้

นโยบายเงินปันผลของบริษัทย่อย  

นโยบายเงินปันผลของบริษัทย่อย จะข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยนั้น ๆ จากการพิจารณาถึง
เงินสดที่มีอยู่ หลังจากที่ได้ค�ำนึงถึงค่าใช้จ่ายฝ่ายทุนรายการใหญ่ๆ และข้อตกลงในการช�ำระหนี้คืนในปีต่อไป
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การถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

TWPC Investment  
(Cambodia) Co., Ltd.

100.00%

TWPC Property (Cambodia) 
Co., Ltd.

Thai Wah Vietnam Co., Ltd.

Thai Wah International 
Trade (Shanghai) Co., Ltd.

100.00%

100.00%

100.00% บริษัท ไทยวาอัลฟาสตาร์ช จ�ำกัด100.00%

บริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง จ�ำกัด 70.00%

บริษัท ดี ไอ จ�ำกัด 99.99%

Tay Ninh Tapioca 
Joint Stock Company

 70.00% 

บริษัท ไทยวา อกริ ไบโอเทค  
จ�ำกัด

100.00%

บริษัท ไทยวา ไบโอ  
พาวเวอร์ จ�ำกัด

100.00% บริษัท บางปะกงธุรกิจ จ�ำกัด 100.00%

บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด 33.33% บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด 33.33% 

บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด 33.33% บริษัท บางเทา (6) จ�ำกัด100.00%

บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด 33.33% บริษัท ไทยวา (6) จ�ำกัด100.00%

บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด 33.33% PT. Thai Wah Indonesia100.00%

บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด 33.33% 
บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ ์
มันส�ำปะหลัง จ�ำกัด

 30.00%

บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัดVietnam Tapioca Company 
Limited

บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด 33.33% 
Thai Wah International  
(India) Private Limited

100.00%

บริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง (1)  
จ�ำกัด

 70.00%

บริษัท ไทยวา เวนเจอร์ส จ�ำกัด 100.00%

บริษัท ไทยสินมันส�ำปะหลัง  
(1989) จ�ำกัด

100.00%

Tropical Resorts Limited  19.80%

49.00% 66.67% 

69.50%

1.00%

70.00%

0.01%

บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) 
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บริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
มูลค่าที่ตราไว้

ต่อหุ้น
ทุนช�ำระแล้ว

สัดส่วนการถือหุ้น
(ทางตรงและ 

ทางอ้อม) (%)
TWPC Investment (Cambodia) Co., Ltd. 
(TWIC) 

Osrama Village, Trapeang Tao Commune, 
Anlong Veng District, Oddar Meanchey Province, 
Cambodia

ผลิต และจ�ำหน่าย
แป้งมันส�ำปะหลัง

KHR 

28,000,000,000

KHR 4,000 KHR 
28,000,000,000

100.00

TWPC Property (Cambodia)  
Co., Ltd. (TWPP)

Osrama Village, Trapeang Tao Commune, 
Anlong Veng District, Oddar Meanchey Province, 
Cambodia.

ถือครองที่ดิน KHR  
400,000,000

 KHR 4,000 KHR  
400,000,000

49.00

Thai Wah Vietnam Company Limited (TWVC)

Lot C1-6 (Lo C1-6), Street N8, Zone C1, Tan 
Phu Trung Industrial Park,  
Tan Phu Trung Commune, Cu Chi District,  
Ho Chi Minh City, Vietnam

ผลิต และจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์อาหาร 
(วุ้นเส้น และ
อื่นๆ)

VND 
151,115,000,000

- VND  
151,115,000,000

100.00

Thai Wah International Trade (Shanghai)  
Co., Ltd. (TWIT)

Room 2007, 2nd floor, Building 1,  
No.310 Fa Sai Road, Pilot Free Trade Zone, 
Shanghai, China 

จัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ 
แป้งมันส�ำปะหลัง
และที่เกี่ยวข้อง

CNY 
1,000,000

- CNY  
1,000,000

100.00

บริษัท ไทยวาอัลฟาสตาร์ช จ�ำกัด (TWAS)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/11, 21/13   
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255

ผลิตและ 
จัดจ�ำหน่าย 
แป้งพรีเจลาติไนซ์
หรือแป้งอัลฟา

68,000,000 
บาท

100 
บาท

68,000,000 
บาท

100.00

บริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง จ�ำกัด (TN)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/11, 21/13 ถนนสาทร
ใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255

ผลิตและ 
จัดจ�ำหน่าย 
แป้งมันส�ำปะหลัง

478,594,900 
บาท

100 
บาท

478,594,900 
บาท

70.00

บริษัท ดี ไอ จ�ำกัด (DI)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/11, 21/13 ถนนสาทร
ใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255

ผลิตและจ�ำหน่าย
อาหารสัตว์

60,000,000 
บาท

1,000 
บาท

60,000,000 
บาท

99.99

Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company (TNT)

Tan Binh Hamlet,  
Tay Ninh City, Tay Ninh Province, Vietnam

ผลิต 
แป้งมันส�ำปะหลัง 
กลูโคส และ  
ลูกกวาด 

VND 
225,007,788,243.30

VND 
10,000

VND 
112,081,200,000

70.00

บริษัท ไทยวา อกริ ไบโอเทค จ�ำกัด (TWAG)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/11, 21/13 ถนนสาทร
ใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255

จ�ำหน่ายสินค้าและ
ให้บริการเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีเกษตร
ชีวภาพ

5,000,000 
บาท

100 
บาท

5,000,000 
บาท

100.00

บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์ จ�ำกัด (TWBP)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/11, 21/13 ถนนสาทรใต ้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255

ผลิต  
และจ�ำหน่ายไฟฟ้า

450,000,000 
บาท

1,000 
บาท

450,000,000 
บาท

100.00
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
มูลค่าที่ตราไว้

ต่อหุ้น
ทุนช�ำระแล้ว

สัดส่วนการถือหุ้น
(ทางตรงและ 

ทางอ้อม) (%)
บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด (TDC)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/11, 21/13         
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 2 677 4466 
โทรสาร  +66 2 285 0281

ผลิต  
และจัดจ�ำหน่าย 
แป้งมันส�ำปะหลัง
ดัดแปร

50,000,400 
บาท

100 
บาท

50,000,400 
บาท

100.00

บริษัท บางเทา (6) จ�ำกัด (BT6)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/11, 21/13 ถนนสาทรใต ้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255

ถือครองที่ดิน 21,500,000 
บาท

100 
บาท

21,500,000 
บาท

100.00

บริษัท ไทยวา (6) จ�ำกัด (TW6)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/11, 21/13 ถนนสาทรใต ้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255

ถือครองที่ดิน 69,000,000 
บาท

100 
บาท

69,000,000 
บาท

100.00

PT Thai Wah Indonesia (TWIN)

Wisma Presisi 5th Floor, Jalan Taman Aries Block 
A1 No. 1, Meruya Utara, Kembangan, Jakarta 
Barat 11620, Indonesia.

จัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์แป้งมัน
ส�ำปะหลังและที่
เกี่ยวข้อง 

Rp. 
20,000,000,000

Rp. 
1,000,000

Rp. 
20,000,000,000

100.00

บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลัง จ�ำกัด (ATP)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/11, 21/13 ถนนสาทรใต ้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255

ลงทุนในบริษัทอื่น 140,000,000 
บาท

100 
บาท

105,250,000 
บาท

99.50

Vietnam Tapioca Co., Ltd. (VTC) 

043 Cau Hamlet, Tan Phong Commune,  
Tan Bien District, Tay Ninh Province, Vietnam

ผลิตแล 
จัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ 
แป้งมันส�ำปะหลัง
และที่เกี่ยวข้อง

VND 

75,778,422,475

-  

 

VND 

75,778,422,475

70.00

Thai Wah International (India) Private Limited 
(TWI INDIA)

Unit No :706-707-708, 7th Floor, A Wing,  
Mittal Towers, MG Road, Bangalore 560001

จัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ 
แป้งมันส�ำปะหลัง
และที่เกี่ยวข้อง

INR  
11,000,000

100 INR  
11,000,000

100.00

บริษัท บางปะกงธุรกิจ จ�ำกัด (BPT)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/11, 21/13 ถนนสาทรใต ้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255

ถือครองที่ดิน 91,000,000 
บาท

100 
บาท

91,000,000 
บาท

100.00

บริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง (1) จ�ำกัด (TN1)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/11, 21/13 ถนนสาทรใต ้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255

ถือครองที่ดิน 1,000,000 
บาท

100 
บาท

1,000,000 
บาท

70.00

บริษัท ไทยวา เวนเจอร์ส จ�ำกัด (TWVT)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/11, 21/13 ถนนสาทรใต ้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255

ลงทุนในบริษัทอื่น 100,000,000

บาท

1,000

บาท

100,000,000

บาท

100.00
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
มูลค่าที่ตราไว้

ต่อหุ้น
ทุนช�ำระแล้ว

สัดส่วนการถือหุ้น
(ทางตรงและ 

ทางอ้อม) (%)
บริษัท ไทยสินมันส�ำปะหลัง (1989) จ�ำกัด (TS1989)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขที่ 21/11, 21/13 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255

ถือครองที่ดิน 5,000,000 
บาท

100 
บาท

5,000,000 
บาท

100.00

Tropical Resorts Limited (TRL)

Suite 2401, 24/F,  
China Insurance Group Building,  
141 Des Voeux Road Central Hong Kong 
Telephone +65 6849 5888  
Facsimile +65 6849 5713

ลงทุน และ 
พัฒนารีสอร์ท

USD  
21,000,000

USD  
1

USD  
21,000,000

19.80
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย     
เฉพาะกรรมการจากกลุ่ม TWPC 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัทย่อยในประเทศไทย  

บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลัง จ�ำกัด บริษัท บางปะกงธุรกิจ จ�ำกัด

1. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

2. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล

3. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

1. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

2. นายเฉลิมเกียรติ เฉลิมพรกิจ

3. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

บริษัท บางเทา (6) จ�ำกัด บริษัท ดี ไอ จ�ำกัด

1. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

2. นายเฉลิมเกียรติ เฉลิมพรกิจ

3. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

1. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

2. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล

3. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์ จ�ำกัด

1. นายโฮ เรน ฮวา

2. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล

3. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

4. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

1. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

2. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล

3. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

บริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง จ�ำกัด บริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง (1) จ�ำกัด

1. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

2. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล

3. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

1. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

2. นายเฉลิมเกียรติ เฉลิมพรกิจ

3. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

บริษัท ไทยสินมันส�ำปะหลัง (1989) จ�ำกัด บริษัท ไทยวา (6) จ�ำกัด

1. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

2. นายเฉลิมเกียรติ เฉลิมพรกิจ

3. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

1. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

2. นายเฉลิมเกียรติ เฉลิมพรกิจ

3. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

บริษัท ไทยวา อกริ ไบโอเทค จ�ำกัด บริษัท ไทยวาอัลฟาสตาร์ช จ�ำกัด

1. นายโฮ เรน ฮวา

2. นางสาวนฤมล ศรีสุมะ

3. นางสาวหทัยกานต์ กมลศิริสกุล

4. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

1. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

2. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล

3. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

บริษัท ไทยวา เวนเจอร์ส จ�ำกัด

1. นายโฮ เรน ฮวา

2. นางสาวหทัยกานต์ กมลศิริสกุล

3. นายทวีพงษ์ แซ่จิว
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Vietnam Tapioca Company Limited Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company

1. นายพชร เหลืองรุ่งโรจน์

2. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

3. นายเฉลิมเกียรติ เฉลิมพรกิจ

4. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล

5. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

1. นายพชร เหลืองรุ่งโรจน์

2. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

3. นายเฉลิมเกียรติ เฉลิมพรกิจ

4. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล

5. นายทวีพงษ์ แซ่จิว

Thai Wah Vietnam Company Limited

1. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล

2. นายโฮ เรน ฮวา

3. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

4. นางพัชรินทร์ วชิระวรกรรม

TWPC Investment (Cambodia) Company Limited TWPC Property (Cambodia) Company Limited

1. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

2. นายโฮ เรน ฮวา

3. นายเฉลิมเกียรติ เฉลิมพรกิจ

4. นายพชร เหลืองรุ่งโรจน์

1. นายโฮ เรน ฮวา

2. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited PT Thai Wah Indonesia

1. นายโฮ เรน ฮวา

2. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

3. นางสาวหทัยกานต์ กมลศิริสกุล

4. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล

1. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล

2. นางอรอนงค์ วิชชุชาญ

3. นายเฮอร์แมน ชันดรา

Thai Wah International (India) Private Limited

1. นายโฮ เรน ฮวา

2. นายเอกกมล คล้ายเกิด

3. นางสาวหทัยกานต์ กมลศิริสกุล

บริษัทย่อยในต่างประเทศ
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การบริหารจัดการความเสี่ยง		

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงในฐานะกลไกส�ำคัญที่ช่วยลดอุปสรรคและบรรเทาความเสียหาย เพื่อให้บริษัท
สามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์บริษัทได้น�ำกรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล 
COSO ERM  มาใช้งาน โดยครอบคลุมตั้งแต่การระบุปัจจัยความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การติดตามผล และการรายงาน
อย่างเป็นระบบ เพือ่สนบัสนนุความเข้าใจและความตระหนกัในด้านการบริหารความเสีย่ง บริษทัได้จดัให้มกีารส่งเสริมและให้ความรู้ 
แก่พนกังานทกุระดบั รวมถงึการบรูณาการกระบวนการบริหารความเสีย่งทั่วทั้งองค์กร โดยมเีป้าหมายเพือ่ควบคุมความเสีย่งให้
อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ เพิ่มคุณค่าให้แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี สนบัสนนุเป้าหมายและพนัธกจิหลกัขององค์กรบริษทั บริหารความเสีย่ง 
ใน 2 ระดับ 

	 1.	 ความเสี่ยงระดับองค์กร (Corporate Risk) ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร
	 2.	 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน (Unit Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานระดับหน่วยงาน

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส�ำคัญในการก�ำกบัดแูลและสนบัสนนุการบรหิารความเสีย่ง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลในเชิงลึก เพื่อให้ม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ส�ำหรับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับฝ่ายจัดการ มีจ�ำนวนทั้งหมด 7 ท่าน  โดยมี  นาย โฮ เรน ฮวา ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เป็นประธาน และผูบ้รหิารระดบัสงูจากหน่วยงานต่าง ๆ  ของบรษัิทเป็นคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
ในระดับฝ่ายจัดการมีหน้าที่ก�ำหนดวัตถุประสงค์และจัดท�ำแผนการประเมินความเสี่ยง จัดท�ำดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk 
Indicators: KRI) และจัดท�ำรายงานเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงและผลการด�ำเนินงาน

การด�ำเนินการและติดตามผล

ความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของบริษัทจะถูกระบุและจัดการอย่างเป็นระบบ พนักงานทุกคนมีหน้าที่รายงาน
ความเสีย่งท่ีพบเห็นต่อผูท้ีเ่กีย่วข้องทนัทเีพือ่ด�ำเนนิการแก้ไข โดยมกีารตดิตามและประเมนิผลการบริหารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง 
รวมถึงการทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง บริษัทมุ่งมั่นพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับเป้าหมาย พันธกิจ และสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กรและสร้างความมั่นใจในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดยพิจารณาปัจจัยดังต่อไปนี้ 

	 1.	 โอกาสเกิดของเหตุการณ์และผลกระทบ (The likelihood of events and consequences) 

	 2.	 ลักษณะและความรุนแรงของผลกระทบ (The nature and magnitude of consequences) 

	 3.	 ความซับซ้อนและความเชื่อมโยงกัน (Complexity and connectivity) 

	 4.	 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับเวลาและความผันผวน (Time-related factors and volatility)

	 5.	 ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ (The effectiveness of existing controls) 

	 6.	 ระดับความอ่อนไหวและความเชื่อมั่น (Sensitivity and confidence levels)

จากการประเมนิความเสีย่งระดบัองค์กรทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิการธุรกจิของบริษัทในปี 2567 ได้ด�ำเนนิการบริหารจดัการ
ความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดยจ�ำแนกความเสี่ยงออกเป็น  
6 หมวดหมู่ ได้แก่ Strategic, Operational, Financial, Hazard, ESG และ Compliance ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
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1.	 ความเสี่ยงด้านการบริการจัดการวัตถุดิบหัว 
	 มันส�ำปะหลังในเชิงปริมาณและราคา

เน่ืองจากวัตถดุบิหลกัในการผลติสนิค้าของบริษัท คือ หวัมนั
ส�ำปะหลงัสด ซ่ึงเป็นพชืทีม่ปีริมาณแป้งสงู ใช้ในการผลติแป้ง
มันส�ำปะหลัง โดยในแต่ละปีผลผลิตข้ึนอยู่กับปัจจัยต่างๆ 
อาทิ การแพร่ระบาดของโรคพืชและศัตรูพืช คุณภาพเช้ือ
แป้งในมันส�ำปะหลัง การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
สถานการณ์ภัยแล้งหรือน�้ำท่วม การหมุนเวียนเปลี่ยนพืชใน
การเพาะปลูกของเกษตรกร และความต้องการใช้มันเส้นใน
ตลาด เป็นต้น ซ่ึงปัจจัยเหล่านี้ ท�ำให้เกิดความผันผวนของ
ราคาหัวมันส�ำปะหลังสดในประเทศ และส่งกระทบต่อต้นทุน
การผลิตของบริษัท 

ท้ังน้ีเพือ่ป้องกนัและบรรเทาความเสีย่ง รวมทั้งลดผลกระทบ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากความผันผวนดังกล่าว บริษัทมีการปรับ
กระบวนการจัดหาวัตถุดิบ โดยมีโครงการจัดตั้งลานรับซ้ือ
หัวมันส�ำปะหลัง เพื่อให้สามารถรับซ้ือหัวมันส�ำปะหลังจาก
ชาวไร่ได้โดยตรง เป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่เกษตรกร
ให้สามารถขายหัวมันส�ำปะหลังที่จุดรับซ้ือต่างๆ และไม่ต้อง
เสยีเวลาและค่าขนส่งเข้ามาขายทีโ่รงงาน พร้อมทั้งด�ำเนนิการ 
การติดตั้งระบบออนไลน์ที่สามารถตรวจสอบปริมาณหัว 
มันส�ำปะหลังที่รับซื้อเข้ามาได้ตลอด นอกจากนี้ บริษัทด�ำเนิน
การโครงการจูงใจเกษตรกร ให้น�ำมันส�ำปะหลังเข้ามาขาย
โดยตรงให้แก่บริษัท โดยเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการฯ 
จะได้การสนับสนุนด้านความรู้ เคร่ืองจักรกลอุปกรณ์ที่
จ�ำเป็นและสารปรบัปรุงดินในการเพาะปลูก เพื่อให้เกษตรกร
สามารถได้ผลผลิตที่เพิ่มขึ้น

บริษัทติดตามสถานการณ์และปริมาณผลผลิตอย่างใกล้ชิด 
มีการส�ำรวจวัตถุดิบในแหล่งเพาะปลูกทั้งในประเทศไทย 
ประเทศเวียดนาม ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา และประเทศ
อินโดนีเซีย แลกเปลี่ยน ความรู้ ข่าวสาร กับผู้ประกอบการ 
ผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลังทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
หน่วยงานสมาคมที่เกี่ยวข้องกับธรุกิจมันส�ำปะหลังต่าง ๆ 
เน้นการจดัซ้ือวัตถดุบิในช่วงเกบ็เกีย่วทีผ่ลผลติมนัส�ำปะหลงั
ออกสูต่ลาดมากและมรีาคาต�ำ่ รวมทั้งได้ศึกษาการใช้เทคโนโลยี
ในการประเมินพื้นที่เพาะปลูกมันส�ำปะหลังที่ส�ำคัญโดยใช้ 
ข ้อมูลจากดาวเทียมควบคู่กับเทคโนโลยีในการติดตาม  

คาดการณ์การเจริญเติบโตและผลผลิตของมันส�ำปะหลัง 
ทั้งนี ้บริษัทได้มกีารสร้างความสมัพนัธ์ทีด่แีละแบ่งปันความรู้ 
ข้อมูล ข่าวสาร กับชาวไร่ในพื้นที่ เพื่อให้บริษัทสามารถรับ
ข้อมูลและคาดการณ์แนวโน้มของตลาดมันส�ำปะหลัง เพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและบริหารจัดการให้ดีย่ิงข้ึน 
อย่างยั่งยืน  

โดยบริษัทมีการวางแผนการผลิตและปรับเคร่ืองจักรให้
สอดคล้องต่อสถานการณ์ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดท�ำ 
โครงการจัดหาหัวมันส�ำปะหลังทางไกลส�ำรองในพื้นท่ี
โรงงานของบริษัท รวมถึงปรับมาตรฐานการรับซ้ือหัวมัน
ให้เหมาะสมกับอุปสงค์และอุปทานของตลาด อีกทั้งบริษัท
ได้ด�ำเนินการจัดหาแหล่งปลูกมันส�ำปะหลังเพิ่มข้ึนจาก
ประเทศลาวและประเทศกัมพูชา เพื่อเป็นการเพิ่มปริมาณ
มันส�ำปะหลังในประเทศ ท�ำให้สามารถประมาณการปริมาณ
หัวมันส�ำปะหลังรวมทั้งวางแผนการผลิตได้ดียิ่งขึ้น ช่วยให้
บริษัทสามารถปรับกลยุทธ์ในการจัดจ�ำหน่ายให้สอดคล้อง
กับต้นทุนวัตถุดิบได้  

2.	 ความเสี่ยงจากการร่วมลงทุนในต่างประเทศ

บริษัทมกีารร่วมทนุในการด�ำเนนิธุรกจิผลติภณัฑ์มนัส�ำปะหลงั
ในประเทศเวียดนามและประเทศกัมพูชา โดยการลงทุนใน
ต่างประเทศนั้นย่อมมีความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้จากปัจจัย
ทางด้านการเมือง กฎหมาย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
ต่างประเทศ และภาวะเศรษฐกิจของประเทศนั้นท่ีอาจ
เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น หากมีเหตุใดเหตุหนึ่งเกิดข้ึนอย่างมี
นัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจในประเทศดังกล่าว อาจส่ง 
ผลกระทบให้รายได้และก�ำไรจากการด�ำเนินธุรกิจในประเทศ
เหล่านี้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทได้ตระหนักถึง 
ความเสี่ยงนี้ โดยติดตามข่าวสารของประเทศเวียดนาม 
ประเทศกัมพูชา และภูมิภาคอย่างใกล้ชิด รวมทั้ง ติดต่อ 
แลกเปลี่ยนข้อมูล สถานการณ์ตลาด และอ่ืน ๆ กับ 
ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลังในประเทศเวียดนาม 
และหน่วยงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ บริษัท
ได้จัดส่งทีมผู้บริหาร ซ่ึงเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปดูแล 
การด�ำเนนิการในประเทศเวียดนามและประเทศกมัพชูา รวมทั้ง 
ได้จดัให้มกีารรายงานผลการด�ำเนนิงานทีป่ระเทศไทยทกุเดอืน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks)
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ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน (Operational Risks) 

3.	 ความผนัผวนของราคาวตัถดิุบผลิตภัณฑ์อาหาร  

วัตถุดิบเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของต้นทุนการผลิตสินค้า 
โดยมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 50-70 ของต้นทนุสนิค้า ดงันั้น 
การผันผวนของราคาวัตถุดิบจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
การด�ำเนนิงานของบริษัท วัตถดุบิทีส่�ำคัญในการผลติวุ้นเส้น 
และก๋วยเตีย๋ว คือ แป้งถั่ว แป้งมนัฝร่ัง แป้งมนัส�ำปะหลงั และ
ข้าว ซึ่งเป็นพืชผลทางเกษตร ดังนั้น ราคาจะผันผวนขึ้นลง
ตามฤดูกาล และอุปสงค์อุปทานในตลาด นอกจากนี้ พืชผล
ทางการเกษตรยังข้ึนอยู่กับสภาวะแวดล้อมทางธรรมชาติ 
และสภาพดินฟ้าอากาศ เช่น ภัยแล้ง อุทกภัย เป็นต้น ทั้งนี้
เพื่อป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง บริษัทท�ำการติดตาม
สถานการณ์ของตลาดวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด และสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ขายวัตถุดิบ เพื่อให้บริษัทสามารถรับทราบ
ข้อมูล และคาดการณ์แนวโน้มของตลาดในการวางแผน
และการบริหารสินค้าได้ดียิ่งข้ึน ในบางสถานการณ์บริษัท
จ�ำเป็นต้องซ้ือวัตถุดิบเพื่อเก็บเป็นสินค้าคงคลังให้พอเพียง
กับการผลิตและให้ต้นทุนวัตถุดิบคงที่ ในกรณีที่ราคาของ
วัตถุดิบปรับตัวสูงข้ึนมากเกินความคาดหมาย บริษัทจะ
พจิารณาอย่างรอบคอบในการปรับข้ึนราคาสนิค้า โดยบริษทั
จะพิจารณาเป็นทางเลือกสุดท้าย เพราะเป็นการผลักภาระ

การเพิ่มขึ้นของต้นทุนไปยังผู้บริโภค และตลาดวุ้นเส้นมีการ
แข่งขันสูงและมีความอ่อนไหวต่อราคา

บริษทัซ้ือแป้งถั่ว และแป้งมนัฝรั่ง โดยน�ำเข้าโดยตรงหรือซ้ือ
ผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายจากประเทศในแถบยุโรปหรือจีน โดยมี
การจ่ายช�ำระค่าสนิค้าทั้งสกลุเงนิบาทและสกลุเงนิต่างประเทศ 
ซ่ึงอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราระหว่างประเทศอาจมีผลกระทบ
โดยตรงต่อต้นทุนของแป้งที่น�ำเข้า

4.	 ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
	 (Cybersecurity Threats) 

การถูกโจมตีทางไซเบอร์ที่อาจส่งผลต่อระบบสารสนเทศ
ของบริษัท โดยวางแผนการควบคุมการเข้าถึงเครือข่าย
ส�ำหรับบุคคลที่ได้รับอนุญาต พัฒนาและทดสอบแผนกู้คืน
ระบบ (System Recovery Plan) จดัตั้งนโยบายด้านความ
ปลอดภยัทางไซเบอร์ (Cybersecurity Policy) การให้ความรู้ 
แก่พนักงาน (Educate Employees) การส�ำรองข้อมูล
ระบบส�ำคัญนอกสถานที่ (Off-site Data Replication) 
รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาซอฟต์แวร์ให้เป็นปัจจุบัน 
(Update and Upgrade Software)

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)

5.	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทมีการส่งออกสินค้าไปขายต่างประเทศในสัดส่วน 
ค่อนข้างมาก ท�ำให้มรีายได้ส่วนใหญ่เป็นเงนิสกลุต่างประเทศ 
โดยในปัจจุบันเงินสกุลหลักได้แก่ดอลลาร์สหรัฐฯ และหยวน
ของประเทศจนี บริษัทมคีวามเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของ
อัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าของรายได้จาก
การขายสินค้าในรูปของเงินสกุลต่างประเทศกลับมาเป็นเงิน
สกุลบาท ทั้งนี้ หากเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ หรือเงินสกุล
หยวนอ่อนค่าลงเมือ่เปรียบเทยีบกบัเงนิสกลุบาท รายได้ในรูป
ของเงินบาทที่บริษัท ได้รับอาจน้อยลง ในทางกลับกันบริษัท
อาจมีรายได้ในรูปของเงินบาทเพิ่มขึ้น หากเงินสกุลดอลลาร์
สหรัฐฯ หรือเงินสกุลหยวนแข็งค่าข้ึน การแข็งค่าข้ึนของ 
ค่าเงินบาทส่งผลให้ผู ้ส่งออกไทยมีความเสียเปรียบเม่ือ
เปรียบเทียบกับคู่แข่งที่มีค่าเงินอ่อนหรือค่าคงที่เมื่อเทียบ
กับเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ทั้งนี้ บริษัทสามารถบริหาร 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนแบบธรรมชาติ (Natural 

hedge) ผ่านการสร้างสมดุลระหว่างรายรับกับรายจ่าย
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง กล่าว
คือ บริษัทมีรายรับจากการขายสินค้าส่วนใหญ่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ในขณะที่บริษัทก็มีรายจ่ายส่วนหนึ่งเป็นเงิน
ตราต่างประเทศ จากการน�ำเข้าวัตถุดิบแป้งถั่ว และแป้งมัน
ฝรั่งจากต่างประเทศ ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตวุ้นเส้น  
อย่างไรก็ตาม ด้วยรายรับจากการส่งสินค้าออกมีมากกว่า
รายจ่ายจากการน�ำเข้า บริษัทจึงต้องใช้การบริหารจัดการ
ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นส่วนทีเ่หลอืด้วยวิธปี้องกนั
ความเสี่ยงโดยจัดท�ำสัญญาคุ้มครองอัตราแลกเปลี่ยน 
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward contract) ลด
ผลกระทบจากความผันผวน ติดตามภาวะการเปลี่ยนแปลง
ของค่าเงินอย่างสม�่ำเสมอ และใช้เคร่ืองมือทางการเงินอื่น 
ที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวซ่ึงอาจส่งผลต่อ 
ยอดขายและผลประกอบการ 



รายงานประจำ�ปี 2567 ( แบบ 56-1 One Report) 73

ความเสี่ยงด้านอันตรายและความปลอดภัย (Hazard Risks) 

6.	 ความเสี่ยงด้านอันตรายและความปลอดภัย

การปฏิบัติงานของพนักงานและผู้รับเหมาที่ปฏิบัติงานใน
พื้นท่ี บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการฝึกอบรมพนักงานและ
ผู้รับเหมาเกี่ยวกับมาตรฐานความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้พนักงานมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับอันตรายที่
อาจเกิดข้ึน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย โดย
บริษัทได้ด�ำเนินการฝึกซ้อมสถานการณ์ฉุกเฉินเป็นประจ�ำ 
เช่น การฝึกซ้อมดับเพลิง การอพยพหนีไฟ และการรับมือ
กบัการรั่วไหลของสารเคม ีรวมถงึการสอนเทคนคิทีถ่กูต้อง 
ในการใช้เคร่ืองมือป้องกันภัยส่วนบุคคล (PPE) เช่น 
หมวกนิรภัย ถุงมือ รองเท้านิรภัย และหน้ากากกันสารเคม ี
นอกจากน้ี บริษทัได้ด�ำเนนิมาตรการเฝ้าระวังและบ�ำรุงรักษา 
เคร่ืองจักรเป็นประจ�ำ เพื่อลดความเสี่ยงที่เครื่องจักร 

จะขัดข้องหรือท�ำงานผดิพลาด ซ่ึงอาจน�ำไปสูอุ่บตัเิหตรุะหว่าง 
การปฏบิตังิาน การสนบัสนนุให้พนกังานทกุคนมีส่วนร่วมใน 
การสงัเกตการณ์และแจ้งเตอืนพฤตกิรรมทีเ่สีย่งต่ออนัตราย 
เพื่อให้สถานที่ท�ำงานมีความปลอดภัยสูงสุด และลดโอกาส
เกิดอุบัติเหตุที่อาจส่งผลกระทบต่อชีวิตและสุขภาพของ
พนักงาน การด�ำเนินมาตรการป้องกันและการส่งเสริม
ความปลอดภัยเหล่านี้ ไม่เพียงแต่ช่วยลดความเสี่ยงจาก
อุบตัเิหตใุนการปฏบิตังิาน แต่ยงัช่วยให้บริษทัสามารถด�ำเนนิ 
ธุรกจิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ลดต้นทนุจากอุบตัเิหต ุและสร้าง 
ความเช่ือมั่นให้กับพนักงาน ผู้รับเหมา และผู้มีส่วนได้เสีย 
ในระยะยาว

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด (Compliance Risk)

7.	 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากนโยบายภาครัฐ 

กฎระเบยีบ และความร่วมมอืกนัของหน่วยงานภาครัฐ มผีล 
กระทบต่อนโยบาย พื้นที่เพาะปลูก และผลผลิตมันส�ำปะหลัง 
ตัวอย่างเช่น กระทรวงพาณิชย์และกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ได้ร่วมมือกันในการออกโครงการประกันรายได ้
เกษตรกรผู้ปลูกมันส�ำปะหลัง เพื่อช่วยเหลือบรรเทา 
ความเดือดร้อนให้กับเกษตรกร กรมส่งเสริมการส่งออก 
กระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมอืของสมาคมทีเ่กีย่วข้อง
กับมันส�ำปะหลัง ผลักดันให้สมาชิกก�ำหนดราคาส่งออก
มันเส้นท่ีสะท้อนความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง
และป้องกันปัญหาการขายตัดราคา รวมทั้งยังร่วมมือกัน 
ในการตรวจสอบดูแลข้อมูลข่าวสารที่ไม่เป็นความจริง 
ซ่ึงอาจส่งผลต่อราคาและผลกระทบอืน่ๆ ทั้งนี ้ได้มกีารออก
กฎระเบียบ มาตรการก�ำกับดูแลอย่างเข้มงวด ในการน�ำ
เข้ามันส�ำปะหลังและผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลัง จากประเทศ 
เพือ่นบ้าน โดยก�ำหนดมาตรฐาน ในด้านคุณภาพและปริมาณที่
ตรวจสอบได้ ซ่ึงมาตรการดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อราคา
มันส�ำปะหลังและผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลัง บริษัทด�ำเนินการ 
บริหารงาน เพือ่ลดผลกระทบจากปัจจยัความเสีย่งดงักล่าว
ด้วยการติดตามสถานการณ์ตลาดและสถานการณ์วัตถุดิบ 
แลกเปลี่ยน ความรู้ ข่าวสาร กับผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์
มนัส�ำปะหลงัทั้งในประเทศและต่างประเทศ  หน่วยงานสมาคม
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจมันส�ำปะหลังต่างๆ เพื่อท่ีจะสามารถ
ประเมินสถานการณ์ เตรียมการล่วงหน้า และด�ำเนินการได้
ทนัท่วงท ีเพื่อให้ได้ผลผลิตทีม่ต้ีนทนุทีส่ามารถแข่งขนัได้และ
ท�ำก�ำไรให้บริษัท

8.	 ความเส่ียงด้านการปฏบิติัตามกฎหมายและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้ด�ำเนินการมาตรการเชิงรุกเพื่อให้แน่ใจว่าการ 
ปฏบิตังิานของโรงงานเป็นไปตามข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อม
และกฎหมาย อันได้แก่การจัดการของเสียในโรงงาน บริษัท
ได้ด�ำเนินการควบคุมและบริหารจัดการน�้ำเสียที่เกิดจาก
กระบวนการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบ�ำบัด
น�้ำเสีย เพื่อให้สามารถลดปริมาณมลพิษที่ปล่อยออกสู่
สิ่งแวดล้อม ลดปริมาณของเสียที่เกิดจากกระบวนการ
ผลิต ผ่านแนวทางการรีไซเคิลและการใช้ทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ ท�ำการติดตาม ทบทวนแผนปฏิบัติการ
และรายการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดอย่าง
สม�ำ่เสมอเป็นรายไตรมาส รวมถงึท�ำงานร่วมกบักรมโรงงาน
อุตสาหกรรมและหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่น ๆ เพื่อให้แน่ใจ
ว่ากระบวนการผลิตของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อ
การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการใช้พลังงาน
หมุนเวียนและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และส่งเสริม
แนวทางเศรษฐกจิหมนุเวียน (Circular Economy) เพือ่ลด
ของเสียและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า บริษัทจึงมีการพัฒนา
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เข้มงวดเพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการ
ผลิตเป็นไปตามมาตรฐาน และลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อ
ชื่อเสียงขององค์กร
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9.	 ความเสี่ยงด้านการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีตราสินค้าเป็น 
ที่ยอมรับในตลาด การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา เช่น 
ตราสินค้า เคร่ืองหมายการค้า และสิทธิบัตร ถือเป็นเร่ือง
ส�ำคัญ หากไม่มีมาตรการปกป้องที่ดีพอ อาจส่งผลให้เกิด
การละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา การปลอมแปลงสนิค้า หรือ
แม้แต่การแย่งชิงตลาดโดยคู่แข่งที่ไม่ปฏิบัติตามหลักธรรมา 
ภบิาล  บริษัทได้ด�ำเนนิมาตรการเชิงรุกเพือ่ปกป้องและรักษา
ความเป็นผู้น�ำของตราสินค้า ตรวจสอบและปรับกลยุทธ์

ทางการตลาดให้สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
และรักษาภาพลักษณ์ของตราสินค้า บริษัทได้ด�ำเนินการ 
จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในกลุ ่มประเทศเป้าหมาย  
เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์และการปลอมแปลงสินค้า  
ด�ำเนินการตรวจสอบและติดตามการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาผ่านระบบดจิทิลัและความร่วมมอืกบัหน่วยงานก�ำกบั
ดูแล บริษัทจึงด�ำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง 
ต่อเนื่อง และเพิ่มมาตรการคุ้มครองสิทธิ์ในตลาดส�ำคัญ 

ความเสี่ยงด้าน ESG (สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล)

บริษัทมุ ่งมั่นในการจัดการความเสี่ยงด้านการใช้น�้ำให ้
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เพื่อ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองและไม่ก่อให้เกิดผล 
กระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้ ยังให้ความส�ำคัญ
กับการปฏิบัติตามกฎหมายและสร้างความเช่ือมั่นในความ
ยั่งยืนของการด�ำเนินธุรกิจ

10.	การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ได้แก่ อุณหภูมิสูงข้ึน 
ภัยแล้ง และน�้ำท่วม ซ่ึงอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
การด�ำเนินธุรกิจ โดยมีแผนการจัดการความเสี่ยงโดยการ
ใช้แหล่งวัตถุดิบเชิงกลยุทธ์ที่หลากหลายในประเทศไทย 
เวียดนาม และกัมพูชา เพื่อจัดหาวัตถุดิบมันส�ำปะหลังจาก
หลายพื้นที่ ลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งใดแหล่งหนึ่ง 
มากเกินไป การวิเคราะห์ข ้อมูลด้านภูมิศาสตร์อย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยใช้ข้อมลูด้านการเกษตร เช่น การตรวจจบั 
แปลงเพาะปลูก การตรวจวัดระดับน�้ำฝน และสถานะการ
เติบโตของมันส�ำปะหลังอย่างต่อเนื่องในประเทศไทยและ
เวียดนาม

11.	ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการน�้ำ 

บริษัทให ้ความส�ำคัญต่อน�้ำในฐานะทรัพยากรที่ส�ำคัญ 
ในกระบวนการผลิต และได้ด�ำเนินการประเมินความเสี่ยง
ด้านน�้ำอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมการรวบรวมข้อมูล  
การติดตาม และการประเมินสถานะของปริมาณน�้ำในพื้นที่
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

ความเส่ียงด้านการขาดแคลนน�้ำในกระบวนการผลิต
และภัยแล้ง 

แนวทางการจดัการ ท�ำการตดิตามและรายงานระดบัน�ำ้ในบ่อ
กักเก็บน�้ำภายในโรงงาน รวมถึง ระดับน�้ำภายนอกโรงงาน 
เช่น ปริมาณน�้ำในเข่ือน ด�ำเนินการติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำและ
อปุกรณ์วัดการใช้น�้ำ เพื่อลดการใช้น�้ำในกระบวนการผลิต 

จดัท�ำระบบหมนุเวียนน�ำ้ภายในโรงงานกลบัมาใช้ใหม่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และวางแผนขุดลอกร่องน�ำ้และปรับปรุงระบบ
ระบายน�้ำในพื้นที่โรงงาน

ความเสี่ยงด้านน�้ำท่วม 

แนวทางการจัดการ ติดตามสถานการณ์น�้ำจากแหล่งต่าง ๆ  
และรายงานประจ�ำเดอืน  ใช้ข้อมลูจากการวิเคราะห์ปริมาณน�ำ้
ฝนและการคาดการณ์ภัยธรรมชาติเพื่อวางแผนรับมือ และ
จดัท�ำแผนป้องกนัน�ำ้ท่วม เช่น เตรียมคันดนิ ขุดลอกคูคลอง 
และจัดหาอุปกรณ์ป้องกันน�้ำท่วม

ความเสี่ยงด้านคุณภาพน�้ำ 

แนวทางการจัดการ ด�ำเนินการติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำตาม
มาตรฐานควบคุม เพื่อท�ำการตรวจวัดคุณภาพน�้ำก่อน
ปล่อยออกจากโรงงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รายงานผลการตรวจสอบ
คุณภาพน�ำ้ต่อผูบ้ริหารอย่างสม�ำ่เสมอ และดแูลผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง โดยไม่มรีายงานข้อร้องเรียน 
จากชุมชน

12.	ความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อ 
	 แรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทด�ำเนนิการประเมนิความเสีย่งด้านสทิธมินษุยชนภายใน
กลุ่มบริษัท เพื่อระบุมาตรการป้องกันและลดผลกระทบจาก
ความเสีย่งทีอ่าจเกดิข้ึน ครอบคลมุกระบวนการ การก�ำหนด
ขอบเขตและระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน วเิคราะห์ขอบเขต
การด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน และระบุ
ประเด็นที่ส�ำคัญ การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
โดยใช้เกณฑ์การประเมิน 2 ปัจจัย ได้แก่ โอกาสที่จะเกิดผล 
กระทบ (Likelihood)  ความรุนแรงของผลกระทบ (Severity) 
การบรรเทาความเสี่ยง ด�ำเนินมาตรการเพื่อลดโอกาส
และผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน การติดตามและ
ทบทวนความเสีย่ง ทบทวนความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้
แน่ใจว่ามาตรการที่ด�ำเนินการยังคงมีประสิทธิภาพ กลไกใน
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การเยียวยา จัดให้มีกระบวนการและกลไกในการแก้ไขปัญหา
และเยียวยาผลกระทบในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

แนวทางการป้องกันและแก้ไข

บริษัทได้จัดท�ำแนวทางเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านสิทธิ
มนษุยชนทีค่รอบคลมุกลุม่บคุคลทีอ่าจได้รับผลกระทบ ได้แก่
•	 พนักงาน : สร้างความมั่นใจในการปฏิบัติต่อแรงงาน 
	 อย่างเป็นธรรม
•	 ชุมชนและสิ่งแวดล้อม : บรหิารจดัการผลกระทบทีอ่าจ 
	 เกิดขึ้นกับชุมชน
•	 คู่ค้าและผู้รับเหมา : ส่งเสริมความรับผิดชอบด้าน 
	 สิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน
•	 ลูกค้า : รับรองว่ากระบวนการผลิตและการด�ำเนินงาน 
	 ของบริษัทเคารพสิทธิมนุษยชน

กลไกการเจรจาและการมีส่วนร่วม 

บริษัทได้จัดตั้ง คณะกรรมการสวัสดิการ ซ่ึงประกอบด้วย
ตัวแทนพนักงาน เพื่อร่วมเจรจาต่อรองเกี่ยวกับข้อตกลง 
สวัสดิการ และการเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับท่ีส่งผล 
กระทบต่อพนักงาน ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่าพนักงานได้รับสิทธิ
ตามสมควร และมีความพึงพอใจในการท�ำงาน บริษัทมุ่งมั่น
ที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิทธิมนุษยชน และ
สร้างความยั่งยนืให้กบัพนกังาน ชุมชน และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่อง

บริษัทจะติดตามความเสี่ยงเหล่านี้อย่างใกล้ชิด และปรับ
กลยุทธ์เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจสามารถเติบโตได้
อย่างมั่นคงและยั่งยืนในปี 2567

นอกจากนี ้บรษัิท ไทยวา จ�ำกดั (มหาชน) ได้ประเมนิความเส่ียงด้านอ่ืน ๆ  เพือ่บริหาร
ความเสี่ยงรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกกลุ่ม ดังนี้

13.	ความเสี่ยงจากการผันผวนของปัจจัยเศรษฐกิจ 
	 ในตลาดโลก 

จากผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจในตลาดโลก การหดตัว
ของก�ำลังซ้ือของลูกค้าภายในและต่างประเทศ ผลกระทบ
จากปัญหาด้านภูมิรัฐศาสตร์ เช่น สงครามระหว่างประเทศ 
รัสเซีย และยูเครน ส่งผลให้ราคาสินค้าเกษตรผันผวน และ
ราคาพลังงานที่ปรับตัวสูง ความเสี่ยงด้านอัตราเงินเฟ้อ 
น�ำมาสู ่การปรับอัตราดอกเบี้ยทั่วโลกและความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน สร้างความเสี่ยงต่อยอดขายของ
บริษัท และอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อนโยบายการเกษตร 
เช่น การประกันราคา ต้นทุนพลังงาน เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้  
ส่งผลต่อกระทบกับต้นทุนการผลิตของบริษัท การติดตาม
การเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์ทางเศรษฐกิจและสังคมอยู่
เสมอจึงเป็นเรื่องส�ำคัญส�ำหรับบริษัท  ทั้งนี้บริษัทได้ด�ำเนิน
การตามแผนจัดการความเสี่ยง โดยการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ
ส�ำรอง (Second source) ปรับปรุงสตูรการผลติสนิค้าให้
เหมาะสมและได้มาตรฐานการค้า เพื่อให้สามารถด�ำเนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ฝ่ายจัดการได้มอบหมายให้ส่วนงานที่
เกี่ยวข้องให้ท�ำการติดตามความเคลื่อนไหวของราคาตลาด
ในแต่ละภูมิภาค การแลกเปลี่ยนข้อมูลกับคู่ค้าและลูกค้าอยู่
อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งการปรับปรุงกลยุทธ์ของบริษัทให้
มีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของ
กลไกลตลาด จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากปัจจัยภายในและ 
ต่างประเทศควบคู่กนัไปอกีทั้งยงัมกีารพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่
เข้าสูต่ลาดในกลุม่ลกูค้าใหม่ อกีทั้งยงัมกีารปรบัปรุงคุณภาพ
สินค้าเดิมให้กับฐานลูกค้าเดิมให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

14.	ความเส่ียงจากแพร่ระบาดของโรคพืช และศตัรูพืช

หากไม่สามารถจ�ำกดัพืน้ทีก่ารแพร่ระบาดของโรคพชืและศัตรู
พืชซึ่งสับเปลี่ยนกันในแต่ละปี เช่น เพลี้ยแป้ง ศัตรูพืช หรือ
โรคใบด่างมนัส�ำปะหลงั จะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมมนั
ส�ำปะหลังเป็นอย่างมาก ท�ำให้ขาดแคลนวัตถุดิบที่ดี รวมถึง 
ส่งผลกระทบต่ออาชีพและรายได้ของเกษตรกร หน่วยงาน 
ภาครัฐอย่างกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวง
พาณิชย์ มูลนิธิสถาบันพัฒนามันส�ำปะหลังแห่งประเทศไทย  
4 สมาคมมนัส�ำปะหลงัไทย และ ภาคเอกชนทีเ่กีย่วข้องรวมทั้ง 
บริษทั ได้ด�ำเนนิการร่วมกนัปกป้องการแพร่ระบาดโรคระบาด 
ในประเทศ เช่น การส�ำรวจพืน้ที ่เฝ้าระวังการระบาด การตดิตาม 
และรวบรวมข้อมลูการระบาด การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ให้
ความรู้ การช่วยเหลอืเกษตรกรทีไ่ด้รบัผลกระทบ การบงัคับ 
ใช้กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง การตรวจและควบคุมในการน�ำผลติภณัฑ์
มันส�ำปะหลังเข้ามาในประเทศ การพัฒนาเครือข่ายความ 
ร่วมมอืเพือ่ป้องกนัโรค รวมถงึการพฒันาต้นพนัธุม์นัส�ำปะหลงั
ที่มีคุณสมบัติต้านทานโรค (Resistant varieties) ทั้งนี้ 
บริษัทได้ร่วมกับมูลนิธิสถาบันพัฒนามันส�ำปะหลังแห่ง
ประเทศไทย ด�ำเนินการแผนการขยายต้นพันธุ์มันส�ำปะหลัง
ที่แข็งแรง มีความต้านทานต่อโรคใบด่างได้ดี มีการสร้าง
โรงเรือนในการขยายพันธุ์ ซ่ึงสามารถขยายพันธุ์ได้อย่าง
รวดเร็วกว่าปกติถึง 20-80 เท่า รวมทั้งด�ำเนินการศึกษา
พันธุ์มันส�ำปะหลังที่มีคุณสมบัติต้านทานโรคในประเทศ
เวียดนาม รวมทั้งบริษัทได้จัดทีมงานรวมถึงนักวิชาการ
พืชไร่ เข้าร่วมอบรมติดตาม และถ่ายทอดให้กับทีมงาน 
ที่เกี่ยวข้องในบริษัท เพื่อเผยแพร่ความรู้ให้กับเกษตรกร  
เฝ้าระวัง ติดตาม ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง  
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15.	ความเสี่ยงจากผลิตภัณฑ์ทดแทน 

การเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์และอุปทานของผลิตภัณฑ์
ทดแทนผลิตภัณฑ์แป้งมันส�ำปะหลัง เช่น แป้งข้าวโพด แป้ง
มันฝรั่ง ท�ำให้ราคาของผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเปลี่ยนแปลงและ
ส่งผลต่อราคาของมนัส�ำปะหลงั ทั้งนี ้การปรับตวัของราคา
ของแป้งข้าวโพดในประเทศจีน อาจมีผลท�ำให้ราคาของแป้ง
มันส�ำปะหลังมีการเปลี่ยนแปลงได้ บริษัท ด�ำเนินการเพื่อ
ลดผลกระทบจากปัจจยัความเสีย่งดงักล่าวด้วยการตดิตาม
สถานการณ์ตลาดและผลผลิตของผลิตภัณฑ์ทดแทน การ
แลกเปลี่ยนความรู้ข่าวสารกับผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์มัน
ส�ำปะหลังท้ังในประเทศและต่างประเทศ หน่วยงาน สมาคม
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจมันส�ำปะหลังต่าง ๆ ซึ่งได้มีการติดตาม
สถานการณ์ของผลิตภัณฑ์ทดแทนมันส�ำปะหลังดังกล่าว
อย่างใกล้ชิด เพื่อท่ีจะสามารถประเมินสถานการณ์ เตรียม
การล่วงหน้าและด�ำเนินการได้ทันท่วงที

16.	ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอรัปชัน นโยบายและ 
	 ความมุ่งมั่น 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธรุกิจอย่าง ซ่ือสัตย์ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ด้วย
การน�ำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันมาใช้ทั่วทั้งองค์กร  
เพื่อส่งเสริมความยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ และสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การรับรองจากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน (CAC) 

บริษัท เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย (CAC) ตั้งแต่วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560 และได้รับการ
ต่ออายุการรับรองต่อเนื่องถึงคร้ังที่ 2 โดยในปี 2567  
เพื่อรักษามาตรฐานตามข้อก�ำหนดของ CAC

การด�ำเนินการที่ส�ำคัญในปี 2567 

การพัฒนาและปรับปรุงระบบการให้และรับของขวัญ เพื่อ
จัดการการให้-รับของขวัญ การสื่อสารและยืนยันนโยบาย
ผ่านระบบ TW Policy และ TW Policy Acknowledgement 
รวมถึงการส่งเสริมโครงการ “No Gift Policy” เพื่อ
แสดงเจตจ�ำนงในการต่อต้านการคอร์รัปชัน การจัดอบรม
อบรมพนักงานทุกระดับ รวมถึงพนักงานใหม่ ผ่านระบบ 
E-learning สถานการณ์การทุจริตในประเทศไทย นโยบาย

ต่อต้านการทจุรติของบรษิทั กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง พร้อมทั้ง 
ได้ท�ำการทดสอบความเข้าใจในนโยบาย โดยก�ำหนดเกณฑ์
ผ่านทีชั่ดเจน ในปี 2567 พนกังานและผูบ้รหิารกลุม่เป้าหมาย 
ทั้งหมด 100% เข้ารับการอบรม หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ด�ำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของรายการเบิก-จ่าย
ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และรายงานผลการ
ด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทุกไตรมาส 

ความมุ่งมั่นในการสร้างความโปร่งใส 

บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ โดยเน้นการป้องกัน
และต่อต้านการคอร์รัปชันทกุรูปแบบ เพือ่สร้างความเช่ือมั่น 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาล
ขององค์กร

การจัดการข้อร้องเรียนในปี 2567

1.	 จ�ำนวนข้อร้องเรียน บริษัท ได้รับข้อร้องเรียนทั้งหมด  
	 16 กรณี 

2. 	 ผลการตรวจสอบ

	 •		  ไม่มีกรณีใดส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและผลการ 
			   ด�ำเนินงานทางการเงิน

3. มาตรการที่ด�ำเนินการ

	 •		  ลงโทษทางวินัยพนักงานผู้กระท�ำผิดตามระเบียบ 
			   ของบริษัท

	 •		  วางมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ�้ำ

	 •		  ตดิตามผลและรายงานต่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
			   ที่เกี่ยวข้อง

นโยบายการแจ้งเบาะแส

บริษัทได้จัดให้มี นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing 
Policy) เพือ่ให้พนกังานและบคุคลภายนอกสามารถรายงาน
การกระท�ำทีไ่ม่เหมาะสม หรือการละเมดิกฎหมายและข้อบงัคับ 
โดยมั่นใจได้ว่าผู้แจ้งจะไม่ถูกลงโทษ เลือกปฏิบัติ หรือเผชิญ
การกระท�ำที่ไม่เหมาะสมใด ๆ

บริษัท ไทยวา (มหาชน) จ�ำกัด ยืนหยัดในการสร้างพื้นที่
ปลอดภยั ให้ทกุคนสามารถรายงานกรณีต่าง ๆ  ได้อย่างมั่นใจ 
เช่น การฉ้อโกง การทจุริต การละเมดิกฎหมาย และการปฏบิตัิ
งานที่ขัดต่อจรรยาบรรณ
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ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้าและซัพพลายเออร์ 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับคู่ค้าและซัพพลายเออร์ โดยเฉพาะในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจที่ต่อเนื่องและยั่งยืน

17.	ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ขายรายเดียว

หนึง่ในความเสีย่งส�ำคัญทีอ่าจเกดิข้ึนได้คือการพึง่พาการจดั
ซื้อวัตถุดิบ เช่น บรรจุภัณฑ์และสารเคมี จากผู้ขายรายเดียว 
ซ่ึงอาจน�ำไปสู่ปัญหาในกรณีที่ผู้ขายไม่สามารถส่งมอบสินค้า
ได้ทันตามก�ำหนด ผู้ขายเผชิญปัญหาทางธุรกิจโดยไม่ได้แจ้ง
ล่วงหน้า การเลิกกิจการกะทันหัน มาตรการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง ท�ำการเปรียบเทยีบผูข้ายเพิ่มเตมิเพือ่สร้างผูข้าย 
ส�ำรอง การเปิดใบสั่งซ้ือล่วงหน้าและก�ำหนดวันส่งมอบท่ี
ชัดเจนภายใน 1 เดือน การจัดเก็บข้อมูลผู้ขายส�ำรองให้มี
ความยืดหยุ่นสูงสุด

การจัดการห่วงโซ่อุปทานเพื่อความยั่งยืน

บริษัทมุ่งเน้นการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพเพื่อ
ลดผลกระทบจากความเสีย่ง และสนบัสนนุการเตบิโตทีย่ั่งยนื 
โดยด�ำเนินการดังนี้ โดยการประเมินความเสี่ยงคู่ค้าอย่าง
สม�่ำเสมอจากเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึง 
ความเสี่ยงที่อาจท�ำให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบ การจัดท�ำ
รายช่ือคู่ค้าหลัก การระบุและวิเคราะห์คู่ค้าหลักตามเกณฑ์ 
เช่น สิทธิมนุษยชน การดูแลแรงงาน จริยธรรมทางธุรกิจ 
และการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม ท�ำการสรุปผลและ
พัฒนาข้ันตอนการด�ำเนินงานประจ�ำปีของคู่ค้าหลัก และ
ปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นธรรม

การส่งเสริมความยั่งยืนร่วมกับคู่ค้า 

บริษัทมุ ่งมั่นที่จะส่งเสริมความยั่งยืนในห่วงโซ่อุปทาน  
โดยการคัดเลือกผลิตภัณฑ์และบริการที่สอดคล้องกับ 
ข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อม การสื่อสารนโยบายต่อต้านการ
ทจุริตเพือ่ตรวจสอบให้แน่ใจว่าคู่ค้าทกุคนรับทราบและปฏบิตัิ
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตของบริษัท ความร่วมมือกับ 
คู่ค้าส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้าง
ความมั่นใจในความยั่งยืนของห่วงโซ่อุปทาน

18.	ความเสี่ยงด้านการหยุดชะงักทางธุรกิจ 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือ
กับเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดย
น�ำแนวทาง การบริหารความต่อเนือ่งทางธุรกจิ (Business 
Continuity Management: BCM) มาใช้ รวมถึงอยู่
ระหว่างการจดัท�ำ แผนความต่อเนือ่งทางธุรกจิ (Business 
Continuity Plan: BCP) เพื่อรองรับสถานการณ์วิกฤต
หรือเหตุการณ์หยุดชะงักที่อาจเกิดขึ้น

มาตรการการจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ

การอบรมพนกังานเกีย่วกบั BCM และการบรหิารความเสีย่ง 
เพื่อสร้างความเข้าใจและความตระหนักถึงความส�ำคัญของ
การจดัการวิกฤตในทกุระดบัองค์กร รวมถงึการร่วมมอืกนั
ระบุแนวทางป้องกันและบรรเทาผลกระทบจากวิกฤต

(1)	 บริษัทได้จัดการอบรมอย่างต่อเนื่องการบริหารความ 
	 ต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM), การบริหารความเสี่ยง  
	 (Risk Management)

(2)	 การฝึกซ้อมแผนรับมือวิกฤต บริษัทได้จัดการฝึกซ้อม 
	 แผนรับมือวิกฤตอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อประเมิน 
	 ความพร้อมของแผน BCP และรายงานผลการฝึกซ้อม 
	 ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อปรับปรุงแผนให้ 
	 มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

(3)	 การติดตามและประเมินผล ได้ติดตามการด�ำเนินงาน 
	 ของทมี BCM อย่างต่อเนือ่ง ทบทวนและปรับปรุงแผน  
	 BCP เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

เป้าหมายและผลลัพธ์

ด้วยการด�ำเนินการดังกล่าว บริษัทมั่นใจว่าการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจจะสามารถลดความเสี่ยงจากการ
หยุดชะงัก และเพิ่มความมั่นคงในการด�ำเนินงาน นอกจากนี้ 
ยังช่วยเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า 
บริษัทมีความพร้อมรับมือกับเหตุการณ์วิกฤตที่อาจเกิดข้ึน
ได้ทุกเมื่อ
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

บริษัทตระหนักถงึความส�ำคัญของการเฝ้าตดิตามและจดัการ
กับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ ที่อาจเกิดข้ึนทั้งในระดับประเทศ
และระดบัโลก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธุรกจิอย่าง
มนียัส�ำคัญ ด้วยเหตนุี ้บริษทัจงึได้พฒันาแนวทางในการระบุ 
วิเคราะห์ และวางแผนรับมือความเสี่ยงเหล่านี้ให้สามารถ
ด�ำเนินการได้อย่างรวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้สามารถ
ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในทุกสถานการณ์

19.	ความเส่ียงด้านภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Risk) 

ความตงึเครียดทางการเมอืงและความขัดแย้งในประเทศคู่ค้า 
เช่น สงครามการค้า ข้อพิพาทระหว่างประเทศ หรือการคว�่ำ
บาตรระหว่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงนโยบายการค้า เช่น 
การข้ึนภาษีน�ำเข้า/ส่งออก ปัญหาการขนส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศ เน่ืองจากข้อจ�ำกัดจากกฎหมายระหว่างประเทศ 
แนวทางการจดัการ โดยการกระจายตลาดและลดการพึง่พา
ประเทศใดประเทศหนึง่ สร้างเครอืข่ายพนัธมติรทางธุรกจิใน
หลากหลายประเทศ จดัท�ำแผนส�ำรองด้านโลจสิตกิส์ในกรณี
ที่เกิดความล่าช้าหรือข้อจ�ำกัดด้านการขนส่ง

20.	ด้านเศรษฐกิจโลก (Global Economic Risk)  

ความผนัผวนทางเศรษฐกจิ เช่น อัตราเงนิเฟ้อ อัตราดอกเบีย้ 
ที่เพิ่มสูงข้ึน หรือเศรษฐกิจโลกชะลอตัว การเปลี่ยนแปลง 
ค่าเงนิทีส่่งผลกระทบต่อราคาน�ำเข้าและส่งออก แนวทางการ

จัดการความเสี่ยงจากค่าเงินโดยการใช้เครื่องมือป้องกัน
ความเสี่ยง เช่น การซื้อความคุ้มครองอัตราแลกเปลี่ยนเงิน
ตราต่างประเทศล่วงหน้า นอกจากนี้ บริษัทวางแผนการเงิน
ให้มีความยืดหยุ่นและรองรับการเปลี่ยนแปลงของต้นทุน

21.	การเปล่ียนแปลงกฎระเบยีบและนโยบาย (Regulatory  
	 Risk) 

การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม
ในประเทศและต่างประเทศ เช่น การลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (Carbon Neutrality) หรือการก�ำหนดมาตรฐาน
บรรจุภณัฑ์ทีย่ั่งยนื กฎหมายด้านแรงงานและสทิธมินษุยชนที่
เข้มงวดข้ึนในต่างประเทศ บรษิทัจดัการประเมนิและปรับปรุง
กระบวนการผลติให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดใหม่ และพฒันา
แผนการปฏิบัติตามกฎระเบียบในแต่ละประเทศ

22.	การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค (Consumer  
	 Behavior Shift) 

การเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้บริโภค เช่น ความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผลิตภัณฑ์
สุขภาพ หรือผลิตภัณฑ์ที่ปราศจากสารเคมี การแข่งขันจาก
ผลิตภัณฑ์ทางเลือก บริษัทจัดการความเสี่ยงโดยท�ำการ
พฒันาและปรบัเปลีย่นผลติภณัฑ์ให้สอดคล้องและตอบสนอง
ความต้องการของตลาด

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  

23.	ความเสีย่งจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนท่ี 
	 ผู้ลงทุนจะได้รับตามที่คาดหวัง 

ความผันผวนของราคาหุ้นของบริษัท ซ่ึงอาจเพิ่มข้ึนหรือ 
ลดลง อันเป็นผลสบืเนือ่งจากปัจจยัต่าง ๆ  ทีบ่รษิทั ไม่สามารถ 
ควบคุมได้ เช่น ราคาหัวมันส�ำปะหลังที่เป็นวัตถุดิบหลัก การ
เปลีย่นแปลงนโยบาย ข้อบงัคับ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการผลติ 
หรือส่งออกสินค้าไปขายยังต่างประเทศ รวมทั้งภาวะวิกฤต 
หรือสถานการณ์ที่ไม่ปกติ เช่น โรคระบาด ภาวะสงคราม 
เป็นต้น ท้ังน้ี ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลให้ราคาหุ้นผันผวน  
โดยเฉพาะอาจมีผลลดลงต�่ำกว่าราคาที่เข้าลงทุน ท�ำให้นัก
ลงทุน อาจมีความเสี่ยงจากความผันผวนของผลตอบแทน
ที่นักลงทุนคาดหวัง

24.	ความเส่ียงจากความสามารถในการจ่ายเงนิปันผล 
	 ซึ่งอาจไม่เป็นไปตามที่นักลงทุนคาดหวัง 

อัตราการจ่ายเงนิปันผลของบริษทั พจิารณาจากหลายปัจจยั 
ได้แก่ ผลประกอบการ งบลงทนุ และเงนิทนุส�ำรองส�ำหรับการ
ขยายธุรกจิ การช�ำระคืนเงนิกู ้เป็นต้น ซ่ึงหากปัจจยัดงักล่าว
ข้างต้น ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงินปันผล
ในแต่ละปี บริษัทอาจจ่ายเงินปันผลได้ในอัตราที่ต�่ำกว่า 
อัตราที่นักลงทุนคาดหวัง อย่างไรก็ตาม บริษัท มีนโยบาย
การจ่ายเงินปันผลที่เน้นการเพิ่มมูลค่าเงินลงทุนในบริษัท 
ในระยะยาว และจะจ่ายเงินปันผลทุกปี เว้นแต่ในกรณีที่บริษัท 
ประสบผลขาดทนุจ�ำนวนมาก เพือ่ช่วยบรรเทาผลกระทบจาก
ความผันผวนของก�ำไรในแต่ละปี
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน		

ความยั่งยืนส�ำหรับไทยวาเป็นมากกว่าแค่หลักการ เพราะความยั่งยืนเป็นการเดินทางที่ก�ำหนดตัวตนและเป้าหมายของเรา  
ด้วยวิสยัทศัน์ “สรรค์สร้างนวัตกรรมและความยั่งยนื ตั้งแต่ไร่จนถงึมอืผูบ้ริโภค” เราพร้อมส่งมอบผลติภณัฑ์ให้กบัผูบ้ริโภคทั่ว
โลกด้วยความภาคภูมิใจ ซื่อสัตย์และมั่นคง พร้อมทั้งขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในทกุกระบวนการด�ำเนนิงานของเราให้มคีวามยั่งยนืมากยิ่งข้ึน ด้วยการยกระดบัแนวปฏบิตัด้ิานสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล 
(ESG) เรารบัผดิชอบในการสร้างคุณค่าร่วม (shared value) ทีม่ากกว่าการแสวงผลก�ำไรทางการเงนิ เราตั้งเป้าหมายทีจ่ะเป็น 
ผู้น�ำระดับโลกในการริเริ่มและผลักดันอุตสาหกรรมเกษตร-อาหารที่ยั่งยืน โดยใช้ความเช่ียวชาญและทรัพยากรของเราใน 
การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก ผ่านการสร้างนวัตกรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ไม่เพียงตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าเท่านั้น แต่ยังเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบต่อสังคม 

ไทยวาผสานรวมแนวคิดด้านความยั่งยนืเข้ากบัการด�ำเนนิงานของธุรกจิในทกุมติ ิตั้งแต่การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมไปจนถงึ
การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม เรามุ่งมั่นสร้างมาตรฐานใหม่ในการริเร่ิมและผลักดันอุตสาหกรรมเกษตร-อาหารที่
ยั่งยืน ด้วยการบูรณาการวิธีการเหล่านี้ลงในกลยุทธ์ของเรา เราก�ำลังสร้างอนาคตที่ความส�ำเร็จทางธุรกิจและผลกระทบเชิง
บวกด�ำเนินไปพร้อมกัน รวมไปถึงการค�ำนึงถึงหลักการ ESG เพื่อให้การเติบโตและความส�ำเร็จของเราเป็นส่วนหนึ่งของโลกที่
ดีขึ้นและสังคมที่เท่าเทียม

•	 การดูแลสิ่งแวดล้อม: การปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิตโดยการใช้เทคโนโลยีในการช่วยลดการใช้พลังงาน และ 
	 การปรับเปลี่ยนไปใช้พลังงานหมุนเวียน เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
	 โดยรวมขององค์กร และปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพ

•	 ความรับผิดชอบต่อสังคม: พนักงาน เกษตรกร ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นหัวใจของความพยายามของเราในการ 
	 ปรับปรุงการด�ำเนนิงานทีเ่น้นย�ำ้ถงึความปลอดภยั ความมส่ีวนร่วม และการยกระดบัคุณภาพชีวิต ผ่านการสร้างความร่วมมอื 
	 ระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สังคมมีความเท่าเทียม แข็งแกร่ง และยั่งยืน

•	 การก�ำกับดูแลกิจการ: ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และจริยธรรม เป็นรากฐานของการด�ำเนินงานของเรา เรายึดมั่น 
	 ในมาตรฐานสงูสดุเพือ่สร้างความไว้วางใจระหว่างผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีและรักษาความซ่ือสตัย์ในทกุกจิกรรมของธุรกจิ รวมถงึ 
	 การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้มีความครอบคลุม

กรอบการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน 
กรอบการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของไทยวาได้พัฒนาข้ึนมาเพื่อผสานนวัตกรรมและความยั่งยืนเข้าในทุกแง่มุมของ 
การด�ำเนินงาน ตัง้แต่ไร่จนถึงผู้บริโภค เป็นแนวทางการด�ำเนินงานและจุดมุ่งหมายส�ำคัญด้านความยั่งยืน เราด�ำเนินการอย่าง
มีเป้าหมายโดยค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า สนับสนุนและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
ในด้านต่างๆ ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบไปจนถึงการผลิตอาหารและผลิตภัณฑ์อื่นๆ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาและการเติบโตของ
บริษัท และอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารได้อย่างยั่งยืน ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม กรอบการ
ด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนนี้ประกอบไปด้วยเสาหลัก 4 ประการ ได้แก่ การพัฒนาเกษตรกร โรงงานสีเขียวและการดูแลชุมชน 
คุณภาพชีวิตของครอบครัวไทยวา และการพัฒนาอาหารและผลิตภัณฑ์ เสาหลักเหล่านี้อยู่บนพื้นฐานของการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี เป็นแนวทางส�ำคัญในการขับเคล่ือนความพยายามของบริษัทในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และ
ความเป็นเลิศด้านธรรมาภิบาล
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บริษัทได้เปิดเผยการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนในรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2567 ของบริษัท และบนเว็บไซต์ SD Journey 
ของบริษัท (https://sdjourney.thaiwah.com/th/home) ภายใต้หัวข้อกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน

กรอบการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน
กร่อบการ่ดำเนินงานด้านความยั�งย่นของไทุยวาได้พื่ัฒนาขึ�น
มาเพื่่�อผิสานนวัตกร่ร่มและความยั�งย่นเข้าในทุุกแง่มุมของการ่
ดำเนนิงาน ตั�งแต่ไร่่จนถึงึผิูบ้ริ่โภค เป็นแนวทุางการ่ดำเนินงานและ 
จดุมุง่หมายสำคญัดา้นความยั�งยน่ เร่าดำเนนิการ่อยา่งมเีปา้หมาย
โดยคำนึงถึึงการ่มีส่วนร่่วมของผิู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่ื่
คณุค่า สนับสนุนและขับเคล่�อนการ่เปลี�ยนแปลงในด้านต่างๆ ตั�งแต่
การ่จัดหาวัตถึุดิบไปจนถึึงการ่ผิลิตอาหาร่และผิลิตภัณฑ์์อ่�นๆ  
เพื่่�อสง่เสร่มิการ่พัื่ฒนาและการ่เตบิโตของบร่ษิทัุ และอตุสาหกร่ร่ม

ไทุยวา มุ่งมั�นทุี�จะบูร่ณาการ่หลักการ่ของ ข้อตกลงโลก 
แห่งสหปร่ะชาชาติ (UN Global Compact หร่่อ UNGC) และ 
หลักการ่ชี�แนะเร่่�องสิทุธิมนุษยชนสำหร่ับธุร่กิจแห่งสหปร่ะชาชาติ 
(UN Guiding Principles on Business and Human 
Rights หร่่อ UNGP) ซื่ึ�งได้ร่ับการ่ยอมร่ับอย่างกว้างขวางจาก
องค์กร่ธุร่กิจทุั�วโลก เข้ากับกลยุทุธ์ วัฒนธร่ร่มและการ่ดำเนิน
งานปร่ะจำวันของบร่ิษัทุ เร่าตั�งใจทุี�จะมีส่วนร่่วมในโคร่งการ่
ความร่่วมม่อทุี�ขับเคล่�อนเป้าหมายการ่พื่ัฒนาของสหปร่ะชาชาติ 
โดยเฉพื่าะอย่างยิ�ง เป้าหมายการ่พัื่ฒนาทุี�ยั�งย่น (Sustainable 
Development Goals หร่่อ SDGs) เพื่่�อร่ะบุและดำเนินการ่

เกษตร่และอาหาร่ได้อย่างยั�งยน่ คร่อบคลมุด้านเศร่ษฐกจิ ด้านสงัคม  
และด้านสิ�งแวดล้อม กร่อบการ่ดำเนินงานด้านความยั�งย่นนี�
ปร่ะกอบไปด้วยเสาหลัก 4 ปร่ะการ่ ได้แก่ การ่พื่ัฒนาเกษตร่กร่ 
การ่พื่ัฒนาโร่งงานและชุมชนสีเขียว คุณภาพื่ชีวิตคร่อบคร่ัว 
ไทุยวา และการ่พื่ัฒนาอาหาร่และผิลิตภัณฑ์์ เสาหลักเหล่านี�อยู่บน 
พื่่�นฐานของการ่กำกับดูแลกิจการ่ทุี�ดี เป็นแนวทุางสำคัญในการ่
ขบัเคล่�อนความพื่ยายามของบริ่ษทัุในดา้นการ่จัดการ่สิ�งแวดลอ้ม  
ความร่ับผิิดชอบต่อสังคม และความเป็นเลิศด้านธร่ร่มาภิบาล

ตามเป้าหมายความยั�งย่นทุี�สอดคล้องกับมาตร่ฐานสากล และมี
ส่วนสนับสนุนการ่เติบโตและการ่พื่ัฒนาอย่างต่อเน่�องของบร่ิษัทุ
เพื่่�อขับเคล่�อนการ่พื่ัฒนาอย่างยั�งย่นในทุุกขั�นตอนการ่ผิลิต  
ยกร่ะดับคุณภาพื่ชีวิตและความเป็นอยู่ทุี�ดีของผิูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
และส่งเสร่ิมการ่เติบโตทุางเศร่ษฐกิจอย่างยั�งย่นของปร่ะเทุศ 
บร่ิษัทุให้คำมั�นว่าจะใช้ความรู่้ ความสามาร่ถึ ปร่ะสบการ่ณ์และ
ความเชี�ยวชาญของบร่ิษัทุ ในการ่สนับสนุนเป้าหมายการ่พื่ัฒนา
ทุี�ยั�งย่นทุั�ง 17 ข้อทุี�เกี�ยวข้องกับความสามาร่ถึและศักยภาพื่
ของบร่ิษัทุ

การสนับสนุนข้อตกลงโลกและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ 

กรอบการดำเนนิงานด้านความยัง่ยนื
สัรรค์สัร้างนวตั่กรรมและความยั�งยนื จาก “ไร่” สัู ่“ผิูบ้รโิภค” 

ลำาดัูบ 

ความสัำาคญั 

ของเรา

การพฒันาเกษต่รกร 

ขบัเคล่�อนเกษตร่ยั�งยน่ 
ส่งเสร่มิเกษตร่ปฏิริ่ปู  
พื่ร้่อมยกร่ะดบัคณุภาพื่ชวีติ 
ของเกษตร่กร่ในภมูภิาค 
เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ 

• การ่จดัหาวตัถึดุบิอย่างยั�งยน่ 
• การ่ฟ้ื้�นฟื้คูณุภาพื่ดนิและ 
ความหลากหลายทุางชวีภาพื่ 

• การ่เพื่ิ�มคณุภาพื่ชวีติเกษตร่กร่
ทุี�ดขีึ�น 

การพฒันาโรงงาน 

และชมุชนสัเีขยีว 

ส่งเสร่มิความปลอดภยัและการ่ใช้ 
ทุร่พัื่ยากร่อย่างมปีร่ะสทิุธภิาพื่  
พื่ร้่อมลดผิลกร่ะทุบ  
ต่อสิ�งแวดล้อม 

• ความปลอดภยัในการ่ทุำงาน 
• การ่ใช้พื่ลงังานทุดแทุน 
• การ่จดัการ่น�ำและของเสยี 

การพฒันาคณุภาพชวีติ่ 

ครอบครวัพนกังาน 

พื่ฒันาทุกัษะและคณุภาพื่ชีวติ 
ของพื่นกังาน และสนบัสนนุการ่มี
ส่วนร่่วมในองค์กร่ของพื่นกังาน 

• การ่เตบิโตในอาชพีื่ 
• ความเป็นอยูทุ่ี�ดี 
• การ่สนบัสนนุความหลากหลาย
และยอมร่บัความแตกต่าง 

การพฒันาอาหุ้าร  

และผิลติ่ภณัฑ์์

สร้่างสร่ร่ค์นวตักร่ร่ม
สนิค้าและบร่กิาร่ 
เพื่่�อยกร่ะดบัคณุภาพื่ชีวติ 
ของผิูบ้ร่โิภคทุั�วโลก 

• การ่พัื่ฒนาผิลติภณัฑ์์ทุี�ดต่ีอ
สขุภาพื่ 

• การ่ตร่วจสอบคณุภาพื่และ
ความปลอดภยั 

• การ่สร้่างคณุค่าของแบร่นด์ 

การส่ังเสัริมการกำากบัดูแูลกจิการที�ดูแีละการต่่อต้่านทจุรติ่ครอบคลมุทกุพื�นที�การดูำาเนนิงานของบรษิทัฯการกำากบัดูแูลกจิการ

ความยั่งยืนของไทยวา

18
รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2567
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รางวัลและความสำ�เร็จในปี 2567

การรบัรองมาตรฐานเกษตรยั่งยืนระดบัโลก Farm Sustainability Assessment 
(FSA) ระดับ Gold จาก SAI Platform ส�ำหรับไร่มันส�ำปะหลังในไทย

ไทยวา ผ่านมาตรฐานการประเมนิความยั่งยนืด้านพืน้ทีเ่พาะปลกู หรือ Farm Sustainability 
Assessment เวอร์ช่ัน 3.0 ในระดับ Gold ส�ำหรับไร่มันส�ำปะหลังใน จังหวัดระยอง 
ประเทศไทย โดย FSA เป็นมาตรฐานจาก Sustainable Agriculture Initiative หรือ 
SAI Platform ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล สะท้อนความมุ่งมั่นในการด�ำเนินงาน
อย่างยั่งยืนและเป็นเลิศ เพื่อสนับสนุนอีโคซิสเท็มของอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร 
ที่ปรับตัวได้ในระยะยาว

Prime Minister Award 2024: รางวัลผู้ส่งออกยอดเยี่ยมด้านความยั่งยืน

ไทยวา ได้รับรางวัล Thailand Prime Minister Award ในประเภทผู้ส่งออกยอดเยี่ยม
ด้านความยั่งยนื การได้รับรางวัลอนัทรงเกยีรตนิีส้ะท้อนให้เหน็ถงึความมุง่มั่นของเราทีม่ี
ต่อความยั่งยนืและแนวทางทีเ่ป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมในอุตสาหกรรมแป้งและอาหาร เรามี
ความภูมิใจอย่างยิ่งที่ความทุ่มเทของเราท�ำให้ความส�ำเร็จนี้เกิดขึ้น

Thai SELECT

ผลิตภัณฑ์อาหาร 2 รายการของไทยวา ได้แก่ วุ้นเส้นกึ่งส�ำเร็จรูป รสก๋วยเตี๋ยวเรือ  
ตรามงักรคู่ เรดดี ้และ ก๋วยเตีย๋วเส้นเลก็กึง่ส�ำเร็จรูป รสก๋วยเตีย๋วเรือ ตรามงักรคู่ เรดดี ้
ได้ผ่านการขอตราสญัลกัษณ์ “Thai SELECT” ประจ�ำปี 2567 (คร้ังที ่2) จากส�ำนกัส่งเสริม 
การค้าสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรม ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองหมายรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์
อาหารไทยส�ำเร็จรูปเป็นสินค้าส่งออก ซ่ึงมีคุณภาพมาตรฐานสากลและยังคงอัตลักษณ์
ของอาหารไทย

SET ESG Rating 

ได้รับรางวัล SET ESG Ratings ระดบั A จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตดิต่อกนั
เป็นปีที ่2 แสดงให้เหน็ถงึความมุง่มั่นในการด�ำเนนิธุรกจิ ที่ให้ความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างครอบคลุม และ 
ยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกด้าน

HR Excellence Awards 2024

ไทยวา ได้รับสองรางวัลจากงาน HR Excellence Awards 2024 ได้แก่ ความเป็นเลิศ
ด้านสุขภาวะในองค์กร และ CEO ที่ให้ความส�ำคัญต่อพนักงานสูงสุด โดยเป็นรางวัล
ระดับภูมิภาคซึ่งจัดโดยสถาบัน Human Resources Online ประเทศสิงคโปร์ สะท้อน
การยอมรับระดับนานาชาติในฐานะองค์กรช้ันน�ำของประเทศไทยที่เป็นเลิศด้านการสร้าง
สุขภาวะที่ดีและใส่ใจพนักงาน
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HR Asia Award 2024

ไทยวา ได้รับ 2 รางวัลอันทรงเกียรติจากงาน HR Asia Awards 2024 ได้แก่ รางวัล HR Asia Best Companies to Work 
For in Asia หรือองค์กรทีน่่าร่วมงานด้วยมากทีส่ดุ เป็นปีที ่3 ตดิต่อกนั และรางวัลพเิศษ HR Asia Sustainable Workplace 
Award หรือองค์กรที่ให้ความส�ำคญักับความยั่งยืนในสถานที่ท�ำงาน สะท้อนความมุ่งมั่นในการดูแลพนักงานและการพัฒนาด้าน
ความยั่งยืนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม

การต่ออายุการรับรองแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน CAC ต่อเน่ืองเป็น
ครั้งที่ 2

ไทยวา ได้รับรองการต่ออายสุมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 
ในงาน “CAC Certification Ceremony 2024: Business Beyond CAC: 
Spotlight On supply chain ห่วงโซ่ธุรกิจโปร่งใส ภาคธุรกิจไทยยั่งยืน”  
โดยไทยวาได้รับการรับรองเป็นสมาชิกฯ ในปี 2560 และได้รับรองการต่ออายุ 
การเป็นสมาชิกฯ มาอย่างต่อเนือ่งเป็นคร้ังที ่2 ซ่ึงเป็นการตอกย�ำ้ความมุง่มั่นของ 
บริษัทฯ ที่ให้ความส�ำคัญและยึดมั่นต่อการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
บนพืน้ฐานการก�ำกบัดแูลทีด่ ีและเป็นแนวร่วมในการป้องกนัและต่อต้านการทจุริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อสร้างความโปร่งใสและความมั่นคงให้แก่องค์กรฯ  
ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

Sustainability Disclosure Recognition โดยสถาบันไทยพัฒน์ 

ไทยวา ได้รับประกาศเกียรติคุณ “Sustainability Disclosure Recognition” 
จดัโดยสถาบนัไทยพฒัน์ ต่อเนือ่งเป็นปีที ่4 เพือ่ช่วยให้องค์กรยกระดบัการเปิดเผย 
ข้อมูลด้านความยั่งยืนที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของกิจการ รวมทั้ง
การตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ซ่ึงครอบคลุมทั้งการ
ด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามหลัก ESG ในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

ได้รบัการจดัอนัดับอยูใ่นระดบัดเีลิศ (Excellent) หรอื 5 ตราสญัลักษณ์
ในโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน   

บริษัทได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ตราสัญลักษณ์ 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 5 ในโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) 
ประจ�ำปี 2567 ซ่ึงด�ำเนินการโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors : IOD) นอกจากนี้บริษัทยังได้รับการจัดอันดับ 
ให้อยู่ใน Top quartile ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีทุนจดทะเบียนระหว่าง  
3,000 - 9,999 ล้านบาทอีกด้วย
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รายงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 

บรษิทัมคีวามมุง่มั่นทีจ่ะรกัษาและคงไว้ซ่ึงมาตรฐานระดบัสงู
ของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืน 
และมั่นคงให้แก่ธุรกิจ รวมทั้งรักษาผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม 
คณะกรรมการบริษัท จึงได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยยึดถือตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับบริษทัจดทะเบยีน (CG Code) แนวทางการก�ำกบัดแูล
กจิการบรษัิทจดทะเบยีนไทย (CGR) และแนวทางทีเ่ป็นมาตร
ฐานอ่ืนๆ โดยมกีารทบทวน ปรับปรุงนโยบายเป็นประจ�ำทกุปี
อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้สอดคล้องกบักฎหมาย สภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจ และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ  
การสรรหากรรมการ  

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าที่ใน
การสรรหากรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อเสนอช่ือ 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง หรือเพื่อเสนอให้
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) โดยหลัก
เกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะค�ำนงึถงึโครงสร้างของ
คณะกรรมการบรษิทัซ่ึงจะประกอบด้วยกรรมการในจ�ำนวน
ทีเ่หมาะสมกบัขนาดและกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธุรกจิของบรษัิท 
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) โดยไม่มกีารจ�ำกดัหรอืแบ่งแยก เช้ือชาติ 
ศาสนา ถิ่นก�ำเนิด และเพศ เป็นต้น ความเหมาะสมของ
คุณสมบัติและทักษะของกรรมการที่จ�ำเป็นและยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท โดยจัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อ
ก�ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต้่องการสรรหา รวมไปถงึ
คุณสมบัติตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ำกัดก�ำหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว 
เห็นว่ากรรมการที่ได้รับการสรรหาเข้ามาในปัจจุบันนั้นมี 
ความเหมาะสม และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธุรกจิ
ของบริษัท

กระบวนการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
สรรหาบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท 
จากการแนะน�ำของกรรมการท่านอ่ืนในบริษัท การสรรหา
โดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การ
สรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของ

หน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเห็นสมควร
และเหมาะสม

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ 

1. การแต่งต้ังกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจาก 
	 ต�ำแหน่งตามวาระ 
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณา 
	 สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์การ 
	 สรรหาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
	 พิจารณาเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 
	 อนมุตัแิต่งตั้งกรรมการบรษัิทตามหลกัเกณฑ์ และวิธกีาร 
	 ดังต่อไปนี้

	 (1)	ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่ (1) หุน้ต่อ 
		  หนึ่ง (1) เสียง 

	 (2)	ผู้ถือหุ ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่ท้ังหมด 
		  ตาม(1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น 
		  กรรมการกไ็ด้ ในกรณีทีเ่ลอืกตั้งบคุคลหลายคนเป็น 
		  กรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย 
		  เพียงใดไม่ได้

	 (3)	 บคุคลทีไ่ด้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็น 
		  ผูไ้ด้รับเลอืกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ 
		  ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ี 
		  บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามี 
		  คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี 
		  หรอืจะพงึเลอืกตั้งในคร้ังน้ัน ให้ประธานทีป่ระชุมเป็น 
		  ผู้ออกเสียงชี้ขาด
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	 ทั้งนี้ กรณีที่จ�ำนวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่า 
	 จ�ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม การประชุมผู้ถือหุ ้นเพื่อ 
	 เลือกตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลงนั้น 
	 ให้กระท�ำภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแต่วันที่จ�ำนวน 
	 กรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจ�ำนวนที่จะเป็นองค ์
	 ประชุม

2.	 การแต่งตั้งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจาก 
	 ถึงคราวออกตามวาระ 

	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง มีวาระเหลืออยู่ 
	 ไม่น้อยกว่าสอง (2) เดือน คณะกรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความ 
	 เหมาะสมตามหลักเกณฑ์การสรรหาเสนอต่อที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทเพือ่พจิารณาแต่งตั้งกรรมการแทน 
	 ต�ำแหน่งกรรมการทีว่่างลง ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
	 สามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

	 โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ใน 
	 ต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ 
	 กรรมการที่ตนเข้ามาแทน

	 อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงจน 
	 เหลือน้อยกว่าจ�ำนวนที่เป็นองค์ประชุม กรรมการที่ 
	 เหลืออยู่จะท�ำได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น  
	 เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงเท่านั้น  
	 โดยจะต้องจดัประชุมผู้ถอืหุน้ภายในหนึง่ (1) เดอืน นบัแต่ 
	 วันท่ีจ�ำนวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจ�ำนวน 
	 ที่จะเป็นองค์ประชุม

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการ
ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวน
กรรมการ ในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่ง 
ในสาม (1/3) กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระนั้น  
อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกก็ได้ 

นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้น
จากต�ำแหน่งเมื่อ
(1)	ตาย
(2)	ลาออก 
(3)	ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
	 ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
	 และตลาดหลักทรัพย์ และตามข้อบังคับบริษัท
(4)	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
(5)	ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย 
บริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้น 
จะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็น 
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่า
วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นเข้ามาแทน โดยมตขิอง 
คณะกรรมการตามข้างต้น จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีง 
ไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ�ำนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่

การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการท้ังแบบท่ีเป็นตวัเงนิ และสทิธปิระโยชน์อ่ืนๆ (หากม)ี 
ตามประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและ
ความรับผิดชอบ (Accountability and responsibility) 

โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับของ
อุตสาหกรรมเดียวกัน และเป็นอัตราค่าตอบแทนที่สามารถ
แข่งขันได้ สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของ
บริษัท และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอ
ต่อทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุน้พจิารณาและอนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ  
ด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว และรายงานต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะตามความ 
เหมาะสม ดังนั้น ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารจงึเป็นบคุคลคนละคนกนั และประธานกรรมการ ไม่ได้ 
เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร รวมถึงไม่มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของบริษัท

เพื่อส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้แบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทท�ำ
หน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลในระดับนโยบายให้
สอดคล้องกบัวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัในการประกอบ
ธุรกิจ ในขณะที่ฝ่ายจัดการจะมีหน้าที่บริหารงานประจ�ำใน
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร   

ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไปอยูเ่สมอ โดยบรษัิทจะแจ้งให้กรรมการ
และผู้บริหารทราบเกี่ยวกับหลักสูตรการอบรมต่างๆ เป็น
ระยะเพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลที่ทันต่อเหตุการณ์และใช้
ประกอบในการตัดสินใจ

ทั้งนี้  ในปี 2567 มีกรรมการเข้าอบรมเพิ่มเติม ดังต่อไปนี้

การพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

บริษัทสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหาร ได้พัฒนาความรู้
อย่างต่อเนือ่ง โดยผ่านการเข้าร่วมการสมัมนา และการอบรม 
จากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลท. และ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
เป็นต้น รวมไปถึงการดูงานนอกสถานที่ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
และประสบการณ์ใหม่ๆ ท่ีทนัสมยั และสอดคล้องกบัสถานการณ์

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล • 	Code of Business Conduct

• 	Anti-Corruption

• 	Leadership Mastery refresh session: Renewing Coaching, Embracing the 7 Habits, and Revitalizing the Role 
 	 of People Managers

นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล • 	Code of Business Conduct

• 	Anti-Corruption

• 	Leadership Mastery refresh session: Renewing Coaching, Embracing the 7 Habits, and Revitalizing the Role 
 	 of People Managers

นายสุภัค ศิวะรักษ์ • 	หลักสูตร Climate Governance (2567) สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

• 	สัมมนาส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้หัวข้อ บทบาทที่ดีของกรรมการตรวจสอบ

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ • 	สัมมนาส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้หัวข้อ In the age of great transformation.

นายชนินทร์ อรรจนานันท์ • 	สัมมนาส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้หัวข้อ In the age of great transformation.

นางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์ • 	สัมมนาส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้หัวข้อ In the age of great transformation.

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ส�ำหรับบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการใหม่นั้น 
บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อแนะน�ำ 
ภาพรวมขององค์กร การด�ำเนนิธุรกจิ กลยทุธ์ และแผนงาน 
ของบริษัทรวมไปถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ 

กฎเกณฑ์ต่างๆ และข้อมลูอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบับทบาทหน้าที่
ในฐานะกรรมการของบริษัทเพื่อให้กรรมการใหม่มีความ
คุ้นเคยกับธุรกิจและมีโอกาสสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
ธุรกิจของบริษัทจากผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ   
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
ได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรค
ในการด�ำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อน�ำมาแก้ไข และ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานต่อไป 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  
เป็นประจ�ำทุกปี ทั้งในรูปแบบการประเมินตนเองแบบทั้ง 
รายคณะ รายบคุคล และประเมนิคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุด 
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หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และเกณฑ์การให้คะแนน 

หลักเกณฑ์การประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน

(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 0

=

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิ่ง หรือ

ไม่มีการด�ำเนนิการ 
ในเรื่องนั้น

1

=

ไม่เห็นด้วย หรือ
มีการด�ำเนินการ 

ในเรื่องนั้น 
เล็กน้อย

2

=

เห็นด้วย หรือมี
การด�ำเนินการใน

เรื่องนั้น 
พอสมควร

3

=

เห็นด้วย 
ค่อนข้างมาก หรอื 
มีการด�ำเนินการ

ในเรื่องนั้นดี

4

=

เห็นด้วย 
อย่างมาก หรือมี
การด�ำเนินการ 

ในเรื่องนั้น 
อย่างดีเยี่ยม

(2)	 การประชุมคณะกรรมการ 

(3)	 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

(4)	 เรื่องอื่น ๆ 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

(1)		 เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้กรรมการ 
		  บริษัท และกรรมการชุดย่อยทุกท่าน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน

(2)		 เมือ่กรรมการแต่ละท่านตอบแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานแล้ว เลขานกุารบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลการประเมนิ 
		  เพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั หรือกรณคีณะกรรมการชุดย่อย จะน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการชุดย่อยนั้น ๆ  
		  ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทต่อไป

(3)		 คณะกรรมการจะร่วมกนัพจิารณาและหารือเพือ่น�ำผลการประเมนิไปพฒันาประสทิธภิาพการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการต่อไป

ผลการประเมิน

ทั้งนี้ ในปี 2567 สามารถสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ดังนี้

การประเมิน ผลการประเมิน ระดับ

คณะกรรมการบริษัท รายคณะ 89.90% ยอดเยี่ยม (Excellent)

กรรมการบริษัท รายบุคคล 94.70% ยอดเยี่ยม (Excellent)

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ 94.20% ยอดเยี่ยม (Excellent)

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 93.60% ยอดเยี่ยม (Excellent)

คณะกรรมการกลยุทธธ์ธุรกิจและนวัตกรรม 90.40% ยอดเยี่ยม (Excellent)

คณะกรรมการความยั่งยืน 89.20% ยอดเยี่ยม (Excellent)

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด   
หลักเกณฑ์การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะท�ำหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (หรือเทียบเท่า) โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (หรือเทียบเท่า) จะค�ำนึงถึงทักษะที่จ�ำเป็น ได้แก่  
•	 อุปนิสัยซื่อสัตย์ สุจริต มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
•	 มีความรู้ ความเข้าใจ ในธุรกิจของบริษัท 
•	 มีความสามารถในการปรับตัว เปลี่ยนแปลง และสามารถรักษาศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจของบริษัท  
•	 มีความสามารถในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรักษา หรือเพิ่มมูลค่าหุ้นแก่ผู้ถือหุ้น
•	 มีภาวะผู้น�ำ และมีความสามารถในการบริหารจัดการบุคลากร 
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การก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง    
ในการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบัประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูนั้น บรษัิทมเีจตจ�ำนงในการกระตุน้ให้ทกุท่าน 
เกดิแรงจงูใจในการปฏบิตัหิน้าที ่เพือ่ผลกัดนัให้ผลประกอบการ
ของบริษัทบรรลุเป้าหมายประจ�ำปีอันเป็นเป้าหมายระยะสั้น 
และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทซ่ึงก�ำหนดไว้ประมาณ 3-5 ปี 

ส�ำหรับเป้าหมายระยะสั้นหรือโบนัสประจ�ำปี คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้ก�ำหนดค่าตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดย
พจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน เปรียบเทยีบกบัเป้าหมายทีไ่ด้
ก�ำหนดไว้เป็น Balance Score Card ซ่ึงประกอบด้วยมมุมอง 
ด้านผลการด�ำเนินงานที่เป็นตัวเงิน (Financial) และไม่เป็น
ตัวเงิน (Non- Financial) ดังนี้

(1) ด้านผลประกอบการของธุรกิจ เช่น การเพิ่มรายได้ และ 
	 ยอดขาย ของบริษัท

(2) ด้านลกูค้า พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้  
	 เช่น ความพึงพอใจของลูกค้า 

(3) ด้าน Operational Excellence เช่น การบริหารต้นทุน 
	 อย่างมีประสิทธิภาพ

(4)	ด้านการพฒันาองค์กร เช่น ความผูกพนัต่อองค์กรของ 
	 พนักงาน

ส�ำหรับเป้าหมายระยะยาว คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน ได้ร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณาก�ำหนด
เป้าหมายระยะยาวของบริษัทซ่ึงก�ำหนดข้ึนตามความจ�ำเป็น
ส�ำหรับธุรกจิในระยะนั้น ๆ  และน�ำเป้าหมายดงักล่าวมาเช่ือมโยง 
กับการก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (Long-term  
Incentive) เพือ่จูงใจให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้ริหาร 
ระดบัสงูด�ำเนนิงานตามเป้าหมายระยะยาวขององค์กรอย่างมี 
ประสิทธิภาพ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง    
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ก�ำหนดตัวชี้วัดและประเมินผล
การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับสูง และรายงานผลการประเมินไปยังคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานใน
รูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index : KPI)  
ซึ่งค�ำนึงถึงผลการปฏิบัติงาน ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
รวมไปถึงผลด�ำเนินงานของบริษัท แนวปฏิบัติของบริษัท 
จดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัทีม่ขีนาดใกล้เคียงกนั และ
สภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม ส�ำหรับกระบวนการประเมิน
ผลงานนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง  

จะต้องวางแผน ก�ำหนดเป้าหมาย และน�ำเสนอผลการ 
ด�ำเนนิงานในด้านต่าง ๆ  เกีย่วกบัธุรกจิของบริษัท และสายงาน 
ของตนเป็นประจ�ำทุกปี  พร้อมทั้งช้ีแจงผลการบริหาร
จัดการในปัจจุบัน ทั้งในแง่ของผลส�ำเร็จ อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ปัญหาในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงความ
สามารถในการขยายโอกาส การเติบโตและการแข่งขันทาง
ธุรกิจ 

โดยในปี 2567 นี้ ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทได ้บรรลุตาม 
หลักเกณฑ์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณา
สรรหาบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(หรือเทียบเท่า) ซ่ึงอาจพิจารณาทั้งจากบุคคลภายใน และ

ภายนอกองค์กร หรืออาจมีการสรรหาโดยใช้บริการของ
ที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) ตามที่
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเห็นสมควร
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แผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง    
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการด�ำเนิน
กิจการอย่างต่อเน่ือง อันจะน�ำมาซ่ึงการเติบโตและความ
ก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน จึงก�ำหนดให้บริษัทจัดท�ำ
แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ของต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และต�ำแหน่งผู้บริหารระดับ
สูง ส�ำหรับเกณฑ์การคัดเลือกนั้น บริษัทจะพิจารณาจาก
ความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญที่สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ แผนสืบทอด
ต�ำแหน่ง (Succession Plan) ดังกล่าว จะมีการพิจารณา
ทบทวนทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่ามีผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้
ความสามารถในการสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญขององค์กร
ต่อไปในอนาคต 

1.	 นโยบาย และแนวทางการสรรหาหรือพัฒนาบุคลากร 
	 เพื่อสืบทอดต�ำแหน่ง
	 บริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะสร้างความต่อเนื่องและความ 
	 มั่นคงในการบริหารจัดการ โดยมุ ่งเน้นการเตรียม 
	 บุคลากรที่มีศักยภาพให้พร้อมส�ำหรับการสืบทอด 
	 ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และต�ำแหน่ง 
	 ผู้บริหารระดับสูง ดังนี้

	 •	 นโยบายในการสรรหา
		  การวางแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน เป็นกระบวนการ 
		  สรรหาและเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่มี 
		  ความโดดเด่น (Talent) ภายในองค์การ ให้สามารถ 
		  ด�ำรงต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญของององค์การ (Key  
		  Positions) เมื่อต�ำแหน่งนั้นได้ว่างลง เนื่องจาก 
		  การเกษยีณอายกุารท�ำงาน การครบวาระ การลาออก 
 		  หรืออื่นๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานและการบริหารจัด 
		  การองค์การ มีความต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ  
		  โดยผ่านกระบวนการพฒันาบคุลากรอย่างเป็นระบบ  
		  กรณทีีไ่ม่มผีูท้ีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม หรือไม่สามารถ 
		  สรรหาบคุลากรจากภายในเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งแทนได้  
		  ให้สรรหาจากภายนอก

	 •	 แนวทางในการพัฒนา
		  เพื่อให้บริษัทสามารถแข่งขันและด�ำเนินธรุกิจใน 
		  อุตสาหกรรมเดียวกัน จึงได้น�ำระบบการบริหาร 
		  สมรรถนะ (Competency Management) ได้แก ่
 		  สมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะ 
		  ผูน้�ำ (Leadership Competency) และสมรรถนะ 
		  ในงาน (Functional Competency) มาเป็นแบบ 
		  เพือ่ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษทั ในการพฒันา 
		  บคุลากรให้มทีกัษะตามความต้องการของธุรกจิ และ 
		  ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะและพฤติกรรม 
		  ตามหลักการเรียนรู้แบบ 70:20:10 ดังนี้

10%
Training

20%
Coaching &  
Mentoring

70%
Practical  
Experience

พัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านการการ 
ฝึกอบรม เช่น หลักสูตร Corporate  
Governance for Executives (CGE) 
หลักสูตร Director Certification  
Program (DCP) Director Accreditation 
Program (DAP) ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสรมิ 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือ
โครงการพัฒนาผู้น�ำขององค์กร เป็นต้น

สนบัสนนุให้ผูบ้ริหารปัจจุบนัมบีทบาทในการ
พัฒนาทักษะของบุคลากรในลักษณะโค้ช 
(Coaching) การให้ค�ำปรึกษา หรือเป็น 
พี่เลี้ยง (Mentoring)

การลงมอืปฏบิตัจิรงิ (Action Learning) 
การหมนุเวียนงาน การเสริมสร้างประสบการณ์
การท�ำงานจริง (On-the job-Training 
: OJT) และการท�ำโครงการ (Project 
Assignment)
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2.	 รายละเอียดแผนงาน

	 •	 เกณฑ์การคัดเลือก
		  พิจารณาต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ และก�ำหนดคุณสมบัติและสมรรถนะ (Competency) ที่จ�ำเป็นของแต่ละต�ำแหน่งงาน  
		  โดยพจิารณาจากลกัษณะงานและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของต�ำแหน่งงามนั้น ๆ  และความคาดหวังขององค์การ (Success 
 		  Profile) จากนั้นประเมินความสามารถและศักยภาพของบุคลากรที่เป็น Candidate โดยพิจารณาจาก
		  	 ผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี (Performance)
		  	 ผลการประเมินศักยภาพ (Potential)
		  	 ความรู้และทักษะอื่นๆ ตามแต่ละต�ำแหน่ง

	 •	 แนวทางการพัฒนารายบุคคล	

จัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล  
(Individual Development Plan : IDP)

พัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านการการฝึกอบรม เช่น หลักสูตร Corporate  
Governance for Executives (CGE) หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือโครงการพัฒนาผู้น�ำขององค์กร 
เป็นต้น

การเรียนรู้ผ่านโครงการพัฒนาผู้น�ำ  
(Thai Wah Leadership Accelerated 
Program)

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เติบโตก้าวหน้าต่อไปในอนาคต โครงการนี้
ครอบคลมุทกัษะความเป็นผูน้�ำและการจดัการ บรบิททางธุรกจิ และความเชีย่วชาญ
ในสายงาน โดยน�ำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้กับโจทย์ทางธุรกิจจริง ซึ่งเป็นการ
เตรียมความพร้อมส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหารในอนาคต ประสบการณ์ การเรียนรู้
จากโครงการนี้ครอบคลุมการเรียนรู้ตามโครงงาน การแบ่งปันความรู้ และการฝึก
อบรมปฏิบัติการ

การพัฒนาและติดตามผล ด�ำเนินการพัฒนาและติดตามผลการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรตามแผนงาน 
ที่ก�ำหนด โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคลคอยติดตามผลและให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้
กระบวนการพัฒนาผู้สืบทอด เป็นไปตามวัตถุประสงค์

3.	 การทบทวนและรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

•	 ประเมินผลการพัฒนา และรายงานผลการประเมิน 
	 การพัฒนาและปรับปรุงแผนการพัฒนาผู ้สืบทอด 
	 ต�ำแหน่ง (Successor) ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ 
	 พิจารณาสถานภาพและความก้าวหน้าของผู้สืบทอด 
	 ต�ำแหน่ง (Successor) รวมถึงสถานะความส�ำเร็จ  
	 ความท้าทาย และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนใน 
	 อนาคต

•	 จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงแผนเป็นประจ�ำทุกปี  
	 โดยใช้ข้อมลูจากรายงานความคืบหน้าและการประเมนิผล  
	 เพื่อให้มั่นใจว่าแผนสืบทอดต�ำแหน่งยังคงสอดคล้อง 
	 กับเป้าหมายระยะยาวและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
	 ขององค์กร

ทั้งนี้ การสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
และต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เป็นกระบวนการที่ส�ำคัญ
และต่อเนื่อง บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการวางแผนอย่าง
รอบคอบและการด�ำเนินการที่โปร่งใส เพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

	 •	 วิเคราะห์ศักยภาพ/ความสามารถของผู้ที่สมควร 
		  เป็นผู ้สืบทอดต�ำแหน ่ง (Candidate) โดย 
		  คณะกรรมการประเมินศักยภาพ ความสามารถ  
		  (Competency Gap) ของผูท้ีเ่ข้าข่ายเป็นผูส้บืทอด 
		  ต�ำแหน่งในด้านต่างๆ โดยใช้วิธีการประเมินที ่
		  หลากหลายน่าเช่ือถอืเป็นทีย่อมรับ เช่น การประเมนิ 
 		  360 องศา หรือ การประเมิน (Assessment  
		  Centre) หรือประเมนิจากผลการประเมนิแผนพฒันา
		  รายบุคคล (Individual Development Plan)

	 •	 ระบผูุ้ทีส่มควรเป็นผูส้บืทอดต�ำแหน่ง (Successor)  
		  คณะกรรมการสรุปผลการประเมินและระบุตัวผู ้
		  ที่สมควรเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor)  
		  ตามล�ำดับ พร้อมผลการวิเคราะห์ ระบุจุดเด่น/ 
		  จุดอ่อน แนวทางพัฒนา และแผนพัฒนารายบุคคล  
		  (IDP) กรณีที่ผู ้ ได ้รับคัดเลือกยังมีสมรรถนะ 
		  ไม่สมบูรณ์ครบถ้วนโดยมีการก�ำหนดระยะเวลา 
		  การพัฒนา
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย     

บริษัทค�ำนึงถงึบทบาทและให้ความส�ำคัญกบัสทิธขิองผู้ถอืหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสยีของบริษทัทกุกลุม่ โดยมกีารดแูลให้ผูถ้อืหุน้ 
และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษัทได้รับการปฏิบัติ
อย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม ซ่ึงบริษทัแบ่งกลุม่ผู้
มีส่วนได้เสียออกเป็น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า  คู่ค้า คู่แข่งขัน เจ้าหนี ้
พนักงาน ชุมชนและสังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัท
เช่ือว่าการให้ความส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ

บริษัท จะสามารถท�ำให้บริษัท มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้  
จึงได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้
อย่างชัดเจนไว้ในนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณ 
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทซ่ึงปรากฏบนเว็บไซต์ ของ
บริษัท (www.thaiwah.com) ภายใต้หัวข้อการก�ำกับดูแล
กิจการ  

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  
การอนุมัติและการทบทวนนโยบาย     
การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นหนึ่งในหลักส�ำคัญ 
ในการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทเพื่อเป็นการรักษา
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และเพื่อประโยชน์
ในการส่งเสริมและสนับสนุนจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีทั่วทั้ง
องค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให ้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติงาน และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการส่งเสริม
และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ 
อกีทั้งยงัก�ำหนดให้มกีารทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ�ำ
ทุกปี 

โดยในปี 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั คร้ังที ่4/2567 
เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ฉบับ
ปรับปรุง โดยได้เผยแพร่รายละเอียดของนโยบายดงักล่าวไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.thaiwah.com) ภายใต้หัวข้อ
การก�ำกบัดแูลกจิการระบบอนิทราเนต็ของบริษัท นอกจากนี้  
คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดท�ำมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และการด�ำเนินงาน (Standard Operating Procedures)  
รวมถึงกฎและระเบียบภายใน เพื่อใช้ควบคุมการปฏิบัติงาน
และการด�ำเนินการภายในองค์กรอีกด้วย

การสื่อสารและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย     
เพื่อส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ศึกษา 
ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด บริษัท
ได้ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

1.	 ด้านการสื่อสาร 
	 •	 เผยแพร่นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณ 
		  ในการด�ำเนนิธรุกจิ และประชาสมัพนัธ์ทั่วทั้งองค์กร 
		  ผ่านระบบจดหมายอิเลก็ทรอนกิส์ และระบบอินทราเนต็  
		  รวมทั้งได้ตดิบอร์ดประชาสมัพนัธ์ เพือ่ให้กรรมการ  
		  ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนสามารถเข้าถงึได้ทกุเมือ่

	 •	 ในทกุๆ ปี เมือ่คณะกรรมการบริษทัได้อนมุตันิโยบาย 
		  ฉบับปรบัปรุงใหม่ บรษิทัจะมกีารสือ่สารให้กรรมการ  
		  ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ท�ำความเข้าใจและรับทราบ  
		  ผ่านระบบจดหมายอิเลก็ทรอนกิส์ และระบบอินทราเนต็

	 •	 ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เข้าใหม่  
		  บริษทัยงัจดัให้มกีารปฐมนเิทศ เพือ่สือ่สารให้รบัทราบ 
		  ถึงการปฏิบัติตามนโยบาย และจัดให้มีการท�ำแบบ 
		  ทดสอบความเข้าใจในเนื้อหานโยบายการก�ำกับดูแล 
		  กจิการและจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธุรกจิอกีด้วย

2.	 ด้านการติดตามให้มีการปฏิบัติ

	 •	 ในทุก ๆ ปี บริษัทจัดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
		  พนักงานทุกคน ได้ทบทวน และรับทราบนโยบาย 
		  การก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณในการด�ำเนนิ 
		  ธุรกจิ รวมถงึเรียนรู้นโยบายทีม่กีารปรับปรุงใหม่ เพือ่ 
		  สร้างความตระหนกัรู้ และยดึถอืปฏบิตัอิย่างต่อเนือ่ง  
		  ผ่านระบบจดหมายอิเลก็ทรอนกิส์ และระบบอินทราเนต็

	 •	 บริษัทจัดให ้มีช ่องทางในการสอบถาม กรณีที ่
		  กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานมีข้อสงสัยใน 
		  แนวปฏิบัติของตนเองที่อาจจะขัดต่อจรรยาบรรณ 
		  ในการด�ำเนินธุรกิจและนโยบายที่ส�ำคัญของบริษัท
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	 •	 บริษัทเน้นย�้ำนโยบายงดการรับของขวัญในโอกาส 
		  ต่าง ๆ  โดยเฉพาะในช่วงเทศกาล เพือ่เป็นการยกระดบั 
		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และสร้างบรรทัดฐานที่ดี 
		  ในการด�ำเนินธุรกิจ

	 •	 บริษัทจดัให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงท�ำหน้าที ่
		  ตรวจสอบ ควบคุมภายใน และบริหารความเสีย่งต่างๆ 
 		  รวมไปถงึตรวจสอบการปฏบิตังิานของทกุหน่วยงาน 
		  ภายในบริษัท ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และ 
		  หลกัก�ำกบักจิการทีด่ ีค้นหาจุดบกพร่อง และน�ำเสนอ 
		  ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และ 
		  ก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อหารือแนวทางในการแก้ไข 
		  ปัญหา และป้องกันการเกิดปัญหาในระยะยาว ทั้งนี้  
		  เพื่อให้บริษัทบรรลุเป้าหมายตามนโยบายก�ำกับดูแล 
		  กิจการที่ดี 

	 •	 บริษัทได้ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
		  ของบริษทัโดยใช้ตวัช้ีวัดเชิงรับ (Lagging Indicator)  
		  จากการติดตามข้อร้องเรียนด้านการกระท�ำผิด 
		  จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อวัดผล และพัฒนาการ 
		  ด�ำเนนิงานในการสร้างความเข้าใจให้แก่บคุลากรของ 
		  พนักงานต่อไป

3.	 ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 •	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2560 เมื่อ 
		  วันที ่21 กมุภาพนัธ์ 2560 ได้มมีตอินมุตัใิห้มกีารลงนาม 
		  ในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective 
 		  Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
		  ทุจริตของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค 
		  เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective  
		  Action Against Corruption)

	 •	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน  
		  (Anti-Corruption Policy) ไว้ในจรรยาบรรณใน 
		  การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงมีการเผยแพร่ทั้ง 
		  ภายใน และบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.thaiwah 
		  .com) ภายใต้หัวข้อ “นโยบายและเอกสารองค์กร”  
		  และมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี 

	 •	 บริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
		  พนักงานของบริษัทด�ำเนินการ หรือยอมรับการ 
		  คอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  
		  โดยครอบคลมุถงึทกุธุรกจิ หรือหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง  
		  และให้มีการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติตาม 
		  นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันนี้อย่างสม�่ำเสมอ 

	 •	 บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะ 
		  ไม่สนับสนุนและช่วยเหลือทางการเมืองกับฝ่ายใด 
		  ฝ่ายหนึ่ง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

	 •	 บริษัทมนีโยบายและแนวทางปฏบิตัว่ิาด้วยการบริจาค  
		  ส�ำหรับการกุศล และการให้เงินสนับสนุนแก่บุคคล  
		  หน่วยงานภาครัฐ หรือภาคเอกชน รวมถึงองค์กร 
		  การกศุล โดยจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและมเีป้าหมาย 
		  เพือ่การกศุลทีไ่ม่ได้คาดหวังผลประโยชน์ หรือสิ่งอ่ืนใด 
		  เป็นการตอบแทนที่อาจพิจารณาได้ว่าเป็นการทุจริต 
		  และคอร์รัปชัน 

	 •	 บริษัทไม่จ่ายค่าอ�ำนวยความสะดวกให้พนักงานรัฐ  
		  เจ้าหน้าทีรั่ฐไม่ว่ากรณใีด ๆ  และไม่พจิารณาว่าจ้างหรือ 
		  แต่งตั้งพนักงานรัฐ เจ้าหน้าที่รัฐที่ยังอยู่ในต�ำแหน่ง 
		  เข้ามาท�ำงานให้กบับริษัท และอาศัยความสมัพนัธ์หรือ 
		  ข้อมูลภายในไปเอื้อประโยชน์แก่บริษัท 

	 •	 บริษัทมีนโยบายป้องกันมิให ้เกิดการขัดแย้งกัน 
		  ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ของ 
		  บริษัทในการติดต่อกับองค์กรใด ๆ หรือบุคคลอื่น 
		  ซึ่งท�ำธุรกิจ หรือก�ำลังติดต่อท�ำธุรกิจกับบริษัท

	 •	 การรับหรือให้ผลประโยชน์ต่าง ๆ  ซ่ึงรวมถงึทรัพย์สนิ  
		  บริการ การอ�ำนวยความสะดวก หรือการเล้ียง 
		  รับรองกับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ต้องเป็นไปตาม 
		  ขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละท ้องถิ่นหรือ 
		  แต่ละประเทศ รวมทั้งกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยต้องม ี
		  มูลค่าเหมาะสม และไม่เป็นการสร้างแรงจูงใจใน 
		  การตัดสินใจที่ไม่ชอบธรรม

	 •	 บริษัทก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
		  ข้ึน (Compliance Policy) เพื่อใช้เป็นแนวทางใน 
		  การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และเพื่อให้มั่นใจว่า 
		  บริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจที่ เป็นไปตามกฎหมาย  
		  กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบ ค�ำสั่ง ประกาศต่างๆ  
		  ทั้งจากภายใน และภายนอกองค์กรอย่างเคร่งครัด 

	 •	 บริษัทก�ำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำ 
		  ความผิด (Whistleblowing Policy) เพื่อให้ 
		  พนกังานของบริษทั และบคุคลภายนอกมกีลไกในการ 
		  รายงาน ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส เมื่อทราบหรือ 
		  พบเห็นการกระท�ำผิด หรือเป็นผู้เสียหายเดือดร้อน 
		  จากการทุจริตและการคอร์รัปชัน หรือไม่ปฏิบัติตาม 
		  กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของบริษัทโดยปราศจาก 
		  การถูกเลือกปฏิบัติ ถูกกระท�ำ หรือกลั่นแกล้ง 

	 •	 บริษัทจัดให ้มีการสื่อสารแก่พนักงานทุกระดับ 
		  ให ้ ได ้ รับทราบนโยบายนี้ โดยทั่วกัน และจัดให ้มี 
		  ช่องทางส�ำหรับการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือ 
		  ข้อเสนอแนะรวมทั้งการฝึกอบรมและท�ำแบบทดสอบ  
		  เพือ่ให้เช่ือมั่นได้ว่าพนกังานมคีวามเข้าใจในการปฏบิตัิ 
		  ตามนโยบายบริษัท 
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•	 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตและ 
	 คอร์รัปชันทั่วท้ังองค์กรเพื่อตรวจสอบ ติดตาม และ 
	 ควบคุมความเสีย่งทีอ่าจเกดิข้ึนในกระบวนการด�ำเนนิงาน 
	 เป็นประจ�ำทุกปี ซ่ึงในภาพรวมคะแนนการควบคุมอยู ่
	 ในระดับที่มีการควบคุมเพียงพอเหมาะสม 

•	 ส�ำหรับในปี 2567 บุคลากรของบริษัทได้รับการสื่อสาร 
	 และสร้างความตระหนักด้านนโยบายการก�ำกับดูแล 
	 กิจการและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 
	 	 กรรมการ	 ร้อยละ 100
	 	 ผู้บริหาร		 ร้อยละ 100
	 	 พนักงาน		 ร้อยละ 100 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคัญของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก�ำกบั
ดูแลกิจการในปี 2567  
การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปี 2567     
ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ 
ระบบการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

การปรับปรุง

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ หัวข้อที่ 2.8 การจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษทัได้เพิ่มแนวปฏบิตัด้ิาน การรักษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (IT Security) เพือ่ป้องกนัความเสีย่ง 
จากมัลแวร์ (Malware) และการโจมตทีางไซเบอร์ โดยแนะน�ำให้หลกีเลีย่งการเปิดไฟล์หรือเว็บไซต์ท่ีไม่น่าเช่ือถอื ยนืยนัตวัตน 
ในการท�ำธุรกรรมผ่านอีเมล และหลีกเล่ียงการใช้อุปกรณ์ที่อาจมีความเสี่ยง เพื่อเสริมความปลอดภัยของข้อมูล  
ลดความเสี่ยงจากการถูกหลอกลวง และรักษาความต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี     
ตามที่บริษัทมีความมุ่งมั่นยึดถือปฏิบัติตามหลักการก�ำกับกิจการที่ดี และมีเจตนารมย์อันแน่วแน่ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมี 
จริยธรรม จึงท�ำให้บริษัทได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ตราสัญลักษณ์ ติดต่อกันเป็นปีที่ 5                      
ในโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
: CGR) ประจ�ำปี 2567 ซึ่งด�ำเนินการโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 
นอกจากนี้บริษัทยังได้รับการจัดอันดับให้อยู่ใน Top quartile ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีทุนจดทะเบียนระหว่าง 3,000 - 
9,999 ล้านบาทอีกด้วย
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท    
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจ�ำนวน 
ทีเ่หมาะสมกบัขนาดและกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธุรกจิของบริษัท 
ซ่ึงต้องไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และเป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 
1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
อีกท้ังต้องมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 ท่าน  
โดยกรรมการทกุท่านจะต้องเป็นผูม้คีวามรู้ ความสามารถ และ
มปีระสบการณ์ในด้านต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิของบริษัท 
ทั้งยังต้องมีความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ที่มีต่อผู ้ถือหุ ้น และสามารถตัดสินใจด�ำเนินงานที่จะเป็น
ประโยชน์แก่ บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

นอกจากนี้ บริษัท เช่ือว่าความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสมและไม่เลือกปฏิบัติด้วย
สัญชาติ ศาสนา วัฒนธรรม อายุ และเพศ จะช่วยสนับสนุน
การแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างอย่างมีอิสระเพิ่มมุม
มองและประสิทธิภาพในการท�ำงานของคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงตระหนักถึงบทบาทที่ส�ำคัญและการมีส่วน
ร่วมของผู ้หญิงในคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริม
ให้มีการสรรหาบุคคลเพศหญิงเพื่อเข ้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัท โดยให้มีกรรมการบริษัท อย่างน้อย 
1 ท่าน ควรเป็นเพศหญิง อย่างไรก็ตาม การสรรหา 
กรรมการใหม่จะพิจารณาถึงความเหมาะสมและคุณสมบัติ
เฉพาะตัวของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นส�ำคัญ

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ
ก�ำกับดูแลและติดตามการด�ำเนินกิจการต่างๆ ของบริษัท 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบั 
	 ดูแลกิจการ  มีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน ประกอบด้วย 
	 ประธานกรรมการ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
	 ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการอย่างน้อย 2 ท่าน  
	 โดยท้ังหมดต้องเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็นกรรมการ 
	 บรหิาร นอกจากนีจ้ะต้องมกีรรมการตรวจสอบ บริหาร 
	 ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ อย่างน้อย 1 ท่านที่ม ี
	 ความรู้และประสบการณ์เพื่อท�ำหน้าที่ในการสอบทาน 
	 ความน่าเช่ือถอืของงบการเงนิ รวมทั้งท�ำหน้าทีอ่ืน่ในฐานะ 
	 กรรมการตรวจสอบได้

•	 คณะกรรมการสรรหาและก� ำหนดค ่าตอบแทน 
	 ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมปีระธาน 
	 กรรมการ 1 ท่าน และกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทนอย่างน้อย 2 ท่าน โดยทั้งหมดต้องเป็น 
	 กรรมการอิสระ และไม่เป็นกรรมการบริหาร 

•	 คณะกรรมการกลยทุธ์ธุรกจิและนวตักรรม ประกอบด้วย 
	 กรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน 

•	 คณะกรรมการความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการ 
	 อย่างน้อย 3 ท่าน 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 กรรมการบริษัท มจี�ำนวน 13 ท่าน 
ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน 
(คิดเป็นร้อยละ 23.08 ของคณะกรรมการทั้งหมด) และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 10 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 
76.92 ของคณะกรรมการทั้งหมด) ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม
หลักที่บริษัทด�ำเนินการอยู่จากสัดส่วนดังกล่าว กรรมการ
ส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จึงท�ำให้สามารถ
ให้ความเหน็เกีย่วกบัการบริหารงานของฝ่ายจดัการได้อย่าง
อิสระ 

นอกจากนี้ ยังประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 6 ท่าน 
จาก 13 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 46.15 ของคณะกรรมการ
ทั้งหมด) กรรมการอิสระของบริษทัทกุท่านมคุีณสมบตัคิรบ
ถ้วนตามที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ กรรมการอสิระทกุท่านสามารถ
ท�ำงานร่วมกบัคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

ทั้งนี ้มกีรรมการบริษัททีเ่ป็นผูห้ญงิจ�ำนวน 3 ท่าน จาก 13 ท่าน 
(คิดเป็นร้อยละ 23.08 ของคณะกรรมการทั้งหมด)  
ซ่ึงล้วนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ ์
ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

บริษัทก�ำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดส�ำหรับองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
เพื่อให้สะท้อนถึงความหลากหลาย ได้แก่ นโยบายไม่เลือก
ปฏิบัติด้วยสัญชาติ และการก�ำหนดจ�ำนวนกรรมการเพศ
หญิงอย่างน้อย 1 ท่าน โดย ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 บริษทั
ได้ด�ำเนินการตามเป้าหมายดังกล่าว ได้แก่ ในคณะกรรมการ 
บริษัทประกอบด้วยกรรมการจากสัญชาติไทยและสัญชาติ
สงิค์โปร์ ซ่ึงสอดคล้องกบันโยบายไม่เลอืกปฏบัิตด้ิวยสญัชาติ 
อีกทั้งคณะกรรมการ ยังประกอบด้วยกรรมการเพศหญิง  
3 ท่าน ซ่ึงมากกว่าเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ว่าให้มกีรรมการบริษทั 
อย่างน้อย 1 ท่าน ควรเป็นเพศหญิง

นายชนินทร์ อรรจนานันท์ และนางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์ 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร เป็นผูท้ีม่คีวามรู้และประสบการณ์ 
มีความเช่ียวชาญในธุรกิจ และอุตสาหกรรมหลักที่บริษัท
ด�ำเนินการอยู่
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องค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัท

10 3
กรรมการ 

ที่ ไม่ ได้เป็นผู้บริหาร
กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

สัดส่วนของ
กรรมการอิสระ

กรรมการ
ทั้งหมดของบริษัท 13

กรรมการ
อิสระ 6

เพศ

10
เพศชาย

3
เพศหญิง

ข้อมูลกรรมการบริษัทรายบุคคล    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 13 ท่าน ดังนี้

ล�ำด ับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

1. นายโฮ กวงปิง  ประธานกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2558
26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ)
26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)
22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

2. นายเอเรียล พี วีร่า กรรมการ 1 ตุลาคม 2558
26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ)
26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)
22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

3. นายโฮ กวงจิง กรรมการ 1 ตุลาคม 2558
20 เมษายน 2560 (ต่อวาระ)
26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)
23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)
24 เมษายน 2567 (ต่อวาระ)

4. นายโฮ เรน ฮวา กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 ตุลาคม 2558
20 เมษายน 2560 (ต่อวาระ)
27 เมษายน 2563 (ต่อวาระ)
21 เมษายน 2566 (ต่อวาระ)

5. นางโฮ เรน ยุง กรรมการ 27 เมษายน 2563
21 เมษายน 2566 (ต่อวาระ)

6. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล กรรมการ 1 ตุลาคม 2558
27 เมษายน 2561 (ต่อวาระ)
27 เมษายน 2563 (ต่อวาระ)
21 เมษายน 2566 (ต่อวาระ)

7. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล กรรมการ 27 เมษายน 2561
23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)
24 เมษายน 2567 (ต่อวาระ)
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ล�ำด ับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

8. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ กรรมการอิสระ 1 ตุลาคม 2558
26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ)
26 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)
22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

9. นายสุภัค ศิวะรักษ์ กรรมการอิสระ 21 กุมภาพันธ์ 2560
27 เมษายน 2561 (ต่อวาระ)
27 เมษายน 2563 (ต่อวาระ)
21 เมษายน 2566 (ต่อวาระ)

10. นายชนินทร์ อรรจนานันท์ กรรมการอิสระ 1 ตุลาคม 2558
27 เมษายน 2561 (ต่อวาระ)
23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)
24 เมษายน 2567 (ต่อวาระ)

11. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล กรรมการอิสระ 27 เมษายน 2561
23 เมษายน 2564 (ต่อวาระ)
24 เมษายน 2567 (ต่อวาระ)

12. นางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์ กรรมการอิสระ 24 กุมภาพันธ์ 2564
22 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)

13. นายซูเวียร์ วาร์มา กรรมการอิสระ 24 เมษายน 2567

ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ    
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

(1)	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยยึดหลักการส�ำคัญ 4 ประการ ดังนี้

	 (1.1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง (Duty of Care)

	 (1.2)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

	 (1.3)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามหลักการของกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งมติของคณะกรรมการบริษัท และ 
		  มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) 

	 (1.4)	 ปฏิบัติตามหลักการเปิดเผยข้อมูล โดยเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรวจสอบได้ และทันเวลา  
		  (Duty of Disclosure)

(2)	 ก�ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทเป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
	 ที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้กับบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

(3)	 ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องคุณสมบัติที่จ�ำเป็นและหลากหลาย ขนาด ทักษะ ประสบการณ์ เพศ  
	 อาย ุและสดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอิสระทีเ่หมาะสม ซ่ึงจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสูวั่ตถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัทีก่�ำหนดไว้ 
 	 รวมทั้งตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

(4)	 ก�ำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัต ิ
	 สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้

(5)	 ก�ำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

(6)	 ก�ำกบัดแูลให้กรรมการมคีวามรู้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าทีล่กัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการ 
	 ประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม�่ำเสมอ

(7)	 ก�ำหนดและทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการให้สอดคล้อง 
	 กบักฎหมาย แนวทางปฏบิตัทิั้งในระดบัประเทศและระดบัสากล รวมทั้งก�ำกบัดแูลให้มกีรอบและกลไกให้บริษทัย่อยและกจิการอ่ืน 
	 ที่บริษัท ไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ น�ำนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวไปปรับใช้ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง
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(8)	 ก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

(9)	 จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบคุคล รวมถงึ 
	 พิจารณาทบทวนผลการปฎิบัติงาน และน�ำผลการประเมินไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ 

(10)	ดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ�ำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

(11)	ให้ความส�ำคัญและสนบัสนนุการสร้างนวัตกรรมทีก่่อให้เกดิมลูค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลกูค้าหรือ 
	 ผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

(12)	ดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยูใ่นแผนด�ำเนนิการ เพือ่ให้ 
	 มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของกิจการ

(13)	ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและ 
	 การพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (value chain) เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได ้
	 อย่างยั่งยืน

(14)	จัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของ 
	 กจิการ รวมทั้งดแูลให้มกีารน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกจิและพฒันาการ ด�ำเนนิงาน การบริหาร 
	 ความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

(15)	ก�ำกบัดแูลให้บริษัทมรีะบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีจ่ะท�ำให้บรรลวัุตถปุระสงค์อย่างมปีระสทิธผิล และ 
	 มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

(16)	แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยโดยพิจารณาจากกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  
	 เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(17)	ดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น  
	 รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มี 
	 ความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

(18)	ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ัน รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องท่ีชัดเจนและสื่อสาร 
	 ต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง

(19)	ก�ำกับดูแลให้บริษัท มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

(20)	ให้ความส�ำคัญและดแูลให้บริษทั มรีะบบการจดัท�ำรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญต่าง ๆ  ถกูต้อง เพยีงพอ 
 	 ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

(21)	ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ ทั้งนี้หากบริษัท ประสบปัญหา 
	 ทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บริษัท มีแผนในการแก้ปัญหา โดยค�ำนึงถึง 
	 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

(22)	คณะกรรมการควรพิจารณาจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

(23)	รายงานการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาและ 
	 บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ รวมถงึนติบิคุคลซ่ึงบคุคลข้างต้นเป็น ผูถ้อืหุน้เกนิร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสทิธอิอกเสยีงทั้งหมด 
	 ของนิติบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
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อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัท 
ตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีก�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคับของบริษทั 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น  
ซ่ึงรวมถงึการก�ำหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ 
ในการด�ำเนินงาน แผนงบประมาณและแผนการด�ำเนินงาน 

ธุรกิจประจ�ำปี รายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) 
เร่ืองเกี่ยวกับนโยบายของบริษัท เรื่องที่หากท�ำไปแล้ว 
จะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างส�ำคัญแก่กิจการของบริษัท 
และเร่ืองที่ฝ่ายจัดการเห็นสมควรเสนอเพื่อขออนุมัติตาม
ระเบียบหรือหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนาม
ผูกพันบริษัทของบริษัทตามที่ระบุให้หนังสือรับรองของ
บริษัท ได้แก่ นายโฮ เรน ฮวา  และ นายอ�ำนาจ สขุประสงค์ผล 

หรือ นายโฮ เรน ฮวา และ นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล  
ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

กรรมการอิสระ

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท บริษัทต้องมีจ�ำนวนกรรมการ
อิสระ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  
แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน  
3 วาระติดต่อกัน และครบกําหนดการดํารงตําแหน่งในแต่ละ
วาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีที่ตนครบกําหนด
ออกตามวาระ ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท อาจเสนอช่ือ
กรรมการดงักล่าวให้ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืก
ตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามที่คณะกรรมการเห็น
สมควร นอกจากนี้กรรมการอิสระทุกท่านมีความเป็นอิสระ
จากฝ่ายบริหารและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษัท และต้องไม่มี
กรรมการอิสระท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนในประเทศไทยมากกว่า 5 บริษัท

ทั้งน้ี กรรมการอิสระต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเกี่ยวกับ
ความเป็นอิสระตามแนวทางที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
ก�ำหนด และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุก
รายได้เท่าเทยีมกนั และไม่ให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

ค�ำนิยามของ “กรรมการอิสระ”

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินิยามกรรมการอิสระของ
บริษัท ซึ่งหมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความ
เป็นอิสระที่เข้มกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ 
ตลาดทุน ซ่ึงปัจจุบันหลักเกณฑ์ดังกล่าวก�ำหนดคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระไว้ดังนี้

(1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 
	 ออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

	 ของบริษัท ทั้งนี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้อง 
	 ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน  
	 ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 
	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 บริษทัร่วม บริษทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
	 หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น 
	 จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน 
	 วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอสิระ ทั้งนี ้ลกัษณะ 
	 ต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคย 
	 เป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็น 
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(3)	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการ 
	 จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  
	 คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  
	 ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรือบคุคลทีจ่ะได้รับการเสนอให้เป็น 
	 กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  
	 หรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัท  
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็น 
	 การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  
	 รวมทั้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรือ ผูม้อี�ำนาจ 
	 ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
	 การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวัน 
	 ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ
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	 ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ำ 
	 รายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกติเพือ่ประกอบกจิการ  
	 การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ 
	 สนิทรพัย์หรือบริการหรือการให้ หรือรับความช่วยเหลอื 
	 ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้ 
	 สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ 
	 ท�ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญาม ี
	 ภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม 
	 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 
	 ยี่สิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้  
	 การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ 
	 ค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
	 คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน 
	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการ 
	 พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้น 
	 ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวันทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบั 
	 บุคคลเดียวกัน

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่ 
	 บรษัิทย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจ 
	 ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจ 
	 ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซ่ึงม ี
	 ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม  
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  
	 สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
	 มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
	 ให้เป็นกรรมการอิสระ

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถงึ 
	 การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา 

	 ทางการเงนิ ซ่ึงได้รับค่าบริการเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปี 
	 จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น 
	 ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู ้
	 ให้บริการทางวชิาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการม ี
	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได ้
	 รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

(7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทน 
	 ของกรรมการของบรษัิท ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้  
	 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 
	 แข่งขันท่ีมนียักบักจิการของบรษัิท หรอืบริษทัย่อย หรือ 
	 ไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการ 
	 ทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีรั่บ 
	 เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวน 
	 หุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ 
	 กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี 
	 นัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็น 
	 อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะ
เป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุม
ของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  
(Collective Decision) ได้

ประธานกรรมการ

นายโฮ กวงปิง ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท  
ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งประธานกรรมการ โดย
พจิารณาจากความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในลกัษณะ
การประกอบธุรกิจของบริษัท ซ่ึงจ�ำเป็นต่อการตัดสินใจ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เพื่อการ
ด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจ
ในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ คณะกรรมการบริษทัจงึแต่งตั้ง 
ให้ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบั 
ดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ ร่วมพิจารณาก�ำหนด
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัร่วมกบัประธานกรรมการ 
เพือ่ให้การตดัสนิใจในเร่ืองต่าง ๆ  ของคณะกรรมการบริษทั 
ได้ใช้ดุลยพนิจิทีเ่ป็นอิสระ ระมดัระวัง รอบคอบ และปราศจาก
การครอบง�ำ หรือการช้ีน�ำในทางความคิดในระหว่างการ
พิจารณา ทั้งยังค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

(1)	 เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยท�ำหน้าทีป่ระธานในการ 
	 ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีทีต้่องมกีารวินจิฉยัช้ีขาด 
	 ของทีป่ระชุม ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานทีป่ระชุม 
	 ออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

(2)	 ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วม 
	 กบัประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและประธานคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบและบริหารความเสีย่งและก�ำกบัดแูลกจิการ  
	 และดแูลให้กรรมการบริษทัได้รับข้อมูลทีถ่กูต้องครบถ้วน  
	 ทันเวลาและชัดเจนก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการ 
	 บริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 
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(3) 	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบ 
	 วาระการประชุม กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการก�ำกับ 
	 ดแูลกจิการท่ีด ีจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอและส่งเสริม 
	 ให้กรรมการทกุท่านมส่ีวนร่วมในการอภปิราย ใช้ดลุยพนิจิ 
	 อย่างรอบคอบและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ

(4)	 ก�ำกบัดแูลให้มั่นใจว่าการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
	 บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างม ี
	 ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
	 หลักของกิจการ

(5)	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็น 
	 ผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง 
	 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

(6)	 ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ 
	 ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ที่มีจริยธรรม และ 
	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายโฮ เรน ฮวา ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็น
ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ในธุรกิจของ
บริษัท ด�ำเนินกิจการอยู่ ซ่ึงเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู ้บังคับบัญชาสูงสุดของ
พนักงานในองค์กร มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการ
บริษัท โดยมีหน้าที่ดังนี้

(1)	 ด�ำเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจ�ำวันของบริษัท ก�ำกับ 
	 ดูแลและบริหารจัดการงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัท  
	 ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านยิม กลยทุธ์  
	 และเป้าหมายการด�ำเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ 
	 ตวัเงนิ ตลอดจนแผนธุรกจิและงบประมาณของบริษัท  
	 ที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท 

(2)	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้าง  
	 พนกังานทกุระดบัของบริษัท ยกเว้น การแต่งตั้ง โยกย้าย 

 	 หรือเลกิจ้างหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน จะต้องได้รบั 
	 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
	 ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการด้วย

(3)	 ก�ำหนดเงินเดือนและค่าตอบแทน ปรับข้ึนเงินเดือน  
	 โบนัส บ�ำเหน็จรางวัล และสวัสดิการของพนักงานทุก 
	 ระดับของบริษัท ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูง โดยให้ 
	 เป็นไปตามระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดกิาร 
	 ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน

(4)	 ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายใน 
	 บริษัท เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัท เป็นไปตาม 
	 นโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษา 
	 ระเบียบวินัยภายในองค์กร

(5)	 ด�ำเนนิการอ่ืน ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบริษทั มอบหมาย  
	 และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก�ำหนดโดยกฎหมายหรือข้อ 
	 ก�ำหนดของหน่วยงานราชการ

การแบ่งแยกอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร

1.	 โครงสร้างการจัดการ 

บริษัทมีโครงสร้างการจัดการที่แบ่งแยกอ�ำนาจ หน้าที่  
และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่าย
บริหารอย่างชัดเจน ดังนี้

•	 คณะกรรมการบรษิทั ในฐานะผูก้�ำกบัดแูลเชิงนโยบาย  
	 มีหน้าที่ ในการก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม  
	 กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ตลอดจน 
	 ควบคุมดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 
	 ของฝ่ายบริหาร 

•	 ฝ่ายบริหาร ในฐานะผู ้บริหารงาน มีหน้าที่ ในการ 
	 ปฏิบัติงานประจ�ำ ให ้ เป็นไปอย ่างมีประสิทธิภาพ  
	 บรรลุผล และเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
	 ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ รวมถึง 
	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท  
	 อย่างสม�่ำเสมอ
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2. 	 การอนุมัติงบประมาณค่าใช้จ่ายเงินทุนประจ�ำปี 

คณะกรรมการบริษัท ได้แบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการอนุมัติงบประมาณ 
ค่าใช้จ่ายเงินทุนประจ�ำปี ดังนี้

•	 มลูค่าระหว่าง 2 - 10 ล้านบาท จะต้องได้รบัการอนมุตัิ 
	 ร่วมกันของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
	 บริษัท ท่านใดท่านหนึ่งจ�ำนวน 1 ท่าน

•	 มลูค่าระหว่าง 10 - 50 ล้านบาท จะต้องได้รับการอนมุตั ิ
	 ร่วมกันของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
	 บริษัท ท่านใดท่านหนึ่งจ�ำนวน 1 ท่าน และให้สัตยาบัน 
	 โดยคณะกรรมการบริษัท

3. อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัท 
ตามขอบเขตหน ้ าที่ ที่ ก� ำหนดโดยกฎหมายข ้อบัง คับ 
ของบริษัทกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุม 
ผูถ้อืหุน้ ซ่ึงรวมถงึการก�ำหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกจิ 
กลยทุธ์ในการด�ำเนนิงาน แผนงบประมาณและแผนการด�ำเนนิ
งานธุรกิจประจ�ำปี รายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) 
เร่ืองเกีย่วกบันโยบายของบริษัท เร่ืองทีห่ากท�ำไปแล้วจะเกดิ
การเปลีย่นแปลงอย่างส�ำคัญแก่กจิการของบริษัท และเร่ือง
ทีฝ่่ายจดัการเหน็สมควรเสนอเพือ่ขออนมุตัติามระเบยีบหรือ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดไว้

คณะกรรมการชุดย่อย    
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูล
กจิการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกลยทุธ์ธุรกจิและนวัตกรรม และคณะกรรมการความยั่งยนื 
เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองการด�ำเนินงานภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร และรายงานผลการปฏิบัติ
หน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 

เพื่อความโปร่งใสและความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

ตามนโยบายของบริษัท ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ มีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน 
ประกอบด้วยประธานกรรมการ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการอย่างน้อย 2 ท่าน  
โดยท้ังหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ นอกจากนี ้จะต้องมกีรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการ อย่างน้อย 
1 ท่านท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพือ่ท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงนิ รวมทั้งท�ำหน้าทีอ่ืน่ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ
ของบริษัท จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสุภัค ศิวะรักษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

2. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

3. นายชนินทร์ อรรจนานันท์ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

4. นางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ ของบริษัท ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนด  
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ นายสุภัค ศิวะรักษ์ และ นางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการ ได้ประชุมอย่างเป็นทางการทั้งหมด 4 ครั้ง โดยมผีูส้อบบญัชี
ภายนอกของบริษัท ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐาน
ทางการบญัชี และการควบคุมภายในก่อนการอนมุตังิบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปี รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการ ได้เข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีภายนอกโดยไม่มฝี่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 คร้ัง 
เพื่อพิจารณาแนวทาง แผนการสอบบัญชี และการปฏิบัติงานร่วมกับฝ่ายจัดการ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

(1)	ด้านการตรวจสอบ

	 (1.1)	 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 (1.2)	 สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ	
				    พจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั้ง โยกย้าย  
				    เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 (1.3)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีภายนอก 
				    ของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก โดยไม่มี 
				    ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 (1.4)	 สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
				    ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (1.5)	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ ข้อก�ำหนด 
				    ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ 
				    บริษัท

	 (1.6)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ หากพบหรือมีข้อสงสัย 
				    ว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 
				    ของบริษัท

				    ก.	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

				    ข.	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

				    ค.	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ 
					     กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

				    ให้คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพือ่ด�ำเนนิการ 
				    ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการเห็นสมควร  
				    หากคณะกรรมการบริษัท หรือฝ่ายจัดการไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาดังกล่าว กรรมการ 
				    ตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำ 
				    ดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 (1.7)	 ด�ำเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
				    ตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ 
				    พฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัท ได้กระท�ำ 
				    ความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(2)	ด้านการบริหารความเสี่ยง

	 (2.1)	 สอบทานให้บริษัท มีนโยบายบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  
				    มีประสิทธิผล และก�ำกับดูแลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 (2.2)	 พิจารณาผลการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง พร้อมให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางลด 
				    ผลกระทบของความเสีย่งต่าง ๆ  ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้ เพือ่ให้มั่นใจว่ากจิการมรีะบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
				    ที่เพียงพอและเหมาะสม	

(3)	ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

	 (3.1)	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

	 (3.2)	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 (3.3)	 ก�ำกับดูแลให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
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(4)	ด้านอื่น ๆ 

	 (4.1)	 รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการต่อคณะกรรมการ 
				    บริษัท

	 (4.2)	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 
				    ของบริษัท ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูล 
				    กิจการ ทั้งนี้ โดยมีเนื้อหาซึ่งประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

				    •	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

				    •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

				    •	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
					     แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

				    •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

				    •	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

				    •	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการ และการเข้าร่วมประชุมของ 
					     กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยงและก�ำกับดูแลกิจการแต่ละท่าน

				    •	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการได้รับจาก 
					     การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

				    •	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
					     จากคณะกรรมการบริษัท

	 (4.3) 	จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปี และพจิารณาทบทวนผลการปฎบิตังิาน และรายงานผลการประเมนิต่อ 
				    คณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�ำทุกปี

	 (4.4)	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
				    ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

อ�ำนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

เพือ่ให้การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการ บรรลเุป้าหมาย ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเสี่ยงและก�ำกับดูแลกิจการ มีอ�ำนาจ ดังนี้

(1) 	อ�ำนาจในส่วนที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายจัดการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ มีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
	 หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า 
	 เกี่ยวข้องและจ�ำเป็น

(2) 	อ�ำนาจในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้ตรวจสอบภายใน

	 (2.1)	 ประสานวัตถุประสงค์และความเข้าใจที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้ตรวจสอบ 
				    ภายใน ผู้สอบบัญชีภายนอก และคณะกรรมการบริษัท 

	 (2.2)	 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 (2.3)	 ให้หลักประกันในความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบสอบภายใน

(3)	อ�ำนาจในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีภายนอก

	 (3.1)	 สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีภายนอก

	 (3.2)	 เสนอช่ือและเสนอเลกิจ้างผูส้อบบญัชีภายนอกพร้อมทั้งค่าตอบแทนในการสอบบญัชีประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษทั  
				    เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
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	 (3.3)	 ก�ำหนดอัตราค่าจ้างในงานบริการและงานที่ปรึกษาอื่นที่ผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นผู้ให้บริการ

(4)	อ�ำนาจในส่วนอื่นๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการมีอ�ำนาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้อง และเรื่องต่างๆ  
	 ที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตอ�ำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ รวมทั้ง 
	 มีอ�ำนาจในการว่าจ้างหรือเชิญผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาให้ค�ำแนะน�ำและความเห็นได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
	 ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการพิจารณาว่าเหมาะสม

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ มีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้

เมื่อมีต�ำแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการว่างลง ส่งผลให้จ�ำนวนกรรมการน้อยกว่า 
ที่ก�ำหนด คณะกรรมการบริษัท ต้องแต่งตั้งให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือน นับจากวันที่มีกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ตามนโยบายของบริษัท ก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน  
โดยมปีระธานกรรมการ 1 ท่าน และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย 2 ท่าน โดยทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ 
และไม่เป็นกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัท จ�ำนวน  
4 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายชนินทร์ อรรจนานันท ์ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. นายสุภัค ศิวะรักษ์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4. นางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

(1)	 เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี และนโยบายการจ่ายโบนัสของบริษัท

(2)	 พจิารณาทบทวนผลการปฏบิตังิาน การจ่ายโบนสั การข้ึนเงนิเดอืน รวมทั้งสิ่งจูงใจทางด้านสวัสดกิารและผลประโยชน์ของ 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท รวมทั้งญาติของท่านซึ่งเป็นพนักงานของบริษัท

(3)	 พิจารณาทบทวนและอนุมัติค่าใช้จ่ายของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท

(4)	 พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ�ำเป็น เสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน 
	 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

(5)	 พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ�ำเป็น เสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิม่เติมสวัสดิการ ผลประโยชน์ (เช่น การให้สิทธิ 
	 พนักงานซ้ือหุ้น เบีย้เลีย้ง เงนิอุดหนนุ และสวัสดกิารอ่ืนๆ) นโยบายการข้ึนเงนิเดอืน และการจ่ายโบนสั ส�ำหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู 
 	 ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้ก�ำหนดเงินค่าจ้างของพนักงานแต่ละท่าน 

(6)	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์บุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

(7)	 ก�ำหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส

(8)	 เสนอและ/หรือประเมินบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัท และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยให ้
	 คณะกรรมการบริษัท พิจารณาในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่างลง

(9)	 ประเมนิความเป็นอิสระของกรรมการอสิระและประเมนิความต้องการว่าจะให้มกีรรมการอิสระท่านใหม่เพิ่มเตมิตามนโยบาย 
	 คณะกรรมการบริษัท หรือไม่
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(10)	 แจ้งรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยที่ก�ำลังจะพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการบริษัท และ 
		  เสนอแนะคณะกรรมการบริษัท ว่าสมควรที่จะให้การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยท่านน้ันๆ  
		  ให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปหรือไม่

(11)	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงที่จ�ำเป็นต่อ 
		  คณะกรรมการบริษัท

(12)	 รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการให้คณะกรรมการบริษัท ทราบ

(13)	 คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกนัหารือกบัฝ่ายจดัการในการพจิารณาสรรหา 
		  บคุคลทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดบัสงู (กรรมการผูจ้ดัการ / Chief Financial Officer) ตามคุณสมบตัทิีบ่ริษทั  
		  ก�ำหนดไว้

(14)	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี และพิจารณาทบทวนผลการปฎิบัติงาน และรายงานผลการประเมินต่อ 
		  คณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�ำทุกปี

อ�ำนาจของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เพื่อช่วยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ คณะกรรมการมีอ�ำนาจใช้ดุลพินิจแต่งตั้ง 
ทีป่รึกษาภายนอกทีเ่หมาะสม เพือ่ช่วยในการพจิารณาทบทวนนโยบายต่าง ๆ  ในปัจจุบนัทีเ่กีย่วข้องกบัพนกังาน เสนอแนะโครงการ
ทีเ่กีย่วข้องกบัผลประโยชน์และสวัสดกิารใหม่ ๆ  ส�ำหรับพนกังาน และ/หรือ ด�ำเนนิการศึกษาวิจยัด้านอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วกบัทรพัยากร
บุคคล

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้

คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม

ตามนโยบายของบริษัท ก�ำหนดให้คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม ประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัท จ�ำนวน  
6 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม

2. นายสุภัค ศิวะรักษ์ กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม

3. นายชนินทร์ อรรจนานันท์ กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม

4. นางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์ กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม

5. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม

6. นายซูเวียร์ วาร์มา กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม

(1)	 ประสานงานกับประธานเจ้าหน้าที่่บริหารและฝ่ายจัดการในการก�ำกับดููแลการพัฒนากลยุทธ์ของบริษัท และให้ค�ำแนะน�ำ 
	 ในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อให้มั่นใจได้ว่าแผนกลยุทธ์ได้มีการน�ำไปปรับใช้ภายในองค์กร

(2)	 ตดิตามความคืบหน้าในการบรรลเุป้าหมายเชิงกลยทุธ์ของบริษัท ให้ข้อเสนอแนะ และค�ำแนะน�ำในเชิงกลยทุธ์ด้านการควบรวม 
	 กิจการ การลงทุน ความสามารถทางการตลาด และความต้องการด้านทรัพยากร

(3)	 ทบทวนกลยทุธ์และผลกระทบจากการแข่งขันทีเ่กดิข้ึนหรือพฒันาข้ึน หรอืการพฒันาอ่ืน ๆ ในด้านนวัตกรรม และภาวะเศรษฐกจิโลก

(4)	 ก�ำกับดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจเชิงกลยุุทธ์ที่มีนัยส�ำคัญ

(5)	 รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการให้คณะกรรมการบริษัททราบ

(6)	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ และเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงที่จ�ำเป็นต่อคณะกรรมการบริษัท
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรมมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม 
ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้

คณะกรรมการความยั่งยืน

ตามนโยบายของบริษัท ก�ำหนดให้คณะกรรมการความยั่งยนื ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 
คณะกรรมการความยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัท จ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ กรรมการความยั่งยืน

2. นายสุภัค ศิวะรักษ์ กรรมการความยั่งยืน

3. นายชนินทร์ อรรจนานันท์ กรรมการความยั่งยืน

4. นางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์ กรรมการความยั่งยืน

5. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล กรรมการความยั่งยืน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความยั่งยืน

(1)	 พจิารณา ก�ำหนด ทบทวน นโยบาย กลยทุธ์ และสนบัสนนุเป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยนืของบริษทั เพือ่ความสมดลุในด้านต่างๆ  
	 เช่น สิ่งแวดล้อม สงัคม และการก�ำกบัดแูล (Environmental, Social and Governance – ESG) ให้สอดคล้องกบัแนวทาง 
	 การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีามมาตรฐานระดบัประเทศและสากล ซ่ึงรวมถงึความรับผดิชอบของธุรกจิต่อสงัคม (Corporate  
	 Social Responsibility : CSR)

(2)	 ให้ค�ำแนะน�ำ และส่งเสริมการก�ำหนดหลักการและนโยบายให้สอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร

(3)	 สนับสนุนคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร และดูแลให้มั่นใจว่า 
	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

(4)	 ดูแล ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อรักษาสมดุลและส่งเสริมประสิทธิภาพ อีกทั้งดูแล 
	 ให้มั่นใจว่าก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย

(5)	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ และเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงที่จ�ำเป็นต่อคณะกรรมการบริษัท

(6)	 รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการความยั่งยืนให้คณะกรรมการบริษัท ทราบ

(7)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการความยั่งยนืมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการความยั่งยนืซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบั 
การแต่งตั้งให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
รายชื่อผู้บริหารของบริษัท    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารท่านอื่นๆ ตามนิยามของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวม 6 ท่าน รายละเอียดดังนี้

1. นายโฮ เรน ฮวา 			  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 		  (เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ตุลาคม 2558)

2. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล		 Senior Advisor to CEO 		  (เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง 1 มีนาคม 2564)

3. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล	 Chief Operating Officer 		 (เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง 1 มีนาคม 2564)

4. นางสาวจิตอาภา อัมราลิขิต	 Group Chief Financial Officer 	 (เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง 2 กันยายน 2567)

5. นางสาวนฤมล ศรีสุมะ		  Vice President-Group Research 	 (เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง 1 มกราคม 2564) 
									         and Development 		

6. นางสาวหทัยกานต์ กมลศิริสกุล	 Head of Strategy, 		  (เริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง 2 กันยายน 2567) 
									         Sustainability & Innovation /  
									         Head of New Business Group /  
									         Chief of Staff 			 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร    
ในปี 2567 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 81,718,539.60 บาท ซึ่งประกอบไปด้วย  
เงินเดือน โบนัส ค่าประกันสังคม ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับรถยนต์ ค่ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
แบบพกพา ค่าโทรศัพท์ ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร และอื่นๆ 

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัท มิได้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่ได้เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
รายชื่อผู้บริหารของบริษัท    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีจ�ำนวนพนักงานตามรายละเอียด ดังนี้ 	

กลุ่มธุรกิจ จ�ำนวนพนักงาน

บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)

• ธุรกิจแป้งและที่เกี่ยวข้อง 1,128

• ธุรกิจอาหาร 1,650

• ธุรกิจ Bioplastics 12

รวม บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) 2,790

บริษัทย่อย

บริษัทย่อยที่มีการด�ำเนินกิจการ จ�ำนวน  12 แห่ง ได้แก่
(1) บริษัท ไทยน�ำมันส�ำปะหลัง จ�ำกัด 
(2) บริษัท ดี ไอ จ�ำกัด 
(3) บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์ จ�ำกัด 
(4) บริษัท ส�ำปะหลังพัฒนา จ�ำกัด 
5) Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited 
(6) TWPC Investment (Cambodia) Company Limited 
(7) Thai Wah Vietnam Company Limited 
(8) Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 
(9) PT. Thai Wah Indonesia
(10) Thai Wah International (India) Private Limited
(11) Thai Wah Alpha Starch Company Limited
(12) Vietnam Tapioca Company Limited

1,275
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ค่าตอบแทนพนักงาน    
นโยบายค่าตอบแทนส�ำหรับพนักงาน 

บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนของพนกังาน โดยใช้ระบบการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Performance Management 
System: PMS) เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพของพนักงาน เพราะบริษัท เช่ือว่าพนักงานคือ
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและมีความส�ำคัญสูงสุดส�ำหรับบริษัท วัตถุประสงค์หลักของนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท คือ  
เพื่อดึงดูด จูงใจ ตอบแทน และรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไว้กับบริษัท การพิจารณาโครงสร้างผลประโยชน์ตอบแทนส�ำหรับ
พนักงานนั้น จะพิจารณาจากทั้งผลการด�ำเนินงานที่เป็นตัวเงิน (Financial) และไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial) โดยค�ำนึงถึง
ลักษณะบทบาทหน้าที่ของพนักงาน และสภาวะของตลาดโดยทั่วไปเป็นปัจจัยประกอบด้วย อนึ่ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผลประโยชน์
ตอบแทนส�ำหรับพนกังานของบริษัท สามารถแข่งขันเทยีบได้กบักจิการอ่ืนในอุตสาหกรรมเดยีวกนั บริษทัจงึได้พจิารณาทบทวน
ก�ำหนดอัตราเงินเดือนพื้นฐานและผลตอบแทนอ่ืน โดยเทียบกับผู้ประกอบการรายอ่ืนที่ประกอบกิจการในกลุ่มธุรกิจอาหารและ
การเกษตรเป็นระยะ ๆ  การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนแก่พนกังานตามวิธดีงักล่าว ไม่เพยีงแต่จะช่วยดงึดดู รักษา และจงูใจพนกังาน
ทีม่ศัีกยภาพเท่านั้น หากแต่ยงัช่วยด�ำรงไว้ซ่ึงวัฒนธรรมในการท�ำงานทีมุ่ง่เน้นผลส�ำเรจ็ของงานเป็นหลกั ทั้งนี ้เพือ่เป็นแนวทาง
ปฏิบัติส�ำหรับทุกหน่วยงานภายในบริษัท และส่งเสริมให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจได้

ค่าตอบแทนรวม

ส�ำหรับรอบปีบญัชีสิ้นสดุ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 บริษทั มพีนกังานในประเทศไทยทั้งหมด 3,426 คน โดยมค่ีาตอบแทนรวม
และสวัสดกิารท่ีจ่ายให้กบัพนกังานของบริษทั รวมเป็นเงนิจ�ำนวน 1,170,508.850.03 บาท ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบด้วย  
เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนัส ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับรถยนต์ ค่าประกันสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การประกันอุบัติเหตุและ
สุขภาพ ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น 

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษทัมนีโยบายในการสนบัสนนุการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุส�ำหรับผูล้งทนุสถาบนั (Investment Governance 
Code: “I Code”) และเนือ่งจากกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพถอืเป็นกองทนุการออมเพือ่การเกษยีณอายขุองพนกังาน บรษัิทจงึคัดเลอืก 
ผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตาม I Code และ/หรือ บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยค�ำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็น
อย่างด ีเนือ่งจากเป็นแนวทางการลงทนุทีน่�ำไปสูป่ระโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของสมาชิกกองทนุ ซ่ึงกคื็อ พนกังานของบริษทั ในระยะยาวได้ 
ปัจจุบัน บริษัท มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ภายใต้ชื่อ “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบริษัทไทยวา และในเครือ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” ทั้งนี้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีพนักงานที่เข้าร่วมโครงการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ จ�ำนวน 744 ราย คิดเป็นร้อยละ 84.72% 
ของจ�ำนวนพนักงานรายเดือนทั้งหมด

นโยบายด้านการพัฒนาพนักงาน    
บริษัทตระหนกัถงึความส�ำคัญของทรัพยากรบคุคล และมุง่เน้นการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้พนกังานมศัีกยภาพเพิ่ม
ขึ้นในการที่จะด�ำเนินงานให้สอดคล้องต่อเป้าหมาย นโยบาย และและทิศทางขององค์กร บริษัท จึงก�ำหนดนโยบาย

ในการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน โดยให้ความส�ำคัญตั้งแต่การคัดเลอืกพนกังานทีม่คุีณภาพ การก�ำหนดขอบเขต
หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการท�ำงานที่ชัดเจน การฝึกอบรมและพัฒนา การประเมินผลงาน การวางแนวทางส�ำหรับความ
ก้าวหน้าในอาชีพเป็นรายบุคคล

ทั้งนี ้ในปี 2567 มกีารฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ  โดยมช่ัีวโมงอบรมของพนกังานเฉลีย่ 44 ช่ัวโมง/คน/ปี รวมถงึหลกัสตูรอบรมและ
สมัมนาพนกังานด้านสิ่งแวดล้อม เช่น หลกัสตูรความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานส�ำหรับลกูจ้างทั่วไป
และลูกจ้างเข้าท�ำงานใหม่ หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหารและหัวหน้างาน หลักสูตรการดับเพลิงขั้นต้น หลักสูตร
เทคนิคการผจญเพลิงชั้นสูง (ส�ำหรับถังผลิตภัณฑ์ หลักสูตรประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์งค์กร หลักสูตร GHG Reduction & 
Calculating Your Carbon Footprint : การจดัการโครงการลดก๊าซเรือนกระจก หลกัสตูรด้านการดแูลสิ่งแวดล้อม รับผดิชอบ 
ต่อสังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีหรือธรรมาภิบาล หลักสูตรเกี่ยวกับความยั่งยืน เป็นต้น
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ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ  
รายชื่อผู้ได้รับมอบหมาย    
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

นางสาวจิตอาภา อัมราลิขิต ด�ำรงต�ำแหน่ง Group Chief Financial Officer ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน โดยท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกรรมทางบัญชีและการเงินของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและเป็น
ไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทและมาตรฐานทางบัญชี

ท้ังน้ี ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ปรากฏตาม “ประวัติกรรมการและผู้บริหาร”

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี 

นายทวีพงษ์ แซ่จิว ด�ำรงต�ำแหน่ง Head of Accounting Shared Services ซึ่งเป็นผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัท  
โดยมหีน้าทีร่บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท�ำบญัชีของบรษัิท รวมถงึจดัท�ำรายงานทางการเงนิมคีวามน่าเช่ือถอืและ
มีคุณภาพตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทและมาตรฐานทางบัญชี

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัท ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้

นายทวีพงษ์ แซ่จิว

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี / Head of Accounting Shared Services  

อายุ 43 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

• 	 1 มีนาคม 2567

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรมกรรมการ

•	 ปริญญาโท สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี / Head of Accounting Shared Services บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - 2564
•	 Senior Manager - Commercial Finance บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
2561
•	 Manager - Commercial Finance บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

•	 0.00% (4,262 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี
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เลขานุการบริษัท 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวณัฐมน รัตนนาคินทร์  
เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2567 เป็นต้นไป เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัต ิ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทีม่กีารแก้ไขเพิ่มเตมิ) โดยนางสาวณฐัมน รัตนนาคินทร์ มคุีณสมบตัคิรบถ้วน
และได้รับการอบรมหลักสูตรส�ำคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท จะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ด้วยความรับผิดชอบความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมาย
ของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

(1) 	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

	 (1.1) 	 ทะเบียนกรรมการบริษัท

	 (1.2) 	 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และรายงานประจ�ำปีของบริษัท  
				    (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท

	 (1.3) 	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

(2)	 เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยี ทีร่ายงานโดยกรรมการบริษัท หรอืผู้บริหาร และจดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยี 
 	 ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการ 
	 ทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัท ได้รับรายงานนั้น

(3)	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัท ยังมีหน้าที่อื่นตาม Job Descriptions และที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้

นางสาวณัฐมน รัตนนาคินทร์

Company Secretary / Senior Manager - Legal & Corporate Affairs

อายุ 36 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

•	 1 มีนาคม 2567

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรมกรรมการ
•	 ปริญญาโท การบริหารธุรกิจ สาขา Leadership and Human Resources Management วิทยาลัยการจัดการ  
	 มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี อักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Company Secretary Program (CSP) by Thai Institute of Directors (IOD) (2011) 
•	 Board Reporting Program (BRP) by Thai Institute of Directors (IOD) (2011) 
•	 Effective Minute Taking (EMT) by Thai Institute of Directors (IOD) (2011) 
•	 Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) by Thai Institute of Directors (IOD) (2016)
•	 Fundamentals for Corporate Secretaries by Thai Listed Companies Association (2017)
•	 Company Reporting Program (CRP) by Thai Institute of Directors (IOD) (2018)
•	 Professional Development Program for Company Secretary by Thai Listed Companies Association (2023)
•	 Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) by Thai Institute of Directors (IOD) (2024)
•	 Finance for Non-Financial Executive by Thammasat Consulting Networking and Coaching Center (2024)
•	 Personal Data Protection Law for Practitioners (Batch 6) by Research Centre for Law and Development,  
	 Faculty of Law, Chulalongkorn University
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ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
2566 - ปัจจุบัน
•	 Company Secretary / Senior Manager - Legal & Corporate Affairs บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
2564 - 2565
•	 Assistant Vice President ฝ่ายเลขานุการบริษัท บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
2562 - 2564
•	 Assistant Manager ฝ่ายเลขานุการบริษัท บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	

•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

•	 0.00% (4,868 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นางสาววนัสพร บุษบา ต�ำแหน่ง Senior Manager - Internal Audit & Risk Management เป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 

นางสาววนัสพร บุษบา เป็นผู้มีความรู้ในการปฏิบัติงานในบริษัท หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยง และ 
การควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม 

ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้

นางสาววนัสพร บุษบา

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน / Senior Manager - Internal Audit & Risk Management

อายุ 46 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

•	 20 กุมภาพันธ์ 2566

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา / ประวัติการฝึกอบรมกรรมการ
•	 ปริญญาโท คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชาเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนายั่งยืน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลกัสตูรการตรวจสอบภายใน เพือ่เตรียมตวัเป็นผูต้รวจสอบภายในรับอนญุาตสากล (Pre-CIA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	 หลักสูตร COSO ERM 2017 การบริหารความเสี่ยงที่เชื่อมต่อกับ COSO 2013
•	 อบรมเชิงปฏิบัติการแนวคิดใหม่การควบคุมภายในตาม COSO 2013  Internal Control - Integrated Framework 
•	 เทคนิคเชิงลึกในการจัดการความเสี่ยงสมัยใหม่แบบครบวงจร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
•	 หลักสูตร Sampling for Internal Auditors 
•	 หลักสูตร Creative Problem-Solving Techniques for Auditors สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)
•	 ISO22301 Business Continuity Management Internal Auditor, BSI Training Academy 
•	 หลักสูตร Critical Thinking การบริหารความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ การเจรจาต่อรองอย่างมีกลยุทธ์ สถาบันเพิ่ม 
	 ผลผลิตแห่งชาติ (FTPI)
•	 การดับเพลิงขั้นต้น ได้รับอนุญาตจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
•	 หลักสูตร ISO/CD 9001:2015 บริษัท เอเจเอ รีจีสตร้าส์ จ�ำกัด 
•	 หลักสูตร Office 365 For user บริษัท เอเจเอ รีจีสตร้าส์ จ�ำกัด
•	 หลักสูตรกลยุทธ์การสรรหาคัดเลือกและเทคนิคการสัมภาษณ์งาน บริษัท เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
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ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ปัจจุบัน
•	 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน / Senior Manager - Internal Audit & Risk Management บรษัิท ไทยวา จ�ำกดั(มหาชน)

กิจการที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	

•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•    ไม่มี

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

นางสาวจิตอาภา อัมราลิขิต ด�ำรงต�ำแหน่ง Group Chief Financial Officer ซึ่งเป็นหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏตาม “ประวัติกรรมการและ
ผู้บริหาร” 

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษทัจดัให้มหีน่วยงานลงทนุสมัพนัธ์ โดยนางสาวจติอาภา อมัราลขิิต ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทเป็นผู้ชี้แจงข้อมูลและผลประกอบการบริษัท พร้อมทั้งตอบท�ำหน้าที่สื่อสารข้อมูลส�ำคัญต่อนักลงทุน และ

ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เพื่อให้นักลงทุนได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทได้อย่างเท่าเทียม ถูกต้อง และทันเวลา นอกจากนี้บริษัทยังให้
ความส�ำคัญต่อความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก ซ่ึงถือเป็นส่วนหนึ่งในการวางเป้าหมายและกลยุทธ์ระยะยาว
ของบริษัทต่อไป 

ข้อมูลติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์

	 โทรศัพท์ :  		 +66 2285 0040, +66 81 104 9305  

	 อีเมล : 				   ir@thaiwah.com

	 เว็บไซต์ของบริษัท : www.thaiwah.com 

ในปี 2567 บริษัท มีการน�ำเสนอผลประกอบการขององค์กรต่อนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น และนักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างสม�่ำเสมอ ดังนี้

กิจกรรม จ�ำนวนครั้ง/ปี

ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Conference) 3

บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) 1

การให้สัมภาษณ์ (Interview) 11

ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Releases) 27
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี   
ผู้สอบบัญชีของบริษัท	

บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด

ค่าสอบบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในปี 2567 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 
7,476,000 บาท และจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 3,641,999 บาท ส�ำหรับบริษัทย่อย 7 แห่งในต่างประเทศ ตามรายละเอียดดังนี้

บริษัท ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) 2,600,000 บาท

บริษัทย่อย

ในประเทศไทย 14 บริษัท 4,876,000 บาท

ในประเทศเวียดนาม 3 บริษัท

ในประเทศจีน 1 บริษัท

ในประเทศกัมพูชา 1 บริษัท

ในประเทศอินโดนีเซีย 1 บริษัท

ในประเทศอินเดีย 1 บริษัท

749,000,000 เวียดนามด่ง (ประมาณ 1,054,592 บาท)

252,720 หยวน (ประมาณ 1,238,000 บาท)

25,000 เหรียญสหรัฐ (ประมาณ 870,055 บาท)

163,000,000 รูเปีย (ประมาณ 373,303 บาท)

250,000 รูปีอินเดีย (ประมาณ 106,050 บาท)

ค่าบริการอื่น	

บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบตามวิธกีารทีต่กลงร่วมกนัให้แก่ส�ำนกังานสอบบญัชีทีผู่ส้อบบญัชีสงักดัในปี 2567 จ�ำนวน
เงินรวม 120,000 บาท ส�ำหรับการตรวจสอบตามเงื่อนไขในบัตรส่งเสริมการลงทุน 

ข้อมูลอื่น ๆ
ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่			   ไม่มี

การออกหลักทรัพย์อื่นนอกจากหุ้นสามัญ			   ไม่มี

ข้อพิพาททางกฎหมายที่ส�ำคัญ				    ไม่มี

ตลาดรอง									         บริษัทไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
											           ของประเทศอื่น

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้)	 บริษัทไม่มีการออกตราสารหนี้ในปี 2567
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทจัดข้ึนเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง และอาจจัดการประชุมพิเศษข้ึนตามความจําเป็น  
โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้กรรมการทราบล่วงหน้าในช่วงไตรมาสที่ 4 ก่อนเริ่มงวด 
ปีบญัชีใหม่ เพือ่ให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ บรษิทัส่งเสริมให้กรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษทั อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีบญัชี เว้นแต่ในกรณีมเีหตจุ�ำเป็นท�ำให้
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ นอกจากนี้ บริษัทยังมีการก�ำหนดวาระการประชุมแต่ละคร้ังที่ชัดเจน และจัดส่งเอกสารประกอบ
การประชุม (ในรูปแบบเอกสาร รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และ/หรือ วิธีการอื่นใด ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย
หรือประกาศที่เกี่ยวข้อง) ให้แก่กรรมการล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 5 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ นั้น คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับ
ดูแลกิจการ มีการก�ำหนดการประชุมทุกไตรมาส และอาจเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ส�ำหรับคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน มีการก�ำหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 

ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง จะมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการประชุมเพื่อช้ีแจงรายละเอียดและตอบข้อซักถามของ
กรรมการ ประธานกรรมการจะเป็นผู้ควบคุมการประชุม เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย
ก่อนการลงคะแนน และสรุปมติของที่ประชุมในแต่ละวาระ โดยในการลงมติที่ประชุมนั้น บริษัท ส่งเสริมให้องค์ประชุมข้ันต�่ำ                   
ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
เพื่อให้การประชุมมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัทจะรับผิดชอบการบันทึกไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรให้ครอบคลุมทั้งสาระส�ำคัญต่างๆ ข้อคิดเห็น และประเด็นซักถามของกรรมการไว้อย่างอย่างครบถ้วน  
และชัดเจน ท้ังยังจัดเก็บรายงานการประชุมต้นฉบับและเอกสารประกอบการประชุม และจัดเก็บส�ำเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อความสะดวกส�ำหรับกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ

ในปี 2567 บริษัทได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งหมด 5 คร้ัง โดยมีกรรมการเข้าร่วมการประชุม คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 93.85 อีกทั้งมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ รวมจ�ำนวน 4 ครั้ง และ
มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นจ�ำนวน 4 ครั้ง 
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ล�ำดับ รายชื่อ

การประชุมในปี 2567

คณะกรรมการบริษัท

(5 ครั้ง) การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น

(1 ครั้ง)

คณะกรรมการชุดย่อย

รวม ด้วยตนเอง
ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ

(4 ครั้ง)

คณะกรรมการ  
สรรหาฯ
(4 ครั้ง)

1. นายโฮ กวงปิง 4/5  - 1/1

2. นายเอเรียล พี วีร่า 4/5  - 1/1

3. นายโฮ กวงจิง 4/5  - 1/1

4. นายโฮ เรน ฮวา 5/5  - 1/1

5. นางโฮ เรน ยุง 4/5   1/1

6. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล 5/5  - 1/1

7. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล 5/5  - 1/1

8. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ 5/5  - 1/1 4/4 4/4

9. นายสุภัค ศิวะรักษ์ 5/5  - 1/1 4/4 4/4

10. นายชนินทร์ อรรจนานันท์ 5/5  - 1/1 4/4 4/4

11. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล 5/5  - 1/1

12. นางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์  (1) 5/5  - 1/1 3/3 2/2

13. นายซูเวียร์ วาร์มา  (2) 4/4  - N/A

การเข้าประชุมของกรรมการบริษัทรายบุคคล

หมายเหตุ : 	(1) 	นางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ  และกรรมการสรรหา 
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567
 		  (2) 	นายซูเวียร์ วาร์มา ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2567 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2567

นอกจากนี ้บริษทัยงัก�ำหนดให้มกีารประชุมกรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิาร อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพือ่เปิดโอกาสให้กรรมการทีม่ไิด้
เป็นผู้บริหารสามารถอภปิรายเร่ืองต่างๆ ร่วมกนัได้อย่างเป็นอสิระ โดยไม่มกีรรมการทีเ่ป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม และอภปิราย
ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการ การก�ำกับดูแลกิจการ การพัฒนาและแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร ซึ่งในปี 2567 ได้มี
การประชุมร่วมกนัเป็นจ�ำนวน 1 คร้ัง โดยมกีารน�ำประเดน็ทีห่ารือกนัมาสรุปผลการประชุมเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 
จากนั้นประธานกรรมการได้ถ่ายทอดข้อสรุปผลการประชุมไปยงัฝ่ายจดัการ เพือ่น�ำไปก�ำหนดเป็นแนวทางการพฒันาบรษิทัต่อไป

การก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดท�ำกลยุทธ์ และแผนงานประจ�ำปี 
ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ                        
โดยจัดท�ำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ส�ำหรับธุรกิจของบริษัทในระยะปานกลาง 3-5 ปี และเพื่อให้มั่นใจ
ว่ากลยุทธ์และแผนงานต่างๆ ที่ได้จัดท�ำข้ึนนั้น มีการสื่อสารหรือถ่ายทอดให้ทุกคนในองค์กรได้ร่วมขับเคลื่อนหรือน�ำไปปฏิบัต ิ
ในทิศทางเดียวกัน และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการตามที่ได้ก�ำหนดไว้นั้น คณะกรรมการได้ก�ำหนด
ให้ผู้บริหารระดับสูงรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการทุกครั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
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ค่าตอบแทนกรรมการ  
ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2567 ได้มมีตอินมัุตค่ิาตอบแทนกรรมการส�ำหรับกรรมการซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการ
บริษัท และกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ตามรายละเอียดดังนี้

ต�ำแหน่ง ครั้งการประชุม/ท่าน (บาท)

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ประธานกรรมการ 278,250

กรรมการอิสระ 189,000

กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 189,000

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 166,950

ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ 94,500

กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ 50,400

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 94,500

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 50,400

กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม 31,500 (1)

กรรมการความยั่งยืน 31,500 (1)

สิทธิประโยชน์อื่น

คณะกรรมการบริษัท ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อย ไม่มี

หมายเหตุ : 	(1) 	ประมาณการค่าตอบแทนกรรมการทั้งปี เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 1 ล้านบาท

ล�ำดับ รายชื่อ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)
รวม 

(บาท/ปี)กรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ 
ARC

คณะกรรมการ 
NRC

คณะกรรมการ 
SC

คณะกรรมการ 
Sustainability

1. นายโฮ กวงปิง 1,391,250 - - - - 1,391,250

2. นายเอเรียล พี วีร่า 945,000 - - - - 945,000

3. นายโฮ กวงจิง 945,000 - - - - 945,000

4. นายโฮ เรน ฮวา 834,750 - - - - 834,750

5. นางโฮ เรน ยุง 945,000 - - - - 945,000

6. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล 834,750 - - - - 834,750

7. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล 834,750 - - - - 834,750

8. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ 945,000 201,600 201,600 - - 1,348,200

9. นายสุภัค ศิวะรักษ์ 945,000 378,000 201,600 - - 1,524,600

10. นายชนินทร์ อรรจนานันท์ 945,000 201,600 378,000 126,000 - 1,650,600

11. นางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์ 945,000 151,200 100,800 63,000 31,500 1,291,500

12. นางสาวพรรณสรีิ อมาตยกลุ 945,000 - - - - 945,000

13. นายซูเวียร์ วาร์มา 756,000 - - 31,500 - 787,500

รวม 12,211,500 932,400 882,000 220,500 31,500 14,277,900

ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลในปี 2567 
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การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลและการบริหารจดัการ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และนโยบายการป้องกันความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้บริษทัสามารถบริหารจดัการ
กจิการของบริษทัย่อยและบรษัิทร่วมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
ตามรายละเอียดดังนี้

(1)	 บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษทั มอี�ำนาจพจิารณา 
	 แต่งตั้งบคุคลทีเ่หมาะสมเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 และผู้บริหารในบริษัทย่อย และในกรณีที่เป็นบริษัทที่ม ี
	 ลักษณะเป็น Operating arms หรือบริษัทร่วม  
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะสามารถแต่งตั้งบุคคลที ่
	 เหมาะสมเข ้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท 
	 ดงักล่าวได้ ทั้งนี ้จ�ำนวนผูแ้ทนของบรษัิท จะเป็นไปตาม 
	 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทนั้น ๆ

(2)	 บริษทั มกีารก�ำหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
	 ของกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท ในบริษัทย่อย 
	 และบริษัทร่วม เพื่อก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
	 ตามนโยบายของบริษัทดังกล่าว และท�ำหน้าที่ผู้แทน 
	 ของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด เพื่อผลประโยชน ์
	 ของบริษัทย่อยและบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบาย 
	 ของบรษัิท ทั้งนี ้ต้องก�ำกบัดแูลระบบการควบคุมภายใน 

	 ของบริษัทย่อยให้เหมาะสม เพียงพอ ควบคุมการท�ำ 
	 รายการต่าง ๆ  ให้เป็นไปอย่างถกูต้องตามกฏหมายและ 
	 หลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง อกีทั้งยงัมนีโยบายให้บริษัทย่อย 
	 รายงานข ้อมูลอันเป็นสาระส�ำคัญในการประชุม 
	 คณะกรรมการบรษัิทย่อย เพือ่ให้กรรมการผูแ้ทนของ 
	 บริษัทสามารถติดตามข้อมูลได้อย่างทันท่วงที

(3)	 บริษัทมีการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
	 ปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นการก�ำกับ 
	 ดูแลกิจการ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ และการ 
	 ต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน โดยมกีารดแูล กวนขัน ตดิตาม  
	 ในระดับเดียวกันกับการก�ำกับดูแลภายในของบริษัท  
	 ตลอดจนก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัต ิ
	 ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องด้วย ทั้งนี้  
	 เพื่อให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วม คงไว้ซ่ึงมาตรฐาน 
	 ระดับสูงในปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับรายช่ือกรรมการบริษัท ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ได ้ เปิดเผยไว้ภายใต้  
“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย” 

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
และหลีกเลี่ยงการน�ำข้อมูลภายในไปแสวงหาประโยชน ์
โดยมิชอบ บริษัทได้ด�ำเนินการ ดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดจรรยาบรรณว่าด้วยการ 
	 ใช้ข้อมูลภายใน และจรรยาบรรณว่าด้วยการรักษา 
	 ความลับและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นหนึ่งใน 
	 จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 
	 การซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษทัซ่ึงห้ามมิให้กรรมการ  
	 ฝ่ายจัดการและพนักงานของบริษัททุกท่านทุกระดับ 
	 ต�ำแหน่งเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับและมีผลต่อการ 
	 เปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษทั เพือ่ผลประโยชน์ 
	 ส่วนตน หรือเหตุผลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ 
	 ของบริษัท หรือท�ำการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของ 
	 บริษัทในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลภายในที่ เป็น 
	 ความลบั และมผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ 
	 ของบริษัทที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน ตลอด 
	 ระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมลูภายในทีย่งัมไิด้เปิดเผยแก่ 

	 สาธารณชน (Embargo period) ซ่ึงหมายถงึ ระยะเวลา 
	 หนึ่งเดือนก่อนและจนถึงวันประกาศผลการด�ำเนินงาน 
	 ทางการเงินในแต่ละไตรมาสของสามไตรมาสแรก  
	 รวมทั้ง ผลการด�ำเนินงานทางการเงินประจ�ำปีของ 
	 บริษทั โดยได้เผยแพร่นโยบายและเตอืนระยะเวลาปลอด 
	 การใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน  
	 (Embargo period) ให้คณะกรรมการบริษัทผูบ้รหิาร 
	 ระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัททราบเป็น 
	 รายปี และรายไตรมาส เพือ่ให้ปฎบิตัติามนโยบายดงักล่าว 
	 โดยเคร่งครัด

•	 เลขานุการบริษัทจะสื่อความให้กรรมการและผู้บริหาร 
	 ระดับสูงรับทราบภาระหน้าที่ ในการรายงานการ 
	 เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
	 ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งยังต้องรายงานการถือครอง 
	 หลกัทรัพย์ของบริษทัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 
	 เป็นรายไตรมาสอีกด้วย
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•	 เน้นยํ้าให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานระมัดระวัง 
	 เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในอย่างสมํ่าเสมอ ผ่าน 
	 ช่องทางต่าง ๆ เช่น แจ้งในการประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัท การสื่อสารความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงาน 
	 ผ่านการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ตรงถึงผู้บริหาร 
	 และพนักงานทุกคน การปฐมนเิทศพนกังานใหม่ รวมถงึ 

	 มีการเผยแพร่บนอินทราเน็ต (Intranet) ของบริษัท  
	 เป็นต้น ส่งผลให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานได้รับ 
	 ความรู้การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน ครบร้อยละ 100 

•	 ในปี 2567 บริษัทไม่พบการกระท�ำผิดที่เกี่ยวกับการใช ้
	 ข้อมูลภายใน หรือการน�ำข้อมูลภายในไปแสวงหา 
	 ประโยชน์โดยมิชอบ

รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหาร 

ล�ำดับที่ รายชื่อ

จ�ำนวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2566

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น/
(ลดลง) ในปี 2567

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2567

1. นายโฮ กวงปิง 56,740,573 - 102,717,518 11.67%

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 453,961 - 453,961 0.05%

2. นายเอเรียล พี วีร่า 1,926,105 - 1,926,105 0.22%

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นายโฮ กวงจิง 34,416,488 - 34,416,488 3.91%

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. นายโฮ เรน ฮวา 9,929,124 - 9,929,124 1.13%

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นางโฮ เรน ยุง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นายอ�ำนาจ สุขประสงค์ผล 226 (200) 26 0.00%

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 7,014 - 7,014 0.00%

7. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล 100,000 - 100,000 0.01%

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 213,053 - 213,053 0.02%

9. นายสุภัค ศิวะรักษ์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นายชนินทร์ อรรจนานันท์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. นางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. นายซูเวียร์ วาร์มา - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14. นางสาวจิตอาภา อัมราลิขิต - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15. นางสาวหทัยกานต์ กมลศิริสกุล 10,000 - 10,000 0.00%

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
บรษัิทก�ำหนดจรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นหนึง่ในจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธุรกจิเพือ่เป็นแนวปฏบิตัิ
ให้บุคลากรยึดถือปฏิบัติ ป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงยังมีการ
ด�ำเนินการต่าง ๆ ดังนี้

•	 ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติส�ำหรับกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่มีความเกี่ยวข้องใน 
	 ระเบียบวาระที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียจะต้องออกจากที่ประชุมในการพิจารณาเว้นแต ่
	 ประธานในที่ประชุมอนุญาต เพื่อตอบข้อซักถามของกรรมการ ให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการพิจารณา แต่ต้องงดออกเสียง 
	 ลงมติในวาระนั้น ๆ

•	 จัดท�ำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด โดยรายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 เป็นครั้งแรก และเป็นประจ�ำทุกไตรมาส กรรมการและผู้บริหารมีการจัดท�ำรายงานครบถ้วน สม�่ำเสมอร้อยละ 100

•	 จัดท�ำแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องรายงาน 
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตั้งแต่แรกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งรวมถึงรายงานต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกต้นปี และรายงาน 
	 เมื่อเกิดเหตุ ทั้งนี้ พนักงานบริษัทมีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประจ�ำปี 2567 ครบร้อยละ 100

•	 สื่อสารความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ผ่านการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ตรงถึง 
	 ผู้บริหารและพนกังานทกุคน การปฐมนเิทศพนักงานใหม่ รวมถงึมกีารเผยแพร่บนอินทราเนต็ (Intranet) ของบรษัิท เป็นต้น  
	 ส่งผลให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานได้รับความรู้เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ครบร้อยละ 100

•	 ในปี 2567 บริษัทได้ด�ำเนินการตามนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest Policy) เพื่อป้องกัน 
	 และจัดการกรณีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด ซ่ึงจากการแจ้งรายงานตามนโยบายความขัดแย้งทาง 
	 ผลประโยชน์ (Conflicts of interest Policy) พนกังานของบรษัิทจ�ำนวน  1,297 ราย ยนืยนัว่าจะไม่ปฏบิตักิจิกรรมใด ๆ  
 	 ทีขั่ดต่อจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธุรกจิและนโยบายทีส่�ำคัญของบริษัท โดยสามารถสรุปรายงานตามนโยบายความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ดังนี้ 

	 		 พนักงานที่ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือเป็นผู้ถือหุ้น (ยกเว้นหุ้นในตลาดหลักทรัพย์) ในบริษัทอื่น หรือ ไม่ได้รับ 
			   การจ้างงานหรือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่มีผลประโยชน์ในองค์กรนอกเหนือจากกลุ่มไทยวา มีจ�ำนวน  1,293 ราย 

	 		 พนกังานทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ แต่ไม่ได้ขัดกนักบันโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือท�ำให้กระทบ 
			   เวลาการท�ำงานของบริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) มีจ�ำนวน 4 ราย 

ทั้งนี้ บริษัทได้ด�ำเนินการตามแนวปฏิบัติที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยพนักงานได้รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ผ่านหัวหน้างาน
ตามสายบังคับบัญชา และเรื่องดังกล่าวถูกน�ำเสนออนุมัติต่อผู้บริหาร พร้อมทั้งพนักงานที่เกี่ยวข้องถอดถอนตนเองออกจาก
กระบวนการตดัสนิใจทีอ่าจเกดิความขัดแย้ง และส่งเร่ืองผ่านไปยงัหน่วยงานทรัพยากรบคุคล อีกทั้งยงัให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้สอบทานข้อมลู ซ่ึงจากการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ไม่พบการกระท�ำผดิ ทีเ่กีย่วข้องกบัพนกังานหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด 
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โทรศัพท์ +66 (0) 2285 0040

โทรสาร +66 (0) 2285 0255

ไปรษณีย์ หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
เลขที่ 21/11, 21/13 อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย

อีเมล ประธานกรรมการ  
bod@thaiwah.com
ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ  arc@thaiwah.com
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  ia@thaiwah.com

เว็บไซต์ www.thaiwah.com

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดหรือข้อร้องเรียน   
ช่องทางในการรับข้อร้องเรียน 

ขั้นตอนการแจ้งเบาะแส

1)	 ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งข้อร้องเรียน / เบาะแสด้วยวาจา หรือลายลักษณ์อักษร ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

2)	 หากผู้แจ้งเบาะแสไม่ประสงค์จะเปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดที่มีข้อเท็จจริงเพียงพอ หรือมีหลักฐานชัดเจนที่แสดงว่ามี 
	 การละเมิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3)	 การร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ หากผู้แจ้งเบาะแสเปิดเผยตัวตน บริษัทสามารถรายงานผลการสอบสวนหรือ 
	 รายละเอียดเพิ่มเติมที่เกี่ยวกับข้อร้องเรียนให้ทราบได้

ขั้นตอนการสอบสวน

1)	 เมือ่ได้รบัการแจ้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการ จะมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบ 
	 ภายในตรวจสอบข้อเท็จจริง

2)	 ฝ่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบ พจิารณา และเสนอข้ันตอนทีเ่หมาะสม ส�ำหรบัข้อร้องเรยีน / เบาะแสทีไ่ด้รบัต่อคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

3)	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการจะพิจารณาผลการตรวจสอบ และบทลงโทษทางวินัย 
	 ตามกฎและข้อบังคับของบริษัท และ/หรือ ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย

4)	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการ จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทต่อไป

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

1)	 เรื่องที่แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อมูลของผู้แจ้งจะถูกเก็บเป็นความลับ และจ�ำกัดการเข้าถึงข้อมูลได้เฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ 
	 รับผิดชอบตรวจสอบประเด็นที่ร้องเรียนเท่านั้น โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแสได้

2)	 ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ รวมถึงเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบจะได้รับการคุ้มครองเช่นเดียวกับ 
	 ผู้ที่ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส

3)	 หากมีการตรวจสอบพบว่าผู้แจ้งเบาะแสมีเจตนาที่ไม่บริสุทธิ์ หรือแจ้งเบาะแสเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนจะถูกด�ำเนินการตาม 
	 ความเหมาะสม ซึ่งอาจเป็นความผิดทางวินัย และ/หรือ ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย

4)	 หากผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเช่ือว่าตนถูกละเมิดสิทธิจากการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน สามารถรายงานเรื่อง 
	 ดังกล่าวไปยังคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ หรือ 
	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าวข้างต้นโดยทันที 

5)	 ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม
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การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น   
การดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท

•	 บรษิทัสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายได้รับสทิธพิืน้ฐาน ซ่ึงรวมถงึสทิธใินการได้รับเงนิปันผล สทิธใินการได้รับสารสนเทศเพยีงพอ 
	 ทันเวลาในรูปแบบทีเ่หมาะสมต่อการตดัสนิใจสทิธใินการเข้าประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในการประชุมผูถ้อืหุน้ และสทิธอิืน่ ๆ  
 	 ของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย

•	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้เร่ืองส�ำคัญของบริษัทได้ผ่านการพิจารณาของผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยปฏิบัติตาม 
	 กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท

•	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2567 โดยเผยแพร ่
	 หลักเกณฑ์การเสนอไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

•	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 และส่งให้ผู้ถือหุ้นตามเวลาที่กฎหมายก�ำหนด

•	 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามญัผูถ้อืหุน้โดยระบหุลกัเกณฑ์การส่งค�ำถาม 
	 ไว้ในหนังสือนัดประชุม

•	 บริษัทได้จัดท�ำเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

•	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่เอกสาร  
	 คู่มือการลงทะเบียนเข้าประชุม  การลงคะแนน และการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษา 
	 ล่วงหน้า พร้อมแจ้งช่องทางการติดต่อกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสอบถามอีกด้วย ส�ำหรับนักลงทุนสถาบันที่มีเอกสารต้อง 
	 ตรวจสอบความถูกต้องเป็นจ�ำนวนมากนั้น บริษัทได้ติดต่อกับตัวแทนนักลงทุนสถาบัน เพื่อประสานงานและให้ข้อมูล 
	 นักลงทุนสถาบัน ในการเตรียมเอกสารให้ถูกต้องและครบถ้วนก่อนวันประชุม

การดูแลให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
ใช้สิทธิของตน

•	 คณะกรรมการบริษทัมนีโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัในการเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และ 
	 จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนหรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ 
	 เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

•	 คณะกรรมการบรษิทัดแูลไม่ให้มกีารกระท�ำใด ๆ  ทีเ่ป็นการจ�ำกดัโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผูก้บัถอืหุน้จนเกนิควร 
 	 เช่น ไม่ก�ำหนดให้ผูถ้อืหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะแสดงเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกนิกว่าทีก่�ำหนดไว้ในแนวทางปฏบิตัขิอง 
	 หน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

•	 บริษัทจัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยได้น�ำเทคโนโลยี (ระบบงานประชุมผู้ถือหุ้น) มาใช้ในการประชุม ทั้งการลง 
	 ทะเบียน การนับคะแนนและการแสดงผลส่งผลให้การด�ำ เนินการประชุมสามารถกระท�ำ ได้รวดเร็ว ถูกต้อง 

•	 ประธานกรรมการบรษิทัเป็นประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้โดยมีหน้าทีด่แูลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมายกฎเกณฑ์และระเบยีบ 
	 ทีเ่กีย่วข้อง รวมทั้งข้อบงัคับของบริษทัเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้แสดงความเหน็และตั้งค�ำถามต่อทีป่ระชุมอย่างเตม็ท่ีในประเดน็ 
	 ที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม

•	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง  
	 ครบถ้วน ทันเวลา
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แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี แนวทางของบริษัท

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการได้แต่งตั้งประธานกรรมการ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ  
และความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซ่ึงจ�ำเป็นต่อการตัดสินใจเพื่อ
ประโยชน์สงูสุดของบริษัทและผูถ้อืหุน้ และเพือ่การด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบริษัท
เอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ คณะกรรมการจึงแต่งตั้งให้ประธาน
กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 
ร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานกรรมการ

จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารประชุมจ�ำนวน 5 ครั้งในปี 2567 อย่างไรกต็าม คณะกรรมการ 
บริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัทอย่างครบถ้วน 

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) 
บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะรักษา และคงไว้ซ่ึงมาตรฐานระดับสูงของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีภายในบริษัท บริษัทได้น�ำหลักปฏิบัติ
เร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้อย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบยีน (CG Code) ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบททางธุรกจิ โดยปัจจุบนัการปฏบิตัขิองบรษิทัมส่ีวนทีแ่ตกต่าง
จากแนวทางตามที่ก�ำหนดไว้ใน CG Code ดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 
รายละเอียดตามที่ปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.thaiwah.com) ภายใต้หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ
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รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
อสิระจ�ำนวน 4 ท่าน ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการประกอบด้วย 
นายสุภัค ศวิะรักษ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ และนายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ 
นายชนนิทร์ อรรจนานนัท์ และนางสพุตัรา เป้าเป่ียมทรัพย์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง 
และก�ำกับดูแลกิจการ ทัง้นี้ นายสุภัค ศิวะรักษ์ นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ และนางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์ เป็นกรรมการที่มี
คุณสมบัติซ่ึงสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท และตามที่ก�ำหนดในกฎบัตร ในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับ
ดูแลกิจการ มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และกรรมการทุกท่านได้เข้าประชุมครบถ้วน นอกจากนี้ยังได้มีการประชุมร่วมกับ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพื่อหารือกันอย่างเป็นอิสระในเรื่องการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี รวมถึงความเห็นของผู้สอบบัญชีประเด็นที่พบ
จากการสอบทานและตรวจสอบรายงานทางการเงิน ตลอดจนการท�ำงานร่วมกับฝ่ายจัดการ

สรุปสาระส�ำคัญของการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ ในปี 2567 มีดังนี้

ด้านการตรวจสอบ

•	 สอบทานงบการเงนิประจ�ำปี 2566 และงบการเงนิรายไตรมาสที ่1 ถงึ 3 ของปี 2567 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชี 
 	 ตลอดจนประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มฝี่ายจดัการเข้าร่วมเพือ่ให้มั่นใจว่าผูส้อบบญัชีมคีวามเป็นอิสระและไม่ถกูจ�ำกดัขอบเขต 
	 ในการปฎบิตัหิน้าที ่  คณะกรรมการฯ ได้รับความเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิดงักล่าวมคีวามถกูต้อง ครบถ้วน  
	 เป็นที่เช่ือถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองทั่วไป จึงเสนอความเห็นต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินดังกล่าว

•	 พจิารณาคัดเลอืกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัรวมถงึเสนอก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี โดยได้พจิารณาคุณสมบตั ิ
	 ของผูส้อบบญัชี ความเป็นอิสระ ประสบการณ์ ผลการปฏบิตัหิน้าทีใ่นอดตี และมคีวามเหน็ว่าผูส้อบบญัชีของบริษัท ส�ำนกังาน  
	 อวีาย จ�ำกดั มคีวามเหมาะสม จงึเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่เสนอให้ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นพจิารณาอนมุตั ิ
	 แต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�ำปี 2567 

•	 สอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน รวมถงึหารือร่วมกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในถงึประเดน็ทีต่รวจพบ และ 
	 ให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนการด�ำเนินงานเพื่อแก้ไขประเด็นท่ีตรวจพบดังกล่าว นอกจากนี้ยังได้พิจารณาอนุมัติแผนการ 
	 ตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2568 ซ่ึงได้จดัท�ำข้ึนตามแนวความเสีย่ง คณะกรรมการฯ มคีวามเหน็ว่าบริษทัได้จดัให้ฝ่ายตรวจสอบ 
	 ภายในมีความเป็นอิสระ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

•	 สอบทานรายงานของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหาร 
	 ความเสี่ยง และระบบการก�ำกับดูแลกิจการและการต่อต้านการคอร์รัปชั่น คณะกรรมการฯ เห็นว่าบริษัทมีระบบการก�ำกับ 
	 ดูแลที่เพียงพอโดยอ้างอิงจากแนวทางของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

•	 รายงานผลการสอบทานรายการงานตรวจสอบภายใน เสนอแนะประเด็นที่ตรวจพบที่ส�ำคัญ รวมถึงข้อเสนอแนะในการ 
	 ปรับปรุงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำ
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ด้านการบริหารความเสี่ยง

•	 พิจารณารายงานการบริหารความเสี่ยง และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
	 ด้านการด�ำเนินธุรกิจ ด้านการพาณิชย์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
	 สถานการณ์ และให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนการด�ำเนินงานเพื่อจัดการกับประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว 

•	 ก�ำกับดูแล ติดตาม และสอบทานแผนงาน รวมถึงเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร มาตรการ ดัชนีวัด 
	 ประสทิธผิลการบริหารความเสีย่ง ประจ�ำ ปี 2567 และโครงการทีส่�ำคัญเป็นประจ�ำ ทกุไตรมาส เพือ่ให้มั่นใจว่า มกีารบริหาร 
	 จัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง  
	 ตลอดจนรายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ 
	 คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำ

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

•	 พิจารณาการปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพื่อให้นโยบาย 
	 ในการด�ำเนินงาน ตลอดจนแนวปฏิบัติต่างๆ ของบริษัทมีความทันสมัย สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ ประกาศ และแนวทาง 
	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. รวมถึงเกณฑ์การประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 ก�ำกับดูแลให้มั่นใจได้ว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ  
	 และนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน โดยติดตามรายงานของฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอ และส่งเสริมให้บริษัทมีสภาพแวดล้อม 
	 ในการท�ำงานท่ีเอือ้ต่อการปฏบัิตติามหลกัการทีก่�ำหนด คณะกรรมการฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญของพนกังาน และสนบัสนนุ 
	 การมีส่วนร่วมของพนักงานในการสร้างองค์กรให้มีวัฒนธรรมการท�ำงานให้เป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นไปตามหลักการ 
	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

•	 พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางของ  
	 ตลท. 

ด้วยความมุง่มั่นในการส่งเสรมิการปฏบิตังิานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีลอดปี 2567 ทีผ่่านมา บริษัทได้รับการประเมนิ
ในระดับ “ดีเยี่ยม” จากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน โดยบริษัทยังได้รับการจัดอันดับในกลุ่ม Top quartile ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่มี
ทุนจดทะเบียน 3,000 - 9,999 ล้านบาท

ในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสี่ยง และก�ำกบัดูแลกิจการ ยังคงยึดถือมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
เพือ่ให้มั่นใจได้ว่าบรษัิทมรีะบบการจดัท�ำรายงานทางการเงนิทีถ่กูต้องและเช่ือถอืได้ มรีะบบการควบคุมภายใน และระบบการก�ำกบั
ดูแลการปฏิบัติงานที่เพียงพอ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการฯ ไม่พบข้อจ�ำกัดในการ
เข้าถึงข้อมูล และได้รับความร่วมมือจากฝ่ายจัดการ พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นอย่างดี อีกทั้งยังได้ให้ความเห็นและ
ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส และค�ำนึงถึงความเท่าเทียมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

(นายสุภัค ศิวะรักษ์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน  
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย นายชนนิทร์ อรรจนานนัท์ ด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมนีายวุฒิพล สรุยิาภวัิฒน์ นายสภุคั ศิวะรักษ์ และนางสพุตัรา เป้าเป่ียมทรัพย์ 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ในปี 2567 ทีผ่่านมา คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทุกท่านได้เข้าประชุมครบถ้วน 

สรุปสาระส�ำคัญของการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในปี 2567 มีดังนี้

ด้านการสรรหา

ในการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาองค์ประกอบ
คุณสมบตัขิองคณะกรรมการบริษทัทั้งในภาพรวมและรายบคุคล เพือ่ให้เหมาะสมกบัขนาด ประเภท ความซับซ้อน และความหลากหลาย 
ของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการพิจารณาคุณสมบัติส่วนบุคคล ซึ่งครอบคลุมทั้งการศึกษา ความเชี่ยวชาญ ทักษะ 
ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งความเป็นอิสระตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์
ที่บริษัทก�ำหนด โดยมีการด�ำเนินการ ดังนี้
1.	 คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบวาระ ประจ�ำปี 2567 เพื่อน�ำเสนอต่อ 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับ
2.	 คัดเลอืกกรรมการบริษัท เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งตั้งเป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพือ่ให้คณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยสามารถปฏิบัติหน้าที่กลั่นกรองเรื่องที่ส�ำคัญให้กับคณะกรรมการบริษัทได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3. 	 พจิารณา Talent and Succession Strategy ของบริษทั ให้มั่นใจว่าบริษทัมแีผนพฒันาบคุลากรและการสบืทอดต�ำแหน่ง 
	 ที่เหมาะสม

ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ 
โดยพิจารณาจากปัจจัย ดังนี้ 1) ผลประกอบการและความซับซ้อนทางธุรกิจของบริษัท 2) ภาระความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ และ 3) การเทยีบเคียงกบับริษัทอืน่ทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดใกล้เคียงกนั โดยมกีารด�ำเนนิการ ดงันี้
1.	 พิจารณาก�ำหนดกรอบอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
	 ประจ�ำปี 2567 ซ่ึงจากการพจิารณาเหน็ว่าโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษทัทีก่�ำหนดไว้เดมิมคีวามเหมาะสม 
	 ดีแล้ว จึงเสนอค่าตอบแทนในอัตราเดิมเท่ากับที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำ ปี 2566 
2.	 พิจารณาก�ำหนดกรอบอัตราการจ่ายเงินโบนัสประจ�ำปี 2566 และกรอบอัตราการข้ึนเงินดือน ประจ�ำปี 2567 ส�ำหรับ 
	 พนักงานบริษัท 
3.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร รวมถงึพจิารณาก�ำหนดกรอบอตัราการจ่ายเงนิโบนสัประจ�ำปี 2566  
	 และกรอบอัตราการขึ้นเงินดือน ประจ�ำปี 2567 ส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4.	 พจิารณาก�ำหนดตวัช้ีวัดผลการปฏบิตังิาน (Key performance indicators) ของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ซ่ึงก�ำหนดข้ึน 
	 โดยพจิารณาจากกลยทุธ์และเป้าหมายการด�ำเนนิธุรกจิในปี 2567 และอ้างองิจากงบประมาณทีไ่ด้รับอนมุตัโิดยคณะกรรมการ 
	 บริษัท
5.	 พจิารณาผลการปฏบิตังิานตาม ตวัช้ีวัดส�ำหรบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานในระยะยาว (Long-term incentive) ส�ำหรับ 
	 ปี 2564-2566 และก�ำหนดตัวชี้วัดส�ำหรับ Long-term incentive ปี 2567-2571

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างโปร่งใส ในการลงมติในเรื่องต่าง ๆ  กรรมการที่มีส่วนได้เสีย
ได้งดออกเสยีงในวาระนั้น ๆ  ซ่ึงเป็นการยดึถอืตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

ในนามของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

(นายชนินทร์ อรรจนานันท์)
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการความยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อยสามท่าน คณะกรรมการ
ความยั่งยืน ชุดปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการบริษัท 5 ท่าน ได้แก่ นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ นายชนินทร์ อรรจนานันท์  
นายสุภัค ศิวะรักษ์ นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล และนางสุพัตรา เป้าเปี่ยมทรัพย์

สรุปสาระส�ำคัญของการด�ำเนินงานของคณะกรรมการความยั่งยืนในปี 2567 มีดังนี้

•	 ก�ำกับดูแลการจัดท�ำแผนกลยุทธ์เพื่อบรรลุเป้าหมายเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2573 และปล่อย 
	 ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 พร้อมออกแบบแผนการท�ำงานและข้อแนะน�ำส�ำหรับการลด 
	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยมาตรการที่เหมาะสม เช่น เปลี่ยนชนิดเชื้อเพลิง การปรับปรุงกระบวนการผลิต และการน�ำ 
	 แนวทางการเกษตรฟื้นฟูมาปรับใช้เพื่อลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3

•	 อนุมัติประเมินประเด็นที่ส�ำคัญด้านความยั่งยืน (Sustainability material matrix) เพื่อระบุ ก�ำหนดล�ำดับความส�ำคัญ  
	 และสื่อสารปัญหาที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนส�ำคัญของบริษัท

•	 เห็นชอบกรอบการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน (Sustainability roadmap) เพื่อมุ่งหน้าสู่ปี 2573

จากความมุ่งมั่นในการด�ำเนินการตามกรอบด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 บริษัทได้รับการจัดอันดับให้เป็นหนึ่งใน
หุ้นยั่งยืน SET ESG Rating โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ติดต่อกันเป็นปีที่ 6 แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนิน
ธุรกิจ ที่ให้ความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างครอบคลุม และ
ยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกด้าน

ในก้าวต่อไปของเรา คณะกรรมการความยั่งยืนยังคงมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินการตามกรอบความยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเราจะตอบ
ความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ได้ เราขอขอบคุณทกุท่านที่ให้ความไว้วางใจ และสนบัสนนุการด�ำเนนิงานของเราอย่างดี 
ตลอดมาในการนําพาบริษัทของเราให้เติบโตอย่างยั่งยืน
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การควบคุมภายใน

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อการด�ำเนินงานอย่างย่ังยืน  
เพื่อให้มัน่ใจว่ากระบวนการท�ำงานต่าง ๆ สอดคล้องกับเป้าหมายและนโยบายที่ก�ำหนดไว้ และสามารถลดความเสี่ยงท่ีอาจ 
ส่งผลกระทบต่อบริษัท ทั้งในด้านการด�ำเนินงาน การรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดต่าง ๆ

แนวทางการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน
1.	 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

•	 ส่งเสริมให้ผู้บริหารทุกระดับแสดงความเป็นผู้น�ำในเรื่องจริยธรรมและความโปร่งใส

•	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

•	 ก�ำหนดบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบของผูบ้ริหารและพนกังานให้ชัดเจน พร้อมสร้างจติส�ำนกึทีด่เีกีย่วกบัการควบคุมภายใน

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

•	 วางแผนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

•	 ใช้เคร่ืองมอืและแนวทางตาม COSO-ERM ในการประเมนิความเสีย่งเชิงระบบ เช่น การวิเคราะห์ความเสีย่งในเชิงเชิงปฏบิตักิาร 
 	 (Operational Risks) การเงิน (Financial Risks) และการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด (Compliance Risks)

•	 ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อรับมือกับภัยคุกคามใหม่ ๆ

3.	 การพัฒนากระบวนการควบคุม (Control Activities)

•	 ก�ำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมในกระบวนการท�ำงานทีส่�ำคัญ เช่น การอนมุตั ิการตรวจสอบเอกสาร และการบริหาร 
	 จัดการทรัพยากร

•	 ใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองมือดิจิทัล เช่น ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) เพื่อเพิ่มความแม่นย�ำและ 
	 ลดความผิดพลาด

4.	 การติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)

•	 จัดให้มีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ โดยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

•	 วางกลไกการติดตามผลการด�ำเนินงาน เช่น การประชุมรายงานความคืบหน้าของโครงการ การติดตามการแก้ไขปัญหา 
	 ที่พบจากการตรวจสอบ

•	 ให้ความส�ำคัญกบัการตรวจสอบภายนอกและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการ

5.	 การสื่อสารและข้อมูล (Information & Communication)

•	 สร้างช่องทางสื่อสารที่เปิดกว้างและปลอดภัย เช่น การจัดท�ำระบบร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

•	 ใช้ระบบข้อมูลและการรายงานที่ทันสมัย เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและทันเวลา

องค์ประกอบหลักตาม COSO-ERM
บริษัทใช้แนวทางการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบ COSO-ERM ที่ประกอบด้วย:

1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3.	 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

4.	 ข้อมูลและการสื่อสาร (Information & Communication)

5.	 การติดตามผล (Monitoring Activities)
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ

•	 เพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

•	 ลดความเสี่ยงจากการทุจริตและข้อผิดพลาดในระบบงาน

•	 สนับสนุนให้ข้อมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ

•	 สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าบริษัทด�ำเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาล

การด�ำเนินการทั้งหมดนี้จะช่วยให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มั่นคง และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร โดยมุ่งเน้นการพัฒนา 
สภาพแวดล้อมภายในทีส่นบัสนนุให้ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคนตระหนกัถงึความส�ำคัญของการบรหิารความเสีย่ง ซ่ึงเป็นปัจจยั
พื้นฐานในการก�ำหนดทิศทางและแนวทางการด�ำเนินงานที่มีเสถียรภาพในระยะยาว  

1.	 การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้

•	 ในปี 2567 บริษัทได้จัดอบรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร รวมถึงโรงงานและ 
	 หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

•	 การอบรมประกอบด้วยกจิกรรมทีเ่น้นการปฏบิตัจิรงิ เช่น การประเมนิความเสีย่งระดบัหน่วยงาน การท�ำแบบทดสอบความรู้ 
 	 และการระดมความคิดเห็นเพื่อจัดท�ำแผนจัดการความเสี่ยงร่วมกัน

•	 จ�ำนวนผู้เข้าร่วมอบรมในปี 2567 ครบ 100% ของพนักงานทั้งหมด 

2.	 การประเมินความเสี่ยงและแนวทางการติดตามผล

•	 จากการอบรมและประเมนิความเสีย่งในปีทีผ่่านมา บริษัทได้จดัท�ำทะเบยีนความเสีย่งระดบัหน่วยงาน พร้อมระบแุนวทางแก้ไข 
	 และกลยุทธ์เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

•	 การรายงานผลการประเมนิความเสีย่งด�ำเนนิการโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในทีร่ายงานผลให้กบัผู้บริหาร คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ ทุกไตรมาส

3.	 การประสานความร่วมมือและการแบ่งปันความรู้

•	 การอบรมและการติดตามผลช่วยเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกันในองค์กร เกี่ยวกับความส�ำคญัของการบริหารความเสี่ยง

•	 การแบ่งปันแนวปฏบิตัทิีด่แีละการจดัท�ำแผนกลยทุธ์ร่วมกนั ส่งผลให้เกดิการบริหารความเสีย่งทีเ่ป็นรปูธรรมและสอดคล้อง 
	 กับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท

4.	 การบูรณาการการบริหารความเสี่ยงและการจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ

•	 บริษัทได้จัดท�ำ แผนการสร้างความตระหนัก ในการบริหารความเสี่ยงควบคู่กับ ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
	 (Business Continuity Management) เพือ่ให้การด�ำเนนิธุรกจิสามารถรับมอืกบัสถานการณ์วิกฤตหรอืความไม่แน่นอน 
	 ที่อาจเกิดขึ้น

ผลลัพธ์ที่ได้จากการบริหารความเสี่ยงในปี 2567

•	 ทะเบียนความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ที่ชัดเจนและสามารถน�ำไปใช้ในการวางแผนการด�ำเนินงานและกลยุทธ์

•	 การเพิ่มพูนความรู้และความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยง ให้กับพนักงานในทุกระดับ

•	 การสร้างความร่วมมือในองค์กร ผ่านการระดมความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

•	 ระบบติดตามและรายงานผลที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้คณะกรรมการและผู้บริหารมีข้อมูลที่ถูกต้องและทันเวลา
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แผนการด�ำเนินงานในปี 2568
1.	 ขยายการอบรมให้ครอบคลุมพนักงานทุกหน่วยงาน เพื่อให้พนักงานทั้งหมดมีความรู้และทักษะในการประเมินความเสี่ยง

2.	 เพิ่มการบรูณาการระหว่างการบริหารความเสีย่งและการด�ำเนนิธุรกจิหลกั เพือ่ให้กลยทุธ์ที่ใช้มคีวามสอดคล้องกบัเป้าหมาย 
	 องค์กร

3.	 ติดตามผลการด�ำเนินการประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง พร้อมรายงานผลให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
	 ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ และผู้บริหาร

การสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงที่เข้มแข็งและยั่งยืนนี้ จะช่วยให้บริษัทสามารถรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และด�ำเนินธุรกิจในลักษณะที่โปร่งใสและมีธรรมาภิบาลตลอดไป

การควบคุมสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

บรษัิทได้ด�ำเนนิการจดัท�ำระบบการควบคุมสภาพแวดล้อมภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและครอบคลมุ เพือ่สนับสนุนให้กระบวนการ 
ด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายขององค์กร โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้ก�ำหนดกรอบการด�ำเนินงาน ดังนี้

การก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

นโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

นโยบายต่อต้าน 
คอร์รัปชั่น และการแจ้ง

เบาะแสการทุจริต

จรรยาบรรณของ
กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน

การก�ำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน

คณะกรรมการบริษัทได้วางแผนและก�ำหนดวัตถปุระสงค์ทีชั่ดเจนในทกุระดบัขององค์กร ทั้งระดบัหน่วยงาน โรงงาน และพนกังาน 
โดยครอบคลุมถึง

•	 ด้านกลยุทธ์: สอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมายระยะยาวของบริษัท

•	 ด้านการปฏิบัติงาน: ระบุเป้าหมายเฉพาะส�ำหรับแต่ละหน่วยงาน

•	 ด้านการปฏิบัติตามนโยบายและข้อก�ำหนด: ก�ำหนดกรอบการท�ำงานตามกฎระเบียบและมาตรฐานสากล

การสื่อสารเป้าหมายและวัตถุประสงค์เหล่านี้ได้ด�ำเนินการไปยังทุกระดับขององค์กรเพื่อให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจและสามารถ 
ปฏิบัติงานได้ตามกรอบที่ก�ำหนดไว้
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การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้พัฒนาระบบการระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยท้ังภายในและภายนอกที่อาจกระทบ
ต่อเป้าหมายของบริษัท เช่น

•	 ปัจจัยภายนอก: การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ กฎระเบียบ และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

•	 ปัจจัยภายใน: การด�ำเนินงานภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของบริษัท

การตดิตามและรายงานผลการระบปุัจจยัเสีย่งเหล่านีด้�ำเนนิการอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่เตรียมความพร้อมและพฒันามาตรการป้องกนั

การประเมินความเสี่ยง โดยแบ่งการประเมินออกเป็น

•	 ความเสี่ยงก่อนการควบคุม (Inherent Risk)

•	 ความเสี่ยงหลังการควบคุม (Residual Risk) 

การประเมินนี้พิจารณาจาก 2 มิติ ได้แก่ (1) ผลกระทบ (Impact) และ (2) โอกาสเกิด (Likelihood)

การรายงานและติดตามผลความเสี่ยงจัดท�ำอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
ก�ำกับดูแลกิจการ พร้อมแผนการจัดการความเสี่ยงส�ำหรับกรณีที่ระดับความเสี่ยงหลังการควบคุมยังสูงเกินระดับที่ยอมรับได้

กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงาน

มาตรการควบคุมแบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลัก

(1) การควบคมุเพ่ือป้องกนั (Preventive Control) เช่น การก�ำหนดรหสัผ่าน การแบ่งแยกหน้าที ่การก�ำหนดโครงสร้างองค์กร

(2) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เช่น การตรวจนับ การยืนยันยอด การรายงานข้อบกพร่อง

(3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เช่น การสร้างแรงจูงใจ การบริหารแบบมีส่วนร่วม

(4) การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เช่น การส�ำรองข้อมูล การฝึกซ้อมรับมือเหตุการณ์ไม่คาดคิด

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทได้น�ำ ระบบ ERP มาใช้ตั้งแต่ปี 2560 เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการข้อมูลและการตัดสินใจ นอกจากนี้ ยังให้
ความส�ำคัญกับ การก�ำกับดูแลความปลอดภัยของข้อมูล การปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และการสื่อสารภายใน
องค์กรผ่านอีเมลและอินทราเน็ต

การติดตามผล

บริษัทได้ก�ำหนดกลไกการติดตามความเสี่ยง และจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อวิเคราะห์และปรับปรุงแนวทางการด�ำเนินงานตามเป้าหมาย
ขององค์กร

การประเมินและข้อสรุป

ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รับมอบหมายให้รายงานข้อมูลข้อร้องเรียนหรือเบาะแสโดยตรง ท�ำให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีความโปร่งใส
และปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล

จากการประเมินในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วว่า ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของบริษัทมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานขององค์กร
การควบคุมสภาพแวดล้อมภายในนี้เป็นส่วนส�ำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนและความส�ำเร็จของบริษัทในระยะยาว
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การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการ พร้อมกบัคณะกรรมการบรษิทัได้ด�ำเนนิการประเมนิความเพยีง
พอของระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสีย่งของบริษัท โดยให้ความส�ำคัญกบัความสอดคล้องกบักลยทุธ์องค์กร 
การปฏบิตัติามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้บริษทัสามารถบรรลวัุตถปุระสงค์และด�ำเนนิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

ผลการประเมิน

1.	 ความเพียงพอของการควบคุมภายในด้านบัญชี
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทมีความเพียงพอ โดยสามารถสนับสนุน 
	 ให้ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นต่องบการเงินประจ�ำปีที่สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้อย่างถูกต้องและเป็นธรรม

2.	 รายงานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ซ่ึงได้รับการตรวจสอบและ 
	 พิจารณากลั่นกรองโดย คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ โดยมีข้อสรุปว่า ระบบควบคุม 
	 ภายในของบริษัทใน 5 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิาน 
 	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตามมีความเพียงพอและสามารถด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความพร้อมของบุคลากรและทรัพยากร

บริษัทได้จัดสรรบุคลากรและทรัพยากรอย่างเพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินงานด้านการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้ระบบดังกล่าวสามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อสรุปและความเห็น

•	 ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญในระบบควบคุมภายในของบริษัท

•	 ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงสามารถสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
	 สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์องค์กร

การประเมนิดงักล่าวยนืยนัถงึความมุง่มั่นของบรษัิทในการด�ำเนนิธุรกจิอย่างโปร่งใส มธีรรมาภบิาล และบริหารความเสีย่งอย่าง
มีมาตรฐานระดับสากล

บทบาทและหน้าที่ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน   
1. บทบาทส�ำคัญของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการ 
	 ควบคุมภายในของบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่ดังนี้ 

•	 วางแผนกลยุทธ์ ใช้ผลจากการประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนกลยุทธ์

•	 รวบรวมและวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงระดับองค์กรและน�ำเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
	 ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

•	 จัดท�ำแผนงานบริหารความเสี่ยง  น�ำเสนอแผนงานบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

•	 การประสานงาน (Facilitator) สนบัสนนุการประชุมเรือ่งความเสีย่ง การระบ ุประเมนิ และจดัการความเสีย่ง พร้อมตดิตาม 
	 ความคืบหน้าของการจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยง

2. การติดตามและรายงาน

•	 ติดตามการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแล 
	 กิจการ 

•	 ท�ำงานร่วมกับหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและส่วนตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่ากรอบการบริหารความเสี่ยงถูกน�ำไป 
	 ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
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การแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการ คร้ังที ่1/2566 เมือ่วันที ่20 กมุภาพนัธ์ 2566 
ได้มีมติ แต่งตั้งนางสาววนัสพร บุษบา เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยเหตุผลในการแต่งตั้งมีดังนี้

1. ความรู้และความสามารถ

•	 ผ่านการอบรมและสัมมนาหลักสูตรการตรวจสอบภายในจากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 มปีระสบการณ์ด้านการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิในธุรกจิอืน่ ๆ  ซ่ึงสามารถประยกุต์ใช้ในการปฏบิตังิานได้อย่างเหมาะสม

•	 มีความเข้าใจในกระบวนการและการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน

2. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

•	 สามารถปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

ข้อก�ำหนดการรายงานและการอนุมัติ

•	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ 

•	 การแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ายหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ บริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร

รายละเอียดประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปรากฏในหัวข้อ “ข้อมูลส�ำคัญอื่น” 
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ขั้นตอนการอนุมัติการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน

การเข้าท�ำรายการระหว่างบริษัท หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง จะต้องผ่านการกลั่นกรองจากฝ่ายจัดการของ
บริษัท และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเพื่อแสดงความเห็นของรายการ และหากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสีย่งได้แสดงความเหน็ชอบกบัรายการดงักล่าว กจ็ะน�ำเสนอขออนมุตักิารเข้าท�ำรายการต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะและขนาดของรายการตาม
ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน กรรมการ หรือผู้บริหารบริษัทท่านใดที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่เข้า
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจรายการดังกล่าว

ทั้งนี้ รายการดังกล่าวต้องเป็นรายการที่อยู่ภายใต้เงื่อนไขการค้าปกติทั่วไป โดยก�ำหนดราคาที่ยุติธรรมและอยู่บนพื้นฐาน 
เสมือนหนึ่งกระท�ำโดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกัน (fair price and at arms’ length basis)  

ค�ำย่อ
LRH		  =	บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ�ำกัด (มหาชน)
TWPC	 =	บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
LST		  =	บริษัท ลากูน่า สาทร ทาวเวอร์ จ�ำกัด (ชื่อเดิม บริษัท ไทยวา พลาซ่า จ�ำกัด )
KCH		  =	นายโฮ กวงจิง
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมธุรกิจ 

ธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลังเผชิญกับความท้าทายในปี 2567  
จากภาวะขาดแคลนอุปทานหวัมนัส�ำปะหลงัในประเทศไทยอย่าง
ต่อเนือ่ง จากการส�ำรวจของ 4 สมาคมแป้งมนัส�ำปะหลงั พบว่า 
ผลผลิตมันส�ำปะหลังในฤดูเพาะปลูกปี 2566/2567 อยู่
ที่ 21.8 ล้านตัน ลดลง 18% จากปีก่อนหน้า สาเหตุหลัก 
มาจากการเก็บเกี่ยวก่อนก�ำหนด การระบาดของไวรัสใบ
ด่างมันส�ำปะหลัง ภัยแล้ง และอุทกภัยบางพื้นที่ในจังหวัด
อุดรธานีช่วงกลางปี 2567 ราคาตลาดเฉลี่ยของหัวมัน
ส�ำปะหลังลดลง 10% เมื่อเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม 
แผนกลยุทธ์การจัดหาวัตถุดิบของไทยวา ช่วยให้บริษัท
สามารถลดต้นทุนวัตถุดิบลงได้ 16% เมื่อเทียบกับปีก่อน

ราคาตลาดของแป้งมันส�ำปะหลังโดยรวมลดลง 5% เม่ือ
เทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากความต้องการข้าวโพดในจีน
และปริมาณผลผลิตจากประเทศลาวและเวียดนามเข้ามา
แข่งขันในตลาด ในด้านอุปสงค์ ปริมาณการส่งออกแป้ง 
มันส�ำปะหลังดิบของไทยเพิ่มขึ้น 12% จาก 2.8 ล้านตันเป็น 
3.2 ล้านตัน มูลค่าการส่งออกเพิ่มขึ้น 11% จาก 51,503 
ล้านบาทในปี 2566 เป็น 56,960 ล้านบาทในปี 2567 โดย
ราคาส่งออกเฉลี่ยของไทยลดลง 7% จาก 19.5 บาทต่อ
กิโลกรัมในปี 2566 เป็น 18 บาทต่อกิโลกรัมในปี 2567 
บริษัทใช้เงินตราต่างประเทศหลัก 2 สกุลคอื ดอลลาร์สหรัฐ 
(USD) และหยวนจีน (CNY) โดยราคาส่งออกเฉลี่ยของ
แป้งมันส�ำปะหลังลดลงเล็กน้อยเพียง 2% จากปี 2566 ที่ 
568 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน เป็น 556 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน 
เนือ่งจากกลยทุธ์ของบริษทัมุง่เน้นตลาดทีม่อัีตราก�ำไรสงูข้ึน 
เช่น สหรัฐอเมริกาและยุโรป เป็นต้น

ส�ำหรับธุรกิจอาหารในประเทศมียอดขายเติบโตอย่าง 
ต่อเน่ืองจากการขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและการเปิด
ตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ เมื่อเทียบกับอัตราการเติบโต GDP ของ
ประเทศไทยท่ี 2.5% บริษัทสามารถสร้างอัตราการเติบโต
ของธุรกิจอาหารได้มากกว่าอัตราการเติบโตของ GDP  
ถึง 3 เท่า 

นโยบายภาครัฐที่มุ ่งสนับสนุนอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ 
(New S-curve) โดยเฉพาะด้านผลิตภัณฑ์เกษตรและ
อาหารคุณภาพสูง เศรษฐกิจหมุนเวียนเชิงชีวภาพ (BCG) 
และเศรษฐกิจสีเขยีว ส่งผลใหเ้กิดการกระตุ้นการบรโิภคและ
การลงทุน ดังน้ันบริษัทจึงมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์เกษตร เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันและสนบัสนนุระบบอาหารเกษตรของเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ รวมถึงส่งเสริมเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ไทยวายังคงมุ ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดย
ในปี 2567 บริษัทได้รับ SAI FSA Gold Certification  
เป็นคร้ังแรกส�ำหรับการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานมันส�ำปะหลัง
อย่างยั่งยืน และได้รับรางวัล Prime Minister Export 
Award ในฐานะผู ้ส่งออกที่โดดเด่นด้านความยั่งยืนและ 
สิ่งแวดล้อม

นอกจากนี้ บริษัทเป็นสมาชิกของ Global Compact  
Network ของ UN และ Thailand Carbon Neutral 
Network โดยมุ่งสู่เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593

การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ไทยวาให้ความส�ำคัญกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อลดต้นทุนการ
ผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรที่มีมูลค่าเพิ่มสูง ซ่ึงครอบคลุมทั้ง
ห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต ไปจนถึง
การขายและการตลาด เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและผู้บริโภคทั่วโลกด้วยผลิตภัณฑ์ของไทยวา เช่น 
อาหารเพื่อสุขภาพ และเม็ดไบโอพลาสติก

ในปี 2567 ไทยวาประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินโครงการ 
Agri Tech AI ระยะที่ 1 ซึ่งช่วยให้สามารถคาดการณ์ความ
เสี่ยงด้านตลาดและอุปทานได้อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้
บริษัทเป็นผู้น�ำด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีในภาคเกษตรกรรม

แนวโน้มในอนาคต ผู้ผลิตแป้งมันส�ำปะหลังจะได้รับอานิสงส์
จากการเติบโตของอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม การ
ผลิตกระดาษ และโรงงานผลิตเอทานอล ซ่ึงจะช่วยกระตุ้น
อุปสงค์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ แม้ว่าปี 2567 จะเป็น
ปีที่ท้าทาย แต่กลยุทธ์ท่ีแข็งแกร่งท�ำให้ไทยวาสามารถวาง
รากฐานที่มั่นคงส�ำหรับการเติบโตในปี 2568 อย่างไรก็ตาม 
ยังมีปัจจัยเสี่ยงที่ต้องติดตาม ได้แก่ ความแปรปรวนของ
สภาพอากาศ การขาดแคลนหัวมันส�ำปะหลัง ความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน ต้นทุนพลังงานและไฟฟ้าที่สูงข้ึน  
รวมถึงแนวโน้มราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อต้นทุนการผลิต
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ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2567 

การกระจายความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ หมวดหมู่ของ
ผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรมที่หลากหลาย เพ่ือพอร์ต
โฟลิโอที่ดี

ท่ามกลางความท้าทายที่เกิดข้ึนในธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลัง 
บริษัทปรับกลยุทธ์มุ่งเน้นขยายการเติบโตของกลุ่มธุรกิจ
อื่นที่ให้อัตราก�ำไรสูง ได้แก่ ธุรกิจอาหาร และธุรกิจแป้งมัน
ส�ำปะหลังมูลค่าเพิ่ม (HVA) นอกจากนี้ บริษัทมุ่งเน้นขยาย
ตลาดแป้งมันส�ำปะหลังนอกประเทศจีน โดยเฉพาะการเจาะ
ตลาดในสหรัฐอเมริกาและยุโรป 

ส�ำหรับธุรกิจอาหาร มีอัตราการเติบโตเป็นเลขสองหลัก  
ผ่านนวัตกรรมและการเปิดตัวสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง  
รวมถึงผลิตภัณฑ์พร้อมรับประทาน (RTE) ที่ออกแบบมา
เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้ริโภคในด้านอาหาร
เพื่อสุขภาพและความสะดวกสบาย โดยให้ความส�ำคัญกับ
ประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและกลยุทธ์การตั้งราคา บริษัท
มุ่งมั่นในการเพิ่มอัตราก�ำไรและสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

การพลิกฟ้ืนธุรกจิในเวยีดนามเติบโตอย่างแข็งแกร่ง
ด้วยการปฏิรูปเชิงกลยุทธ์

ธุรกิจในเวียดนามพลิกฟื้นจากขาดทุนกลับมามีก�ำไร ทั้ง
ในธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลังและธุรกิจอาหาร มีการเติบโต
ของยอดขายเป็นเลขสองหลักและการขยายก�ำไรข้ันต้นที่
น่าพอใจ สาเหตุหลักของการเติบโตมาจากการปรับเปลี่ยน
ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของธุรกิจอาหาร และธุรกิจแป้ง
มนัส�ำปะหลงัเตบิโตจากปรมิาณการขายและราคา อนัเป็นการ

สร้างรากฐานที่แข็งแกร่งเพื่อรองรับการเติบโตและเร่งการ
ขยายตัวในอนาคต 

การลดลงของความสามารถในการก�ำหนดราคาใน
ตลาดจีนส่งผลต่อการแข่งขัน

ความท้าทายนี้เกิดข้ึนจากแรงกดดันที่รุนแรงข้ึนในตลาด
สินค้าโภคภัณฑ์แป้งมันส�ำปะหลังในประเทศจีน โดยความ
สามารถในการตั้งราคาที่ลดลงท�ำให้ยากต่อการรักษา
ต�ำแหน่งพรีเมียม การลดลงของปริมาณการขายในตลาด
ประเทศจนีซ่ึงเป็นตลาดหลกัของกลุม่สนิค้าแป้งมนัส�ำปะหลงั 
ส่งผลกระทบต่อก�ำไรโดยรวมของบริษัท ทั้งยงัส่งผลกระทบ 
ต่อรายได้จากการขายกากมันส�ำปะหลัง ที่เป็นผลพลอยได้
จากการผลติแป้งมนัส�ำปะหลงัอีกด้วย อย่างไรกต็าม ไตรมาส 
4 ของปี 2567 ธุรกิจในตลาดประเทศจีนเร่ิมปรับตัวใน
ทิศทางที่ดีขึ้น โดยบริษัทได้ปรับกลยุทธ์ด้านราคาและมุ่งเน้น
การเพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างต้นทุน ซ่ึงความพยายาม
เหล่านี ้ช่วยสร้างเสถยีรภาพด้านราคาและเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันให้บริษัทได้อย่างยั่งยืน

การเร่ิมการผลิตของโรงงานในกัมพูชาในไตรมาสท่ี 
4 ปี 2567

โรงงานในกมัพชูาเร่ิมด�ำเนนิการผลติในไตรมาสที ่4 ปี 2567 
ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของแผนการเติบโตเชิงกลยุทธ์ เพื่อขยาย
ฐานการผลิต ลดการพึ่งพาแหล่งผลิตเดิม และเสริมสร้าง
ความยืดหยุ่นในการด�ำเนินงานของบริษัท
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รายได้จากการขาย
ในปี 2567 มียอดขายรวม 10,037 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.9 จากปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากยอดขายที่ลดลงในกลุ่มธุรกิจ 
แป้งมันส�ำปะหลังในอัตราร้อยละ 3.1 อย่างไรก็ตาม ธุรกิจอาหารเติบโตอย่างต่อเนื่องที่ร้อยละ 10.2 ทั้งตลาดในประเทศไทย 
และเวียดนาม โดยมยีอดขายอยูท่ี ่2,373 ล้านบาท แสดงให้เหน็ถงึศักยภาพในการมุง่สูธุ่รกจิ 3,000 ล้านบาทในอกีไม่กีป่ีข้างหน้า 
เสถียรภาพของธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลังมูลค่าเพิ่ม (HVA) และการเติบโตของธุรกิจอาหารช่วยท�ำให้โครงสร้างยอดขายรวมของ
บรษิทัมคีวามหลากหลายมากข้ึน และลดการพึง่พาธุรกจิแป้งมนัส�ำปะหลงั โดยการลดลงของปริมาณการขายโดยรวม ส่งผลให้
รายได้จากการขายกากมันส�ำปะหลังลดลงอย่างมาก

2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลัง 7,815 76 7,571 75 

   แป้งมันส�ำปะหลัง 4,539 44 4,318 43 

   แป้งมันส�ำปะหลังมูลค่าเพิ่ม (HVA) 3,276 32 3,253 32 

ธุรกิจอาหาร 2,153 21 2,373 24 

ธุรกิจอื่น 263 3 93 1 

ยอดขายสุทธิรวม 10,231 100 10,037 100 

ยอดขายภายในประเทศ 6,026 59 6,226 62 

ยอดขายต่างประเทศ 4,205 41 3,811 38 

หมายเหตุ : ตารางแสดงรายได้ตามช่องทางการจ�ำหน่าย ซึ่งได้ตัดรายการซื้อขายระหว่างธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลังและธุรกิจอาหารแล้ว

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

งบก�ำไรขาดทุนรวม

2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 10,231 100 10,037 100

ต้นทุนขาย 8,687 85 8,529 85

ก�ำไรขั้นต้น 1,544 15 1,508 15

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 1,492 15 1,575 16

ก�ำไรอื่นๆ 65 1 98 1

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และต้นทุนทางการเงิน 117 1 31 0

ต้นทุนทางการเงิน 78 1 97 1

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 39 0 (66) -1

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 12 0 26 0

ก�ำไรสุทธิ 27 0 (92) -1

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (20) 0 (21) 0

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 47 0 (71) -1
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รายได้จากธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลัง
ในปี 2567 ยอดขายจากธุรกจิแป้งมนัส�ำปะหลงัลดลงร้อยละ 3.1 เหลอื 7,571 ล้านบาท จาก 7,815 ล้านบาทในปี 2566 สาเหตหุลกั 
มาจากการลดลงของธุรกจิแป้งมนัส�ำปะหลงั ในอัตราร้อยละ 4.9 เหลอื 4,318 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากความสามาถในการก�ำหนด 
ราคาในประเทศจนีลดลงและรายได้จากกากมนัส�ำปะหลงัทีล่ดลง อย่างไรกต็าม ธุรกจิแป้งมนัส�ำปะหลงัมลูค่าเพิ่ม (HVA) ยงัคงมี 
เสถียรภาพ โดยยอดขายอยู่ที่ 3,253 ล้านบาท 

แม้จะมีความท้าทายของตลาดในประเทศจีน บริษัทประสบความส�ำเร็จในการเพิ่มยอดขายจากประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะประเทศ
สหรัฐอเมริกา และประเทศในทวีปยุโรป โดยมีการเติบโตทั้งจากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นและการปรับราคาขายขึ้น ท�ำให้สามารถ
ชดเชยยอดขายทีล่ดลงในประเทศจนีได้บางส่วน เป็นการเน้นย�ำ้ถงึความส�ำคัญของการกระจายตวัของโครงสร้างสนิค้า โดยมุง่เน้น 
ไปท่ีกลุม่สนิค้าทีมี่อตัราก�ำไรสงู และการขยายตลาดในหลากหลายประเทศ เพือ่การกระจายความเสีย่ง และเป็นการเพิ่มประสทิธภิาพ
ในการท�ำก�ำไร 

กลุ่มบริษัทขยายการจัดหาแหล่งปลูกมันส�ำปะหลังจากประเทศไทยและเวียดนามไปยังแหล่งใหม่ในกัมพูชา โดยโรงงานแห่งใหม่
ในกัมพูชาเริ่มเปิดด�ำเนินการในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 ทั้งนี้ เป็นการเพิ่มแหล่งวัตถุดิบและสนับสนุนเกษตรกรในท้องถิ่น เพิ่มขีด 
ความสามารถในการผลิตและเสริมสร้างห่วงโซ่อุปทาน การขยายตัวนี้ท�ำให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการแป้งมัน
ส�ำปะหลงัทีเ่พิ่มมากข้ึนในตลาดส�ำคัญๆ ในขณะเดยีวกนัยงัสนบัสนนุการเตบิโตของธุรกจิในอนาคต ด้วยการกระจายฐานวัตถดุบิ
และเพิม่ขีดความสามารถในการผลติ เพือ่สร้างความแข็งแกร่งทางการตลาดและส่งเสรมิการด�ำเนินงานทีย่ดืหยุน่ นโยบายเชิงกล
ยุทธ์เหล่านี้เน้นย�้ำถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการเพิ่มประสิทธิภาพห่วงโซ่อุปทาน เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ปริมาณและมูลค่าการส่งออกแป้งมันส�ำปะหลังของประเทศไทย
หน่วย : ล้านบาท

	มูลค่า 2566 
	 52,535 ล้านบาท

	มูลค่า 2567 
	 57,862 ล้านบาท

	ปริมาณ 2566 
	 2,869,414 ตัน

	ปริมาณ 2567 
	 3,205,584 ตัน

หน่วย : ตัน

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

	ปริมาณ 2566 220,509 264,835 264,829 164,662 180,226 158,879 226,652 248,436 312,916 358,136 279,969 189,363

	ปริมาณ 2567 224,938 352,047 345,542 245,460 231,312 226,579 261,231 292,760 240,740 233,963 281,375 269,637
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รายได้จากธุรกิจอาหาร
บริษทัสามารถรกัษาความเป็นหนึง่ในผูน้�ำตลาดในประเทศไทยทางด้านผลติภณัฑ์วุ้นเส้นและผลติภณัท์ก๋วยเตีย๋ว โดยมกีารเตบิโต
อย่างมั่นคงในช่องทางการจัดจ�ำหน่ายหลัก ในปี 2567 ธุรกิจอาหารมี ยอดขายรวมอยู่ที่ 2,373 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
จากปีก่อน โดยสัดส่วนการขายภายในประเทศคิดเป็น 86% ของยอดขายทั้งหมด และส่วนที่เหลือมาจากการส่งออก การเติบโต
ของธุรกิจอาหาร ได้รับแรงขับเคลื่อนจากการปรับเปลี่ยนโครงสร้างกลุ่มผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม และการขยายช่องทางการจัด
จ�ำหน่ายในช่องทางหลัก เช่น ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ การค้าส่ง ช่องทางการขายแบบอุตสาหกรรม และการส่งออก เรามุ่ง
มั่นที่จะน�ำเสนอนวัตกรรม เปิดตัวสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ในด้านสุขภาพและความ
สะดวกสบาย สิ่งเหล่านี้สะท้อนถึงความสามารถของบริษัทในการปรับตัว เสริมสร้างความเป็นผู้น�ำ และวางรากฐานส�ำหรับการ
เติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและการขยายช่องทางเชิงกลยุทธ์ โดยบริษัท “มุ่งมั่นตั้งใจส่งมอบสิ่ง
ที่ดีที่สุดให้กับผู้บริโภค” 

ก�ำไรขั้นต้น 
ในปี 2567 ก�ำไรขั้นต้น ไม่มีการเปลี่นแปลงมากนักเมื่อเทียบกับปีก่อน อยู่ที่ 1,508 ล้านบาท ลดลง 36 ล้านบาท ในขณะที่อัตรา
ก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ 15% ก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลัง (แป้งมันส�ำปะหลัง และแป้งมันส�ำปะหลังมูลค่าเพิ่ม) มีการเติบโต
อัตราก�ำไรขั้นต้นที่ร้อยละ 0.5 ในส่วนธุรกิจอาหารมีผลการด�ำเนินงานที่เติบโตอย่างแข็งแกร่ง โดยก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 70 ล้าน
บาท  และอัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3 อย่างไรก็ตาม ก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจอื่นลดลง 125 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก
การลดลงอย่างมากของยอดขายกากมันส�ำปะหลัง อันเนื่องมาจากการปริมาณการขายแป้งมันส�ำปะหลังที่ลดลง ซ่ึงส่งผลให้
ก�ำไรขั้นต้นโดยรวมของบริษัทลดลง

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
ในปี 2567 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอยูท่ี ่1,575 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 6% เมือ่เทยีบกบัปีก่อน โดยค่าใช้จ่ายในการขายอยูใ่นระดบัเดมิ 
บริษัทมีการเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในการโฆษณาและส่งเสริมการขายเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจอาหาร ในขณะเดียวกัน 
มกีารปรบัโครงสร้างค่าใช้จ่ายด้านการกระจายสนิค้าเพือ่ชดเชยกบัค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มข้ึน ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึนบางส่วน
เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายส�ำหรับการปรับโครงสร้างธุรกิจ 47 ล้านบาท ซึ่งจะส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2568 ต่อไป

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
ผลการด�ำเนินงานของในปี 2567 ของบริษัทและบริษัทย่อย ขาดทุนสุทธิอยู่ที่ 71 ล้านบาท ลดลง 119 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 
ปี 2566 สาเหตุหลักมาจากปริมาณการขายที่ต�่ำกว่าเป้าหมายในธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลัง โดยเฉพาะในประเทศจีน นอกจากนี้  
การเริ่มด�ำเนินการเปิดโรงงานใหม่ในประเทศกัมพูชาในช่วงไตรมาส 4 ปี 2567 ส่งผลกระทบด้านลบต่อก�ำไรโดยรวม เนื่องจาก
อยู่ในช่วงเร่ิมต้นของการผลิต อย่างไรก็ตาม ผลการด�ำเนินงานด้านบวกคือ ธุรกิจในประเทศเวียดนามได้กลับมาท�ำก�ำไรได้อีก
ครั้ง และที่ธุรกิจอาหารก็แสดงให้เห็นถึงการเติบโตที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่อง บริษัทด�ำเนินการเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างเสถียรภาพ
ด้านราคาและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ซ่ึงเป็นการวางรากฐานส�ำหรับการฟื้นตัวและการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต 
ความพยายามเหล่านีช่้วยให้บริษทัสามารถก้าวผ่านความท้าทายและใช้ประโยชน์จากโอกาสการเตบิโตได้อย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป

ฐานะการเงิน
สินทรัพย์

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บริษทัมสีนิทรัพย์รวมทั้งสิ้น 8,518 ล้านบาท ลดลง 884 ล้านบาทจากปีก่อน การเปลีย่นแปลง
ที่ส�ำคัญ มีดังนี้

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 192 ล้านบาท บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธ ิ
	 จากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,079 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม มีการใช้เงินสดในกิจกรรมการลงทุนรวม 410 ล้านบาท  
	 ซ่ึงส่วนใหญ่คือ เงนิลงทนุในการก่อตั้งโรงงานผลติแป้งมนัส�ำปะหลงัในประเทศกมัพชูา การตดิตั้งหลงัคาพลงังานแสงอาทติย์ 
	 เพื่อพลังงานสะอาด และการปรับปรุงโรงงานในประเทศ นอกจากนี้ กระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ในกิจกรรมจัดหาเงินมีจ�ำนวน  
	 788 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่คือการจ่ายเงินปันผล การช�ำระคืนเงินกู้ระยะสั้น และการจ่ายดอกเบี้ยให้กับสถาบันการเงิน
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•	 สนิค้าคงเหลอืสทุธ:ิ สนิค้าคงเหลอืสทุธลิดลง 581 ล้านบาท หรอืร้อยละ 28 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน ส่วนใหญ่เกดิจากการลดลง 
	 ของต้นทุนต่อหน่วยและการจัดการระดับของสินค้าคงเหลือที่มีประสิทธิภาพ

แหล่งที่มาของเงินทุน

รายการ 2566 2567

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.74 0.65

อัตราส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.48 0.39

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บริษทัมหีนีส้นิรวมทั้งสิ้น 3,357  ล้านบาท ลดลง 651 ล้านบาท จากการช�ำระคืนเงนิกูย้มืระยะสั้น 
ให้กับสถาบันการเงิน สะท้อนถึงฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง โดยอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน และอัตราส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก 0.5 เท่าเป็น 0.4 เท่า ซึ่งบ่งชี้ว่าบริษัทมีฐานะทางการเงินที่ดี ซึ่งส่งเสริมต่อโอกาสในการเติบโต 
ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บรษัิทมส่ีวนของผูถ้อืหุน้ทั้งสิ้น 5,161 ล้านบาท ลดลง 233 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 จากปีก่อน 
การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ มีดังนี้

•	 ก�ำไรสะสม: ก�ำไรสะสมลดลง 148 ล้านบาท จากผลการขาดทนุสทุธ ิ71 ล้านบาท และการจ่ายเงนิปันผล จ�ำนวน 80 ล้านบาท

•	 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลง 68 ล้านบาท จากส่วนต่างของการขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงิน  
	 81 ล้านบาท และหักกับการปรับมูลค่าเงินลงทุนตามมูลค่ายุติธรรม 13 ล้านบาท

•	 ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง 18 ล้านบาท เกดิจากส่วนแบ่งขาดทนุจ�ำนวน 21 ล้านบาท  
	 ส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 8 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผล 118 ล้านบาท สุทธิกับการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย  
	 จ�ำนวน 130 ล้านบาท เพื่อปรับโครงสร้าง

สภาพคล่อง

กระแสเงินสด
(หน่วย: ล้านบาท)(หน่วย: ล้านบาท)

เงินสดและรายการ 
เทียบเท่าเงินสดต้นงวด

(31 ธ.ค. 2566)

กระแสเงินสดสุทธิ 
ได้มาจากกิจกรรม 

ดําเนินงาน

กระแสเงินสดสุทธิ 
ใช้ไปในกิจกรรม 

ลงทุน

กระแสเงินสดสุทธิ 
ใช้ไปในกิจกรรม 

จัดหาเงิน  

เงินสดและรายการ 
เทียบเท่าเงินสดปลายงวด  

(31 ธ.ค. 2567)
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ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บริษทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดอยูท่ี ่922 ล้านบาท ลดลงสทุธจิาก วันที ่31 ธนัวาคม 
2566 192 ล้านบาท จากการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 192 ล้านบาท บริษัทมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด�ำเนินงานที่ 1,005 ล้านบาท 
เนื่องจากการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนที่ดีข้ึน โดยเฉพาะการลดลงของสินค้าคงเหลือจากการลดลงของต้นทุนสินค้าและ 
การจดัการระดบัสนิค้าคงเหลอืทีด่ข้ึีน อย่างไรกต็าม มกีระแสเงนิสดที่ใช้ไปในกจิกรรมการลงทนุจ�ำนวน 409 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่ 
ใช้ในการสร้างโรงงานแป้งมันส�ำปะหลังในประเทศกัมพูชา การติดตั้งหลังคาพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อพลังงานสะอาด และ 
การปรับปรุงโรงงานในประเทศไทย นอกจากน้ียังมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 788 ล้านบาท โดยส่วนใหญ ่
เกิดจากการช�ำระหนี้ระยะสั้นและการจ่ายดอกเบี้ยให้แก่สถาบันการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่องที่ส�ำคัญ

สินทรัพย์หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 อยู่ที่ 3,742 ล้านบาท ขณะที่หนี้สินหมุนเวียนรวมอยู่ที่ 2,082 
ล้านบาท โดยการลดลงของทุนหมุนเวียนส่วนใหญ่จากการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือที่ดีข้ึน และบริษัทยังมีการช�ำระหนี้ระยะ
สั้นเพื่อลดต้นทุนทางการเงิน อัตราสภาพคล่องอยู่ในระดับเดียวกับปีที่ผ่านมา ที่ 1.8 เท่า

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31 
ของงบประจ�ำปี 2567

ฤดูการผลิตปี ปี 2565/2566 คาดการณ์ 2566/2567 เปลี่ยนแปลง (%)

เนื้อที่เก็บเกี่ยว (ล้านไร่) 9.024 8.033 -11

ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ (ตัน/ไร่) 2.956 2.716 -8

ผลผลิตรวม (ล้านตัน) 26.676 21.820 -18

ที่มา: TTSA, คณะส�ำรวจมันส�ำปะหลัง

ปัจจัยหรืออิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของธุรกิจ
แป้งมันสำ�ปะหลังในอนาคต
การคาดการณ์ผลผลิตมันส�ำปะหลังในปี 2566/2567 คาดว่าจะลดลงเหลือ 21.8 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 18 จากผลผลิต 
ในปี 2565/2566 การลดลงนี้เกิดจากภัยแล้ง การขาดแคลนล�ำต้นมันส�ำปะหลังจากการที่เกษตรกรเปลี่ยนไปปลูกพืชชนิดอื่น  
เช่น ข้าวโพด และการแพร่ระบาดของไวรัสใบด่างมันส�ำปะหลังในบางพื้นที่ ทั้งนี้ สมาคมแป้งมันส�ำปะหลังได้ร่วมมือกับมูลนิธิ
สถาบันพัฒนามันส�ำปะหลังแห่งประเทศไทยในการเพาะพันธุ์ล�ำต้นมันส�ำปะหลังเพื่อแจกจ่ายให้กับเกษตรกร 

บริษัทติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและมีแผนการจัดหาวัตถุดิบเชิงกลยุทธ์เพื่อให้แน่ใจว่ามีการจัดหาหัวมันส�ำปะหลังสด 
เพยีงพอส�ำหรบัโรงงาน บริษัทได้ร่วมมอืกบัมลูนธิสิถาบนัพฒันามนัส�ำปะหลงัแห่งประเทศไทย (TTDI) เพือ่ป้องกนัการแพร่ระบาด
ของไวรัสโดยการเพาะพันธุ์ล�ำต้นมันส�ำปะหลังที่ต้านทานไวรัสซ่ึงสามารถขยายพันธุ์ได้เร็วกว่าแบบดั้งเดิมถึง 20 เท่า ปัจจุบัน
บริษัทมีโรงเรือนในประเทศไทยเพื่อสนับสนุนการเพาะพันธุ์ล�ำต้นมันส�ำปะหลังที่ปลอดไวรัสรวมถึงพันธุ์มันส�ำปะหลังที่มีแป้งสูง
และให้ผลผลิตสูง โครงการโรงเรือนนี้สามารถลดต้นทุนการซื้อกิ่งพันธุ์ปลอดไวรัสของเกษตรกรได้ถึง 600-1000 บาทต่อไร่ 
นอกจากนี้ บริษัทได้ส�ำรวจพื้นที่ ติดตามการระบาด และเผยแพร่ความรู้ให้กับเครือข่ายเกษตรกรของบริษัท โดยเป็นการขยาย 
รูปแบบการท�ำเกษตรมนัส�ำปะหลงัอย่างยั่งยนืทั่วประเทศไทยอย่างต่อเนือ่ง ภายใต้โครงการ “ไทยวาโมเดล” (Thai Wah Model) 
รวมถึงการวิเคราะห์ดิน การใช้โดรนในการใส่ปุ๋ย การจัดการระบบน�้ำ เครื่องมือการปลูก การปลูกพืชทดแทนเพื่อปรับปรุงดิน 
การใช้เคร่ืองจกัรเพือ่ลดเวลาในการปลกูและเกบ็เกีย่ว การใช้ปุย๋ชีวภาพและสารกระตุน้ชีวภาพของไทยวา โดยรูปแบบการเกษตร
เชิงฟื้นฟูน้ีส่งผลให้ผลผลิตเพิ่มข้ึนด้วยต้นทุนการปลูกต่อไร่ที่ต�่ำลง ช่วยให้เกษตรกรได้ผลผลิตมากข้ึนและมีรายได้มากข้ึนและ 
ยังช่วยปกป้องดนิในระยะยาว นอกจากนี ้บริษทัมแีพลตฟอร์มดจิทิลัในการสร้างฐานข้อมลูส�ำหรับเกษตรกร และการตดิตามการ
เพาะปลูก การเจริญเติบโตของไร่มันส�ำปะหลังโดยใช้ภาพถ่ายดาวเทียมที่มีความแม่นย�ำมากกว่าร้อยละ 90
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นอกจากนี้ บริษัทท�ำการวิเคราะห์และคาดการณ์สภาพอากาศรายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน และคาดการณ์ปริมาณน�้ำฝน 
รายสัปดาห์และรายเดือนล่วงหน้ากว่า 9 เดือน อีกทั้งพัฒนารูปแบบการคาดการณ์และวิเคราะห์ผลผลิตเชิงคุณภาพ (ปริมาณ
ของแป้งในหัวมัน) โดยแพลตฟอร์มดิจิทัลทั้งหมดนี้จะช่วยวางแผนการจัดหาหัวมันส�ำปะหลังเชิงกลยุทธ์ บริษัทยังมุ่งพัฒนา
เกษตรกรไทยวา ในการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุดในการตัดสินใจ  

ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนเป็นสิ่งส�ำคัญต่อศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจของไทยวา ดังนั้น บริษัทจึงมุ่งสู่การเกษตรที่
ยั่งยนืผ่านโครงการต่างๆ และร่วมมอืกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องหลายแห่ง รวมถงึภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบนัการศึกษา และธุรกจิ
เพื่อสังคม เพื่อขับเคลื่อนความยั่งยืนทางการเกษตรผ่านความรู้และเทคโนโลยีที่ช่วยให้เกษตรกรพัฒนาพื้นที่และชุมชนของตน 
และวางรากฐานธุรกจิส�ำหรับเกษตรกรรุ่นใหม่ทีต้่องการกลบับ้านเกดิเพือ่พฒันาคุณภาพชีวิตของตน รวมถงึช่วยลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมและความเสีย่งของการขาดแคลนผลติภณัฑ์ทางการเกษตรในอนาคต นอกจากนี ้บริษทัยงัได้ร่วมมอืกบัพนัธมติร 
ภาคเอกชน ภาครัฐ และองค์กรการกศุลเพือ่หาวิธขัีบเคลือ่นการพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร เสริมสร้างเส้นทางอาชีพและ
รายได้ ลดความเหลื่อมล�้ำ และน�ำไปสู่การขจัดความยากจนอย่างยั่งยืนโดยใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
เป็นเครื่องมือและการบูรณาการการท�ำงานเพื่อเพิ่มผลผลิต โดยเฉพาะการปลูกมันส�ำปะหลัง

แนวโน้มปี 2568 : การเติบโตที่แข็งแกร่งและความก้าวหน้าทางกลยุทธ์
จากการส�ำรวจของสมาคมมนัส�ำปะหลงัทั้งสีแ่ห่ง สถานการณ์ของรากมนัส�ำปะหลงัส�ำหรับพชืผลปี 2567/2568 (ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568) คาดว่าจะอยูท่ีป่ระมาณ 22 ล้านตนั เพิ่มข้ึน 1.5% จากพชืผลก่อนหน้า บริษัทได้ตดิตามการจดัหาวัตถดุบิอย่างใกล้ชิด 
ผ่านการด�ำเนนิการเชิงกลยทุธ์ เช่น การใช้ดจิทิลัสแกนผลผลติ การเพิ่มเครือข่ายลานรับซ้ือหวัมนั การขยายพนัธุล์�ำต้น และส่งเสริม 
การท�ำการเกษตรอัจฉริยะกับเครือข่ายเกษตรกรไทยวาเพื่อปรับปรุงผลผลิตมันส�ำปะหลัง

ในปี 2568 บริษทัได้มุง่เน้นเชิงกลยทุธ์ไปทีผ่ลติภณัฑ์ทีม่อีตัราการท�ำก�ำไรสงูและมั่นคง รวมถงึธุรกจิอาหารและแป้งมนัส�ำปะหลงั
มูลค่าเพิ่ม (HVA) พร้อมกับการฟื้นตัวของธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลังในตลาดหลักอย่างประเทศจีน และขยายการเติบโตในภูมิภาค
นอกจากประเทศจนี รวมถงึการปรับปรุงประสทิธภิาพการผลติโดยเน้นทีก่ารด�ำเนนิงานในประเทศกมัพชูา ในขณะเดยีวกนัธุรกจิ
อาหารท่ีมีการเตบิโตทีแ่ข็งแกร่งอย่างต่อเนือ่ง จากนวัตกรรมสนิค้าใหม่ และการขยายเครือข่ายการจดัจ�ำหน่ายเพือ่ขยายฐานลกูค้า 
นอกจากนี้บริษัทต้ังเป้าที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานโดยรวมผ่าน "โปรแกรมลดต้นทุนและข้ันตอนกระบวนการ"  
ซ่ึงตั้งเป้าสร้างผลลัพธ์ประมาณ 80-100 ล้านบาททั้งจากการลดต้นทุนการผลิต การปรับโครงสร้างองค์กร และการลด 
ความซับซ้อนในกระบวนการท�ำงานและข้ันตอนต่างๆ  ด้วยกลยทุธ์เหล่านี ้บริษัทจะสามารถเตบิโตอย่างยั่งยนื เพิ่มอัตราก�ำไร และ
เสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาวส�ำหรับธุรกิจโดยรวมของบริษัท

การฟื้นตัวของตลาดประเทศจีน
หลังจากการฟื้นตัวที่ดีในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 บริษัทคาดว่าการเติบโตในประเทศจีนจะยังคงด�ำเนินต่อเนื่องในปี 2568  
ด้วยกลยทุธ์ทีไ่ด้เร่ิมด�ำเนนิการไปแล้ว อาทิเช่น มกีารปรบัปรุงโครงสร้างต้นทนุให้เหมาะสม และการจดัการเร่ืองโครงสร้างราคาขาย 
การฟื้นฟูความสามารถในการก�ำหนดราคา และความสามารถในการแข่งขันที่แข็งแกร่งข้ึน มีส่วนส�ำคัญในการผลักดัน 
ความต้องการแป้งมันส�ำปะหลังในตลาด ส่งเสริมการเติบโตของรายได้และช่วยขยายฐานลูกค้า 

โรงงานแป้งมันส�ำปะหลังแห่งใหม่ในประเทศกัมพูชา
โรงงานแป้งมนัส�ำปะหลงัแห่งใหม่ในประเทศกมัพชูา เร่ิมด�ำเนนิการในไตรมาสที ่4 ปี 2567 และจะด�ำเนนิการเตม็รูปแบบในปี 2568 
โรงงานนี้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการกระจายความเสี่ยงของแหล่งวัตถุดิบ นอกเหนือจากแหล่งในประเทศไทย และประเทศ
เวียดนาม เพิ่มความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทานและเพิ่มก�ำลังการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มข้ึน การขยายตัว 
เชิงกลยุทธ์นี้ช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ท�ำให้สามารถลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงักเนื่องจากปริมาณ
หัวมันส�ำปะหลังไม่เพียงพอได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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การฟื้นตัวของตลาดเวียดนาม
ธุรกจิในเวียดนามยงัคงเดนิหน้าอย่างต่อเนือ่ง หลงัจากการพลกิฟ้ืนจากขาดทนุ เป็นก�ำไร และมอัีตราการเตบิโตอยูท่ีเ่ลขสองหลกั
ในปี 2567  คาดว่าในปี 2568 ธุรกจิในประเทศเวียดนามจะยงัคงรกัษาระดบัการเตบิโตอย่างแข็งแกร่งได้อย่างต่อเนือ่ง การปฏริูป
เชิงกลยุทธ์และรากฐานที่แข็งแกร่งจะช่วยผลักดันความสามารถในการท�ำก�ำไรและการขยายปริมาณการผลิตในตลาดส�ำคัญนี้

นวัตกรรมเพื่อการเติบโตในธุรกิจอาหาร และการต่อยอดการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ธุรกิจอาหารพร้อมที่จะเดินหน้าเติบโตอย่างแข็งแกร่งและต่อเนื่องในปี 2568 โดยได้รับแรงผลักดันจากการขยายช่องทาง 
การจดัจ�ำหน่าย นวัตกรรมสนิค้าใหม่ๆ ทีเ่สริมโครงสร้างผลติภณัฑ์ให้ดยีิ่งข้ึน ท�ำให้บริษทัสามารถตอบสนองความต้องการ และ 
แนวโน้มของผูบ้รโิภคได้เป็นอย่างด ีเช่น ความต้องการผลติภณัฑ์เพือ่สขุภาพ และในขณะเดยีวกนัยงัคงความสะดวกสบาย บริษัท
คาดว่าจะสามารถเสริมสร้างโครงสร้างผลิตภัณฑ์ของเราให้ดียิ่งข้ึนและสร้างฐานผู้บริโภคที่กว้างข้ึน ซ่ึงเหล่านี้จะช่วยผลักดัน
การเติบโตของรายได้และความสามารถในการท�ำก�ำไรผ่านการเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดและการปรับปรุงประสิทธิภาพการในการ
ด�ำเนินงานที่ดียิ่งขึ้น

โดยรวมแล้ว บริษัทคาดว่าจะบรรลุเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2568 ผ่านกลยุทธ์การกระจายความเสี่ยงของ 
แหล่งวัตถุดิบและการผลิต การฟื้นตัวของตลาด และนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง บริษัทมั่นใจว่าธุรกิจของบริษัท 
มีความแข็งแกร่งขึ้นในตลาดทุกภูมิภาคและทุกประเภท รวมถึงธุรกิจแป้งมันส�ำปะหลัง และธุรกิจอาหาร ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่า
ในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น
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งบการเงิน
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัท ได้สอบทานงบการเงินโดยพิจารณาจากรายงานและจากการท�ำงานของผู้สอบบัญชีภายนอก บริษัท 
ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั รวมทั้งจากรายงานและการท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และก�ำกบัดแูลกจิการ 
ซ่ึงได้หารือกับฝ่ายจัดการของบริษัทในเร่ืองต่างๆ โดยละเอียด คณะกรรมการบริษัทมีความพึงพอใจที่ไม่พบจุดอ่อนที่เป็น
สาระส�ำคัญในการควบคุมภายในด้านบัญชี ระบบการควบคุมภายใน และมาตรฐานการปฏิบัติงานและการด�ำเนินงานของบริษัท 
(Standard Operating Procedures)

ดงันั้น คณะกรรมการบริษัทจงึสามารถสรุปได้ว่างบการเงนิ ส�ำหรับปีสิ้นสดุ 2567 ได้จดัท�ำอย่างรอบคอบ เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งได้แสดงฐานะการเงินของบริษัท อย่างถูกต้องสมบูรณ์ในทุกจุดที่เป็นสาระส�ำคัญ

นายโฮ กวงปิง 
ประธานกรรมการ

นายโฮ เรน ฮวา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะ

การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแส

เงินสดรวมส�ำหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระ

ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้อง

ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวล 

จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล 

จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม 

ความรับผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบ

บัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคัญทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ

งบการเงนิส�ำหรับงวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่านีม้าพจิารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดง 

ความเห็นของข้าพเจ้า 

ทั้งนี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหาก ส�ำหรับเร่ืองเหล่านี ้ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตามความรับผดิชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับ 

เร่ืองเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยง 

จากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าซ่ึงได้รวมวิธี 

การตรวจสอบส�ำหรับเร่ืองเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม เร่ืองส�ำคัญ 

ในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขาย

เนือ่งจากรายได้จากการขายเป็นตวัเลขทีม่สีาระส�ำคัญในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ และเป็นตวัช้ีวัดหลกัในแง่ผลการด�ำเนนิงานของ

ธุรกจิซ่ึงผู้ใช้งบการเงนิให้ความสนใจ ประกอบกบับริษัทฯมรีายการขายกบัลกูค้าเป็นจ�ำนวนมากราย ดงันั้น บริษทัฯจงึมคีวามเสีย่ง 

ในการรับรู้รายได้ที่ไม่ได้เกิดขึ้นจริง

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้า รวมหัวข้อ ดังต่อไปนี้

•	 ท�ำความเข้าใจข้ันตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้จากการขายของบริษัทฯ

•	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้โดยการสอบถาม 
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	 ผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบไว้ 

•	 สุ่มตัวอย่างเอกสารการขายเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขการขายและสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้ 

	 รายได้ของบริษัทฯ

•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  

•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น 

	 ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลารายงาน 

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 12 เนือ่งจากการประเมนิการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบริษทัย่อยถอืเป็นประมาณ

การทางบญัชีทีส่�ำคัญทีฝ่่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพนิจิอย่างสงูในการประมาณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืนจากเงนิลงทนุในบริษทัย่อย 

ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้า รวมหัวข้อ ดังต่อไปนี้

•	 ประเมินแบบจ�ำลองทางการเงนิทีฝ่่ายบรหิารของบริษทัฯเลอืกใช้โดยการท�ำความเข้าใจกระบวนการพจิารณาของฝ่ายบริหาร

•	 ทดสอบข้อสมมติที่ส�ำคัญที่ฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากเงินลงทุนใน 

	 บริษัทย่อยซ่ึงจัดท�ำโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและ/หรือ 

	 ภายนอกของกลุ่มบริษัท รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการด�ำเนินงานที่เกิดข้ึนจริงเพื่อ 

	 ประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว

•	 พิจารณาอัตราคิดลดที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของ 

	 บริษัทย่อยดังกล่าวและของอุตสาหกรรมที่สามารถอ้างอิงได้จากข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไป

•	 ทดสอบความถูกต้องของการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว ตามแบบจ�ำลอง 

	 ทางการเงิน

•	 พิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติท่ีส�ำคัญต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตรา 

	 การเติบโตในระยะยาว

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ซ่ึงรวมถงึข้อมลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทั (แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและ 

รายงานของผู้สอบบัญชีทีแ่สดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถกูจดัเตรียมให้กบัข้าพเจ้าภายหลงัวันทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้ความเช่ือมั่นในรูปแบบใดๆ 

ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้ง

ที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

รายงานประจำ�ปี 2566 ( แบบ 56-1 One Report) 149

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บริษทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิ

อนัเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสือ่สารเรือ่งดงักล่าวให้ผูม้หีน้าที่ในการก�ำกบัดแูลทราบเพือ่ให้มกีารด�ำเนนิการแก้ไขทีเ่หมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมหีน้าทีรั่บผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

และรับผิดชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้ริหารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมลู

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผย

เรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่อง

เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง

ข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริตหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี 

ซ่ึงรวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการ

ปฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคัญทีม่อียูไ่ด้เสมอไป 

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า 

รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจาก

การใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริต 

	 หรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวิธกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบ 

	 บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 

	 อันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ 

	 การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จริง 

	 หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ 

	 สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)

	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรบักจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผู้บริหาร และสรปุจากหลกัฐาน 

	 การสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย 

	 อย่างมนียัส�ำคัญต่อความสามารถของกลุม่บริษัทในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอน 

	 ที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องใน 

	 งบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ 

	 ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์ 

	 หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนประเมนิว่า 

	 งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม 

	 ทางธุรกจิภายในกลุม่กจิการเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารับผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดแูล 

 	 และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลในเร่ืองต่าง ๆ  ซ่ึงรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ 

ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบใน

ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผูม้หีน้าที่ในการก�ำกบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็นอสิระ

และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคล

ภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด�ำเนนิการเพือ่ขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของข้าพเจ้า (ถ้าม)ี

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ

การเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิข้ึน ข้าพเจ้าพจิารณา

ว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี

ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

วิไลพร เชาว์วิวัฒน์กุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9309

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 17 กุมภาพันธ์ 2568
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567  2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 921,535,139               1,114,330,540            398,642,360               517,209,590               

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 6, 8 1,073,618,250            1,076,342,740            786,053,561               880,247,001               

ส่วนของเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่และดอกเบี�ยคา้งรับจาก

   กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6 -                                   -                                   61,552,317                 61,821,644                 

สินคา้คงเหลือ 9 1,488,138,446            2,068,536,686            710,893,311               815,950,925               

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 12,664,003                 -                                   7,959,668                   -                                   

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 11 94,850,893                 119,985,179               64,626,804                 116,590,894               

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 150,828,197               166,430,991               47,150,479                 43,996,120                 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,741,634,928            4,545,626,136            2,076,878,500            2,435,816,174            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 10 16,689,442                 17,199,887                 -                                   -                                   

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 11 217,588,846               176,322,817               155,935,391               138,600,362               

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                                   -                                   1,552,403,822            1,259,175,027            

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่และดอกเบี�ยคา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

   - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6 -                                   -                                   750,468,516               700,346,167               

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 70,888,749                 71,039,251                 6,884,204                   8,332,811                   

ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 14 3,746,284,764            3,792,216,838            2,203,979,220            2,309,289,101            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 154,663,737               191,648,566               66,076,826                 87,087,497                 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16, 17 401,016,545               427,262,193               376,846,818               397,470,741               

ค่าความนิยม 17 100,678,428               100,678,428               100,678,428               100,678,428               

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 26 25,076,753                 47,804,910                 -                                   -                                   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 43,824,460                 32,767,239                 8,435,499                   6,953,573                   

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,776,711,724            4,856,940,129            5,221,708,724            5,007,933,707            

รวมสินทรัพย์ 8,518,346,652            9,402,566,265            7,298,587,224            7,443,749,881            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567  2566

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 846,864,488               1,359,805,148            750,000,000               850,000,000               

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 6, 19 774,958,636               798,030,864               617,875,220               641,943,434               

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากและดอกเบี�ยคา้งจ่ายแก่กิจการ

   ที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6 -                                   2,823,553                   -                                   -                                   

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 15 43,447,505                 45,319,190                 22,562,668                 26,829,371                 

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 327,074,677               286,452,527               327,074,677               286,452,527               

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,323,981                   13,980,257                 -                                   -                                   

หนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น 33.1 3,238,321                   68,872                         3,238,321                   30,030                         

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 84,105,879                 65,190,543                 45,351,917                 33,002,931                 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 2,082,013,487            2,571,670,954            1,766,102,803            1,838,258,293            

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากและดอกเบี�ยคา้งจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

   - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6 -                                   -                                   22,154,325                 40,148,740                 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 94,876,837                 128,100,923               52,916,378                 70,974,213                 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก

    ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 822,648,011               918,726,816               822,648,011               918,726,816               

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 259,667,248               276,418,557               211,405,937               227,577,108               

หนี� สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 26 81,704,400                 99,119,728                 55,974,610                 69,932,606                 

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 16,162,016                 14,039,211                 3,133,365                   3,133,365                   

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 1,275,058,512            1,436,405,235            1,168,232,626            1,330,492,848            

รวมหนี�สิน 3,357,071,999            4,008,076,189            2,934,335,429            3,168,751,141            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567  2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 880,420,930 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 880,420,930               880,420,930               880,420,930               880,420,930               

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 880,420,930 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 880,420,930               880,420,930               880,420,930               880,420,930               

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 300,740,523               300,740,523               300,740,523               300,740,523               

ส่วนเกินทุนจากการควบบริษทั 764,866,016               764,866,016               764,866,016               764,866,016               

ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย 66,886,183                 66,886,183                 -                                   -                                   

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 22 89,705,000                 89,705,000                 89,705,000                 89,705,000                 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,126,025,698            3,273,661,690            2,372,654,469            2,292,449,934            

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (396,496,926)              (328,642,249)              (44,135,143)                (53,183,663)                

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 4,832,147,424            5,047,638,093            4,364,251,795            4,274,998,740            

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 329,127,229               346,851,983               -                                   -                                   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,161,274,653            5,394,490,076            4,364,251,795            4,274,998,740            

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,518,346,652            9,402,566,265            7,298,587,224            7,443,749,881            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)154

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กาํไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 9,993,761,298          10,204,887,352        5,847,543,629          5,891,224,723          

รายไดจ้ากการบริการ 43,226,896               26,142,984               65,386,044               61,050,851               

รายไดเ้งินปันผล 6, 11, 12 4,698,270                 -                                311,124,815             36,029,502               

รายไดอื้�น 85,603,695               52,990,214               72,924,900               44,432,753               

รวมรายได้ 10,127,290,159        10,284,020,550        6,296,979,388          6,032,737,829          

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 8,490,301,541          8,666,733,883          4,779,863,921          4,960,669,222          

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 39,093,168               19,813,878               62,460,765               56,171,956               

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 704,473,562             727,467,181             409,269,525             405,707,802             

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 863,926,955             764,859,941             843,032,158             552,632,341             

รวมค่าใช้จ่าย 10,097,795,226        10,178,874,883        6,094,626,369          5,975,181,321          

กาํไรจากการดาํเนนิงาน 29,494,933               105,145,667             202,353,019             57,556,508               

กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (6,097,536)                6,273,014                 (6,918,432)                3,827,894                 

รายไดท้างการเงิน 23 7,808,642                 5,739,529                 48,473,166               31,596,140               

ตน้ทุนทางการเงิน 24 (97,373,300)              (77,631,400)              (79,357,616)              (58,173,812)              

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (66,167,261)              39,526,810               164,550,137             34,806,730               

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 26 (26,153,006)              (11,935,052)              (5,238,910)                5,078,404                 

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (92,320,267)              27,591,758               159,311,227             39,885,134               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะถกูบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (89,895,531)              (84,671,045)              -                                

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (89,895,531)              (84,671,045)              -                                -                                

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 3,890,220                 -                                1,011,613                 -                                

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่า

   ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น - สุทธิจากภาษีเงินได้ 13,730,770               (3,480,200)                9,048,520                 (3,480,200)                

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรขาดทุนในภายหลงั 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 17,620,990               (3,480,200)                10,060,133               (3,480,200)                

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (72,274,541)              (88,151,245)              10,060,133               (3,480,200)                

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (164,594,808)            (60,559,487)              169,371,360             36,404,934               

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (71,407,907)              47,252,274               159,311,227             39,885,134               

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (20,912,360)              (19,660,516)              

(92,320,267)              27,591,758               

-                                   

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (135,372,364)            (32,395,902)              169,371,360             36,404,934               

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (29,222,444)              (28,163,585)              

(164,594,808)            (60,559,487)              

-                              

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 28

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (0.08)                         0.05                          0.18                          0.05                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)156

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (66,167,261)              39,526,810               164,550,137             34,806,730               

รายการปรับกระทบกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน:

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 474,774,640             486,737,653             290,696,646             298,693,260             

   หนี� สูญและค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (โอนกลบั) 7,679,034                 (934,193)                   221,017,902             8,534,817                 

   ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                                -                                18,496,300               -                                

   ค่าเผื�อการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือ

      ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (โอนกลบั) (13,228,879)              26,168,399               (8,251,845)                17,053,735               

   ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของอุปกรณแ์ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,301,324                 220,958                    -                                -                                

   ขาดทุน (กาํไร) จากการขายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ ์สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

      และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4,498,659                 22,055                      651,555                    (1,008,838)                

   ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนและรับคืนหุน้กูที้�ไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด 5,158,853                 1,422,698                 5,158,853                 1,422,698                 

   กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน (10,701,221)              (5,818,449)                (10,698,562)              (7,556,722)                

   ขาดทุน (กาํไร) จากการวดัมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 6,097,536                 (6,273,014)                6,918,432                 (3,827,894)                

   ขาดทุน (กาํไร) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากอตัราแลกเปลี�ยน (15,130,314)              (10,773,346)              (11,044,619)              752,090                    

   ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย 2,114,456                 1,135,270                 2,114,456                 1,135,270                 

   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 35,720,320               31,892,574               27,220,345               26,562,160               

   ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

      ของผลประโยชนร์ะยะยาวอื�น 2,448,889                 -                                1,501,389                 -                                

   ดอกเบี�ยรับ (7,808,642)                (5,739,529)                (48,473,166)              (31,596,140)              

   เงินปันผลรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (4,698,270)                -                                (311,124,815)            (36,029,502)              

   ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 95,258,844               76,496,130               77,243,160               57,043,349               

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 523,317,968             634,084,016             425,976,168             365,985,013             

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 10,380,992               (197,565,797)            97,933,682               (124,153,969)            

   สินคา้คงเหลือ 593,627,119             (283,923,214)            113,309,459             (87,388,789)              

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 9,024,859                 (26,443,240)              (864,738)                   2,676,024                 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (11,057,221)              10,924,297               (1,481,925)                (1,336,046)                

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 27,427,224               (18,907,047)              3,274,257                 29,555,825               

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น 18,349,047               149,717                    9,977,424                 1,753,292                 

   หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 2,122,805                 8,618,555                 -                                -                                

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,173,192,793          126,937,287             648,124,327             187,091,350             

   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (50,057,745)              (45,236,178)              (43,628,390)              (39,918,562)              

   จ่ายภาษีเงินได้ (44,276,748)              (60,494,503)              (29,671,606)              (12,651,325)              

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,078,858,300          21,206,606               574,824,331             134,521,463             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

ดอกเบี�ยรับ 13,060,770               11,576,619               60,897,725               36,857,019               

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง -                                -                                -                                6,417,993                 

เงินสดจ่ายสาํหรับใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                                -                                (421,000,000)            (366,336,058)            

เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                                -                                150,768,227             235,501,838             

เงินลงทุนในเงินฝากประจาํเพิ�มขึ�น (25,365,000)              -                                -                                -                                

ซื�อเงินลงทุน (25,555,222)              (27,168,273)              (7,477,035)                (4,004,819)                

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหุน้กูที้�ไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด -                                78,309,158               -                                78,309,158               

เงินสดรับจากเงินลงทุนในหุน้กูที้�ถือจนครบกาํหนด 50,000,000               -                                50,000,000               -                                

ซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                                -                                (311,725,094)            (153,673,718)            

ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (425,291,990)            (635,708,748)            (161,161,666)            (272,084,885)            

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,908,954)                (6,587,233)                (3,956,992)                (3,729,768)                

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 3,708,885                 8,989,223                 1,629,227                 8,529,319                 

เงินปันผลรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4,698,270                 -                                311,124,815             36,029,502               

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (409,653,241)            (570,589,254)            (330,900,793)            (398,184,419)            

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนัลดลง 478,945                    15,460,620               -                                -                                

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (512,940,660)            931,530,500             (100,000,000)            550,000,000             

รับเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                                100,000                    50,000,000               -                                

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (2,189,472)                -                                (68,000,000)              (20,000,000)              

รับเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 230,000,000             295,000,000             230,000,000             295,000,000             

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (287,571,111)            (224,037,778)            (287,571,111)            (224,037,778)            

เงินสดจ่ายตามสญัญาเช่า (53,023,225)              (46,887,567)              (28,273,873)              (28,344,455)              

ดอกเบี�ยจ่าย (94,106,709)              (76,910,918)              (78,609,417)              (57,806,034)              

เงินปันผลจ่าย (80,036,257)              (189,846,016)            (80,036,367)              (189,846,016)            

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�นจาก

   การเพิ�มทุนของบริษทัยอ่ย 129,968,198             7,997,900                 -                                -                                

เงินปันผลจ่ายที�บริษทัยอ่ยจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (118,470,508)            (6,870,389)                -                                -                                

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (787,890,799)            705,536,352             (362,490,768)            324,965,717             

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (74,109,661)              (67,590,744)              -                                -                                

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (192,795,401)            88,562,960               (118,567,230)            61,302,761               

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 1,114,330,540          1,025,767,580          517,209,590             455,906,829             

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 921,535,139             1,114,330,540          398,642,360             517,209,590             

-                            -                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)158

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ

รายการที�มิใช่เงินสด

   ซื�อที�ดิน อาคาร และอุปกรณที์�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 41,283,021               92,759,751               36,445,330               64,141,074               

   ซื�อคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 2,962,096                 1,750,000                 2,962,096                 1,750,000                 

   การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสญัญาเช่า 26,388,818               6,034,976                 8,237,158                 6,034,976                 

   ขายอุปกรณที์�ยงัไม่ไดรั้บเงิน -                                -                                5,893,451                 5,893,451                 

   เงินปันผลคา้งจ่าย 1,112,139                 1,029,266                 1,111,599                 1,028,834                 

   ขาดทุน (กาํไร) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่า

      ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (17,163,463)              4,350,250                 (11,310,650)              4,350,250                 

   โอนจดัประเภทสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -                                -                                -                                657,369                    

   กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (4,862,775)                -                                (1,264,516)                -                                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท ไทยวา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจ
หลกัของบริษทัฯ คือ การผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ประเภทวุน้เส้น  แป้งมนัส าปะหลงัและผลิตภัณฑ์
อาหารอ่ืนๆ ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 21/11, 21/13 อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 ถนนสาทรใต้                  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1  งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยเกณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
 ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า 

“บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: ร้อยละ) 

  จดัตั้งขึ้น   
ช่ือบริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

   2567 2566 
บริษทั ไทยวาอลัฟาสตาร์ช จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายแป้งอลัฟา  ไทย 100.00 100.00 
บริษทั ดีไอ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายแป้งมนัส าปะหลงั

และอาหารสัตว ์
ไทย 99.98 99.98 

บริษทั ไทยน ามนัส าปะหลงั จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายแป้งมนัส าปะหลงั ไทย 70.00 70.00 
บริษทั ส าปะหลงัพฒันา จ ากดั(1) ผลิตและจ าหน่ายแป้งมนัส าปะหลงั

ดดัแปร 
ไทย 100.00 100.00 

Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company(2) ผลิตและจ าหน่ายแป้งมนัส าปะหลงั  เวียดนาม 70.00 70.00 
       กลูโคสและลูกกวาด    
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(หน่วย: ร้อยละ) 
  จดัตั้งขึ้น   

ช่ือบริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ อตัราร้อยละของการถือหุ้น 
   2567 2566 
บริษทั ไทยวา เวียดนาม จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อาหาร 

(วุน้เส้นและอื่น ๆ) 
เวียดนาม 100.00 100.00 

บริษทั ไทยวา อินเตอร์เนชัน่แนล เทรด    
(เซ่ียงไฮ)้ จ ากดั 

จ าหน่ายแป้งมนัส าปะหลงั จีน 100.00 100.00 

บริษทั ทีดบับลิวพีซี อินเวสทเ์มนท ์      
(กมัพูชา) จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายแป้งมนัส าปะหลงั กมัพูชา 100.00 100.00 

บริษทั พีที ไทยวา อินโดนิเซีย จ ากดั(3) จ าหน่ายแป้งมนัส าปะหลงั แป้งขา้ว 
และกลูโคส 

อินโดนิเซีย 100.00 100.00 

บริษทั ไทยวา อกริ ไบโอเทค จ ากดั(4) จ าหน่ายสินคา้และให้บริการ
เก่ียวกบัเทคโนโลยีเกษตรชีวภาพ 

ไทย 100.00 100.00 

Thai Wah International (India) Private 
Limited(5) 

จ าหน่ายแป้งมนัส าปะหลงัและ
พลาสติกชีวภาพ 

อินเดีย 100.00 100.00 

บริษทั เอเชียผลิตภณัฑม์นัส าปะหลงั จ ากดั(6) ถือเงินลงทุน ไทย 99.50 99.50 
บริษทั ไทยวา เวนเจอร์ส จ ากดั(7) ถือเงินลงทุน ไทย 100.00 100.00 
บริษทั ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์ จ ากดั                        ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 
บริษทั บางปะกงธุรกิจ จ ากดั ถือครองท่ีดิน ไทย 100.00 100.00 
บริษทั ไทยวา (6) จ ากดั ถือครองท่ีดิน ไทย 100.00 100.00 
บริษทั บางเทา (6) จ ากดั ถือครองท่ีดิน ไทย 100.00 100.00 
บริษทั ท่าทุ่งนาแลนด ์จ ากดั ถือครองท่ีดิน ไทย 100.00 100.00 
บริษทั ไทยสินมนัส าปะหลงั (1989)  จ ากดั ถือครองท่ีดิน ไทย 100.00 100.00 
บริษทั แม่ฮ่องสอนแลนด ์ ถือครองท่ีดิน ไทย 84.99 84.99 
  ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั     
บริษทั ไทยน ามนัส าปะหลงั (1) จ ากดั ถือครองท่ีดิน ไทย 70.00 70.00 
บริษทั แม่โจแ้ลนด ์จ ากดั(8) ถือครองท่ีดิน ไทย 50.01 50.01 
บริษทั ไทยโมดีไฟดส์ตาร์ช จ ากดั ถือครองท่ีดิน ไทย 94.75 94.75 
 (1) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั ส าปะหลงัพฒันา จ ากดั รวมการถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯในอตัราร้อยละ 66.67 
(2) สัดส่วนการถือหุ้นใน Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company รวมการถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯในอตัราร้อยละ 0.01 
(3) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั พีที ไทยวา อินโดนีเซีย จ ากดั รวมการถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯในอตัราร้อยละ 1.00 
(4) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั ไทยวา อกริ ไบโอเทค จ ากดั รวมการถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯในอตัราร้อยละ 0.01 
(5) สัดส่วนการถือหุ้นใน Thai Wah International (India) Private Limited รวมการถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯในอตัราร้อยละ 1.00 
(6) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั เอเชียผลิตภณัฑม์นัส าปะหลงั จ ากดั รวมการถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯในอตัราร้อยละ 69.50 
(7) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั ไทยวา เวนเจอร์ส จ ากดั รวมการถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ในอตัราร้อยละ 0.01 
(8) สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั แม่โจแ้ลนด ์จ ากดั รวมการถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯในอตัราร้อยละ 0.02 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค)  บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ        
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   
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ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ 
“ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้   

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ี
แลว้ 

ช)  ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ    
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน  
การรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน           
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ                  
ทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ                 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2568 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  
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 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ                   

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บสาํหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

 รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการรับรู้เมื�อกิจการให้บริการเสร็จสิ�น 

 รายได้ค่าเช่า 

รายได้จากการให้เช่าสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าดาํเนินงานจะรับรู้รายไดโ้ดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

และถือเป็นรายไดจ้ากการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจ  

 รายได้ดอกเบี�ย  

รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งด้วยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน

ภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาด

วา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั� นที�มี          

สภาพคล่องสูง ซึ�งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัใน

การเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวธีิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิที�

จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึ� งใกลเ้คียงกบัตน้ทุน

จริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต 

วตัถุดิบและวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าสินคา้ตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช ้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหักค่าเผื�อ               

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ� งรวมตน้ทุนการทาํรายการ หลงัจากนั�น 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนนี� ด้วยราคาทุนหักค่าเสื� อมราคาสะสมและค่าเผื�อ                       

การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ� งเป็นอาคารสํานักงานให้เช่าคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธี

เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3 ปี ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรวมอยู่ใน

การคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ได้รับสุทธิจากการจําหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย ์          

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก            

ค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ การให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 40   ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 20   ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 10   ปี 
ยานพาหนะ 5 - 15   ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งการติดตั้งและก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีได้มาจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน
เร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตาม                
ราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 
  ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้  4 - 16 ปี 
  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3 - 10 ปี 
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บริษทัฯไม่มีการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างการติดตั้งและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้
ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน เช่น เคร่ืองหมายการคา้ แต่จะใชวิ้ธีการทดสอบการดอ้ยค่าทุกปีทั้งในระดบัของ
แต่ละสินทรัพยน์ั้นและในระดบัของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด บริษทัฯจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

4.8  ค่าความนิยม 
 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกวา่มูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกวา่ตน้ทุนการรวมธุรกิจ 
บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 บริษัทฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ                 
ค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการ
ใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
ประโยชน์เพิ่มขึ้ นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ          
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) 
หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี บริษทัฯ      
จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุน        
จากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.9 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 
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 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  สิทธิในการใชป้ระโยชน์บนท่ีดิน 30 - 50 ปี 
  ท่ีดิน 1 - 12 ปี 
  อาคาร 1 - 10 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3  ปี 
  ยานพาหนะ 2 - 4 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับ        
เพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  
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 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุ
สัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น        
สัญญาเช่าเงินทุน ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหน้ี
ดว้ยจ านวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงิน        
ท่ีจะไดรั้บตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีไม่ไดรั้บการประกนั หลงัจากนั้นจะรับรู้
รายไดท้างการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุน
สุทธิตามสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึง
สัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.10  รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเ ป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหารท่ีส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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4.11 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน     
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมี                
ขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์                  
ไม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือ
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่
ราคาใดจะสูงกวา่ 

 ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่า
จะได้รับจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการ
ประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของ
สินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่ 

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึง
เหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ย
ตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและ
สามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ยกเวน้ค่าความนิยม มีขอ้บ่งชี�ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจาก

การด้อยค่าของสินทรัพยท์ี�รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดว่า         

จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์นั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมี       

การเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้กาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก        

การดอ้ยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์         

ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยงั       

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั�นแสดงดว้ยราคาที�ตีใหม่ การกลบัรายการส่วนที�เกินกว่า

มูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิ�ม 

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนกังานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานได้ร่วมกันจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที�กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�เกิด

รายการ  

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและ

ผลประโยชน์พิเศษอื�นที�ให้แก่พนักงานเมื�อเกษียณอายุตามนโยบายของกลุ่มกิจการเอง ซึ�งกลุ่มบริษทัถือวา่

เงินชดเชยและผลประโยชน์พิเศษดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน 

นอกจากนั�น กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการรางวลั

การปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษัทคํานวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit 

Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
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 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอื�นของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั�งจาํนวนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแกไ้ขโครงการหรือลด

ขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณใ์ดจะเกิดขึ�นก่อน 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแลว้ มีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลดเปลื�อง

ภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

4.15 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุน้หากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 
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4.16 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้  

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

 สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  

 ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อ
คา้ เป็นตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถ
เปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

 ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

  

  



บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  

บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)174

 

  

 

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายได้อื�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที� เป็น    

การได้รับคืนของต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั�น          

ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

 นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น    

ไม่มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  

 สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซึ�งรวมถึงดอกเบี�ยรับในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 ทั�งนี�  สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�ถือไว ้           

เพื�อคา้  เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพย์ทางการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ได้รับชาํระเพียงเงินต้นและ

ดอกเบี�ย 

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายได้เงินปันผลในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน  

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

 ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดั

รายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอัตรา

ดอกเบี� ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ� งของต้นทุนทาง

การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน       

การซื�อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที�มีเงื�อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาที�

กาํหนดขึ�นจากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทั�วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซื�อขาย ซึ� งเป็นวนัที�กิจการมีขอ้

ผกูมดัที�จะซื�อหรือขายสินทรัพยน์ั�น 
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 การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น   

 กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิด

ลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า  

 ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอย่างมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การ

รับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นตลอดอายทุี�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  

 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา

ว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอย่างมีนยัสําคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้                
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 การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

 การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความ
ตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.17 ตราสารอนุพนัธ์  
 กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกนัความเส่ียงจาก

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่า
ยติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
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แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่าท่ี

คาดว่าจะไดรั้บคืนจากเงินลงทุนในบริษทัย่อย ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ โดยในการประเมิน
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจาก
เงินลงทุนในบริษทัย่อยนั้น รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดนั้น 

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากการควบบริษัท 
ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีควบกิจการ ตลอดจนการ
ทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคต
จากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการ
ประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง
ในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 
บริษทั ไทยวาอลัฟาสตาร์ช จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ดีไอ จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทยน ามนัส าปะหลงั จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ส าปะหลงัพฒันา จ ากดั บริษทัยอ่ย 
Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทยวา เวียดนาม จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทยวา อินเตอร์เนชัน่แนล เทรด (เซ่ียงไฮ)้ จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ทีดบับลิวพีซี อินเวสทเ์มนท ์(กมัพูชา) จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั พีที ไทยวา อินโดนิเซีย จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทยวา อกริ ไบโอเทค จ ากดั บริษทัยอ่ย 
Thai Wah International (India) Private Limited บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอเชียผลิตภณัฑม์นัส าปะหลงั จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทยวา เวนเจอร์ส จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์ จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั บางปะกงธุรกิจ จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทยวา (6) จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั บางเทา (6) จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ท่าทุ่งนาแลนด ์จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทยสินมนัส าปะหลงั (1989) จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั แม่ฮ่องสอนแลนด ์ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทยน ามนัส าปะหลงั (1) จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั แม่โจแ้ลนด ์จ ากดั บริษทัยอ่ย 
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รายช่ือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 
บริษทั ไทยโมดีไฟดส์ตาร์ช จ ากดั บริษทัยอ่ย 
Vietnam Tapioca Company Limited บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ย 
บริษทั ทีดบับลิวพีซี พร็อพเพอร์ต้ี (กมัพูชา) จ ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ย 
บริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล็ จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คอมเมอร์เชียล  
   ดิเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั  

ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 

Tay Ninh Sugar Corporation ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทยวา ทาวเวอร์ จ ากดั กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไทยวา ทาวเวอร์ (2) จ ากดั กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไทยวา พลาซ่า จ ากดั กรรมการร่วมกนั 
Banyan Tree Holdings Limited กรรมการร่วมกนั 
Banyan Tree Hotel Management (Beijing)                  

Company Limited 
กรรมการร่วมกนั 

Thanh Thanh Cong Packing Trading Production Joint Stock 
Company 

มีผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทัย่อย 

บริษทั ลากูน่า (เวียดนาม) จ ากดั ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

6.1 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปรายการท่ีมีสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   
 งบการเงินรวม                งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2567 2566 2567 2566  
รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ซ้ือสินคา้ - - 519 569 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ขายสินคา้ - - 874 1,352 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
เงินปันผลรับ - - 306 36 ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ - - 73 65 ราคาตามสัญญา   
ค่าใชจ้่ายค่าเช่าและค่าบริการจ่าย - - 4 4 ราคาตามสัญญา   
ดอกเบ้ียรับ - - 45 29 อตัราตามสัญญา  
ดอกเบ้ียจ่าย - - 2 1 อตัราตามสัญญา 
รายไดอ้ื่น - - 2 4 ตามท่ีเกิดขึ้นจริง 
ค่าใชจ้่ายอื่น - - 4 6 ตามท่ีเกิดขึ้นจริง  
รายการธุรกิจกบับริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน      
ซ้ือสินคา้ 2 3 - - ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
เงินปันผลรับ 5 - 5 - ตามท่ีประกาศจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 1 1 - - ตามท่ีประกาศจ่าย 
ค่าใชจ้่ายค่าเช่าและค่าบริการ 7 9 7 9 ราคาตามสัญญา 
เงินสดจ่ายค่าเช่า 22 20 9 7 ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ้่ายอื่น 8 6 8 6 ตามท่ีเกิดขึ้นจริง  

6.2 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 8)    
บริษทัยอ่ย - - 255,651 345,391 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 930 681 35 19 
รวม 930 681 255,686 345,410 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น                      - - (13,709) (13,345) 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 930 681 241,977 332,065 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน    
บริษทัยอ่ย - - 1,066,000 802,934 
หกั:  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น                     - - (253,979) (40,766) 
รวมเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจาก                  
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - 812,021 762,168 

หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - (61,552) (61,822) 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจากกิจการ                    
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 750,469 700,346 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)    
บริษทัยอ่ย - - 73,453 157,232 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,948 5,569 4,187 3,624 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,948 5,569 77,640 160,856 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากและดอกเบีย้ค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย - - 22,154 40,149 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,824 - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากและดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก ่                           
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - 2,824 22,154 40,149 

หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - (2,824) - - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากและดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 22,154 40,149 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย - - 20,366 23,344 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 95,469 108,083 40,318 42,654 
รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 95,469 108,083 60,684 65,998 
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6.3 รายการเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในระหว่างปี
ปัจจุบนัแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 2567 เพิ่มขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 

เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากบริษัทย่อย         
บริษทั ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์ จ ากดั 272,500 1,822 - 11,141 (60,000) (11,410) 212,500 1,553 
บริษทั ทีดบับลิวพีซี อินเวสทเ์มนท ์(กมัพูชา) จ ากดั 224,388 545 232,500 19,078 (720) (1,643) 456,168 17,980 
บริษทั ดีไอ จ ากดั 155,951 1,043 14,000 7,038 - (6,888) 169,951 1,193 
บริษทั ไทยวา เวียดนาม จ ากดั 42,398 522 - 2,036 - (2,558) 42,398 - 
บริษทั ไทยวาอลัฟาสตาร์ช จ ากดั 39,450 398 20,000 2,247 - (2,227) 59,450 418 
บริษทั พีที ไทยวา อินโดนีเซีย จ ากดั 28,682 152 - 1,260 - (1,313) 28,682 99 
บริษทั แม่โจแ้ลนด ์จ ากดั 8,048 24,718 - - (8,048) (24,718) - - 
บริษทั ไทยน ามนัส าปะหลงั (1) จ ากดั 800 8 - 35 - (35) 800 8 
บริษทั ไทยน ามนัส าปะหลงั จ ากดั - - 97,000 1,551 (82,000) (1,164) 15,000 387 
บริษทั บางเทา (6) จ ากดั - 1,509 - - - - - 1,509 
บริษทั ส าปะหลงัพฒันา จ ากดั - - 55,000 654 - (268) 55,000 386 
บริษทั ไทยวา อกริ ไบโอเทค จ ากดั - - 2,500 23 - (5) 2,500 18 
รวม 772,217 30,717 421,000 45,063 (150,768) (52,229) 1,042,449 23,551 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (16,048) (24,718) (245,979) - 8,048 24,718 (253,979) - 
สุทธิ 756,169 5,999 175,021 45,063 (142,720) (27,511) 788,470 23,551 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันมีก าหนด
ช าระคืนในเดือนธนัวาคม 2570 ถึงเดือนธนัวาคม 2572 (31 ธนัวาคม 2566: เดือนกุมภาพนัธ์ 2568 ถึงเดือน
มกราคม 2572) และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.07 ต่อปี และ 5.53 ต่อปี (31 ธนัวาคม 2566: ร้อยละ 4.00 ต่อปี 
และ 5.50 ต่อปี) 

6.4 รายการเคล่ือนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากและดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันในระหว่างปี
ปัจจุบนัแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 2567 เพิ่มข้ึน ลดลง 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี            

31 ธนัวาคม 2567  
 เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากและดอกเบีย้ค้างจ่าย
แก่กิจการที่เกีย่วข้องกัน         

บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คอมเมอร์เชียล 
ดิเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 2,189 635 - - (2,189) (635) - - 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 

1 มกราคม 2567 เพิ�มขึ�น ลดลง 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที�            

31 ธนัวาคม 2567  

 เงินตน้ ดอกเบี�ย เงินตน้ ดอกเบี�ย เงินตน้ ดอกเบี�ย เงินตน้ ดอกเบี�ย 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากและดอกเบี�ยค้างจ่าย

แก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน         

บริษทั สาํปะหลงัพฒันา จาํกดั - - 50,000 545 (50,000) (545) - - 

บริษทั ไทยวา เวนเจอร์ส จาํกดั 40,000 149 - 1,352 (18,000) (1,347) 22,000 154 

สุทธิ 40,000 149 50,000 1,897 (68,000) (1,892) 22,000 154 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 เงินกู ้ยืมระยะยาวจากและดอกเบี� ยค้างจ่ายแก่กิจการที� เกี�ยวข้องกันมีกําหนด 

ชาํระคืนภายในเดือนมกราคม 2572 (31 ธนัวาคม 2566: ภายในเดือนธนัวาคม 2567 ถึงเดือนมกราคม 2572) 

และมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 4.07 ต่อปี (31 ธนัวาคม 2566: ร้อยละ 0.60 และ 2.23 ต่อปี) 

6.5 การเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของเงินให้กูย้ืมแก่และดอกเบี� ย          

คา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 40,766 32,633 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 245,979 8,133 

โอนกลบัค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (32,766) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 253,979 40,766 

6.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 52,051 61,439 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,805 3,453 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 2,002 5,704 

รวม 55,858 70,596 
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7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินสด 3,004 2,732 1,517 993 

เงินฝากธนาคาร 918,531 1,111,599 397,125 516,217 

รวม 921,535 1,114,331 398,642 517,210 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยระหวา่งร้อยละ 0.05 ถึง 3.70 

ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.05 ถึง 6.00 ต่อปี)  

8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 157 19 81,461 78,132 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  138 - 12,726 125,886 

3 - 6 เดือน - - 2,467  10,228  

6 - 12 เดือน - - 23,001  6,581  

มากกวา่ 12 เดือน - - 95,804  72,064  

รวม 295 19 215,459 292,891 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  - - (10,053) (7,353) 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 295 19 205,406 285,538 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 762,264 792,857 378,192 408,267 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  289,352  254,994  161,308  126,815  
 3 - 6 เดือน 3,651  14,805  2,558  8,810  
 6 - 12 เดือน 21,164  2,787  5,165  1,028  
 มากกว่า 12 เดือน 34,499  30,518  6,730  2,033  
รวม 1,110,930  1,095,961  553,953  546,953  
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (39,728)  (32,457) (11,046)  (3,605) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 1,071,202  1,063,504  542,907  543,348  
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 1,071,497  1,063,523  748,313  828,886  
ลูกหน้ีอ่ืน     
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 18 23 - - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 635 662 40,227 52,519 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,711 12,970 1,170 4,834 
รวม 3,364 13,655 41,397 57,353 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (1,243) (835) (3,656) (5,992) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 2,121 12,820 37,741 51,361 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,073,618 1,076,343 786,054 880,247 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 120 วนั 
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 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน            
มีรายละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 33,292 34,227 16,950 16,748 
ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 11,089 1,476 10,145 406 
ตดัจ าหน่าย (1,717) (1,033) - - 
จ านวนท่ีไดรั้บคืน (226) (204) (2,340) (204) 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยน (1,467) (1,174) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 40,971 33,292 24,755 16,950 

9. สินค้าคงเหลือ  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  ค่าเผื่อการปรับลดราคาทุน

ของสินคา้คงเหลือ 
 

 ราคาทุน ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,117,675 1,481,962 (30,268) (38,662) 1,087,407 1,443,300 
วตัถุดิบ 232,976 476,756 (2,003) (5,915) 230,973 470,841 
สินคา้ระหว่างทาง 1,108 3,835 - - 1,108 3,835 
วสัดุหีบห่อ 76,083 83,055 (2,338) (4,440) 73,745 78,615 
วสัดุส้ินเปลืองโรงงาน 92,938 77,416 (8,772) (7,593) 84,166 69,823 
อื่นๆ 10,739 2,123 - - 10,739 2,123 
รวม 1,531,519 2,125,147 (43,381) (56,610) 1,488,138 2,068,537 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ค่าเผื่อการปรับลดราคาทุน

ของสินคา้คงเหลือ 
 

 ราคาทุน ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ – สุทธิ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป 484,313 553,718 (14,576) (21,666) 469,737 532,052 
วตัถุดิบ 147,370 197,098 (172) (232) 147,198 196,866 
วสัดุหีบห่อ 53,029 52,075 (1,676) (3,303) 51,353 48,772 
วสัดุส้ินเปลืองโรงงาน 47,145 42,276 (4,540) (4,015) 42,605 38,261 
รวม 731,857 845,167 (20,964) (29,216) 710,893 815,951 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บเป็นจ านวน 13.23 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 8.25 ลา้นบาท) โดยน าไปหักจากมูลค่าของสินคา้
คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหว่างปี และในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของ
สินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับจ านวน 26.17 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 17.05 ลา้นบาท) โดย
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 

10. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากประจ าซ่ึงบริษทัย่อยได้น าไปค ้าประกันวงเงินสินเช่ือมีอตัราดอกเบ้ีย      

ร้อยละ 0.70 - 4.70 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.70 - 6.50 ต่อปี) 

11. สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
เงินฝากประจ าท่ีมีอายเุกิน 3 เดือน 25,365 - - - 
รวม 25,365 - - - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 72,279 120,990 72,279 120,990 
เงินลงทุนในกองทุนรวม 13,298 6,814 10,919 4,438 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 7,240 9,488 2,506 6,216 
รวม 92,817 137,292 85,704 131,644 

(หน่วย: พนับาท) 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
บริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด ์โฮเตล็ จ ากดั 
(มหาชน) 134,858 123,547 134,858 123,547 

เงินลงทุนในตราสารทุนอ่ืน 59,400 35,469 - - 
รวม 194,258 159,016 134,858 123,547 
รวมสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 312,440 296,308 220,562 255,191 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
หมุนเวียน 94,851 119,985 64,627 116,591 
ไม่หมุนเวียน 217,589 176,323 155,935 138,600 
 312,440 296,308 220,562 255,191 

ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ไดแ้ก่ เงินลงทุนในตรา
สารทุนของบริษทัจดทะเบียน และเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซ่ึงบริษทัฯ
พิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 

ในระหว่างปี 2567 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจ านวน 4.70 ลา้นบาท จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงยงัถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
(2566: ไม่มี) 

  

 

  
    

 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ค่าเผื่อการปรับลดราคาทุน

ของสินคา้คงเหลือ 
 

 ราคาทุน ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ – สุทธิ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป 484,313 553,718 (14,576) (21,666) 469,737 532,052 
วตัถุดิบ 147,370 197,098 (172) (232) 147,198 196,866 
วสัดุหีบห่อ 53,029 52,075 (1,676) (3,303) 51,353 48,772 
วสัดุส้ินเปลืองโรงงาน 47,145 42,276 (4,540) (4,015) 42,605 38,261 
รวม 731,857 845,167 (20,964) (29,216) 710,893 815,951 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บเป็นจ านวน 13.23 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 8.25 ลา้นบาท) โดยน าไปหักจากมูลค่าของสินคา้
คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหว่างปี และในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของ
สินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับจ านวน 26.17 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 17.05 ลา้นบาท) โดย
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 

10. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากประจ าซ่ึงบริษทัย่อยได้น าไปค ้าประกันวงเงินสินเช่ือมีอตัราดอกเบ้ีย      

ร้อยละ 0.70 - 4.70 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.70 - 6.50 ต่อปี) 

11. สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
เงินฝากประจ าท่ีมีอายเุกิน 3 เดือน 25,365 - - - 
รวม 25,365 - - - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 72,279 120,990 72,279 120,990 
เงินลงทุนในกองทุนรวม 13,298 6,814 10,919 4,438 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 7,240 9,488 2,506 6,216 
รวม 92,817 137,292 85,704 131,644 

(หน่วย: พนับาท) 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
12.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   สัดส่วนการถือหุ้น  
 จดัตั้งขึ้นใน ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ ของบริษทั เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

 ประเทศ 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
  (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย        
ธุรกิจผลิตภัณฑ์การเกษตร        
บริษทั ไทยวาอลัฟาสตาร์ช จ ากดั ไทย 68.00 68.00 99.99 99.99 67,997 67,997 
บริษทั ดีไอ จ ากดั ไทย 60.00 60.00 99.95 99.95 59,383 59,383 
บริษทั ไทยน ามนัส าปะหลงั จ ากดั ไทย 478.59 86.60 70.00 70.00 335,017 60,620 
บริษทั ส าปะหลงัพฒันา จ ากดั ไทย 50.00 50.00 33.33 33.33 54,751 54,751 
Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company เวียดนาม 192.53 192.53 69.99 69.99 86,877 86,877 
บริษทั ไทยวา เวียดนาม จ ากดั เวียดนาม 220.67 220.67 100.00 100.00 220,673 220,673 
บริษทั ไทยวา อินเตอร์เนชัน่แนล เทรด  จีน 5.27 5.27 100.00 100.00 5,267 5,267 
 (เซ่ียงไฮ)้ จ ากดั        
บริษทั ทีดบับลิวพีซี อินเวสทเ์มนท ์(กมัพูชา) จ ากดั กมัพูชา 246.51 246.51 100.00 100.00 246,506 246,506 
บริษทั พีที ไทยวา อินโดนีเซีย จ ากดั อินโดนีเซีย 47.10 23.75 99.99 99.99 46,629 23,513 
บริษทั ไทยวา อกริ ไบโอเทค จ ากดั ไทย 5.00 5.00 99.99 99.99 5,000 5,000 
Thai Wah International (India) Private Limited อินเดีย 4.86 1.15 99.99 99.99 4,866 1,152 
บริษัทถือเงินลงทุน        
บริษทั เอเชียผลิตภณัฑม์นัส าปะหลงั จ ากดั ไทย 105.25 105.25 30.00 30.00 31,600 31,600 
บริษทั ไทยวา เวนเจอร์ส จ ากดั ไทย 100.00 100.00 99.99 99.99 99,995 99,995 
บริษัทถือครองที่ดินและอ่ืน ๆ         
บริษทั ไทยวา ไบโอ พาวเวอร์ จ ากดั     ไทย 450.00 450.00 99.99 99.99 469,012 469,012 
บริษทั บางปะกงธุรกิจ จ ากดั ไทย 91.00 91.00 99.99 99.99 90,999 90,999 
บริษทั ไทยวา (6) จ ากดั ไทย 69.00 69.00 99.99 99.99 68,998 68,998 
บริษทั บางเทา (6) จ ากดั ไทย 21.50 21.50 99.99 99.99 21,499 21,499 
บริษทั ท่าทุ่งนาแลนด ์จ ากดั ไทย 15.00 15.00 99.99 99.99 14,999 14,999 
บริษทั ไทยสินมนัส าปะหลงั (1989) จ ากดั ไทย 5.00 5.00 99.99 99.99 4,999 4,999 
บริษทั แม่ฮ่องสอนแลนด ์ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั ไทย 2.00 2.00 84.97 84.97 1,699 1,699 
บริษทั ไทยน ามนัส าปะหลงั (1) จ ากดั ไทย 1.00 1.00 69.95 69.95 700 700 
บริษทั ไทยโมดีไฟดส์ตาร์ช จ ากดั ไทย 10.00 10.00 94.62 94.62 9,462 9,462 
บริษทั แม่โจแ้ลนด ์จ ากดั ไทย 40.00 19.00 49.99 49.99 19,996 9,498 
รวม      1,966,924 1,655,199 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน      (414,520) (396,024) 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธ ิ      1,552,404 1,259,175 
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 บริษทัฯรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566 ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
บริษทั ส าปะหลงัพฒันา จ ากดั 29,999 20,000 
บริษทั ไทยน ามนัส าปะหลงั จ ากดั 274,396 14,000 
Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 2,032 2,030 
รวม 306,427 36,030 

 เหตุการณ์ท่ีส าคญัเก่ียวกบัรายการเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเรียงล าดบัตามช่วงเวลาของการเกิดรายการ มีดงัน้ี 

ปี 2567 

เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัเปล่ียนแปลงกรอบวงเงินเพิ่มทุน
ของบริษทั แม่โจ้แลนด์ จ ากัด (บริษทัย่อยในประเทศ) จ านวน 5 ลา้นบาท จากมูลค่าทุนจดทะเบียนเดิม
จ านวน 35 ลา้นบาท เป็น 40 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ยงัคงมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยดงักล่าวร้อยละ 
49.99 โดยเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินลงทุนให้กบับริษทัย่อยดงักล่าว จ านวน 10.50 ลา้น
บาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2567 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั แม่โจแ้ลนด ์จ ากดั มีมติอนุมติัให้
ด าเนินการปิดบริษัท โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์  เม่ือวนัท่ี                    
20 ธนัวาคม 2567 และอยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี 

เม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 กลุ่มบริษทัได้มีการจ่ายเงินลงทุนในบริษทั พีที ไทยวา อินโดนีเซีย จ ากัด 
(บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ) เพิ่มเติมอีกร้อยละ 50 คิดเป็นจ านวนเงิน 10,000 ลา้นรูเปียห์ หรือประมาณ 23.35 
ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ ไดมี้การจ่ายเงินลงทุนในบริษทั Thai Wah International (India) Private 
Limited (บริษทัย่อยในต่างประเทศ) เพิ่มเติมอีกร้อยละ 75 คิดเป็นจ านวนเงิน 8.25 ลา้นรูปี หรือประมาณ 
3.71 ลา้นบาท 
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เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่ใน
ประเทศไทยเพื่อประกอบธุรกิจซ้ือขาย จดัจ าหน่าย และผลิต ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับแป้งมนัส าปะหลงั          
มีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท ต่อมาในวนัท่ี 3 มกราคม 2568 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ไทยวา ฟูจิ 
นิฮอน จ ากดั (บริษทัย่อย) และได้มีการจ่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวทั้งจ านวนแลว้ โดยภายในเดือน
มีนาคม 2568 Fuji Nihon Corporation (“FNC”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งภายใตก้ฎหมายญ่ีปุ่ นและ
เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยโ์ตเกียว (Tokyo Stock Exchange (TSE)) คาดว่าจะเขา้ลงทุนใน
บริษทั ไทยวา ฟูจิ นิฮอน จ ากดั (บริษทัยอ่ย) โดยจะเขา้ซ้ือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน โดย
การร่วมลงทุนดังกล่าวมีมูลค่าประมาณ 500 ล้านบาท ภายหลังจากท่ี FNC ได้เข้าลงทุนในบริษัทย่อย
ดงักล่าวแลว้ บริษทัฯจะมีสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัฯจะยงัมีอ านาจในการ
ควบคุมท่ีส าคญัในบริษทัน้ี ท าใหบ้ริษทัดงักล่าวยงัคงมีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 11 ธันวาคม 2567 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทยน ามนัส าปะหลงั จ ากดั (บริษทัย่อย            
ในประเทศ) มีมติอนุมติัการจดทะเบียนเพิ่มทุนอีกจ านวน 391.99 ลา้นบาท จากมูลค่าทุนจดทะเบียนเดิม
จ านวน 86.60 ลา้นบาท เป็น 478.59 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัฯยงัคงมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยดงักล่าว
ร้อยละ 70 โดยเม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดเ้รียกช าระทุนเพิ่มแลว้ทั้งจ านวน 

12.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
สัดส่วนท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ี

ไม่มีอ านาจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก าไรหรือขาดทุนท่ีแบ่งให้กบั
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ย                       

ในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้กบัส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม                  

ในระหว่างปี 
บริษทั 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       
บริษทั ไทยน ามนัส าปะหลงั จ ากดั 30.00 30.00 150.50 169.58 (19.08)  (2.38) 117.60 6.00 
Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 30.00 30.00 154.82 163.91 (0.41)  (11.22) 0.87 0.87 
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12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
บริษทั ไทยน า                  

มนัส าปะหลงั จ ากดั 
Tay Ninh Tapioca Joint 

Stock Company 
 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพยห์มุนเวียน 294.17 653.45 488.88 668.45 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 332.74 262.52 142.33 179.81 
หน้ีสินหมุนเวียน 102.33 339.96 105.23 292.22 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 29.23 17.51 6.47 6.24 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
บริษทั ไทยน า                      

มนัส าปะหลงั จ ากดั 
Tay Ninh Tapioca Joint 

Stock Company 
 2567 2566 2567 2566 

รายได ้ 1,339.37 1,804.49 1,210.42 948.09 
ขาดทนุ (63.58) (7.94) (1.37) (37.40) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (63.58) (7.94) (1.37) (37.40) 

สรุปรายการกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
บริษทั ไทยน า            

มนัส าปะหลงั จ ากดั 
Tay Ninh Tapioca Joint 

Stock Company 
 2567 2566 2567 2566 

กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  251.09  (186.59)  149.01   (31.78) 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน  (76.28) (29.49)  35.59   (11.57) 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  (221.79) 226.44  (162.92)  75.09  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด      
   เพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (46.98) 10.36 21.68 31.74 
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12.4 การทดสอบการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัฯไดพ้ิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบางแห่งท่ีมีสาระส าคญัและมีขอ้บ่งช้ีวา่อาจเกิดการดอ้ยค่า ทั้งน้ีมูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์
แลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยนั้นอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสด
ครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

 ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชท่ี้คาดว่าจะไดรั้บจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าว สรุป
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 2567 2566 
อตัราการเติบโตระยะยาว 0 ถึง 1 0 ถึง 1 
อตัราคิดลด 10.51 ถึง 18.09 10.98 ถึง 16.35 

 ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราก าไรขั้นตน้และอตัราการเติบโตจากงบประมาณโดยอา้งอิงจากผลประกอบการใน
อดีตท่ีผ่านมาของบริษทัย่อยดงักล่าวประกอบกบัการคาดการณ์การเติบโตของตลาด และอตัราคิดลดเป็น
อตัราท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานของบริษทัยอ่ยนั้นๆ 

 อัตราการเติบโตท่ีใช้ในการประมาณการกระแสเงินของงวดเวลาท่ีไกลออกไปกว่างวดเวลาตาม                  
ประมาณการทางการเงินล่าสุด เป็นอตัราท่ีไม่สูงกว่าอตัราการเติบโตเฉล่ียระยะยาวของอุตสาหกรรมท่ี
บริษทัยอ่ยนั้นด าเนินงานอยู ่

 โดยขอ้สมมติขา้งตน้น้ีมาจากดุลยพินิจของผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั โดยหากมีการเปล่ียนแปลงของขอ้มูล 
หรือมีขอ้มูลใหม่ท่ีชดัเจนขึ้น อาจท าใหเ้กิดผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของขอ้สมมติและอตัราคิดลดท่ีจะ
น ามาใชใ้นการค านวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลด ตลอดจนความอ่อนไหวของขอ้สมมติท่ี
ส าคญัต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนจากเงินลงทุน 
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13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารส านกังาน

ให้เช่า รวม 
ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารส านกังาน

ให้เช่า รวม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566:       
ราคาทุน 72,330 1,051 73,381 504 10,121 10,625 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม - (238) (238) - (2,292) (2,292) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (2,104) - (2,104) - - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 70,226 813 71,039 504 7,829 8,333 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567:       
ราคาทุน 72,330 1,051 73,381 504 10,121 10,625 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม - (388) (388) - (3,741) (3,741) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (2,104) - (2,104) - - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 70,226 663 70,889 504 6,380 6,884 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2567 และ 2566 แสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 71,039 71,189 8,333 9,175 
โอนจดัประเภทใหม่จากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - 658 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (150) (150) (1,449) (1,500) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 70,889 71,039 6,884 8,333 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนหลกัของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นท่ีดินรอการขายมีมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดย                         
ผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์เปรียบเทียบกับข้อมูลราคาตลาด (Comparative Method) ณ วนัท่ี                       
31 ธนัวาคม 2567 คิดเป็นจ านวนเงิน 501.8 ลา้นบาท (2566: 501.8 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 447.1 
ลา้นบาท และ 2566: 447.1 ลา้นบาท) 
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14. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
         (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
    เคร่ืองตกแต่ง  สินทรัพย ์  
 ท่ีดินและ อาคารและ  ติดตั้งและ  ระหว่าง  
 ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง เคร่ืองจกัร อุปกรณ์  ติดตั้ง  
 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ส านกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2566 631,871 1,978,437 3,981,490 218,159 190,142 235,513 7,235,612 
ซ้ือเพิ่ม 4,666 12,192 55,672 18,885 6,970 568,067 666,452 
จ าหน่าย - (966) (34,897) (3,631) (4,804) (240) (44,538) 
โอนเขา้ (ออก) - 75,073 158,902 4,442 488 (238,678) 227 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (317) (7,354) (25,601) (1,244) (1,365) (5,170) (41,051) 
31 ธนัวาคม 2566 636,220 2,057,382 4,135,566 236,611 191,431 559,492 7,816,702 
ซ้ือเพิ่ม  1,437   12,263   36,148   14,498   13,856   295,613   373,815  
จ าหน่าย -  (1,228)  (45,533)  (6,600)  (27,515) -  (80,876) 
ตดัจ าหน่าย - - -  (3,076) -  (1,708)  (4,784) 
โอนเขา้ (ออก)  10,093   165,410   215,828   3,220  -  (393,610)  941  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (230)  (9,548)  (30,786)  (1,543)  (1,580)  (1,270)  (44,957) 
31 ธนัวาคม 2567  647,520   2,224,279   4,311,223   243,110   176,192   458,517   8,060,841  
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2566 (10,464) (854,132) (2,506,513) (153,142) (150,405) - (3,674,656) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (3,049) (89,488) (270,434) (25,716) (15,166) - (403,853) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - 49 27,159 3,565 4,804 - 35,577 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 171 4,255 18,930 890 1,247 - 25,493 
31 ธนัวาคม 2566 (13,342) (939,316) (2,730,858) (174,403) (159,520) - (4,017,439) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (2,852)  (101,438)  (250,726)  (25,264)  (10,910) -  (391,190) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย -  1,095   40,490   6,238   26,188  -  74,011  
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีตดัจ าหน่าย - - -  3,076  - -  3,076  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  107   5,274   23,365   1,114   1,451  -  31,311  
31 ธนัวาคม 2567  (16,087)  (1,034,385)  (2,917,729)  (189,239)  (142,791) -  (4,300,231) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
1 มกราคม 2566 - (6,825) - - - - (6,825) 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - (221) - - - (221) 
31 ธนัวาคม 2566 - (6,825) (221) - - - (7,046) 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - -  (7,228)  (62) - -  (7,290) 
ลดลงระหว่างปี - -  11  - - -  11  
31 ธนัวาคม 2567 -  (6,825)  (7,438)  (62) - -  (14,325) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
31 ธนัวาคม 2566 622,878 1,111,241 1,404,487 62,208 31,911 559,492 3,792,217 
31 ธนัวาคม 2567  631,433   1,183,069   1,386,056   53,809   33,401   458,517   3,746,285  
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี      
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (360.5 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 403,853 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (306.6 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 391,190 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    เคร่ืองตกแต่ง  สินทรัพย ์  
 ท่ีดินและ อาคารและ  ติดตั้งและ  ระหว่าง  
 ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง เคร่ืองจกัร อุปกรณ์  ติดตั้ง  
 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ส านกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2566 445,450 1,270,538 2,072,677 155,829 102,221 148,203 4,194,918 
ซ้ือเพิ่ม 523 6,598 30,558 11,325 3,979 231,502 284,485 
จ าหน่าย - (966) (20,843) (2,831) (4,348) - (28,988) 
โอนเขา้ (ออก) - 64,302 146,084 3,918 - (214,304) - 
31 ธนัวาคม 2566 445,973 1,340,472 2,228,476 168,241 101,852 165,401 4,450,415 
ซ้ือเพิ่ม  910   3,063   22,190   10,763   4,589   91,949   133,464  
จ าหน่าย -  (632)  (16,386)  (4,064)  (8,535) -  (29,617) 
ตดัจ าหน่าย - - -  (3,076) -  (441)  (3,517) 
โอนเขา้ (ออก)  3,791   7,633   54,366   1,695  -  (67,485) - 
31 ธนัวาคม 2567  450,674   1,350,536   2,288,646   173,559   97,906   189,424   4,550,745  
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2566 - (524,943) (1,203,712) (109,284) (80,413) - (1,918,352) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (17) (55,969) (160,326) (19,052) (8,929) - (244,293) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - 49 14,357 2,765 4,348 - 21,519 
31 ธนัวาคม 2566 (17) (580,863) (1,349,681) (125,571) (84,994) - (2,141,126) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (55)  (60,431)  (152,983)  (17,820)  (5,161) -  (236,450) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย -  627   15,250   4,049   7,808  -  27,734  
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีตดัจ าหน่าย - - -  3,076  - -  3,076  
31 ธนัวาคม 2567  (72)  (640,667)  (1,487,414)  (136,266)  (82,347) -  (2,346,766) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
31 ธนัวาคม 2566 445,956 759,609 878,795 42,670 16,858 165,401 2,309,289 
31 ธนัวาคม 2567  450,602   709,869   801,232   37,293   15,559   189,424   2,203,979  
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (208.3 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 244,293 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (176.1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 236,450 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอาคาร เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์
ดังกล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 2,561 ลา้นบาท (2566: 2,235 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,253  
ลา้นบาท และ 2566: 1,035 ลา้นบาท) 

 กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรของกลุ่มบริษทับางแห่งจ านวนประมาณ 441.37 
ลา้นบาท (2566: 474.52 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 325.85 ลา้นบาท และ 2566: 343.51 ลา้นบาท) 
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15.  สัญญาเช่า  
15.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
          กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  โดยมีอายุสัญญาเช่าอยู่ระหว่าง               

1 - 10 ปี 
ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 สิทธิในการใช้
ประโยชน ์              
บนท่ีดิน ท่ีดิน อาคาร 

 
เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 32,518 77,167 90,872 - 36,543 237,100 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - - 2,823 - 3,212 6,035 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (3,683) (13,118) (20,218) - (14,057) (51,076) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (189) - (221) - - (410) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 28,646 64,049 73,256 - 25,698 191,649 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี -  398   21,120   2,037   2,834   26,389  
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า - -  (874) - -  (874) 
ตดัจ าหน่ายระหว่างปี - -  (8,845) -  (578)  (9,423) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (3,342)  (12,770)  (21,977)  (58)  (13,378)  (51,525) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (168) -  (1,368) -  (16)  (1,552) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  25,136   51,677   61,312   1,979   14,560   154,664  

 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สิทธิในการใช้

ประโยชน์บนท่ีดิน ท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - 13,846 60,225 35,011 109,082 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - - 2,823 3,212 6,035 
โอนจดัประเภทใหม่เป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน - มูลค่าสุทธิตามบญัชี - - (658) - (658) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (3,661) (10,372) (13,339) (27,372) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - 10,185 52,018 24,884 87,087 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี -  -     8,237   -     8,237  
ตดัจ าหน่ายระหว่างปี -  -     (1,653)  (578)  (2,231) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (3,218) (11,296) (12,502) (27,016) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - 6,967 47,306 11,804 66,077 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 148,556 188,959 81,136 106,071 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (10,232) (15,539) (5,657) (8,268) 
รวม 138,324 173,420 75,479 97,803 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (43,447) (45,319) (22,563) (26,829) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 94,877 128,101 52,916 70,974 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี  173,420  214,272  97,803  120,113 
เพิ่มขึ้น  26,034  7,225  8,237  6,035 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้  6,687  8,564  2,917  3,898 
จ่ายค่าเช่า  (56,887) (56,291)  (31,188) (32,243) 
ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี  (9,820) -  (2,290) - 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า  (874) - - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (236) (350) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี  138,324  173,420  75,479  97,803 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 33.2 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  
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ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  51,525  51,076  27,016  27,372 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า  6,687  8,564  2,917  3,898 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน  27,779  37,492  12,398  16,595 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย ์  
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า 

  
1,929  545 

 
 558  369 

ง) อ่ืน ๆ             
 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 

86.59 ล้านบาท (2566: 94.33 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 44.14 ล้านบาท และ 2566: 49.21              
ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า  

15.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
บริษทัฯเขา้ท าสัญญาให้เช่าด าเนินงานส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  ซ่ึงได้แก่ ท่ีดิน และอาคาร
ส านกังาน สัญญาเช่ามีอายสุัญญาประมาณ 3 ปี  

บริษทัฯมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากการให้เช่าภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิก
ไม่ไดแ้ก่บริษทัยอ่ยภายในประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 
    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ภายใน 1 ปี 1,904 7,858 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 65 2,488 
รวม 1,969 10,346 

ในระหว่างปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าช่วงแก่บริษัทย่อยภายในประเทศเป็นจ านวนเงิน                 
2.77 ลา้นบาท (2566: 2.77 ลา้นบาท) 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี�  

           (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

    ซอฟตแ์วร์  

 เครื�องหมาย ความสัมพนัธ์ คอมพวิเตอร์ รอการ  

 การคา้ กบัลูกคา้ ซอฟตแ์วร์ ติดตั�ง รวม 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566:      

ราคาทุน 264,303 273,042 123,586 314 661,245 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - (164,221) (69,762) - (233,983) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 264,303 108,821 53,824 314 427,262 

      

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2567:      

ราคาทุน 264,303 273,042 119,323 294 656,962 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - (183,462) (72,461) - (255,923) 

หกั: ค่าเผื�อการดอ้ยค่า - - (22) - (22) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 264,303 89,580 46,840 294 401,017 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    ซอฟตแ์วร์  

 เครื�องหมาย ความสมัพนัธ์ คอมพิวเตอร์ รอการ  

 การคา้ กบัลูกคา้ ซอฟตแ์วร์ ติดตั�ง รวม 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566:      

ราคาทุน 264,303 247,223 85,982 314 597,822 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - (148,084) (52,267) - (200,351) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 264,303 99,139 33,715 314 397,471 

      

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2567:      

ราคาทุน 264,303 247,223 83,330 294 595,150 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - (164,743) (53,560) - (218,303) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 264,303 82,480 29,770 294 376,847 
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การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงิน 

 งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 452,206 418,748 

ซื�อเพิ�มระหวา่งปี - ราคาทุน 7,160 4,303 

จาํหน่ายระหวา่งปี - มูลค่าสุทธิตามบญัชี (51) (51) 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี (31,659) (25,529) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (394) - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 427,262 397,471 

ซื�อเพิ�มระหว่างปี - ราคาทุน 6,121 5,173 

ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - มูลค่าสุทธิตามบญัชี  (32) (15) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (31,910) (25,782) 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสาํหรับปี (22) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (402) - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 401,017 376,847 

17. ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

 บริษทัฯปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดจากการรวมกิจการและเครื�องหมายการคา้ที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่

ทราบแน่นอนให้กบัหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด เพื�อทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 ส่วนงานธุรกิจดา้นอาหาร 

 2567 2566 

ค่าความนิยม 100,678 100,678 

เครื�องหมายการคา้ที�มีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 264,303 264,303 

 บริษทัฯพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับอา้งอิงจากประมาณการทาง

การเงินซึ�งไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปีสําหรับ

ธุรกิจดา้นอาหาร  
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 ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 2567 2566 

อตัราการเติบโตยอดขายสาํหรับประมาณการกระแสเงินสด 5 ปี 7 - 8 7 - 8 

อตัราการเติบโตระยะยาว 0.00 0.00 

อตัราคิดลด 9.59 10.87 

 ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตรากาํไรขั�นต้นและอัตราการเติบโตระยะยาวจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผล

ประกอบการในอดีตที�ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเติบโตของตลาด และอตัราคิดลดเป็นอตัราที�

สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�นๆ 

 อตัราการเติบโตระยะยาวที�ใชใ้นการประมาณการกระแสเงินของงวดเวลาที�ไกลออกไปกว่างวดเวลาตาม

ประมาณการทางการเงินล่าสุด เป็นอตัราที�ไม่สูงกว่าอตัราการเติบโตเฉลี�ยระยะยาวของอุตสาหกรรมที�

หน่วยสินทรพัยน์ั�นดาํเนินงานอยู ่

 โดยขอ้สมมติขา้งตน้นี�มาจากดุลยพินิจของผูบ้ริหารของบริษทัฯ โดยหากมีการเปลี�ยนแปลงของขอ้มูล หรือ

มีขอ้มูลใหม่ที�ชัดเจนขึ�น อาจทาํให้เกิดผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงของขอ้สมมติและอตัราคิดลดที�จะ

นาํมาใชใ้นการคาํนวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลด ตลอดจนความอ่อนไหวของขอ้สมมติที�

สาํคญัต่อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน 

 ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อวา่ค่าความนิยมและเครื�องหมายการคา้ที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน

ไม่เกิดการดอ้ยค่า  

 ทั�งนี�  หากอตัราการเติบโตระยะยาวลดลงร้อยละ 2.0 ต่อปี (2566: ร้อยละ 1.0 ต่อปี) หรืออตัราคิดลดเพิ�มขึ�น            

ร้อยละ  1.3 ต่อ ปี  (2566: ร้ อย ละ  0.6 ต่อ ปี)  หรืออัตราก ารเ ติบโตยอดขายล ดล งร้อยล ะ  1.6 ต่อปี                               

(2566: ร้อยละ 0.8 ต่อปี) จะทาํใหมู้ลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนมีมูลค่าเท่ากบัราคาตามบญัชี 

18. เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 

 เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย                             

(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
ตั�วสัญญาใชเ้งิน 2.25 - 2.40 3.10 - 3.25 770,000 1,150,000 750,000 850,000 

เงินกูย้มืระยะสั�น 4.55 - 6.05  2.10 - 5.50 76,864 209,805 - - 

รวม   846,864 1,359,805 750,000 850,000 
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เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 

เงินกู ้

อตัราดอกเบี�ย                           

(ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน 

งบการเงินรวม /                                     

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2567 2566 

1 Prime rate - 2.50 จ่ายชาํระคืนเป็นรายเดือน เดือนละ 5 ลา้นบาท              

ครบกาํหนด มิถุนายน 2569 90,000 150,000 

2 2.90 จ่ายชาํระคืนเป็นงวดราย 3 เดือน งวดละ 36 ลา้นบาท 

ครบกาํหนด เมษายน 2572 642,850 785,710 

3 Prime rate - 3.70 จ่ายชาํระคืนเป็นงวดราย 3 เดือน งวดละ 2 ลา้นบาท 

ครบกาํหนด มีนาคม 2573 270,000 40,000 

4 Prime rate - 3.75 จ่ายชาํระคืนเป็นงวดราย 3 เดือน งวดละ 0.28          

ลา้นบาท ครบกาํหนด มีนาคม 2571 3,611 4,722 

5 BIBOR 1 เดือน+2.21 จ่ายชาํระคืนเป็นงวดราย 3 เดือน งวดละ 21 ลา้นบาท 

ครบกาํหนด กนัยายน 2572 145,500 229,100 

รวม 1,151,961 1,209,532 

หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (2,238) (4,352) 

สุทธิ 1,149,723 1,205,180 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (327,075) (286,453) 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 822,648 918,727 

 การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด

ดงันี�  

                                                                                  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม /                           

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 1,135,132 

บวก: กูเ้พิ�ม 295,000 

หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (2,050) 

หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (224,038) 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายระหวา่งปี 1,136 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 1,205,180 

บวก: กูเ้พิ�ม 230,000 

หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (287,571) 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายระหวา่งปี 2,114 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 1,149,723 
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เงินกู ้ยืมระยะสั�นและระยะยาวคํ�าประกันโดยการจดจํานองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างของบริษัทย่อยใน

ประเทศและของบริษทัฯตามที�ไดก้ล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 14 

 ภายใตส้ัญญาเงินกูท้ ั�งหมด บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญา เช่น 

การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� ให้เป็นไปตาม

อตัราที�กาํหนดในสัญญา เป็นตน้ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาที�ยงัไม่เบิกใชเ้ป็นจาํนวน 375 ลา้นบาท

(2567: ไม่มี) 

19. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,988 1,590 63,673 157,021 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 371,626 390,023 292,252 203,385 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4,960 3,979 4,485 3,835 

เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพย ์- กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 9,482 - 

เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพย ์- กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 44,245 94,510 29,925 65,891 

เจา้หนี�ค่าไฟฟ้า 28,661 26,516 18,518 15,118 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 322,479 281,413 199,540 196,693 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 774,959 798,031 617,875 641,943 

20. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สาํรองเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงาน 207,127  226,841  169,030  186,880  

สาํรองผลประโยชน์พิเศษแก่พนกังานเมื�อออกจากงาน 7,228 5,693 6,035 4,947 

สาํรองรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 45,312 43,885 36,341 35,750 

รวม 259,667 276,419 211,406 227,577 
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 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานแสดงไดด้งันี�    

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

 ผลประโยชน์

หลงัออก            

จากงาน 

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื�น รวม 

ผลประโยชน์

หลงัออก            

จากงาน 

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื�น รวม 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานตน้ปี 

 

232,534 

 

43,885 

 

276,419 

 

 246,628  

 

 43,134  

  

289,762  

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  20,067 3,254 23,321 20,386 3,581 23,967 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 6,302 1,255 7,557 6,522 1,404 7,926 

ตน้ทุนบริการในอดีต 4,856 (14) 4,842 - - - 

ผล (กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการ 

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั       

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ

ดา้นประชากรศาสตร์ - - - - - - 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ

ทางการเงิน 

 

15,229 

 

1,794 

 

17,023 

 

- 

 

- 

 

- 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์ 

 

(20,092) 

 

655 

 

(19,437) 

 

- 

 

- 

 

- 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี (44,541) (5,517) (50,058) (41,002) (4,234) (45,236) 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานปลายปี 214,355 45,312 259,667 232,534 43,885 276,419 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

 ผลประโยชน์

หลงัออก            

จากงาน 

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื�น รวม 

ผลประโยชน์

หลงัออก            

จากงาน 

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื�น รวม 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานตน้ปี 

 

191,828 

 

35,749 

 

227,577 

 

205,878 

 

35,056 

 

240,934 

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  16,237 2,627 18,864 17,318 2,753 20,071 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 5,352 1,010 6,362 5,470 1,021 6,491 

ตน้ทุนบริการในอดีต 2,008 (14) 1,994 - - - 

ผล (กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการ 

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั       

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้

สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - - - - - - 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้

สมมติทางการเงิน 12,992 1,493 14,485 - - - 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์ (14,256) 8 (14,248) - - - 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี (39,096) (4,532) (43,628) (36,839) (3,080) (39,919) 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานปลายปี 175,065 36,341 211,406 191,827 35,750 227,577 
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 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ 

17.69 ลา้นบาท (2566: 26.98 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 14.05 ลา้นบาท และ 2566: 23.84 

ลา้นบาท)  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของกลุ่มบริษทัมีประมาณ 8.96 ปี (2566: 7.28 ปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8.96 ปี 2566: 7.28 ปี) 

 สมมติฐานที�สําคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 2.5 (ไทย) 

5.0 (เวียดนาม) 

3.2 (ไทย) 

5.0 (เวียดนาม) 

2.5 3.2 

อตัราการขึ�นเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 1.7 - 6.5 1.7 - 6.5 1.7 - 6.5 1.7 - 6.5 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน      

 (ร้อยละต่อปี) 1 - 23 1 - 23 2 - 23 2 - 23 

ราคาทอง (บาท) 43,000 และ 

22,000* 

22,000* 43,000 และ 

22,000* 

22,000* 

* บริษทัฯไดมี้การปรับเปลี�ยนนโยบายการให้รางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลาจากเดิมจ่ายเป็นทองเปลี�ยนเป็น

จ่ายเงินสด โดยกาํหนดให้ทองนํ� าหนกั 1 บาท มีมูลค่าเทียบเท่าเงิน 22,000 บาท และมีผลสําหรับพนกังานที�ครบสิทธิ�

การรับตั�งแต่ปี 2564 เป็นตน้ไป 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น ลดลง เพิ�มขึ�น ลดลง 

อตัราคิดลด (+/- ร้อยละ 0.50) (10,920) 11,818 (9,319) 10,051 

อตัราการขึ�นเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 21,989 (19,058) 18,687 (16,257) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (+/- ร้อยละ 1.00) (17,295) 22,914 (13,599) 19,202 

ราคาทอง (+/- 1,000 บาท) 193 (143) 140 (141) 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง 
อตัราคิดลด (+/- ร้อยละ 0.50)  (8,044)  11,919   (6,093)  10,363  
อตัราการขึ้นเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00)  21,376   (15,825)  18,139   (12,478) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (+/- ร้อยละ 1.00)  (18,436)  24,425   (14,650)  20,686  
ราคาทอง (+/-1,000 บาท) 110 (236) 83 (209) 

21. เงินปันผล 
   เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลจากก าไรสะสม                   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น              
เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2567 80.12 0.09 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2567  80.12 0.09 
    
เงินปันผลจากก าไรสะสม                   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น            
เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2566 189.99 0.22 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2566  189.99 0.22 

22. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วย                    
ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารอง                
ตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

 ตามมาตรา 1202 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษทัย่อยต้องจัดสรรทุนส ารองไม่น้อยกว่า               
ร้อยละ 5 ของจ านวนผลก าไรซ่ึงบริษทัย่อยไดท้ ามาหาไดทุ้กคราวท่ีจ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนส ารองนั้นจะมี
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อย ส ารองตามกฎหมายดังกล่าว                 
ไม่สามารถน ามาหกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได ้
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23. รายได้ทางการเงนิ 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

รายไดด้อกเบี�ยจากตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าดว้ย

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 7,809 5,740 48,473 31,596 

รวม 7,809 5,740 48,473 31,596 

24. ต้นทุนทางการเงนิ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยของเงินกูย้ืม 91,622 70,116 76,441 54,280 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยของหนี� สินจากสญัญาเช่า 5,751 7,515 2,917 3,894 

รวม 97,373 77,631 79,358 58,174 

25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใช้จ่ายตามลกัษณะสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้วยรายการ

ค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 1,349,286 1,273,022  986,249  933,322  

ค่าเสื�อมราคา 442,865 455,079 264,915 273,165 

ค่าตดัจาํหน่าย 31,910 31,659 25,782 25,529 

ค่าเช่าจ่ายและค่าบริการตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 29,708 38,037  12,956 16,964 

วตัถุดิบ วสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ปและค่าซื�อสินคา้ 6,552,450 7,852,742  3,470,874  3,908,612  

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป 364,287  (277,411) 69,405  (135,978) 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (โอนกลบั) 7,679 (934) 221,018 8,535 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,301 221 - - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 18,496 - 
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26. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 26,398 36,272 21,712 1,721 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 1,090 (23,951) (16,473) (6,799) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,335) (386) - - 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 26,153 11,935 5,239 (5,078) 

จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบักาํไร (ขาดทุน) 

จากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

เงินลงทุนในตราสารทุน 3,433 (807) 2,262 (807) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบักาํไรจากการ

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 973 - 253 - 

รวม 4,406 (807) 2,515 (807) 
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 รายการกระทบยอดเงินระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (66,167) 39,527 164,550 34,807 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20, 25 ร้อยละ 20, 25 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                                            

คูณอตัราภาษ ี (14,188) 10,558 32,910 6,961 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคล 

ของปีก่อน 992 (309) (541) (828) 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

 การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหต ุ27) (7,256) (3,020) (1,437) (3,020) 

 ค่าใช้จ่ายตอ้งห้าม  7,517 1,161 39,659 2,619 

 ค่าใช้จ่ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (5,753) (5,507) (3,420) (4,011) 

 ผลขาดทนุทางภาษี  53,771 19,311 - - 

 เงินปันผลรับ (940) - (62,225) (7,206) 

 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6,910) (9,083) - - 

   อื�น ๆ (1,080) (1,176) 293 407 

รวม 39,349 1,686 (27,130) (11,211) 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่น             

กาํไรขาดทุน 26,153 11,935 5,239 (5,078) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 9,463 2,991 19,798 4,488 

ค่าเผื�อการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือ 

   ให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 6,667 10,911 4,193 5,843 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 50,641 54,287 42,281 45,515 

สัญญาเช่า 27,583 34,684 15,096 19,561 

ขาดทนุทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 25,812 29,546 - - 

อื�น ๆ 13,418 23,629 7,921 9,216 

รวม 133,584 156,048 89,289 84,623 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเสื�อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 18,302 20,716 11,246 12,635 

สัญญาเช่า 30,933 38,330 14,268 16,909 

ส่วนเกินมูลค่ายุติธรรมจากการควบบริษทั 114,396 118,925 114,396 118,925 

ส่วนเกินมูลค่ายุติธรรมจากการซื�อบริษทัยอ่ย 26,516 29,339 - - 

อื�น ๆ 64 53 5,354 5,578 

รวม 190,211 207,363 145,264 154,047 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (56,627) (51,315) (55,975) (69,424) 

     

แสดงอยู่ในงบฐานะทางการเงินดงันี�      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25,077 47,805 - - 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (81,704) (99,120) (55,975) (69,424) 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (56,627) (51,315) (55,975) (69,424) 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยมีรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้จํานวน 490.37 ล้านบาท  

(2566: 285.73 ลา้นบาท) ที�บริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเนื�องจากบริษทัย่อย

พิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัย่อยอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวและผล

ขาดทุนทางภาษีดงักล่าวมาใชป้ระโยชน์ได ้

ผลขาดทุนทางภาษีของบริษัทย่อยที�ย ังไม่ได้ใช้จํานวน 490.37 ล้านบาท (2566: 285.73 ล้านบาท)                      

จะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2572 (2566: ปี 2571) 

27. การส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ดงันี�  

- สาํหรับผลิตเส้นก๋วยเตี�ยวแหง้ ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที� 59-0098-0-00-1-2 เมื�อวนัที� 20 มกราคม 

2559 ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติ

บุคคลสําหรับกาํไรที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปีนบัแต่วนัที�เริ�มมี

รายไดจ้ากการประกอบกิจการนั�น และไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกิจการที�ได้รับการ

ส่งเสริมไม่เกินอตัราร้อยละ 100 ของเงินทุนไม่รวมค่าที�ดินและทุนหมุนเวียน 

- สําหรับการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตวุน้เส้นเพื�อใชพ้ลงังานทดแทน ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน

เลขที� 62-0293-1-04-1-0 เมื�อวนัที� 22 มีนาคม 2562 ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษ
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ดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ได้รับ

การส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 50 ของมูลค่าเงินลงทุนเพื�อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต โดย               

ไม่รวมค่าที�ดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลา 3 ปีนบัจากวนัที�มีรายไดภ้ายหลงัจากไดรั้บบตัรส่งเสริม 

โดยไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีมูลค่าไม่เกิน 35.65 ลา้นบาท 

- สําหรับผลิตสาคู ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที� 65-0140-1-00-1-0 เมื�อวนัที� 2 กุมภาพันธ์ 2565 

ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ โดยได้รับการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรที�ได้จาก                  

การประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที�ดินและ                   

ทุนหมุนเวียนมีกําหนดเวลา 5 ปีนับตั� งแต่วันที�เริ� มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั�น และยกเวน้                  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล รวมไม่เกิน 75.00 ลา้นบาท 

- สําหรับผลิตแป้งดิบ ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที� 67-0314-2-04-1-0 เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2567 

ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ โดยได้รับการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรที�ได้จาก                

การประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของเงินลงทุนในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพ ไม่รวมค่าที�ดินและทุนหมุนเวียนมีกาํหนดเวลา 3 ปีจากวนัที�เริ�มมีรายได้ภายหลงัจาก

ไดรั้บบตัรส่งเสริม และยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล รวมไม่เกิน 23.50 ลา้นบาท  

- สําหรับผลิตแป้งมนัสําปะหลงัและสาคู ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที� 67-0691-2-04-1-0 เมื�อวนัที�               

2 เมษายน 2567 ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ โดยไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับ                    

กําไร ที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของเงินลงทุน                                              

ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ ไม่รวมค่าที�ดินและทุนหมุนเวียนมีกาํหนดเวลา 3 ปีจากวนัที�เริ�มมีรายได ้

ภายหลงัจากไดรั้บบตัรส่งเสริม และยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล รวมไม่เกิน 33.50 ลา้นบาท 

บริษทัยอ่ยในประเทศไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ดงันี�  

- สําหรับผลิตเชื� อเพลิงจากเศษวัสดุและผลิตพลังงานไฟฟ้า ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที�                               

60-0077-1-00-1-0 เมื�อวนัที� 23 มกราคม 2560 ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ โดยไดรั้บยกเวน้

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี 

นับแต่วนัที�เริ�มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั�น โดยได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับ

กิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมไม่เกินอตัราร้อยละ 100 ของเงินทุนไม่รวมค่าที�ดินและทุนหมุนเวียน 
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- ส าหรับผลิตแป้งแปรรูป ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 66-1854-1-04-1-0 เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2567 
ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดบางประการ โดยไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้าก
การประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของเงินลงทุนในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียนมีก าหนดเวลา 3 ปี นับจากวนัท่ีมีรายได้ภายหลงัจาก
ไดรั้บบตัรส่งเสริมและยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล รวมไม่เกิน 13.77 ลา้นบาท 

รายไดข้องกลุ่มบริษทัจ าแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการขาย       
รายไดจ้ากการขายในประเทศ 560,958 14,504 5,866,156 6,984,625 6,427,114 6,999,129 
รายไดจ้ากการส่งออก 2,577,656 184,625 988,991 3,021,133 3,566,647 3,205,758 

รวมรายไดจ้ากการขาย 3,138,614 199,129 6,855,147 10,005,758 9,993,761 10,204,887 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการขาย       
รายไดจ้ากการขายในประเทศ 240,473 14,504 2,414,635 2,578,698 2,655,108 2,593,202 
รายไดจ้ากการส่งออก 1,659,798 184,625 1,532,638 3,113,398 3,192,436 3,298,023 

รวมรายไดจ้ากการขาย 1,900,271 199,129 3,947,273 5,692,096 5,847,544 5,891,225 
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28. ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นขอ งผู ้ ถื อ หุ้ นของบ ริษัทฯ ส้ิน สุด  ณ วัน ท่ี                            

31 ธันวาคม 2567 และ 2566 (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของ                    
หุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (พนับาท)   (71,408) 47,252 159,311 39,885 
จ านวนหุน้สามญั (หุ้น) 880,420,930 880,420,930 880,420,930 880,420,930 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท/หุน้) (0.08) 0.05 0.18 0.05 

29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 
เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานดงัน้ี 
- ผลิตและจดัจ าหน่ายแป้งและผลิตภณัฑท์างการเกษตรอ่ืนๆ 
- ผลิตและจดัจ าหน่ายวุน้เส้นและผลิตภณัฑอ์าหารอ่ืนๆ 
กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน สินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวม
ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน  สินทรัพยร์วมและ
หน้ีสินรวมในงบการเงิน 
การบันทึกบัญชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไร (ขาดทุน) สินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวมของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 
ส่วนงาน
แป้ง 

ส่วนงาน
อาหาร 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

รายการ
ปรับปรุงและ
ตดัรายการ
ระหว่างกนั 

งบการเงิน
รวม 

รายได้จากการขายและบริการ      
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก  7,671,805   2,372,936   10,044,741   (7,753)  10,036,988  
รวมรายได้  7,671,805   2,372,936   10,044,741   (7,753)  10,036,988  
ผลการด าเนินงาน      
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน (318,535) 240,956 (77,579) 16,772 (60,807) 
รายไดเ้งินปันผล      4,698  
รายไดอ้ื่น     85,604 
รายไดท้างการเงิน     7,809 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์    (6,098) 
ตน้ทุนทางการเงิน      (97,373) 
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     (66,167) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (26,153) 
ขาดทุนสุทธิส าหรับปี     (92,320) 
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้      
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง      9,993,761  
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง      43,227  
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้      10,036,988  
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(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 

ส่วนงาน

แป้ง 

ส่วนงาน

อาหาร 

รวมส่วนงาน

ที�รายงาน 

รายการ

ปรับปรุงและ

ตดัรายการ

ระหว่างกนั 

งบการเงิน

รวม 

รายได้จากการขายและบริการ      

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 8,087,290  2,153,256  10,240,546  (9,516) 10,231,030 

รวมรายได้ 8,087,290  2,153,256  10,240,546  (9,516) 10,231,030 

ผลการดําเนินงาน      

กําไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน  (156,255)  204,450  48,195  3,960  52,155 

รายไดอ้ื�น      52,990  

รายไดท้างการเงิน      5,740    

กาํไรจากการวดัมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ ์    6,273 

ตน้ทุนทางการเงิน     (77,631) 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     39,527 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (11,935) 

กําไรสุทธิสําหรับปี     27,592 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้      

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง     10,204,887 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง     26,143 

รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้     10,231,030 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนกาํหนดขึ�นตามสถานที�ตั�งของกลุ่มบริษทั 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

 2567 2566 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก   

ประเทศไทย  5,776,137  5,566,216  

ประเทศเวียดนาม  1,873,664   1,525,114  

ประเทศจีน  2,051,569   2,844,199  

ประเทศกมัพชูา  154,829   55,738  

ประเทศอินโดนีเซีย  180,789   239,763  

รวม  10,036,988   10,231,030  
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สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ซึ� งไม่รวมเครื�องมือทางการเงิน และสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี แบ่งตาม

สถานที�ตั�งของสินทรัพยไ์ดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

 2567 2566 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

ประเทศไทย  3,829,113  4,165,099 

ประเทศเวียดนาม  269,504  322,788 

ประเทศจีน  11,167  11,990 

ประเทศกมัพชูา  403,413  114,489 

ประเทศอินโดนีเซีย  4,160  3,045 

รวม  4,517,357  4,617,411 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนหนึ�งราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 918 ลา้นบาท   

ซึ� งมาจากส่วนงานขายแป้ง (2566: 977 ลา้นบาท ซึ�งมาจากส่วนงานขายแป้ง) 

30. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานบริษทัฯได้ร่วมกันจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบัญญัติกองทุน

สํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจ่ายสมทบกองทุนดงักล่าวเป็นรายเดือนในอตัรา

ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี�บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม เอ็มเอฟซี 

จาํกดั (มหาชน) และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานในกรณีที�ออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนเป็นจาํนวนเงิน 21.60 ลา้นบาท (2566: 17.73 ลา้นบาท)       

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 18.54 ลา้นบาท และ 2566: 15.36 ลา้นบาท) 
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31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
31.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัเงินลงทุน 
 บริษทัฯมีส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่เรียกช าระ ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ            
เหรียญสหรัฐฯ - - 0.30 0.45 
รูเปียห ์ - - - 10,000.00 
รูปี - - - 8.28 

บริษทัยอ่ยภายในประเทศ     
บาท 11.43 18.43 11.43 18.43 

เงินลงทุนในกองทนุรวมในต่างประเทศ     
เหรียญสหรัฐฯ 0.48 0.68 0.48 0.68 

31.2   ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัท่ีเก่ียวขอ้งกับการก่อสร้างอาคาร การซ้ือเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และคอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

บาท 73.59 114.28 37.21 62.66 
เวียดนามดอง 818.89 397.87 - - 
เหรียญสหรัฐฯ 0.09 1.46 0.02 0.11 
ยโูร 1.06 1.06 1.06 

 
 
 

1.06 
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31.3 ภาระผูกพันเกี�ยวกบัการซื�อวัตถุดิบ 

  กลุ่มบริษทัไดท้าํขอ้ตกลงในการซื�อวตัถุดิบที�จะตอ้งจ่ายในอนาคต ดงันี�  

 (หน่วย: ลา้น) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

เหรียญสหรัฐฯ 4.00 4.44 

31.4 ภาระผูกพันจากข้อตกลงร่วมพฒันาอุตสาหกรรมมันสําปะหลัง 

 บริษทัฯได้เขา้ร่วมโครงการความร่วมมือกับมูลนิธิภายในประเทศแห่งหนึ� ง เพื�อร่วมพฒันาและถ่ายโอน

พนัธุ์มนัสําปะหลังชนิดใหม่ไปสู่เชิงธุรกิจมากยิ�งขึ�น ซึ� งบริษทัฯได้รับมอบตน้พนัธุ์จากมูลนิธิดังกล่าว               

เพื�อการขยายพนัธ์ุและเพาะปลูก  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีภาระผูกพนัตามสัญญาที�ตอ้งส่งคืนตน้พนัธุ์มนัสําปะหลงั

ตามที�กาํหนดในสัญญาขอ้ตกลงร่วม คิดเป็นมูลค่าสูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัตามสัญญาที�จะตอ้งจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนตามที�กาํหนด

ในสัญญาขอ้ตกลงร่วม คิดเป็นมูลค่าประมาณ 3.64 ลา้นบาทต่อปี เป็นระยะเวลา 3 ปี (2566: 1.01 ลา้นบาท

ต่อปี) 

31.5 ภาระผูกพันเกี�ยวกบัสัญญาเช่าดําเนินงาน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าที�บอกเลิก

ไม่ไดซึ้� งยงัไม่เริ�มมีผล และจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 

12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หรือมีสินทรัพยอ์า้งอิงที�มีมูลค่าตํ�า ดงันี�  

(หน่วย: ลา้น) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

บาท     

ภายในหนึ�งปี 0.99 0.30 0.54 0.23 

1 ถึง 5 ปี 0.49 0.28 0.22 0.20 

รวม 1.48 0.58 0.76 0.43 

เวียดนามดอง     

ภายในหนึ�งปี 160.27 161.66 - - 

1 ถึง 5 ปี 30.77 140.29 - - 

รวม 191.04 301.95 - - 
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31.6 ภาระผูกพันเกี�ยวกบัสัญญาบริการอื�น 

(หน่วย: ลา้น) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สัญญาบริการ     

   บาท 13.95 16.97 12.58 14.49 

   เวียดนามดอง - 59.00 - - 

   รูเปียห ์ 238.39 306.50 - - 

31.7 การคํ�าประกัน 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ�าประกนัซึ�งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั 

ซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัดงันี�  

(หน่วย: ลา้น) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

   บาท 46.08 43.99 27.24 24.74 

   เวียดนามดอง 440.50 440.50 - - 

32. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน      

 เงินลงทุนในกองทุนรวม 0.13 - 13.17 13.30 

 เงินลงทุนในตราสารหนี�  - 62.12 10.16 72.28 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น     

 เงินลงทุนในตราสารทุน 134.86 - 59.40 194.26 

ตราสารอนุพนัธ์      

 สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 7.24 - 7.24 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

 สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 3.24 - 3.24 

     

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  - - 501.80 501.80 

     

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 1,099.64 - 1,099.64 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน      

 เงินลงทุนในกองทุนรวม 0.12 - 6.69 6.81 

 เงินลงทุนในตราสารหนี�  - 110.37 10.62 120.99 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น     

 เงินลงทุนในตราสารทุน 123.55 - 35.47 159.02 

ตราสารอนุพนัธ์      

 สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 9.49 - 9.49 

     

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

 สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 0.07 - 0.07 

     

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  - - 501.80 501.80 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 1,151.31 - 1,151.31 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน      

 เงินลงทุนในกองทุนรวม - - 10.92 10.92 

 เงินลงทุนในตราสารหนี�  - 62.12 10.16 72.28 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น     

 เงินลงทุนในตราสารทุน 134.86 - - 134.86 

ตราสารอนุพนัธ์      

 สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 2.51 - 2.51 

     

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

 สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 3.24 - 3.24 

     

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่และดอกเบี�ยคา้งรบัจาก

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 752.51 - 752.51 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  - - 447.10 447.10 

     

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 1,099.64 - 1,099.64 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน      

 เงินลงทุนในกองทุนรวม - - 4.44 4.44 
 เงินลงทุนในตราสารหน้ี - 110.37 10.62 120.99 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น     

 เงินลงทุนในตราสารทุน 123.55 - - 123.55 
ตราสารอนุพนัธ์      
 สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 6.22 - 6.22 
     
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ตราสารอนุพนัธ์      
 สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 0.03 - 0.03 
     
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 753.48 - 753.48 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 447.10 447.10 
     
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 1,151.31 - 1,151.31 
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33.  เคร่ืองมือทางการเงิน 
33.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

                                              (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดให้
เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง     
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 7,240 9,488 2,506 6,216 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 7,240 9,488 2,506 6,216 
     
หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์     
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง     
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 3,238 69 3,238 30 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 3,238 69 3,238 30 

 ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 
 กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อบริหารความเส่ียงในการท าธุรกรรมบางส่วน 

โดยเขา้ท าสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของ
รายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน 

33.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ 

เงินใหกู้ย้มื เงินลงทุน เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีการคา้ เงินให้กูย้ืม เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนั

การเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือ
คือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจ านวนเงินสูงสุดท่ี
กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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 ลูกหน้ีการค้า 
 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคัญ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวั
สูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม  

 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้ งส ารองของผลขาดทุน                      
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับ
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตาม ประเภทของผลิตภณัฑ ์
ประเภทของลูกค้า การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงผลของ            
ความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุน
ไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรายงาน เก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ
ในอนาคต  

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน โดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี  และอาจมีการปรับปรุงใน
ระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็น
การช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการผิดนดัช าระ
ของคู่สัญญา 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดั
อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  
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 ความเส่ียงด้านตลาด 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงจากอตัรา

ดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าตราสารอนุพนัธ์เพื่อบริหารความเส่ียงดงักล่าว ดงัน้ี 

• สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการ
น าเขา้หรือส่งออกสินคา้ 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ ซ่ึงสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐฯ 13.50 14.11 1.19 0.81 36.85 34.10 
เรียลกมัพูชา 159.26 28.66 - - 0.8966 0.8412 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือ ดงัน้ี 
31 ธนัวาคม 2567 

   อตัราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ  วนัครบก าหนดตามสัญญา 
สกุลเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย ซ้ือ ขาย ซ้ือ ขาย 

 (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  
บริษทัฯ       
เหรียญสหรัฐฯ 173 7,203 32.83 - 33.81 บาท

ต่อเหรียญสหรัฐฯ 
32.01 - 35.75 บาท
ต่อเหรียญสหรัฐฯ 

18 มีนาคม 2568          
- 15 ธนัวาคม 2568 

22 มกราคม 2568          
- 23 ธนัวาคม 2568 

หยวนจีน - 15,000 - 4.71 - 4.80 บาทต่อ
หยวนจีน 

- 7 กุมภาพนัธ์ 2568  
-  6 มีนาคม 2568 

บริษทัยอ่ยในประเทศ       
เหรียญสหรัฐฯ - 1,439 - 32.40 - 34.15 บาท

ต่อเหรียญสหรัฐฯ 
- 5 กนัยายน 2568          

- 18 พฤศจิกายน 2568 
หยวนจีน - 21,936 - 4.70 - 4.96 บาทต่อ

หยวนจีน 
- 9 มกราคม 2568          

- 6 พฤษภาคม 2568 
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31 ธนัวาคม 2566 
   อตัราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ  วนัครบก าหนดตามสัญญา 

สกุลเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ านวนท่ีขาย ซ้ือ ขาย ซ้ือ ขาย 
 (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

บริษทัฯ       
เหรียญสหรัฐฯ - 5,277 - 34.02 - 36.06 บาท

ต่อเหรียญสหรัฐฯ 
- 31 มกราคม 2567       

-  31 พฤษภาคม 2567 
หยวนจีน - 27,000 - 4.82 - 4.96 บาทต่อ

หยวนจีน 
- 5 กุมภาพนัธ์ 2567  

-  8 มีนาคม 2567 
บริษทัยอ่ยในประเทศ       
เหรียญสหรัฐฯ - 1,669 - 34.03 - 35.30 บาท

ต่อเหรียญสหรัฐฯ 
- 31 มกราคม 2567          

- 31 พฤษภาคม 2567 
หยวนจีน - 22,000 - 4.79 - 4.95 บาทต่อ

หยวนจีน 
- 12 มกราคม 2567       

- 8 มีนาคม 2567               

 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าขา้งตน้ได้บนัทึกไวใ้นบญัชีสินทรัพยท์าง
การเงินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น
อยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยก าหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้ าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนั
ความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 โดยกลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการ
เปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอ่ืน ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะ
ตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

 2567 2566 
 

สกุลเงิน 
 

เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก าไร

ก่อนภาษี 
 

เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก าไร

ก่อนภาษี 
 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

เหรียญสหรัฐฯ +3 13,612 +3 13,599 
 -3 (13,612) -3 (13,599) 
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 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มื

ระยะสั้น และ เงินกูย้ืมระยะยาว สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยการจดัหาเงินกูย้ืมท่ีมีทั้งอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัรา
ดอกเบ้ียผนัแปรในสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
  อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีครบก าหนด ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 918.53 3.00 921.53 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,073.62 1,073.62 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 94.85 - - - 94.85 1.50 - 4.40 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 16.69 - - - 16.69 หมายเหตุ 10 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - 217.59 217.59 - 
 111.54 - 918.53 1,294.21 2,324.28  
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 846.86 -  - - 846.86 หมายเหตุ 18 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - -  - 774.96 774.96 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 43.44 94.88 - - 138.32 3.08 - 15.20 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 142.21 499.00 508.51 - 1,149.72 หมายเหตุ 18 

 1,032.51 593.88 508.51 774.96 2,909.86  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
  อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีครบก าหนด ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 1,111.60 2.73 1,114.33 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,076.34 1,076.34 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 119.99 - - - 119.99 3.20 - 5.05 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 17.20 - - - 17.20 หมายเหตุ 10 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - 176.32 176.32 - 
 137.19 - 1,111.60 1,255.39 2,504.18  
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,359.81 - - - 1,359.81 หมายเหตุ 18 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 798.03 798.03 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 45.32 128.10 - - 173.42 2.78 - 17.24 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากและดอกเบ้ียคา้ง

จ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2.82 - 2.82 หมายเหตุ 6 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 142.04 641.21 421.93 - 1,205.18 หมายเหตุ 18 

 1,547.17 769.31 424.75 798.03 3,539.26  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
  อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีครบก าหนด ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 397.12 1.52 398.64 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 786.05 786.05 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 64.63 - - - 64.63 1.50 - 4.40 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - 155.94 155.94 - 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่และดอกเบ้ีย
คา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 812.02 - 812.02 หมายเหตุ 6 

 64.63 - 1,209.14 943.51 2,217.28  
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 750.00 - - - 750.00 หมายเหตุ 18 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 617.88 617.88 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22.56 52.92 - - 75.48 3.08 - 15.20 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากและดอกเบ้ียคา้ง

จ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22.15 - - - 22.15 หมายเหตุ 6 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 142.21 499.00 508.51 - 1,149.72 หมายเหตุ 18 
 936.92 551.92 508.51 617.88 2,615.23  
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
  อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีครบก าหนด ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 516.22 0.99 517.21 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 880.25 880.25 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 116.59 - - - 116.59 3.20 - 5.05 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - 138.60 138.60 - 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่และดอกเบ้ีย
คา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 61.82 698.03 2.32 - 762.17 หมายเหตุ 6 

 178.41 698.03 518.54 1,019.84 2,414.82  
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 850.00 - - - 850.00 หมายเหตุ 18 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 641.94 641.94 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 26.83 70.97 - - 97.80 3.08 - 17.24 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากและดอกเบ้ียคา้ง

จ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 40.15 - - - 40.15 หมายเหตุ 6 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 142.04 641.21 421.93 - 1,205.18 หมายเหตุ 18 
 1,059.02 712.18 421.93 641.94 2,835.07  

ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566            
โดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี แสดงไดด้งัน้ี ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะ
ตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

 2567 2566 

สกุลเงิน 
 

เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี 

 
เพิ่มขึ้น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี  

(ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
เงินกูย้มืสกุลเงินบาท +20 (9,489) +20 (8,428) 
 -20 9,489 -20 8,428 

 
  



บริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  

รายงานประจำ�ปี 2566 ( แบบ 56-1 One Report) 231

 

  
    

 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบญัชี  เจา้หน้ีการคา้และ
เจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมธนาคาร และสัญญาเช่า ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณ            
ร้อยละ 68.27 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ี
แสดงอยู่ในงบการเงิน (2566: ร้อยละ 70.25) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 66.46 และ 2566: ร้อยละ 63.59)                    
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิมและ
ไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ี
หลากหลายอยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตาม
สัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 846,864 - - 846,864 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 774,959 - - 774,959 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 44,715 100,887 2,954 148,556 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 327,075 822,648 - 1,149,723 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 1,993,613 923,535 2,954 2,920,102 
      
ตราสารอนุพนัธ์      
กระแสเงินสดรับ - 464,071 5,289 - 469,360 
กระแสเงินสดจ่าย - (459,277) (1,803) - (461,080) 
รวมตราสารอนุพนัธ์ - 4,794 3,486 - 8,280 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 1,359,805 - - 1,359,805 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 798,031 - - 798,031 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 49,965 113,879 25,115 188,959 
เงินกูยื้มระยะยาวจากและดอกเบ้ียคา้งจ่าย

แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,824 - - 2,824 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 286,453 918,727 - 1,205,180 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 2,497,078 1,032,606 25,115 3,554,799 
      
ตราสารอนุพนัธ์      

กระแสเงินสดรับ - 473,292 7,077 - 480,369 
กระแสเงินสดจ่าย - (462,005) (6,812) - (468,817) 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - 11,287 265 - 11,552 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 750,000 - - 750,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 617,875 - - 617,875 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 24,615 49,919 6,602 81,136 
เงินกูยื้มระยะยาวจากและดอกเบ้ียคา้งจ่าย

แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 22,154 - - 22,154 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 327,075 822,648 - 1,149,723 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 1,741,719 872,567 6,602 2,620,888 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
ตราสารอนุพนัธ์      

กระแสเงินสดรับ - 309,949 5,289 - 315,238 
กระแสเงินสดจ่าย - (309,683) (1,803) - (311,486) 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - 266 3,486 - 3,752 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 850,000 - - 850,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 641,943 - - 641,943 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 29,644 56,019 20,408 106,071 
เงินกูยื้มระยะยาวจากและดอกเบ้ียคา้งจ่าย

แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 40,149 - 40,149 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 286,453 918,727 - 1,205,180 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 1,808,040 1,014,895 20,408 2,843,343 
      
ตราสารอนุพนัธ์      

กระแสเงินสดรับ - 307,673 7,077 - 314,750 
กระแสเงินสดจ่าย - (300,885) (6,812) - (307,697) 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - 6,788 265 - 7,053 
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33.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของเคร่ืองมือทางการเงินเปรียบเทียบกบัจ านวนเงินท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน
แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจาก

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - 812.02 762.17 752.51 753.48 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,149.72 1,205.18 1,099.64 1,151.31 1,149.72 1,205.18 1,099.64 1,151.31 

 

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กู ้ยืมระยะสั้น เจ้าหน้ีและเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ข)  เงินลงทุนในตราสารหน้ี แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ี
ไทย 

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนและกองทุนรวม แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงจาก
แบบจ าลองราคาท่ีไดรั้บการยอมรับโดยทัว่ไป ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด 

ง)   มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเช่ือประมาณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ีย
โดยประมาณในตลาดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเช่ือประเภทเดียวกนั 

จ)   เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั ส าหรับเงินกูย้ืมท่ีมี
เง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 
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ฉ)   เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ช)  ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปลี่ยนทนัที อตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ของ
เงินตราต่างประเทศ และเส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบ้ีย เป็นต้น กลุ่มบริษทัได้ค  านึงถึง
ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม  

33.4  การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจ าและมีล าดับช้ันของมูลค่า
ยุติธรรมเป็นระดับ 3 แสดงได้ดังนี ้

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เงินลงทุนใน
ตราสารทุน 

เงินลงทุนใน
กองทุนรวม 

เงินลงทุนใน
ตราสารหน้ี 

 
รวม 

เงินลงทุนใน
ตราสารทุน 

เงินลงทุนใน
กองทุนรวม 

เงินลงทุนใน
ตราสารหน้ี 

 
รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 14,559 1,075 9,748 25,382 - 1,075 9,748 10,823 
ซ้ือระหว่างปี 20,910 6,258 - 27,168 - 4,005 - 4,005 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิท่ีรับรู้ใน                  

ก าไรขาดทุน - (642) 868 226 - (642) 868 226 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 35,469 6,691 10,616 52,776 - 4,438 10,616 15,054 
ซ้ือระหว่างปี 18,078 7,477 - 25,555 - 7,477 - 7,477 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิท่ีรับรู้ใน                  

ก าไรขาดทุน - (996) (458) (1,454) - (996) (458) (1,454) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิท่ีรับรู้ใน                  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 5,853 - - 5,853 - - - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 59,400 13,172 10,158 82,730 - 10,919 10,158 21,077 

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของ
ตลาดท่ีมีสาระส าคญั สรุปไดด้งัน้ี 

เคร่ืองมือ                   
ทางการเงิน เทคนิคการวัดมูลค่า 

ข้อมูลท่ีไม่สามารถ
สังเกตได้ที่มีนัยส าคัญ อัตราท่ีใช้ 

ผลกระทบที่มีต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสมมติฐาน 

เงินลงทุนใน               
ตราสารทุนท่ี
ไม่ไดอ้ยูใ่น
ความตอ้งการ
ของตลาด 

ตวัคูณร่วมตลาด 
(Market multiples)  

ประมาณการผลการ
ด าเนินงาน 

ประมาณการ
รายไดจ้าก            
งบการเงินของ
ฝ่ายบริหารของ 
ผูถู้กลงทุน 

ประมาณการรายไดท่ี้ลดลง จะท า
ให้มูลค่ายติุธรรมลดลง 
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34. การบริหารจัดการทุน  
วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม
เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น รวมถึง 
การปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไข
ทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลารายงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.65:1 (2566: 0.79:1) (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 0.67:1 และ 2566: 0.74:1) 

35. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2568 Thai Wah International (USA) Corp (บริษัทย่อย) ได้จดทะเบียนเลิกบริษทั
เรียบร้อยแลว้ ส่งผลใหบ้ริษทัดงักล่าวส้ินสภาพการเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญั
ประจ าปีผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 โดยจะจ่ายเงินปันผล
เป็นเงินสดให้อัตราหุ้นละ 0.057 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 50.18 ล้านบาท การจ่ายปันผล
ดงักล่าวขึ้นอยูก่บัการอนุมติัของผูถื้อหุน้ 

36. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2568 

Thai Wah Public Company Limited
21/11, 21/13 Thai Wah Tower 1, 6th Floor, 
South Sathorn Road, Tungmahamek, 
Sathorn, Bangkok 10120, Thailand

+66 (0) 2285 0040
+66 (0) 2285 0268
+66 (0) 2285 0270-1
www.thaiwah.com
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