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ค ำอธิบำยและบทวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร (MD&A) 

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3/2568 

บทสรุปผู้บริหำร 

บริษัท ไทยวำ จ ำกัด (มหำชน) (“TWPC”) มุ่งมั่นสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่างโดดเด่น ผ่านแผนกลยุทธร์ะยะยาว 

“Thai Wah 2030 Roadmap” โดยบริษัทฯ เดินหนา้ขยายพอรต์ผลิตภณัฑอ์าหารและวตัถุดิบมลูค่าสงู (High Margin 

Food & Specialty Ingredients) อย่างรวดเรว็ ควบคู่กบัการกระจายตลาดสูภ่มูิภาคใหม่ และการบริหารตน้ทุนห่วงโซ่

อปุทานอย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยการปรบัพอรต์ธุรกิจอย่างมีกลยุทธ์และสรา้งความร่วมมือระหว่างหน่วยธุรกิจ เพื่อ

พฒันาแพลตฟอรม์ธุรกิจอาหารใหแ้ข็งแกรง่และยืดหยุ่นมากยิ่งขึน้ 

ในไตรมาสนีน้บัเป็นไตรมาสที่สามติดต่อกนัที่บริษัทฯ ยงัคงเดินหนา้สรา้งความสมดลุใหก้ับโครงสรา้งธุรกิจ เพื่อเพิ่ม

ความยืดหยุ่นและความแข็งแกรง่ พรอ้มกบัการเสรมิรากฐานของธุรกิจหลกัตัง้แต่ช่วงปลายปี 2567 ซึ่งตลอดระยะเวลา

ดงักลา่ว บรษิัทฯ อยู่ในช่วงการเปลี่ยนผ่าน (Transformation Phase) เพื่อวางรากฐานสูก่ารเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

จากการด าเนินกลยทุธด์งักลา่ว บรษิัทฯ สามารถสรา้งผลลพัธท์ี่ชดัเจนในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2568 โดยมีรายไดจ้าก

การขายรวม 6,866.0  ลา้นบาท และมีก าไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ 156.0 ลา้นบาท อัตราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่ 21.8% 

สะทอ้นถึงความส าเร็จของการด าเนินกลยุทธท์ี่วางไว ้และตอกย า้ทิศทางการเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาว ซึ่งเห็นได้

จากการฟ้ืนตวัของผลประกอบการต่อเนื่องสองไตรมาสที่ผ่านมา 

สรุปผลประกอบกำรทีส่ ำคัญ 

ในไตรมำส 3/2568 บริษัท ไทยวำ จ ำกัด (มหำชน) (TWPC) มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 17.7 ล้ำนบำท พลิกฟ้ืน

ต่อเนื่องจากขาดทุนสทุธิ 73.6 ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน สะทอ้นถึงการฟ้ืนตวัของผลการด าเนินงานอย่างมี

นยัส าคญั โดยไดร้บัแรงหนุนจากปริมาณขายที่เพิ่มขึน้ 8.3% และอตัราก าไรขัน้ตน้ที่ปรบัตวัสงูขึน้เป็น 19.8% จาก 11.2% 

ในไตรมาส 3/2567 ซึ่งเกิดจากการปรบัตวัดีขึน้ของอตัราก าไรในทุกกลุ่มธุรกิจ จากการบริหารตน้ทุนที่มีประสิทธิภาพ

และสดัส่วนพอรต์ผลิตภัณฑท์ี่เอือ้ต่อการท าก าไร แมว้่ารายไดร้วมจะลดลง 5.8% เหลือ 2,266.3 ลา้นบาท เนื่องจาก

ราคาตลาดแป้งมนัส าปะหลงัยงัอยู่ในช่วงขาลงตามวฏัจกัรของอตุสาหกรรม แต่ยอดขายแป้งมนัส าปะหลงัเพิ่มมลูค่า 
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(HVA) เติบโตแข็งแกร่งถึง 17.7% และธุรกิจอาหารเติบโต 2.7% เมื่อเทียบกบัปีก่อน ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร

ภายใตก้ารควบคมุ โดยเฉพาะค่าใชจ้่ายในการบริหารที่ลดลง อย่างไรก็ตามค่าใชจ้่ายดา้นการขายเพิ่มขึน้ตามตน้ทุน

การกระจายสินคา้ที่สงูขึน้จากปรมิาณการขายที่เพิ่มขึน้ 

 บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานแข็งแกรง่ โดยมีก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 

(EBITDA) จ านวน 173.7 ลา้นบาท และมีอตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อทนุ (IBD/E) เพียง 0.25 เท่า นอกจากนี ้

เงินสดท่ีไดร้บัจากความรว่มมือกบับรษิัท ฟจูิ นิฮอน (ประเทศไทย) ถกูน าไปช าระหนีส้ินที่มีดอกเบีย้สงู สง่ผลใหต้น้ทุน

ทางการเงินลดลงถึง 52% เหลือเพียง 11.7 ลา้นบาทในไตรมาส 3/2568 

• ธุรกิจอำหำร: รายไดร้วมเพิ่มขึน้ 2.7% YoY อยู่ที่ 615.8 ลา้นบาท จาก 599.7 ลา้นบาท โดยมีแรงหนุนหลกั

จากกลุ่มอาหารพรอ้มรบัประทาน (Ready-to-Eat: RTE) ซึ่งไดร้บัการสนบัสนนุจากการเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ 

(NPD) จ านวน 4 รายการในไตรมาสนี ้และผลการด าเนินงานที่แข็งแกรง่ของธุรกิจสง่ออก (+27.0% YoY) การ

เติบโตดงักล่าวเป็นผลจากความต่อเนื่องของกิจกรรมทางการตลาด ทัง้ในส่วนของการขยายตลาดส่งออกใน

กลุ่มผลิตภณัฑ ์RTE และการเติบโตอย่างแข็งแกร่งในตลาดเวียดนาม ควบคู่กบัการสรา้งแบรนดแ์ละการเพิ่ม

การรบัรูข้องผูบ้ริโภคอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหผ้ลิตภัณฑข์องบริษัทสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

• กลุ่มแป้งมันส ำปะหลังมูลค่ำเพ่ิม (HVA): มีการเติบโตของปรมิาณขายแข็งแกรง่ 32.6% YoY โดยไดร้บัแรง

หนุนจากยอดขายส่งออกที่เพิ่มขึน้และการขยายตลาดไปยงัประเทศใหม่ ๆ ซึ่งมีรายไดอ้ยู่ที่ 896.5 ลา้นบาท 

เพิ่มขึน้ 17.7% จาก 761.8 ลา้นบาท YoY 

• ธุรกิจแป้งมันส ำปะหลัง: ยงัคงมีพฒันาการที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง กลยทุธห์ลกัของบรษิัทคือการควบคมุตน้ทุน

อย่างมีวินยัและการบรหิารจดัการตน้ทุนวตัถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัในการลดผลกระทบ

จากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ การใหค้วามส าคญักบัการจดัหาวตัถุดิบเชิงรุกและการเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิต ท าใหบ้ริษัทสามารถรกัษาความสามารถในการท าก าไรได ้แมใ้นสภาวะตลาดที่ผันผวน ส่งผลให้

อัตราก าไรขั้นต้นของกลุ่มผลิตภัณฑ์แป้งพืน้ฐานปรับตัวเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญถึง 1,510 bps YoY ซึ่ง

สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการเสริมสรา้งความสามารถในการท าก าไรผ่านการบริหารต้นทุนที่

เขม้แข็งและมีประสิทธิภาพ 
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ในช่วง 9 เดือนของปี 2568 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิ 156.0 ลา้นบาท พลิกฟ้ืนอย่างมีนยัส าคญัจากขาดทุนสทุธิ 67.7 ลา้น

บาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทัง้ธุรกิจแปง้มนัส าปะหลงัและธุรกิจอาหารต่างมีผลการด าเนินงานที่แข็งแกรง่ สง่ผลให้

อัตราก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้เป็น 21.8% จาก 14.2% ในช่วง 9 เดือนของปี 2567  แมว้่ารายไดจ้ากการขายรวมจะลดลง 

7.5% เมื่อเทียบกบัปีก่อน เหลือ 6,866.0 ลา้นบาท แต่ปริมาณการขายรวมเพิ่มขึน้ 7.4% YoY หรือประมาณ 297,000 

เมตริกตัน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารตลอด 9 เดือน ถูกบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ

ค่าใชจ้่ายในการบริหารที่ลดลง สะทอ้นถึงการบริหารตน้ทุนที่ดีขึน้ ขณะที่ค่าใชจ้่ายดา้นการขายเพิ่มขึน้จากตน้ทุนการ

กระจายสินคา้ที่สงูขึน้และการลงทนุดา้นการตลาด เพื่อสนบัสนนุการเติบโตของธุรกิจอาหาร 

พัฒนำกำรทีส่ ำคัญในไตรมำสที ่3 

TWPC สรา้งพนัธมิตรเชิงกลยุทธก์บัผูน้  าในอตุสาหกรรม นกันวตักรรมทางเทคโนโลยี และผูข้บัเคลื่อนดา้นความยั่งยืน

ทั่วโลก เพื่อร่วมกนัผลกัดนันวัตกรรมตลอดห่วงโซ่อาหารเกษตร (agri-food value chain) เราก าลงัเร่งขับเคลื่อนโซลู

ชันเชิงเปลี่ยนแปลงที่ช่วยเสริมพลงัใหเ้กษตรกร ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และส่งเสริมสุขภาวะของผูบ้ริโภค

วิสยัทศันข์องบริษัทฯมุ่งไปไกลกว่าความส าเร็จทางธุรกิจ แต่เป็นการสรา้งระบบนิเวศที่วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และ

ความยั่งยืนมาบรรจบกัน เพื่อหล่อเลีย้งชีวิตผูค้น เสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับชุมชน และวางรากฐานอนาคตแห่ง

อาหารท่ีดียิ่งขึน้ส  าหรบัคนรุน่ต่อไป 

• 17 กรกฎำคม 2568: เปิดตัวผลิตภัณฑใ์หม่ภายใตแ้บรนด ์Double Dragon Ready คือ “ผัดฉ่าทะเล เสิรฟ์

รอ้น พรอ้มเสน้วุน้เสน้แบน” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการขยายและเสริมความแข็งแกร่งใหก้ับธุรกิจ

อาหารพรอ้มรบัประทานของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง 

• 22 สิงหำคม 2568:  TWPC จัดกิจกรรม “วันขอบคุณเกษตรกร” คร้ังที ่8 เพื่อมอบเงินปันผลและรางวลั

พิเศษใหแ้ก่เกษตรกรผูป้ลกูมนัส าปะหลงัในอ าเภอธวชับุรี จงัหวดักาฬสินธุ ์ โดยในปีนีบ้ริษัทไดม้อบเงินปัน

ผลรวมทัง้สิน้ 2,931,755 บาท ใหแ้ก่เกษตรกรผูเ้ขา้รว่มโครงการจ านวน 846 ราย สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของ

ไทยวาในการแบ่งปันผลก าไรคืนสูช่มุชนเกษตรกรอย่างต่อเนื่องในทกุปี  
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• 22 กันยำยน 2568: TWPC เขา้ร่วมงาน Food Ingredients Asia 2025 (Fi Asia 2025) ซึ่งเป็นงานแสดง

ส่วนผสมอาหารและเครื่องด่ืม เทคโนโลยี และนวตักรรมที่ใหญ่ที่สดุในเอเชีย งานนีถื้อเป็นเวทีส  าคญัส าหรบั

ผูป้ระกอบการในการเพิ่มมลูค่าใหก้บัผลิตภณัฑ ์รวมถึงคน้หาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อการเติบโตในอนาคต 

• 30 กันยำยน 2568: TWPC ไดเ้ปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ภายใตแ้บรนด ์Double Dragon Ready ไดแ้ก่ “เส้นเล็ก

ต้มย ำโบรำณ เส้นเล็กแซ่บแห้ง และต ำเส้นเล็กปลำร้ำ” ซึ่งต่อยอดจากความส าเร็จของผลิตภณัฑย์อด

นิยม “เสน้เล็กและวุ่นเสน้ก๋วยเต๋ียวเรือ” การเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่นีช้่วยเสริมความแข็งแกร่งใหก้บัพอรต์โฟลิ

โออาหารพรอ้มรบัประทานของบริษัท และขยายการเติบโตในตลาดเสน้กึ่งส าเร็จรูปที่มีแนวโนม้เติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1: เปิดตวัผลิตภณัฑ์ใหม่ภายใตแ้บรนด ์Double Dragon 

Ready “ผดัฉ่าทะเล เสริ์ฟรอ้น พรอ้มเสน้วุน้เสน้แบน” 
ภาพที ่2: จดักิจกรรม “วนัขอบคณุเกษตรกร” ครัง้ที ่8 เพือ่มอบเงนิปันผล

และรางวลัพเิศษใหแ้ก่เกษตรกรผูป้ลูกมนัส าปะหลงัในอ าเภอท่าคนัโท 

จงัหวดักาฬสนิธุ ์

ภาพที ่3: เขา้ร่วมงาน Food Ingredients Asia 2025 (Fi Asia 

2025) — งานแสดงส่วนผสมอาหารและเครือ่งดืม่ทีใ่หญ่ทีส่ดุในเอเชีย 

ภาพที ่4: เปิดตวัผลิตภณัฑ์ภายใตแ้บรนด ์Double Dragon Ready 

“เสน้เล็กตม้ย าโบราณ เสน้เล็กแซ่บแหง้ และต าเสน้เล็กปลารา้” 
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ภำพรวมธุรกิจและอุตสำหกรรม 

• ภาพรวมตลาดมนัส าปะหลงัและผลการด าเนินงานของธุรกิจแป้งมนัส าปะหลงัในไตรมาส 3 และช่วง 9 เดือน

แรกของปี 2568 

ในไตรมาส 3 ปี 2568 ตลาดมันส าปะหลังเข้าสู่ช่วง “ฤดูผลผลิตต ่าเต็มรูปแบบ” (Full Low-Season 

Period) โดยราคาหัวมันสดเริ่มปรบัตัวเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องตัง้แต่เดือนมิถุนายน สะทอ้นถึงภาวะตลาดที่ตึง

ตวั โดยมีราคาเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.0 – 2.1 บาทต่อกิโลกรมัตัง้แต่เดือนมิถุนายนถึงกนัยายน 2568 ขณะที่ราคา

ขายแป้งมันส าปะหลังภายในประเทศยังคงทรงตัวอยู่ที่ประมาณ 13.4 – 13.8 บาทต่อกิโลกรมั ส่วนราคา

ส่งออกแป้งมนัส าปะหลงั (FOB) ปรบัตวัเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย โดยมีราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 430 – 440 เหรียญสหรฐัฯ ต่อ

ตัน ส าหรบัช่วง 9 เดือนปี  2568 กลุ่มธุรกิจแป้งมันส าปะหลงัของบริษัทฯมีปริมาณการขายเติบโตแข็งแกร่ง 

6.2% อยู่ที่ประมาณ 170,000 เมตริกตัน สรา้งรายได้ 2,411.6  ล้านบาท ขณะที่กลุ่มผลิตภัณฑ์แป้งมัน

ส าปะหลังแปรรูป (Modified starch) มีการเติบโตของปริมาณขายในระดับเลขสองหลักที่  12.7% หรือ

ประมาณ 105,000 เมตริกตัน สรา้งรายได ้2,491.9 ลา้นบาท โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากการเพิ่มขึน้ของ

ยอดขายสง่ออกในตลาดส าคญั เช่น ญ่ีปุ่ นและออสเตรเลีย โดยรวมแลว้ช่วง 9 เดือนแรกของปี กลุม่บรษิัทไทย

วาสามารถสรา้งการเติบโตของปรมิาณขายรวมทัง้แปง้มนัส าปะหลงัและแปง้มนัส าปะหลงัแปรรูปได ้8.7% ซึ่ง

สะทอ้นถึงความแข็งแกรง่ของกลยทุธก์ารขบัเคลื่อนตลาดและการเติบโตในตลาดสง่ออกอย่างมีประสิทธิภาพ  

• อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย — โดยเฉพาะกลุ่มอาหารพร้อมรับประทาน (Ready-to-Eat: 

RTE) ยังคงมีแนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่งอย่างต่อเน่ือง จากข้อมูลของส านักงานนโยบายและ

ยุทธศาสตรก์ารคา้ (สนค.) พบว่า ในช่วงครึ่งปีหลงัของปี 2568 ครวัเรือนไทยชนชัน้กลางใชจ้่ายกับอาหาร

พรอ้มรบัประทานเฉลี่ย 3,508 บาทต่อเดือน จากค่าใชจ้่ายรวมทั้งหมด 21,037 บาทต่อเดือน หรือคิดเป็น

ประมาณ 16.7% ของค่าใชจ้่ายในครวัเรือนทัง้หมด ตลาดอาหารพรอ้มรบัประทานในประเทศไทยยงัคงเป็น

หนึ่งในกลุ่มตลาดที่มีศกัยภาพและขยายตวัต่อเนื่อง หนุนโดยการขยายตวัของเมืองและความตอ้งการบรโิภค

อาหารที่สะดวกและรวดเร็ว สอดคลอ้งกับแนวโนม้การเติบโตของช่องทางจ าหน่ายสมัยใหม่และรา้นสะดวก

ซือ้ที่คาดว่าจะเติบโต 5% และ 6.5–7% ตามล าดบั แมว้่ายอดขายอาหารพรอ้มรบัประทานในประเทศโดยรวม

จะเติบโตในอตัราปานกลางเพียง 1.5–2.5% ในปี 2568 ซึ่งเป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัและความไม่
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แน่นอนทางการเมือง อย่างไรก็ตาม ธุรกิจอาหารของบริษัทฯอยู่ในสถานะที่แข็งแกร่ง ดว้ยพอรต์ผลิตภัณฑ์

หลกัที่ครบครนัและเครือข่ายการจัดจ าหน่ายส่งออกทั่วโลก โดยกลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารพรอ้มรบัประทานของ

บริษัทสามารถเติบโตไดเ้หนือกว่าตลาด โดยมีปริมาณขายเพิ่มขึน้ 8.3% อยู่ที่ประมาณ 28,000 เมตริกตัน 

และมียอดขายรวม 1,895.4 ล้านบาท ในช่วง 9 เดือนของปี 2568 สะท้อนถึงศักยภาพของบริษัทในการ

ขบัเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนในตลาดอาหารพรอ้มรบัประทานทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

• นโยบำยภำษีศุลกำกรของรัฐบำลสหรัฐฯ ได้ก ำหนดอัตรำภำษีแบบตอบโต้ (Reciprocal Tariff) ส าหรบั

สินคา้ที่มีถิ่นก าเนิดจากประเทศไทยที่น าเขา้สู่สหรฐัฯ ที่ระดับ 19% มีผลตัง้แต่วันที่ 7 สิงหาคม 2568 ลดลง

จากอตัราเดิมที่ 36% ทัง้นี ้มลูค่าการส่งออกของไทยในเดือนกนัยายน 2568 ปรบัตวัเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั 

จากแรงหนุนของแรงกดดันดา้นภาษีจากสหรฐัฯ ที่ผ่อนคลายลงภายหลงัมีความชัดเจนในนโยบายมากขึน้

ดว้ยอตัราภาษีส่งออกของไทยที่ระดบั 19% ท าใหส้ินคา้จากประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขนัสูงขึน้

เมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่งในภูมิภาค ขณะเดียวกัน ภาวะเศรษฐกิจที่ฟ้ืนตัวทัง้ในสหรฐัฯ และทั่วโลกไดช้่วย

เสริมก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคใหดี้ขึน้ บริษัทฯ มีแนวโนม้ไดร้บัประโยชนจ์ากการเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศนท์าง

การคา้ดงักล่าว ดว้ยจดุแข็งจากฐานธุรกิจที่มั่นคงใน จีน อาเซียน ยโุรป และตะวนัออกกลาง บรษิัทจึงมีความ

พรอ้มในการรองรบัความผันผวนที่อาจเกิดขึน้ในตลาดสหรฐัฯ นอกจากนี ้เงื่อนไขทางภาษีที่เอือ้มากขึน้ยัง

คาดว่าจะช่วยสนับสนุนการปรบัทิศทางการส่งออกของประเทศไทยไปสู่ตลาดเอเชียและตะวันออกกลาง ซึ่ง

เป็นภูมิภาคที่มีศักยภาพการเติบโตสงู ความตอ้งการบริโภคแข็งแกร่ง และมีความเสี่ยงทางภูมิรฐัศาสตรต์ ่า

กว่า 

• แนวโน้มอุตสาหกรรมยังคงเป็นบวก แมจ้ะมีปัจจยัทา้ทายที่ตอ้งบริหารจัดการอย่างรอบคอบ โดยกรุงศรี

ประเมินว่าการส่งออกแป้งมันส าปะหลงัของไทยจะเติบโต 0.6% - 2.6% เมื่อเทียบกับปีก่อน อยู่ที่ 3.3 – 3.4 

ลา้นตัน สะทอ้นถึงความแข็งแกร่งเชิงพืน้ฐานของตลาด ตอกย า้ความเป็นผูน้  าของไทยในตลาดส่งออกโลก  

อย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยงที่ตอ้งติดตาม เช่น มาตรการภาษีตอบโตจ้ากสหรฐัฯ การแข็งค่าของเงินบาท 

และความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจัดการเชิงรุก บริษัทฯ จึงได้ด าเนินกลยุทธ์การ

บริหารความเสี่ยงอย่างรอบดา้น เพื่อรกัษาช่องว่างระหว่างตน้ทุนและราคาไว ้รวมถึงการกระจายห่วงโซ่

อุปทานไปยังหลายภูมิภาค การจัดวางต าแหน่งสินคา้คงคลังเชิงกลยุทธ์ และการจัดหาวัตถุดิบที่ยืดหยุ่น 
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มาตรการเหล่านีช้่วยใหก้ารด าเนินงานสามารถด าเนินต่อไดอ้ย่างต่อเนื่องและเติบโตอย่างยั่งยืน พรอ้มลด

ความเปราะบางต่อความผนัผวนของตลาดภายนอกและพฒันาการดา้นภมูิรฐัศาสตร ์

• แนวโน้มอุตสาหกรรมโดยรวมยังคงเป็นบวก  แมว้่าจะยังมีปัจจัยทา้ทายบางประการที่ต้องอาศัยการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ในการรบัมือ โดยจากการคาดการณ์ของกรุงศรีรีเสิรช์คาดว่าการส่งออกแป้งมัน

ส าปะหลงัพืน้ฐานของประเทศไทยจะเติบโต 0.6 – 2.6% ต่อปี หรืออยู่ที่ระดับ 3.3 – 3.4 ลา้นตัน สะทอ้นถึง

พืน้ฐานความแข็งแกร่งของตลาด และตอกย า้ความเป็นผูน้  าของไทยในฐานะผูส้่งออกแป้งมนัส าปะหลงัราย

ใหญ่ของโลก ส าหรบัตลาดอาหารพรอ้มรบัประทานคาดว่าจะเติบโต 2.3 – 3.3% ต่อปี ส าหรบัการบริโภค

ภายในประเทศ และการสง่ออกคาดว่าจะขยายตวั 2.9 – 3.9% ต่อปี ในช่วงปี 2569 – 2571  โดยปี 2569 คาด

ว่าจะเติบโตในอัตราที่ชะลอลงเล็กน้อย จากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลกที่ยังไม่เต็มที่และผลกระทบจาก

มาตรการภาษีของสหรัฐฯ ทั้งนี ้บริษัทฯได้ด าเนินมาตรการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้าน เพื่อรักษา

ความสามารถในการแข่งขันดา้นตน้ทุนต่อราคาซึ่งรวมถึง การกระจายห่วงโซ่อุปทานในหลายภูมิภาค , การ

บรหิารจดัการสินคา้คงคลงัอย่างเหมาะสม, และ การใชก้ลยทุธจ์ดัหาวตัถุดิบที่ยืดหยุ่นและคลอ่งตวั มาตรการ

เหล่านีช้่วยเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง ลดความเสี่ยงจากความผัน

ผวนของตลาดและสถานการณภ์มูิรฐัศาสตร ์พรอ้มวางรากฐานเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว  
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ผลประกอบกำรทำงกำรเงินส ำหรับไตรมำส 3 และงวด 9 เดือนของปี 2568 

ตำรำงสรุปงบก ำไรขำดทุนรวม 

 

สัดส่วนยอดขำยตำมประเภทธุรกิจไตรมำส 3 และงวด 9 เดือนของปี 2568 

 

 

รายไดจ้ากการขาย 2,405.0 2,266.3 (5.8%)        7,422.4 6,866.0 (7.5%)            
ตน้ทนุขาย 2,135.8 1,817.2 (14.9%)      6,370.3 5,367.8 (15.7%)          
ก าไรขัน้ตน้ 269.2 449.1 66.8%       1,052.1 1,498.2 42.4%           
ค่าใชจ้า่ยในการขาย จดัจ าหน่าย และบรหิาร 375.2 409.7 9.2%          1,130.9 1,255.3 11.0%           

รายไดอ้ืน่ๆ 
(1) 28.7 17.3 (39.7%)      73.0 66.6 (8.8%)            

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน (EBIT) (77.3) 56.7 173.4%    (5.8) 309.5 5,411.2%    

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนปกต ิ(Core EBIT) 
 (2) (77.3) 56.7 173.4%    (5.8) 328.4 5,735.4%    

EBITDA 36.8 173.7 371.9%    351.2 656.6 87.0%           

Core EBITDA  
(2) 36.8 173.7 371.9%    351.2 675.5 92.4%           

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบังวด (86.5) 14.2 116.4%    (90.0) 160.9 278.8%        
ก าไร (ขาดทนุ) สว่นทีเ่ป็นของบรษิทั (73.6) 17.7 124.1%    (67.7) 156.0 330.4%        

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนปกติ
 (2) (130.5) 27.7 121.2%    (158.1) 196.8 224.5%        

อตัรำส่วนกำรเงินทีส่ ำคญั (%)

อตัราก าไรขัน้ตน้ 11.2% 19.8%       8.6%          14.2%       21.8%       7.6%              
SG&A ต่อรายไดก้ารขาย 15.6%       18.1%       2.5%          15.2%       18.3%       3.1%              
EBIT Margin (3.2%)        2.5%          5.7%          (0.1%)        4.5%          4.6%              
EBITDA Margin 1.5%          7.7%          6.2%          4.7%          9.6%          4.9%              
อตัราสว่นก าไรสทุธสิ าหรบังวด (3.6%)        0.6%          4.2%          (1.2%)        2.3%          3.5%              
อตัราสว่นก าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทั (3.1%)        0.8%          3.9%          (0.9%)        2.3%          3.2%              
อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงานปกติ (5.4%)        1.2%          6.6%          (2.1%)        2.9%          5.0%              
(1)
 ประกอบดว้ยก าไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธกิบัก าไรขาดทนุจากการวดัมูลค่ายุตธิรรมของตราสารอนุพนัธ ์

(2) 
ไม่รวมรายการก าไร/(ขาดทนุ) จากการปรบัโครงสรา้งทางธรุกจิ

หน่วย: ลำ้นบำท Q3-67 Q3-68 %YoY 9M-67 9M-68 %YoY

รายไดร้วม 2,405.0            2,266.3  (5.8%)          7,422.4    6,866.0   (7.5%)        
ธรุกจิแป้งมันส ำปะหลงั 1,788.4            1,640.7  (8.3%)          5,586.2  4,903.5   (12.2%)      
    แป้งมันส ำปะหลงั (Native Starch) 1,026.6           744.2     (27.5%)       3,094.5    2,411.6  (22.1%)      
    แป้งมันส ำปะหลงัมลูคำ่เพิม่ (HVA) 761.8               896.5     17.7%         2,491.7    2,491.9  0.0%         
ธรุกจิอำหำร 599.7                615.8      2.7%           1,733.5     1,895.4   9.3%         
อืน่ๆ 16.9                  9.8           (42.3%)       102.7         67.0         (34.8%)      

9M-68หนว่ย: ลา้นบาท Q3-67 Q3-68 %YoY 9M-67 %YoY
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 สรุปผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 

และงวดเก้ำเดือนของปี 2568 

ในไตรมำส 3/2568 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ

จ ำนวน 17.7 ล้ำนบำท พลิกฟ้ืนจำกขำดทุน

สุทธิ 73.6 ล้ำนบำทในช่วงเดียวกันของปีก่อน 

โดยไดร้บัแรงหนนุจากปรมิาณขายที่เพิ่มขึน้ 8.3% 

และอัตราก าไรขั้นตน้ที่ปรบัตัวสูงขึน้เป็น 19.8% 

จาก 11.2% ในไตรมาส 3/2567 แมว้่ารายไดร้วม

จะลดลง 5.8% เหลือ 2,266.3 ลา้นบาท จากราคา

ตลาดแป้งมนัส าปะหลงัที่ปรบัตวัลดลง แต่ยอดขายในกลุ่มแป้งมนัส าปะหลงัเพิ่มมลูค่า (HVA) และธุรกิจอาหารยงัคง

เติบโตต่อเนื่อง 17.7% และ 2.7% เมื่อเทียบกบัปีก่อนตามล าดบั ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารถูกควบคมุไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะค่าใชจ้่ายในการบริหารที่ลดลง อย่างไรก็ตาม ค่าใชจ้่ายดา้นการขายเพิ่มขึน้ตามตน้ทุนการ

กระจายสินคา้ที่สงูขึน้จากปริมาณการขายที่เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้บริษัทมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานที่แข็งแกร่ง โดยมี

ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) จ านวน 173.7 ลา้นบาท และมีอตัราส่วนหนีส้ิน

ที่มีภาระดอกเบีย้ต่อทุน (IBD/E) เพียง 0.25 เท่า เงินสดที่ไดร้บัจากความร่วมมือกับบริษัท ฟูจิ นิฮอน (ประเทศไทย) 

ถูกน าไปช าระหนีท้ี่มีดอกเบีย้สูง ส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินลดลงถึง 52% เหลือเพียง 11.7 ล้านบาทในไตรมาส 

3/2568 

ในช่วง 9 เดือนของปี 2568 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิ 156.0 ลา้นบาท พลิกฟ้ืนอย่างมีนยัส าคญัจากขาดทุนสทุธิ 67.7 ลา้น

บาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทัง้ธุรกิจแปง้มนัส าปะหลงัและธุรกิจอาหารมีผลการด าเนินงานที่โดดเด่น สง่ผลใหอ้ตัรา

ก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้เป็น 21.8% จาก 14.2 % ในช่วง 9 เดือนของปี 2567 แมว้่ารายไดจ้ากการขายรวมจะลดลง 7.5% 

YoY เหลือ 6,866.0 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารตลอดปีจนถึงปัจจุบัน (YTD) อยู่ในระดับที่สามารถ

ควบคุมได ้โดยเฉพาะค่าใชจ้่ายในการบริหารที่ลดลง สะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนที่ดีขึน้ ขณะที่

ค่าใช้จ่ายด้านการขายเพิ่มขึน้ตามต้นทุนการกระจายสินค้าที่สูงขึน้และการลงทุนด้านการตลาดที่มากขึน้ เพื่อ

ขบัเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจอาหาร 

กำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนยอดขำย  
ไตรมำส 3/2568 vs 2567 
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ยอดขำยกลุ่มธุรกิจแป้งมันส ำปะหลัง 

ในไตรมาส 3/2568 ปรมิาณการขายของธุรกิจแปง้มนัส าปะหลงัเพิ่มขึน้ 8.7% YoY โดยไดร้บัแรงหนนุจากกลุม่แปง้มนั

ส าปะหลงัมลูค่าเพิ่ม (HVA) ที่มีการเติบโตของปรมิาณขายแข็งแกรง่ถึง 32.6% จากยอดขายสง่ออกที่เพิ่มขึน้และการ

ขยายตลาดไปยงัประเทศใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม รายไดข้องธุรกิจแปง้มนัส าปะหลงัอยู่ที่ 1,640.7 ลา้นบาท 

ลดลง 8.3% จาก 1,788.4 ลา้นบาทในไตรมาส 3/2567 เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยลดลง แมว้่าปรมิาณขายจะเพิ่มขึน้ 

สะทอ้นถึงลกัษณะสินคา้ที่เป็นโภคภณัฑซ์ึ่งไดร้บัผลกระทบจากภาวะตลาดที่ชะลอตวั 

ส าหรบัช่วง 9 เดือนของปี 2568 ปริมาณขายของกลุ่มแป้งมันส าปะหลงัดิบ (Native Starch) และแป้งมันส าปะหลงั

มลูค่าเพิ่ม (HVA) เพิ่มขึน้ 6.2% และ 12.7% ตามล าดบั สะทอ้นถึงความตอ้งการของตลาดที่ยงัคงแข็งแกรง่ ธุรกิจแปง้

มนัส าปะหลงัสรา้งรายไดร้วม 4,093.5 ลา้นบาท ลดลง 12.2% จาก 5,586.2  ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

มีสาเหตหุลกัมาจากราคาขายเฉลี่ยของแปง้มนัส าปะหลงัพืน้ฐานที่ลดลงตามทิศทางตลาดสินคา้โภคภณัฑโ์ลก 

ยอดขำยกลุ่มธุรกิจอำหำร 

ธุรกิจอาหารยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญของการเติบโตของบริษัทฯ โดยมีโมเมนตัมการเติบโตที่แข็งแกร่งอย่าง

ต่อเนื่องหลายไตรมาสติดต่อกัน ในไตรมาส 3/2568 รายได้จากธุรกิจอาหารเติบโต 2.7% YoY โดยเฉพาะกลุ่ม

ผลิตภณัฑอ์าหารพรอ้มรบัประทานและอาหารกึ่งส  าเรจ็รูปที่เติบโตถึง 42.7% อยู่ที่ 615.8 ลา้นบาท การเติบโตดงักล่าว

ไดร้บัแรงหนนุจากความส าเรจ็ของการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ที่ช่วยขยายพอรต์ผลิตภณัฑแ์ละตอบสนองความตอ้งการ

ของตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การเปิดตวัผลิตภณัฑร์ะดบัพรีเมียมรว่มกบัแผนการตลาดเชิงกลยทุธช์่วยเพิ่ม

การมองเห็นของแบรนด ์ดึงดดูผูบ้ริโภคกลุ่มใหม่ และขยายฐานลกูคา้ในช่องทางเดิมไดดี้ยิ่งขึน้ ขณะเดียวกนั ผลตอบ

รบัที่ดีจากผลิตภณัฑใ์หม่ยงัช่วยลดแรงกดดนัดา้นราคาในกลุม่ผลิตภณัฑด์ัง้เดิมบางประเภท 

ส าหรบัช่วง 9 เดือนของปี 2568 ธุรกิจอาหารมีรายไดร้วม 1,895.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 9.3% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดย

ไดร้บัแรงหนุนหลกัจากการเปิดตัวผลิตภัณฑใ์หม่ตัง้แต่ช่วงปลายปี 2567 ถึงตน้ปี 2568 ซึ่งมีส่วนส าคัญต่อการเพิ่ม

ยอดขายในช่วงเวลาดงักล่าว การขยายช่องทางจดัจ าหน่ายใหม่และการด าเนินโครงการสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกคา้

อย่างต่อเนื่องยิ่งช่วยเสริมแรงขับเคลื่อนการเติบโต ผลการด าเนินงานของธุรกิจอาหารสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าเร็จ
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ของกระบวนการนวัตกรรมของบริษัท และยืนยันถึงศักยภาพในการสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการพัฒนา

ผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก ำไรขั้นต้นและอัตรำก ำไรขั้นต้น 

ในไตรมาส 3/2568 บรษิัทฯ มีก าไรขัน้ตน้จ านวน 449.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 66.8% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

สง่ผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัตวัสงูขึน้เป็น 19.8% จาก 11.2% ในไตรมาส 3/2567 ธุรกิจทกุกลุม่มีการเติบโตของก าไร

ขัน้ตน้และอตัราก าไรขัน้ตน้ โดยไดร้บัแรงหนนุจากมาตรการควบคมุตน้ทนุที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในธุรกิจแปง้มนั

ส าปะหลงั ทัง้ดา้นการบรหิารตน้ทุนวตัถดิุบและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต นอกจากนีย้งัไดอ้านิสงสจ์ากสดัส่วน

ผลิตภณัฑท์ี่ดีขึน้ และปรมิาณขายที่เพิ่มขึน้ในกลุม่แปง้มนัส าปะหลงัมลูค่าเพิ่ม (HVA) และธุรกิจอาหาร 

ในช่วง 9 เดือนของปี 2568 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้ 1,498.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 42.4% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี

ก่อน โดยอัตราก าไรขั้นต้นปรับตัวดีขึน้เป็น 21.8% จาก 14.2% ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2567 การปรับตัวดีขึน้

ดังกล่าวเป็นผลจากการด าเนินกลยุทธ์บริหารตน้ทุนอย่างต่อเนื่อง ทัง้ดา้นตน้ทุนวัตถุดิบและประสิทธิภาพการผลิต 
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ควบคู่กับการพัฒนานวัตกรรมในกลุ่มธุรกิจอาหาร การบริหารพอรต์ผลิตภัณฑแ์ป้งมูลค่าสูง (HVA) ใหมุ้่งเนน้ไปที่

สินคา้ที่มีอตัราก าไรสงู และสดัสว่นผลิตภณัฑท์ี่ปรบัตวัในทิศทางที่ดีขึน้ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย จัดจ ำหน่ำย และบริหำร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารถูกควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเพิ่มขึน้ของ SG&A ส่วนใหญ่เกิดจาก

ค่าใชจ้่ายดา้นการขายที่สงูขึน้ ซึ่งมาจากการลงทนุดา้นการตลาดเพื่อขบัเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจอาหาร (โดยเฉพาะ

ในช่องทางขายส่งและโมเดิร ์นเทรด รวมถึงต้นทุนการกระจายสินค้าที่ เพิ่มขึ ้นตามปริมาณการขายที่สูงขึน้ 

ขณะเดียวกนั ค่าใชจ้่ายในการบรหิารในไตรมาส 3/2568 ลดลงจากปีก่อน 

ก ำไรสุทธิและอัตรำก ำไรสุทธิ 

ในไตรมาส 3/2568  บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิสว่นของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่จ านวน 17.7 ลา้นบาท เทียบกบัขาดทนุสทุธิ 73.6 

ลา้นบาทในไตรมาส 3/2567  โดยอตัราก าไรสทุธิปรบัตวัดีขึน้เป็น 0.8% สะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานและ

การบรหิารตน้ทนุที่มีประสิทธิผลตามกลยทุธห์ลกัของบรษิัท 

ส าหรบัช่วง 9 เดือนของปี 2568 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิส่วนของผูถื้อหุ้นบริษัทใหญ่จ านวน 156.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 

330.4% จากขาดทุนสทุธิ 67.7 ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยอตัราก าไรสทุธิเพิ่มขึน้เป็น 2.3% จาก (0.9%) 

ซึ่งไดร้บัแรงหนนุจากความสามารถในการท าก าไรที่ดีขึน้ในทกุกลุม่ธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจอาหาร 

บริษัทฯ ยังคงใหค้วามส าคัญกับการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ การควบคุมตน้ทุนอย่างมีวินัย และการบริหาร

พอรต์ธุรกิจใหม้ีก าไรต่อเนื่อง เพื่อรกัษาแรงขับเคลื่อนการเติบโต ท่ามกลางความทา้ทายจากปัจจัยภายนอก เช่น 

ความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์ผลกระทบจากภาษีน าเขา้ของสหรฐัฯ และความเสี่ยงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์โดยมี

กรอบการบริหารความเสี่ยงที่รดักุม เพื่อรองรบัความผันผวนของตลาดและบริหารจัดการการจัดหาวัตถุดิบส าคัญ

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กำรวิเครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงนิของบริษัท 

 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2568 บริษัทมีสินทรพัยร์วมจ านวน 8,409.5 ลา้นบาท ลดลง 108.8 ลา้นบาท (หรือ 1.3%) จาก

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สาเหตุหลกัมาจากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายของสินทรพัยถ์าวรในระหว่างงวดเก้า

เดือน  

บริษัทมีหนีส้ินรวมจ านวน 2,813.0 ลา้นบาท ลดลง 544.1 ลา้นบาท (หรือ 16.2%) จากวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 โดย

หลกัมาจากการช าระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทอยู่ที่ 5,596.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 435.3 ลา้นบาท (หรือ 8.4%) จากวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

สาเหตุหลักจากก าไรสุทธิของงวดและการเพิ่มขึน้ของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุมจากการลงทุนของบริษัท   

ฟูจิ นิฮอน (ประเทศไทย) จ ากดั ในธุรกิจแปง้มนัส าปะหลงั 
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กำรวิเครำะหก์ระแสเงนิสด 

 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 1,063.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 141.6   

ลา้นบาท จาก 921.5 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

ในระหว่างงวดเก้าเดือนสิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2568 บริษัทฯมีกระแสเงินสดรบัจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 

644.3 ลา้นบาท เกิดจากก าไรจากการด าเนินงาน  

นอกจากนี ้บรษิัทฯมีกระแสเงินสดรบัจากกิจกรรมลงทนุจ านวน 294.9 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญ่เกิดจากการจ าหน่ายเงิน

ลงทุนบางส่วนในบริษัทย่อยใหก้ับบริษัท ฟูจิ นิฮอน (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรม

จดัหาเงินจ านวน 702.1 ลา้นบาท โดยหลกัเกิดจากการช าระคืนเงินกูย้ืมใหก้บัสถาบนัการเงิน   

หน่วย:ลา้นบาท 
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กำรวิเครำะหอ์ัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 

 

ในไตรมาส 3 และงวดเกา้เดือนของปี 2568 ระยะเวลำช ำระหนี้เฉล่ียเพ่ิมขึน้ โดยในไตรมาส 3 เพิ่มขึน้เป็น 20 วนั 

จาก 14 วนั และในเกา้เดือนแรกของปี 2568 เพิ่มขึน้เป็น 20 วนั จาก 16 วนั สะทอ้นถึงสภาพคล่องที่ดีขึน้ของบริษัท

จากการยืดระยะเวลาช าระเจา้หนี ้

ในไตรมาส 3 และเกา้เดือนแรกของปี 2568  สภำพคล่องและฐำนะทำงกำรเงินดีขึ้น โดยอัตราส่วนสภาพคล่อง

เพิ่มขึน้เป็น 2.1 เท่า จาก 1.9 เท่า   

ในไตรมาส 3 และเกา้เดือนแรกของปี 2568  อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเหลือ 

0.3 เท่า จาก 0.4 เท่า เนื่องจากบรษิัทไดช้ าระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2568 

ในไตรมาส 3 และเก้าเดือนแรกของปี  2568  อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นอย่ำงชัดเจน เป็น 3.1% จาก 

(1.2%) สะทอ้นถึงการฟ้ืนตวัของผลประกอบการอย่างมีนยัส าคญั  

ในไตรมาส 3 และเกา้เดือนแรกของปี  2568  อัตรำหมุนเวียนของสินทรัพยร์วมเพ่ิมขึน้อย่ำงชัดเจน เป็น 4.2% จาก 

(0.2%) สะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการใชส้ินทรพัยเ์พื่อสรา้งรายไดเ้พิ่มขึน้ 

 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ Q3 - 67 Q3 - 68 9M - 67 9M - 68 
อตัราก าไรขัน้ตน้ 11.2% 19.8% 14.2% 21.8% 
อตัราก าไรสทุธิ (3.1%) 0.8% (0.9%) 2.3% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนดอกเบีย้ ภาษี  
   คา่เสือ่มราคา และคา่ตดัจ าหนา่ย (EBITDA) 

 
1.5% 

 
7.7% 

 
4.7% 

 
9.6% 

วงจรเงินสด (วนั)                   82                    79                    80                    80  
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั)                   59                    59                    59                    59  
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั)                   37                    40                    37                    41  
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลีย่ (วนั)                   14                    20                    16                    20  
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่)                1.91                 2.08                 1.91                 2.08  
อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่)                0.39                 0.25                 0.39                 0.25  
อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (1.2%) 3.1% (1.2%) 3.1% 
อตัราหมนุเวียนของสนิทรพัยร์วม (0.2%) 4.2% (0.2%) 4.2% 
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แนวโน้มและกลยุทธธุ์รกิจในไตรมำส 4/68 

ในไตรมาสที่ 3 ธุรกิจแป้งมนัส าปะหลงัเขา้สู่ช่วงฤดกูาลชะลอตัวตามวฏัจกัรของอตุสาหกรรม ซึ่งมกัเกิดขึน้ในช่วงฤดู

ฝนที่ยาวนาน ท าใหป้รมิาณวตัถุดิบลดลงชั่วคราวก่อนจะฟ้ืนตวัอีกครัง้ในไตรมาสที่ 4 ปีนีค้าดว่าปรากฏการณล์านีญา 

(La Niña) จะมีความรุนแรงและยาวนานกว่าปกติ สง่ผลใหเ้กิดฝนตกหนกัต่อเนื่องในหลายพืน้ที่เพาะปลกูหลกั ซึ่งอาจ

เพิ่มความตงึตวัของอปุทานวตัถุดิบและตน้ทุนวตัถุดิบในระยะสัน้ เพื่อเตรียมรบัมือกบัสถานการณด์งักลา่ว บรษิัทฯ ได้

ด าเนินกลยุทธ์บริหารจัดการวัตถุดิบเชิงรุกอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการกระจายแหล่งจัดหาวัตถุดิบ การบริหาร

สินคา้คงคลงัอย่างเหมาะสม และการประสานงานอย่างใกลช้ิดกบัเกษตรกร เพื่อบรรเทาผลกระทบจากสภาพอากาศ

และลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของตน้ทนุวตัถุดิบ 

ส าหรบัธุรกิจอาหารในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ จะยงัคงขบัเคลื่อนการเติบโตผ่านการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ไดเ้ปิดตวั

ในไตรมาสนี ้โดยเฉพาะในกลุ่มอาหารพรอ้มรบัประทานและอาหารกึ่งส าเร็จรูป   นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมุ่งเนน้การ

ขยายฐานลูกคา้ในกลุ่ม OEM พรอ้มเร่งขยายการเจาะตลาดในยุโรป และเพิ่มการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้พรีเมียมมากขึ ้น 

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีแผนที่จะเสริมความแข็งแกร่งใหก้ับช่องทางจัดจ าหน่ายภายในประเทศ โดยเฉพาะช่องทาง

ออฟไลนค์วบคู่กับการเร่งขยายตลาดส่งออกในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (APAC) เพื่อเขา้ถึงฐานผูบ้ริโภคใหม่ในวงกวา้

กลยทุธเ์หลา่นีถู้กออกแบบมาเพื่อกระตุน้ยอดขาย ขยายฐานลกูคา้ และเพิ่มการรบัรูใ้นแบรนดใ์นกลุม่ตลาดเป้าหมาย

หลกัทัง้ในประเทศไทยและเวียดนาม 

บรษิัทฯมุ่งตอบสนองต่อการเติบโตของตลาดอาหารอย่างยั่งยืนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (APAC) โดยปรบักลยุทธข์อง

ผลิตภัณฑใ์หส้อดรบักับความตอ้งการที่เพิ่มขึน้ของผูบ้ริโภคที่มองหาทางเลือกที่ดีต่อสุขภาพ ปราศจากสารเติมแต่ง 

(clean-label) ปราศจากกลูเตน และไม่ดัดแปลงพันธุกรรม (non-GMO) ตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคที่ใส่ใจสุขภาพและมอง

หาทางเลือกที่ยั่งยืน  

บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้การขบัเคลื่อนประสิทธิภาพดา้นตน้ทุนในทุกกระบวนการด าเนินงาน โดยด าเนินโครงการต่าง ๆ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการบริหารทรพัยากร และน าผลประหยดัที่ไดก้ลบัมาลงทุนเพื่อสนบัสนุนการเติบโต

ในธุรกิจอาหารและธุรกิจแป้งมนัส าปะหลงั การรกัษาโมเมนตมัเชิงบวกในการบริหารตน้ทุนช่วยใหบ้ริษัทสามารถน า

ทรพัยากรที่ไดจ้ากการประหยัดตน้ทุนกลบัมาสรา้งความแข็งแกร่งใหก้ับธุรกิจหลกั และต่อยอดสู่การขยายธุรกิจใน
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อนาคตความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องในดา้นประสิทธิภาพตน้ทุนนี ้เป็นรากฐานส าคัญของกลยุทธ์ระยะยาวในการสรา้ง

แพลตฟอรม์การเติบโตอย่างยั่งยืนใหก้ับธุรกิจอาหารของบริษัท โดยผ่านมาตรการเหล่านี ้บริษัทฯ มุ่งสรา้งคุณค่าที่

ยั่งยืนใหก้บัผูบ้ริโภค คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ตอกย า้ความมุ่งมั่นของไทยวาในการเติบโตอย่างมั่นคงและกา้วขึน้

เป็นผูน้  าในอตุสาหกรรม 

พัฒนำกำรด้ำนควำมย่ังยืนขององคก์ร 

ไทยวายงัคงขบัเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืนในระดบัอตุสาหกรรมผ่าน 4 เสาหลกัเชิงกลยทุธ ์ไดแ้ก่ กำรพัฒนำ

เกษตรกร (Farmer Development), โรงงำนสีเขียว (Green Factories), ควำมเป็นอยู่ที่ดีของพนักงำนและ

ครอบครัว (Employee & Family Well-being) และ คุณภำพอำหำร (Food Quality) ภายใตว้ิสยัทศันร์ะยะยาวที่มุ่ง

สูค่วามเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) 50% ภายในปี 2573 และการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย ์

(Net-Zero GHG Emissions) ภายในปี 2593 บริษัทไดเ้ร่งขยายการใชพ้ลงังานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบนั

สามารถใชพ้ลงังานไฟฟ้าจากแหล่งพลงังานหมนุเวียนไดถ้ึง 22% และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได ้37% เมื่อ

เทียบกบัปีก่อน 

ผลลพัธท์ี่เป็นรูปธรรมเหล่านีส้ะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของไทยวาในการบูรณาการแนวคิดดา้นความยั่งยืนเขา้กบัทุกมิติ

ของการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองจากองค์กร EcoVadis ดว้ยรำงวัล Bronze Certificate ซึ่งเป็นการ

ยืนยันถึงแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างรอบดา้น ทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม แรงงานและสิทธิมนุษยชน จริยธรรม และการ

จดัซือ้จดัจา้งอย่างยั่งยืนในระดบัสากล 

ในระดบัชุมชน ไทยวาไดร้ะดมความร่วมมือจากเกษตรกรกว่า 500 รายและตวัแทนจากหน่วยงานทอ้งถิ่นเขา้ร่วมงาน 

TDC Open House เพื่อถ่ายทอด “Thai Wah Model” ซึ่งเป็นตน้แบบการพฒันาเศรษฐกิจชีวภาพ-หมนุเวียน-สีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในพืน้ที่ชนบท การมีส่วนร่วมครัง้นีแ้สดงใหเ้ห็นถึงการบูรณาการเกษตรเชิง

ฟ้ืนฟู (Regenerative Agriculture) หลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน และการเสริมพลงัชุมชน เพื่อสรา้งคุณค่าทางเศรษฐกิจ

และสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน ทัง้นี ้ไทยวายังด าเนินโครงการถ่ายทอดความรูแ้ละเสริมศักยภาพใหแ้ก่เกษตรกรและ

หน่วยงานท้องถิ่น เพื่อให้สามารถน าแนวทาง BCG ไปปรับใช้ได้จริง เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต พรอ้มอนุรักษ์

ทรพัยากรธรรมชาติใหค้งอยู่ส  าหรบัคนรุ่นต่อไป 
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ในไตรมาสนี ้ไทยวาไดต่้อยอดกรอบการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน 4F Framework — Farm, Factory, Family และ 

Finished Goods — เพื่อแปลงเจตนารมณใ์หเ้กิดผลลพัธท์ี่วดัไดใ้นทกุขัน้ตอนของห่วงโซ่คณุค่า  

ที่จงัหวดักาฬสินธุ ์บริษัทไดจ้ดังาน “วันขอบคุณเกษตรกรประจ ำปี คร้ังที่ 8” โดยมอบเงินปันผลรวม 2.9 ลา้นบาท 

ใหแ้ก่เกษตรกรผูป้ลกูมนัส าปะหลงัจ านวน 846 ราย ซึ่งนอกจากผลตอบแทนทางการเงินแลว้ ยงัสะทอ้นถึงความมุ่งมั่น

ของไทยวาในการส่งเสริมเกษตรเชิงฟ้ืนฟูและความร่วมมือระยะยาว ทัง้นี ้ผูบ้ริหารจากธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณก์ารเกษตร (ธ.ก.ส.) ยงัไดเ้ยี่ยมชมศนูยน์วตักรรมของบริษัท ซึ่งจดัแสดงเทคโนโลยีส  าคญั เช่น TW8 ไบโอสติมู

แลนท ์และ ท่อนพันธุ์มันส าปะหลงั X20 เพื่อยกระดับความยืดหยุ่นต่อสภาพภูมิอากาศและเพิ่มประสิทธิภาพการ

เพาะปลกู สอดคลอ้งกบัเสาหลกั Farm และ Factory 

จากกรุงเทพฯ สู่สิงคโปร ์ ไทยวาได้ขยายบทบาทผู้น าด้านการเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ในงาน 

Singapore Regional Business Forum และ Grow Asia ผูบ้รหิารของบรษิัทไดร้ว่มแบ่งปันแนวคิดดา้นกลไกการเงิน

แบบผสม (Blended Finance) และความร่วมมือขา้มภาคส่วน เพื่อระดมทุนสนับสนุนเกษตรอัจฉริยะที่เป็นมิตรต่อ

สภาพภูมิอากาศ (Climate-Smart Agriculture) ขณะที่ในงาน Impact Week ไทยวาไดเ้ขา้ร่วมเวทีระดับโลกเพื่อร่วม

หาทางออกใหม่ใหร้ะบบอาหาร โดยมุ่งเนน้นวตักรรมที่สรา้งคณุค่าใหท้ัง้เกษตรกรและผูบ้ริโภคโดยไม่เพิ่มตน้ทนุ 

ในประเทศไทย ไทยวาไดน้ าเสนอแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียนในงานสมัมนาระดบัประเทศ โดยจดัแสดงนวตักรรมจาก

ผลิตภัณฑพ์ลอยไดข้องมนัส าปะหลงั เช่น อาหารสตัวแ์ละสารปรบัปรุงดิน ซึ่งช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และ

สะทอ้นความกา้วหนา้ในเสาหลกั Factory และ Finished Goods 
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Sustainability from Farm to Shelf 

 

ความส าเรจ็ทัง้หมดนีส้ะทอ้นวิสยัทศันร์ะยะยาวของไทยวาในการ “สร้ำงผลกระทบเชิงบวกอย่ำงย่ังยืนจำกฟำรม์สู่

ชั้นวำงสินค้ำ” พรอ้มรว่มสรา้งระบบอาหารท่ีเขม้แข็ง มีความเท่าเทียม และยั่งยืนในระดบัภมูิภาคอาเซียนและต่อยอด

สูร่ะดบัโลก 

 

 


