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สารบัญ 



สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร 

ในป 2561 ทามกลางภาวะเศรษฐกิจโลกที่เผชิญกับความไมแนนอน แตบริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยังคงมีการ
เติบโตอยางตอเนื่องทั้งในดานการขยายกิจการและการขยายขอบเขตของธุรกิจ ซึ่งเปนการเติบโตที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของ  
บริษัทฯ ในการเปนผูนำดานตลาดแปงมันสำปะหลังและผลิตภัณฑเก่ียวกับอาหารในภูมิภาค 
 
ป 2561 ถือเปนปแหงความทาทายจากการที่บริษัทฯ ตองเผชิญกับปริมาณวัตถุดิบที่ลดลงถึงรอยละ 50 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก
การระบาดของเช้ือไวรัสโรคใบดางมันสำปะหลัง (Cassava Mosaic Virus) และปญหาการขาดแคลนพืชผลเก็บเกี่ยวทั้งในประเทศ
ไทย กัมพูชา และเวียดนาม ดังนั้น ราคาวัตถุดิบจึงเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วเมื่อเทียบกับราคาขาย สงผลใหผลกำไรของบริษัทฯ ลดลง
เมื่อเทียบกับปที่ผานมา 
 
บริษัทฯ ไดดำเนินการเพ่ือเรงรัดแกไขปญหาความผันผวนดังกลาวโดยมุงเนนการปรับปรุงและเสริมสรางความแข็งแกรงใหแกหวงโซ
อุปทานของบริษัทฯ ผานการพัฒนาการเพาะปลูก การเขาเปนหุนสวนและการริเร่ิมโครงการใหมกับเจาของไรแบบเกษตรพันธสัญญา
และชาวไรรายยอย ตลอดจนขยายกลุมวัตถุดิบพืชผล ซึ่งรวมถึงแปงประเภทอื่นๆ เชน แปงมันเทศ แปงขาวเจา แปงถ่ัวเขียว และ
แปงเทายายมอม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดดำเนินการเขาซื้อและควบรวมบริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด (TDC) ซึ่งเปนการพัฒนา
อยางตอเน่ืองไปสูผลิตภัณฑจากแปงที่มีมูลคาสูงขึ้น เชน แปงดัดแปรที่ใชในผลิตภัณฑประเภทตางๆ ที่เปนที่นิยม เชน เบเกอรี นม 
โยเกิรต และแปงผสมตางๆ 
 
บริษัทฯ ยังคงมุงเนนความเปนเลิศในดานการประกอบกิจการและการเสนอผลิตภัณฑที่มีคุณคาใหแกลูกคา แมวาจะตองเผชิญกับ
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในชวงระยะเวลาส้ันๆ ดังกลาว ผลิตภัณฑแบรนด Rose ของบริษัทฯ ยังคงเปนแปงมันสำปะหลังเกรดอาหารอันดับ
หนึ่งในประเทศจีนและไตหวันและตลาดในภูมิภาคอาเซียน และบริษัทฯ ยังไดพัฒนาแบรนดและสงออกผลิตภัณฑไปสูตลาดทั่วโลก
มากกวา 20 แหงอยางตอเนื่อง ไทยวายังไดเขารวมงานแสดงสินคาระดับนานาชาติเปนจำนวนมาก เชน FI Asia และ IFT   
และสำนักงานในประเทศจีนของบริษัทฯ ยังคงมีผลประกอบการที่ดีจากการเปนชองทางท่ีสำคัญในการจัดจำหนายผลิตภัณฑไปสู
กลุมลูกคาหลักในประเทศชาวจีนโดยตรง ซึ่งฐานลูกคาและความภักดีตอแบรนดผลิตภัณฑถือเปนจุดแข็งของบริษัทฯ ที่ทำใหบริษัทฯ 
มีความโดดเดนและแตกตางจากคูแขงตางๆ เสมอมา 
 
ธุรกิจอาหารของบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตเพ่ิมขึ้นอยางมาก เชน กลุมผลิตภัณฑเสนกวยเต๋ียวและการจำหนายผลิตภัณฑผาน  
ชองทางธุรกิจคาปลีกสมัยใหม ในสวนของภูมิภาคอินโดจีนและกลุมประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร เวียดนาม ผลิตภัณฑเก่ียวกับ
อาหารและเสนกวยเตี๋ยวตางๆ ไดมีการวางจำหนายทั้งในประเทศเวียดนาม กัมพูชา และเมียนมาร ในป 2561 ไทยวาไดเปดตัวใน
ประเทศเวียดนามและมียอดขายเพิ่มขึ้นเปนเทาตัว โดยมีจุดขายมากกวา 1,000 แหงในเขตเวียดนามใต ในขณะนี้ บริษัทฯ ยงัอยู
ในชวงเร่ิมตนของแผนกลยุทธระยะยาวในการขึ้นเปนผูนำธุรกิจอาหารในกลุมสินคาที่เก่ียวของในประเทศเวียดนาม 
 



วิสัยทัศนหลักของบริษัทฯ ในระยะยาวยังคงใหความสำคัญกับนวัตกรรมและความย่ังยืน โดยในป 2561 บริษัทฯ ไดเขารวมเปน
พันธมิตรและลงนามบันทึกความเขาใจ 3 ฉบับกับสถาบันวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและการพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตแปง กระบวนการผลิตแปง และสูตรในการผลิตใหมๆ ในระยะยาว และบริษัทฯ ยังมีโครงการเก่ียวกับนวัตกรรมที่
มีความสมบูรณและมีจุดแข็ง โดยในชวงป 2561 บริษัทฯ ไดเปดตัวผลิตภัณฑใหม 4 ผลิตภัณฑ และบริษัทฯ จะดำเนินโครงการที่มี
ศักยภาพตอไปในระยะเวลาอันใกลนี้ โดยอนาคตของตลาดผลิตภัณฑแปงและอาหารมีแนวโนมที่จะเติบโตไดในระยะยาว เนื่องจาก
ความตองการผลิตภัณฑเกี่ยวกับอาหารจากลูกคาประเภทตางๆ และการเปล่ียนแปลงในรสนิยมและรสสัมผัสของผูบรโิภค 
 
แมวากำไรสุทธิของบริษัทฯ จะลดลงในป 2561 เมื่อเทียบกับปกอนหนา บริษัทฯ ยังคงมีฐานะเงินสดสุทธิ โดยบริษัทฯ ยังคงดำเนินการ
ตามหลักการของบริษัทฯ คือการพิจารณาการลงทุนที่เกิดขึ้นใหมทั้งหมดอยางรอบคอบโดยเปรียบเทียบผลตอบแทนจากการลงทุน 
ใหสอดคลองกับการสรางผลตอบแทนใหแกผูถือหุนอยางเต็มที่ในระยะยาว บริษัทฯ ยังคงรักษาคำมั่นในการดำเนินงานใหมีเงินปนผล
เพ่ิมขึ้นอยางแนนอนในแตละปตามท่ีบริษัทฯ ไดใหไวแกผูถือหุนในระยะยาว โดยบริษัทฯ จะมุงเนนการเพิ่มกระแสเงินสดท่ีใชในการ
ดำเนินงานซึ่งถือเปนหนึ่งในเกณฑชี้วัดหลัก ซึ่งนำมาสูวิธีการที่บริษัทฯ บริหารการขาย กำไร หวงโซอุปทาน และเงินทุนหมุนเวียน 
 
ผลประกอบการของบริษัทฯ สามารถกลาวโดยสรุปไดวา บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ 197 ลานบาท (0.24 บาท/หุน) สำหรับชวงเวลา  
ตั้งแต 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2561 ตามงบการเงินรวม ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติเห็นควรใหจายเงินปนผล
สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เปนจำนวน 0.32 บาทตอหุน ซึ่งการจายเงินปนผลดังกลาวจะตองไดรับความ
เห็นชอบจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนท่ีจะจัดขึ้นวันที่ 26 เมษายน 2562 
 
บริษัทฯ มีความยินดีเปนอยางยิ่งที่จะแจงใหทุกทานทราบวา บริษัทฯ ไดรับรางวัลบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน
ประจำป 2561 จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จากการที่บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดวยความ
โปรงใส และมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ซึ่งส่ิงที่พนักงานและผูบริหารทุกคนของบริษัทฯ มุงมั่นในการปฏิบัติงานมาโดยตลอด 
คือการปฏิบัติงานโดยคำนงึถึงผลประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสีย - เจาของไร ลูกคา ผูมีสวนรวม และคูคาของบริษัทฯ 
 
บริษัทฯ จะประกอบกิจการดวยความทุมเท ยึดมั่นในหลักการ ดวยความเอาใจใส เพื่อเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑตั้งแตฟารมถึงรานคา 
และบริษัทฯ ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีไดใหการสนับสนุนบริษัทฯ มาโดยตลอด 
 

 
 

 
  นายโฮ เรน ฮวา 
  ประธานเจาหนาที่บริหาร 



 (หนวย: ลานบาท) 
 

ขอมูลจากงบการเงินรวม 2561 2560 2559 
 
สินทรัพยหมุนเวียน 3,158 3,148 2,797 
สินทรัพยไมหมุนเวียน 3,914 3,968 3,606 
สินทรัพยรวม 7,072 7,116 6,403 
หนี้สินหมุนเวียน 794 808 750 
หนี้สินไมหมุนเวียน 412 402 308 
หนี้สินรวม 1,206 1,210 1,058 
สวนของผูถือหุนรวม 5,866 5,906 5,345 
 
รายไดจากการขายสินคา 7,248 6,265 6,163 
เงินปนผลรับ 1 1 2 
กำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ - - - 
สวนแบงกำไรในบริษัทรวม (2) 3 16 
รายไดรวม 7,327 6,475 6,321 
ตนทุนขายสินคา 6,063 4,881 4,600 
รวมคาใชจาย 7,047 5,820 5,400 
กำไรจากการดำเนินงาน 288 513 875 
EBITDA 559 855 1,071 
กำไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 280 655 921 
ตนทนุทางการเงิน 7 8 8 
คาใชจายภาษีเงินได 58 106 167 
กำไรสุทธิสำหรับป 214 541 746 
กำไรสุทธิสวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม 17 48 77 
กำไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ 197 493 669 
 
ขอมูลอื่นๆ 
กำไรตอหุน (บาท) 0.22 0.56 0.76 
เงินปนผลตอหุน (บาท) *0.32 0.32 0.30 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 6.66 6.71 6.07 
 

หมายเหตุ :  *  ณ วันที่พิมพรายงานน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเสนอใหจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.32 บาท แตอยูระหวางรอการอนุมัติโดยที ่ 

  ประชุมผูถือหุน 

 

ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ 





 2559 2560 2561 
 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร 
อัตรากำไรขั้นตน (%) 25 22 16 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) 14 8 4 
อัตรากำไรอื่น (%) 1.18 0.06 (0.01) 
อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไร (%) 77 128 71 
อัตรากำไรสุทธิตอรายไดรวม (%) 12 8 3 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) 15 10 4 
 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (%) 12 8 3 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 46 31 17 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.03 0.96 1.03 
 
อัตราสวนสภาพคลอง 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4 4 4 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 3 3 3 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 1.02 0.84 0.26 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 33 39 37 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 27 28 35 
ระยะเวลาชำระหน้ี (วัน) 16 20 20 
Cash cycle (วัน) 43 46 52 
 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.20 0.20 0.21 
อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เทา) 97 97 41 
อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน (เกณฑเงินสด) (เทา) 0.32 0.28 0.09 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 39 54 143 
 

อัตราสวนทางการเงิน 



การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 

ภาพรวม 
 
ป 2561 เปนปที่ทาทายของอุตสาหกรรมมันสำปะหลัง เนื่องจากเกิดสภาวะขาดแคลนหัวมันสำปะหลังในประเทศไทย เวียดนาม 
และกัมพูชา โดยสาเหตุหลักที่ทำใหปริมาณผลผลิตวัตถุดิบหัวมันสำปะหลังในประเทศไทยลดลง เนื่องจากเกษตรกรหันไปปลูกพืช
ชนิดอื่นที่ใหผลตอบแทนดีกวา เชน ออย เปนผลมาจากราคาหัวมันสำปะหลังปรับตัวลงอยางมีนัยสำคัญในปลายป 2559 และ  
การระบาดของเช้ือไวรัสใบดาง “คาซาวา โมซาอิก” ในเวียดนามและกัมพูชา ซึ่งเปนผูสงออกรายใหญรองจากประเทศไทย ตั้งแตชวง
ปลายป 2560 สงผลใหราคาหัวมันสำปะหลังสด และราคาสงออกแปงมันสำปะหลังปรับตัวสูงขึ้นอยางมีนัยสำคัญจากปลายป 2560 
ซึ่งถือเปนผลกระทบจากตนทุนวัตถุดิบในระยะสั้น ทั้งนี้แนวโนมการปรับตัวของหัวมันสำปะหลังและราคาขายแปงมันสำปะหลังจะ
ปรับตัวไปในทิศทางเดียวกันในระยะยาว 
 
แมวาอุตสาหกรรมแปงมันสำปะหลังจะยังคงประสบกับปจจัยทาทายหลากหลายปจจัยอยางตอเนื่องในรอบปที่ผานมา โดยเผชิญกับ
ผลกระทบจากราคาวัตถุดิบหัวมันสำปะหลังอยูในทิศทางขาขึ้นตลอดท้ังป ขึ้นมาจุดสูงสุดอยูที่ 3.01 บาทตอกิโลกรัม ในเดือน 
เมษายน 2561 ซึ่งถือวาสูงสุดในรอบ 10 ป โดยปรับตัวเพิ่มขึ้นกวารอยละ 80 จากจุดต่ำสุดปกอน ทั้งนี้ความตองการแปงมัน  
สำปะหลังมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องโดยเฉพาะความตองการในตลาดจีน และไตหวัน 
 
อยางไรก็ตาม ในป 2561 ธุรกิจแปงมันสำปะหลังมีอัตรากำไรข้ันตนลดลง จากสาเหตุหลักคือราคาวัตถุดิบหัวมันสำปะหลังปรับตวั
เพิ่มขึ้นในอัตราสวนท่ีมากกวาการเพิ่มขึ้นของราคาขายเฉล่ีย การออนคาของสกุลเงินเหรียญ ดอลลารเทียบกับสกุลเงินบาท ซึ่ง
ธุรกิจแปงมันสำปะหลังยังคงเปนธุรกิจที่มียอดขายเปนสัดสวนสูงสุดของบริษัทฯ ตามดวยธุรกิจอาหาร จึงสงผลใหกำไรสุทธิของ  
บริษัทฯ ลดลงรอยละ 60 จากปกอนหนา ซึ่งมีกำไรพิเศษจากการควบรวมกิจการมาอยูที่ 197 ลานบาท อยางไรก็ตามผลผลิต  
มันสำปะหลังในประเทศเริ่มฟนตัวและมีปริมาณเพ่ิมขึ้นในชวงฤดูการเก็บเกี่ยวใหม (เร่ิมตั้งแตไตรมาสที่ 4 ป 2561) 
 
ปจจัยสำคัญที่สงผลกระทบผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในป 2561 ที่ผานมาไดแก 
 
1) ราคาสงออกแปงมันสำปะหลังปรับตัวขึ้นอยางมีนัยสำคัญ 
 

แผนภาพ 1 แสดงราคาสงออกมันสำปะหลังยอนหลัง 3 ป 
หนวย เหรียญตอตัน 
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ราคาเฉลี่ยสงออกแปงมันสำปะหลังมีการปรับตัวอยูในทิศทางขาขึ้นตลอดท้ังป 2561 จากจุดต่ำสุดอยูที่ 445 เหรียญสหรัฐตอตัน 
ในเดือนมกราคม 2561 ขึ้นมาจุดสูงสุดอยูที่ 553 เหรียญสหรัฐตอตัน หรือ รอยละ 24 ในเดือนพฤษภาคม 2561 และไดเริ่มมี
การปรับตัวลงมาในชวงปลายปอยูที่ 455 เหรียญสหรัฐตอตันในเดือนธันวาคม 2561 สงผลใหอุตสาหกรรมแปงมันสำปะหลังใน
ประเทศไทยประสบกับสภาวะกดดันจากทางดานราคาขายเฉลี่ยปรับตัวเพ่ิมขึ้นในอัตราสวนที่นอยกวาการเพิ่มขึ้นของราคาเฉลี่ย
ตนทุนวัตถุดิบหัวมันสำปะหลัง 
 
ในป 2561 อุตสาหกรรมแปงมันสำปะหลังในประเทศไทยมีปริมาณการสงออกลดลงรอยละ 7 จาก 3.1 ลานตันในป 2560 เปน 
2.8 ลานตันในป 2561 จากภาวะการขาดแคลนหัวมันสำปะหลังในประเทศ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมีความสามารถในการ
รักษาระดับยอดขายไดใกลเคียงกับปกอน ถึงแมวาอัตราการทำกำไรของธุรกิจแปงมันสำปะหลังของบริษัทฯ ลดลงจากปจจัยลบทาง
ดานราคาตนทุน 
 
2) ราคาวัตถุดิบหัวมันสำปะหลังปรับตัวข้ึนอยางมีนัยสำคัญ 
 

แผนภาพ 2 แสดงราคาวัตถุดิบหัวมันสำปะหลังยอนหลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในชวงป 2561 ราคาหัวมันสำปะหลังในประเทศมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางมีนัยสำคัญ โดยราคาตนทุนวัตถุดิบหัวมันสำปะหลังอยูใน
ทิศทางขาขึ้นตลอดท้ังป จากจุดต่ำสุดอยูที่ 1.64 บาทตอกิโลกรัม ในชวงกลางป 2560 ขึ้นมาจุดสูงสุดอยูที่ 3.01 บาทตอกิโลกรัม 
ในเดือนเมษายน 2561 ซึ่งถือวาสูงสุดในรอบ 10 ป ปจจัยหลักเนื่องมาจากสภาวะขาดแคลนหัวมันสำปะหลังในประเทศไทย 
เวียดนามและกัมพูชา สาเหตุจากเกษตรกรในเวียดนามและกัมพูชาเผชิญกับการระบาดของเชื้อไวรัสใบดาง “คาซาวา โมซาอิก” ใน
ขณะท่ีประเทศไทยเปนเพียงประเทศเดียวท่ีไมไดรับผลกระทบ ประกอบกับเกษตรกรหันไปปลูกพืชชนิดอ่ืนที่ใหผลตอบแทนดีกวา 
เชน ออย 
 
โดยจากผลสำรวจผลผลิตหัวมันสำปะหลังในประเทศไทย จาก 4 สมาคมการคามันสำปะหลัง พบวาปริมาณผลผลิตมันสำปะหลังใน
กลุมประเทศอาเซียน CLMV ป 2560/2561 มีปริมาณ 43 - 44 ลานตัน ลดลงจากปกอนอยางมีนัยสำคัญ โดยเวียดนามผลิตได 
8 ลานตันจากปกอน 10 ลานตัน กัมพูชาผลิตได 9 ลานตัน จากปกอน 13 ลานตัน จากปญหาโรคใบดาง และไทยผลิตได 27 
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ลานตัน จากที่เคยผลิตได 30 - 32 ลานตัน ทั้งนี้ 4 สมาคมการคามันสำปะหลัง คาดการณผลผลิตหัวมันสำปะหลังในประเทศไทย 
ป 2561/2562 วาผลผลิตจะมีแนวโนมปรับตัวดีขึ้น กลับมาอยูในสภาวะปกติที่ปริมาณผลผลิตประมาณ 30 ลานตัน 
 
3) การเขาซื้อกิจการใน บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด หรือ TDC 
 
ในเดือนตุลาคม 2560 บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุนสามัญเพ่ิมใน บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด หรือ TDC จากผูถือหุนเดิม เทท แอนด 
ไลล พีแอลซี (Tate & Lyle Plc.) จำนวนรอยละ 33.33 ของจำนวนหุนทั้งหมด โดยหลังการเขาซื้อ บริษัทฯ จะถือหุนรอยละ 
66.66 มีผลทำใหบริษัทดังกลาว ซึ่งเดิมมีสถานะเปนบริษัทรวมกลายมาเปนบริษัทยอยทางออมของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไดมีการ
เริ่มรวมรายไดจาก บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด ตั้งแตไตรมาสที่ 4 ป 2560 
 
4) ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
 

แผนภาพ 3 แสดงเงินสกุลเหรียญสหรัฐตอสกุลเงินบาทยอนหลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทตอสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ปดตลาดส้ินป 2561 ที่ 32.70 บาทตอดอลลารสหรัฐ โดยแข็งคาจาก   
ณ จุดต่ำสุดอยูที่ 31.26 บาทตอดอลลารสหรัฐ ในเดือนมีนาคม 2561 หรือประมาณ รอยละ 4 เมื่อเทียบจากระดับปดตลาด  
ป 2560 ที่ 32.67 บาทตอดอลลารสหรัฐ ซึ่งบริษัทฯ มียอดขายกวา รอยละ 58 ที่อยูในรูปเงินตางประเทศ ดังนั้นการเคลื่อนไหว
ของอัตราแลกเปลี่ยนจะสามารถสงผลกระทบตอบริษัทฯ ได อยางไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายลดผลกระทบจากคาเงินที่ผันผวน  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

Ja
n-

16
 

Fe
b-

16
 

M
ar

-1
6 

Ap
r-

16
 

M
ay

-1
6 

Ju
n-

16
 

Ju
l-
16

 
Au

g-
16

 
Se

p-
16

 
Oc

t-
16

 
No

v-
16

 
De

c-
16

 
Ja

n-
17

 
Fe

b-
17

 
M
ar

-1
7 

Ap
r-

17
 

M
ay

-1
7 

Ju
n-

17
 

Ju
l-
17

 
Au

g-
17

 
Se

p-
17

 
Oc

t-
17

 
No

v-
17

 
De

c-
17

 
Ja

n-
18

 
Fe

b-
18

 
M
ar

-1
8 

Ap
r-

18
 

M
ay

-1
8 

Ju
n-

18
 

Ju
l-
18

 
Au

g-
18

 
Se

p-
18

 
Oc

t-
18

 
No

v-
18

 
De

c-
18

 

FX rate 

38 

36 

34 

32 

30 

28 

การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 



ผลการดำเนินงานสำหรับป 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ป 2561 เปนปหน่ึงที่ยอดขายของบริษัทฯ สามารถทำสถิติใหมไดอีกคร้ัง แมจะเผชิญกับความทาทายตางๆ ทั้งจากราคาวัตถุดิบ
หัวมันสำปะหลังอยูในชวงขาขึ้น ความผันผวนของราคาสงออกแปงมันสำปะหลัง และการแข็งคาขึ้นของอัตราแลกเปล่ียนสกุลเงิน
บาทตอสกุลเงินเหรียญสหรัฐ โดยบริษัทฯ มียอดขายรวม จำนวน 7,248 ลานบาท เพิ่มขึ้น 983 ลานบาท หรือรอยละ 16   
จากปกอน ประกอบดวยรายไดจากธุรกิจแปงมันสำปะหลัง 3,272 ลานบาท หรือรอยละ 44 รายไดจากธุรกิจแปงมันสำปะหลัง
มูลคาเพิ่ม (HVA) 2,560 หรือรอยละ 36 และรายไดจากธุรกิจอาหาร 1,452 ลานบาท หรือรอยละ 20 และมีกำไรสุทธิ 197   
ลานบาท โดยกำไรขั้นตนของธุรกิจประกอบดวยกำไรของธุรกิจแปงมันสำปะหลัง และแปงมันสำปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) รอยละ 
63 และกำไรของธุรกิจอาหารรอยละ 37 โดยมีอัตรากำไรข้ันตนอยูที่รอยละ 16 ลดลงจากป 2560 ที่มีอัตรากำไรขั้นตนอยูที่  
รอยละ 22 และอัตราการทำกำไรจากการดำเนินงานตอยอดขายรอยละ 4 ลดลงจากป 2560 ที่มีอัตราการทำกำไรจากการ  
ดำเนินงานอยูที่รอยละ 8 โดยมีผลการดำเนินงานแยกตามหนวยธุรกิจดังตอไปนี้ 
 

 2559 2560 2561 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
 
กิจการในประเทศไทย 
 แปงมันสำปะหลัง 2,898 47 2,504 40 2,151 30 
 แปงมันสำปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) 655 10 833 13 1,703 23 
 อาหาร 1,325 22 1,379 22 1,444 20 
 รายไดอื่นๆ 3 0 13 0 84 1 
 รวมรายไดจากในประเทศ 4,881 79 4,729 75 5,382 74 
กิจการในตางประเทศ 
 แปงมันสำปะหลัง 344 6 625 10 1,026 14 
 แปงมันสำปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) 921 15 886 14 821 11 
 อาหาร - - - - 8 0 
 รายไดอื่นๆ 17 0 25 0 11 0 
 รวมรายไดจากตางประเทศ 1,282 21 1,536 25 1,866 26 
ยอดขายสุทธิรวม 6,163 100 6,265 100 7,248 100 

 
หมายเหตุ : ตารางแสดงรายไดตามชองทางการจำหนาย และไดตัดรายการซื้อขายระหวางธุรกิจแปงมันสำปะหลังและธุรกิจอาหารแลว 
 

ธุรกิจอาหาร ธุรกิจแปงมันสำปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) ธุรกิจแปงมันสำปะหลัง 

33 37 

30 

20 

36 
44 

การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 

รายได (%) กำไรข้ันตน (%) 



รายไดจากธุรกิจแปงมันสำปะหลัง 
ธุรกิจแปงมันสำปะหลังมียอดขายรวม 3,272 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 3 จาก 3,168 ลานบาท ในปกอนหนา ในขณะที่ธุรกิจแปง
มันสำปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) มียอดขายรวม 2,560 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 49 จาก 1,718 ลานบาท ในปกอนหนา เปนผล
มาจากราคาสงออกเฉลี่ยของแปงมันสำปะหลังในป 2561 อยูที่ 497 เหรียญสหรัฐตอตัน ปรับตัวขึ้นอยางมีนัยสำคัญจากปกอน
หนาไปอยูที่จุดสูงสุด 553 เหรียญสหรัฐตอตันในชวงกลางป 2561 สงผลใหอุตสาหกรรมการสงออกผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง
ของไทยประสบกับสภาวะกดดันจากทางดานราคาตนทุนหัวมันสำปะหลังที่อยูในระดับสูง ซึ่งเปนผลจากภาวะขาดแคลนหัวมันสำปะหลัง
ทั่วประเทศ โดยมีปริมาณการสงออกลดลง รอยละ 7 จาก 3.1 ลานตันในป 2560 เปน 2.8 ลานตันในป 2561 
 
ถึงแมวาราคาแปงมันสำปะหลังมีการปรับตัวอยูในทิศทางขาขึ้นตลอดท้ังป 2561 ซึ่งมีราคาขายในประเทศอยูที่ 13.50-16.50 
บาทตอกิโลกรัม และราคาสงออกอยูที่ 445 เหรียญสหรัฐตอตัน ในเดือนมกราคม 2561 ขึ้นมาจุดสูงสุดอยูที่ 553 เหรียญสหรัฐ
ตอตัน หรือรอยละ 24 ในเดือนพฤษภาคม 2561 และไดเร่ิมมีการปรับตัวลงมาในชวงปลายปอยูที่ 455 เหรียญสหรัฐตอตันใน
เดือนธันวาคม 2561 ทั้งนี้ผูสงออกแปงมันสำปะหลังไมสามารถปรับราคาขายไดในระยะสั้นจากสภาวะที่มีการแขงขันสูงในชวงตน
ฤดูกาล ในขณะที่ปริมาณความตองการใชแปงมันสำปะหลังยังคงมีความตองการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จึงทำใหราคาสงออก
ผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลังมีการปรับเพิ่มขึ้นมาตลอดท้ังป สงผลใหรายไดจากการขายแปงมันสำปะหลังของบริษัทฯ ยังคงมีความ
สามารถในการรักษาการเติบโตของยอดขาย โดยเพิ่มขึ้นเล็กนอยจากปกอนหนา 
 
ในขณะเดียวกันรายไดจากขายแปงมันสำปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) ของบริษัทฯ ในป 2561 มีอัตราการเติบโตในอัตราที่สูง โดยมี
การเติบโตหลักมาจากการควบรวมกิจการธุรกิจแปงมันสำปะหลังดัดแปร เนื่องจากการความตองการของลูกคาในอุตสาหกรรม
อาหารยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มกำลังการผลิตในป 2562 อยางตอเนื่องเพ่ือรองรับความตองการ
ของลูกคาที่สูงขึ้นในอนาคต 
 

รายไดจากธุรกิจอาหาร 
ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวหลายปที่ผานมา ผลการดำเนินงานของธุรกิจอาหารของบริษัทยังอยูในเกณฑที่นาพอใจ โดยธุรกิจอาหาร
มียอดขาย 1,452 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 5 จาก 1,379 ลานบาท ในปกอนหนา ตลาดในประเทศยังคงเปนตลาดหลักคิดเปน
รอยละ 92 ของยอดขายทั้งหมดในธุรกิจอาหาร และรอยละ 8 เปนยอดขายสงออก โดยปที่ผานมาธุรกิจอาหารยังคงเปนหนึ่งใน
ผูนำตลาด โดยเฉพาะผลิตภัณฑวุนเสนสดและวุนเสนแหงในประเทศไทย ยอดขายภายในประเทศของผลิตภัณฑเสนกวยเตี๋ยวเติบโต
มากถึงรอยละ 28 เนื่องจากการขยายชองทางการจำหนายหนวยรถขายเงินสด ปจจุบันบริษัทฯ มีหนวยรถขายเงินสดทั้งหมด 9 
ศูนย ครอบคลุมทั่วภูมิภาค สวนยอดขายของผลิตภัณฑ วุนเสนในประเทศไทยโดยรวมไมแตกตางจากรอบปที่ผานมา ซึ่งเปนผลมา
กำลังซื้อของผูบริโภคท่ีชะลอตัวจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศที่ซบเซา 
 
ทั้งน้ีบริษัทฯ มีกลยุทธการเสริมสรางการเติบโตท่ียั่งยืนจากการควบคุมอัตราการทำกำไรใหเพิ่มสูงขึ้น จากการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ 
ผานการวิจัยและนวัตกรรมอาหารที่ตอบสนองความตองการและวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงของผูบริโภคในอนาคต รวมทั้งการขยายไปยัง
กลุมผลิตภัณฑใหมและการเขาสูตลาดใหม นอกจากนี้บริษัทยังคงต้ังเปาจะขยายฐานลูกคา ทั้งในประเทศและตางประเทศอยาง
สม่ำเสมอ 
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การวิเคราะหผลการดำเนินงาน 
 
งบกำไรขาดทุนรวม  

หนวย : ลานบาท  

 2559 2560 2561 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ  
รายไดจากการขาย 6,163 100 6,265 100 7,248 100 
ตนทุนขาย 4,595 75 4,874 78 6,047 83 
กำไรขั้นตน 1,568 25 1,390 22 1,201 17 
คาใชจายขายและบริหาร 771 13 916 15 945 13 
กำไรอื่นๆ 78 1 22 0 41 1 
กำไรจากการดำเนินงาน 875 14 496 8 297 4 
กำไรอืน่ทีไ่มเก่ียวของกบัการดำเนินงานปกตสิทุธ ิ 58 0 181 3 27 0 
สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 16 0 3 0 (2) 0 
กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุน 949 15 680 11 322 4 
 ทางการเงิน 
ตนทุนทางการเงิน (8) 0 (8) 0 (7) 0 
คาใชจายภาษีเงินได (173) (3) (112) (2) (66) 1 
กำไรสุทธิ 768 12 560 9 249 3 
กำไรสุทธิสวนที่ไมไดเปนของผูมีสวนไดเสียที่ 
 ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย (77) (1) (48) (1) (17) 0 
รายการปรับปรุงจากการควบรวมบริษัท  
 (NON-CASH ITEMS) (22) 0 (19) 0 (35) 0  
กำไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 669 11 493 8 197 3 

 
ยอดขาย 
บริษัทฯ ทำยอดขายสูงสุดเปนประวัติการณถึง 7,248 ลานบาท ในป 2561 เพิ่มขึ้น 983 ลานบาท หรือรอยละ 16 จาก 6,265 
ลานบาท ในปกอนหนา ธุรกิจแปงมันสำปะหลังเปนธุรกิจที่มีสัดสวนยอดขายสูงสุดหรือรอยละ 44 โดยสัดสวนดังกลาวลดลงจาก
รอยละ 51 ในป 2560 ขณะเดียวกันยอดขายแปงมันสำปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) ยังคงมีอัตราการเติบโตในอัตราที่สูงโดยมีสัดสวน
สูงขึ้นเปนรอยละ 36 จากรอยละ 28 ในป 2560 ในขณะที่สัดสวนธุรกิจอาหารมีอัตราที่ลดลงคิดเปนรอยละ 20 จากรอยละ 22 
ในป 2560 
 
ในป 2561 สัดสวนยอดขายของธุรกิจที่ดำเนินงานในตางประเทศ มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 26 ของยอดขายรวม เพ่ิมขึ้นจาก  
รอยละ 25 ในป 2560 โดยสวนใหญการเติบโตมาจากการควบรวมกิจการธุรกิจแปงมันสำปะหลังดัดแปร และการเติบโตของบริษัท
ยอยที่ประเทศจีน ในการขยายฐานลูกคาสำหรับธุรกิจแปงมันสำปะหลัง 
 
กำไรข้ันตน 
อัตรากำไรขั้นตนของกลุมบริษัทในป 2561 อยูที่รอยละ 16 ลดลงจากรอยละ 22 ในป 2560 เนื่องจากปที่ผานมาบริษัทฯ ไดรับ
แรงกดดันจากหลายปจจัย เชน ตนทุนราคาวัตถุดิบหัวมันสำปะหลังอยูในทิศทางขาขึ้นตลอดท้ังปอยางมีนัยสำคัญ ความผันผวน
ของราคาสงออกแปงมันสำปะหลัง และการแข็งคาขึ้นของอัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินบาทตอสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ถึงแมวา ปริมาณ
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หัวมันสดในประเทศไทย เวียดนาม และกัมพูชา ลดลงมากกวารอยละ 20 บริษัทฯ ไดบริหารจัดการการหาแหลงวัตถุดิบไดมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีปริมาณการผลิตในประเทศไทยลดลงรอยละ 14 
 
ในป 2561 อตัราการทำกำไรข้ันตนของธรุกจิแปงมนัสำปะหลังในประเทศไทยลดลงเปนรอยละ 17 เม่ือเทยีบกบัรอยละ 20 ในป 2560 
และกำไรขั้นตนของธุรกิจอาหารในป 2561 ลดลงเปนรอยละ 31 เมื่อเทียบกับรอยละ 34 ในป 2560 สาเหตุหลักมาจากการเติบโต
ของธุรกิจกวยเตี๋ยวที่มีอัตราการทำกำไรขั้นตนต่ำกวาธุรกิจวุนเสน และบริษัทฯ มีคาใชจายในชวงแรกของโรงงานใหมในเวียดนาม 
 
คาใชจายในการขายและการบริหาร 
คาใชจายในการขายและการบริหารในป 2561 เพิ่มขึ้นรอยละ 3 หรือ 29 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากคาใชจายในบริหารที่เพิ่มขึ้น 
จากการมีธุรกิจใหมจำนวน 73 ลานบาท สุทธิกับการลดลงของคาใชจายในการขาย 61 ลานบาทซึ่งสอดคลองกับปริมาณขายที ่ 
ลดลงของกลุมธุรกิจแปงมันสำปะหลัง 
 
กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุนทางการเงิน 
อัตรากำไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุนทางการเงิน ในป 2561 อยูที่รอยละ 4 ลดลงจากรอยละ 11 ในป 2560 สาเหตุ
หลักมาจากบริษัทฯ มีกำไรขั้นตนลดลง 189 ลานบาท หรือรอยละ 14 และบริษัทฯ มีกำไรจากการควบรวมกิจการและการรับรู
กำไรขาดทุนจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทรวมเปนบริษัทยอย จำนวน 118 ลานบาท ในป 2560 สงผลใหในป 2561 บริษัทฯ 
มีกำไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุนทางการเงินรวมอยูที่ 322 ลานบาท ลดลงรอยละ 53 จากป 2560 
 
กำไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัท 
โดยผลการดำเนินงานของในป 2561 ของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีกำไรสุทธิอยูที่ 197 ลานบาท ลดลง 296 ลานบาท หรือ  
รอยละ 60 เมื่อเทียบกับป 2560 สาเหตุหลักมาจากอัตรากำไรขั้นตนลดลง เนื่องจากปจจัยกดดันจากราคาตนทุนราคาวัตถุดิบ
หัวมันสำปะหลังปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญตลอดท้ังป ถึงแมวาราคาเฉล่ียสงออกแปงมันสำปะหลังมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อ
เทียบกับปที่ผานมา แตราคาหัวมันสำปะหลังในประเทศมีการปรับตัวสูงขึ้นมากกวา ประกอบกับไมมีรายการพิเศษจากการควบรวม
กิจการ สงผลใหในป 2561 บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิอยูที่รอยละ 3 ลดลงจากรอยละ 8 ในป 2560 
 
ฐานะการเงิน 
 
สินทรัพย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุมบรษิทัฯ มสีนิทรพัยรวมทัง้สิน้ 7,072 ลานบาท ลดลง 44 ลานบาท การเปลีย่นแปลงทีส่ำคัญ มดีงันี ้
• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือลดลง 148 ลานบาท หรือรอยละ 18 จากปกอน โดยบริษัทฯ ยังคงสำรอง

เงินสดไวใหเพียงพอกับเงินทุนหมุนเวียนที่ตองใชในการชวงฤดูการผลิต และเพื่อการลงทุนขยายกำลังการผลิต 
• ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อื่นคงเหลือจำนวน 730 ลานบาท โดยมีลูกหนี้ทางการคาลดลง 11 ลานบาท จากปกอน โดยมี

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย 37 วัน ความสามารถในการเก็บหนี้เร็วขึ้นกวาปกอนที่มีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ีย 39 วัน 
กลุมบริษัทฯ ไดพิจารณาบันทึกสำรองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่อาจจะเกิดขึ้นกับลูกหนี้ที่ขาดความสามารถในการชำระหน้ี ซึ่ง
เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

• สินคาคงเหลือ เพิ่มขึ้น 148 ลานบาท หรือรอยละ 18 เมื่อเทียบกับปกอน สินคาคงเหลือสวนใหญที่เพิ่มขึ้นสอดคลองกับ
กลยุทธของบริษัทฯ ในการล็อคราคาขายสินคาในชวงที่ราคาสูงที่สุด โดยมีระยะเวลาการขายของสินคาเฉลี่ยที่ 35 วัน ทั้งนี้
กลุมบริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการสินคาคงคลัง โดยจะพิจารณาบันทึกคาเผื่อสินคาดอยคาเมื่อพบวามูลคาสุทธิที่จะไดรับ
ของสินคาต่ำกวาราคาทุน 

• ที่ดิน อาคาร อุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนมีจำนวน 2,959 ลานบาท เพิ่มขึ้น 237 ลานบาท จากปกอน 
การเพิ่มขึ้นเกิดจากการเพ่ิมขยายกำลังการผลิตของธุรกิจแปงมันสำปะหลังและธุรกิจอาหาร ในขณะที่บริษัทฯ มีอาคาร 
เคร่ืองจักร และอุปกรณจำนวนหนึ่งซึ่งตัดคาเส่ือมราคาหมดแลวแตยังใชงานไดอยู 
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แหลงที่มาของเงินทุน 
 

 รายการ 2559 2560 2561  
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน 0.20 0.20 0.21 
อัตราสวนหน้ีที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิตอสวนของผูถือหุน 0.03 0.03 0.04 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งส้ิน 1,206 ลานบาท ลดลง 4 ลานบาท โดยมีอัตราสวนหนี้สินตอทุน 
0.21 เทา ซึ่งเทากับปกอน และมีอัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน 0.09 เทา แสดงใหเห็นวากลุมบริษัทยังมีฐานะทางการ
เงินที่แข็งแกรง ในขณะที่กลุมบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้ที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุนเทากับ 0.04 เทา โดยมูลคาหนี้สินที่
เพิ่มขึ้นเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ดังนี ้
• เจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่น ลดลง 37 ลานบาท หรือรอยละ 7 จากปกอน เปนผลมาจากเจาหนี้คงคางจากการลงทุนใน

ทรัพยสินถาวรลดลงจากปกอน โดย กลุมบริษัทฯ มีระยะเวลาการชำระหนี้อยูที่ 20วัน ระยะเวลาการชำระหนี้สินที่สั้น 
เน่ืองจากการซ้ือหัวมันสำปะหลังของบริษัทฯ ซื้อดวยเทอมเงินสดชำระทันที 

• สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน โดยมีสำรองเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน เพิ่มขึ้น 7 ลานบาท และสำรอง
ผลประโยชนพนักงานอื่นๆ เพิ่มขึ้น 2 ลานบาท 

 

สวนของผูถือหุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนทั้งส้ิน 5,866 ลานบาท ลดลง 40 ลานบาท หรือรอยละ 1 จากป
กอน การเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ มีดังนี ้
• กำไรสะสมลดลง (จากการสุทธิ) ของการเพิ่มขึ้นของกำไรสุทธิ จำนวน 197 ลานบาท หักดวยเงินปนผลจาย ระหวางป 

2561จำนวน 282 ลานบาท 
 

สภาพคลอง 
กระแสเงินสด 

(หนวย: ลานบาท) 

 รายการ 2559 2560 2561  
กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 671 655 205 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (1,297) 84 56 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมหาเงิน (269) 186 (271) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (8) (42) (25) 
กระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (903) 512 (148) 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัท มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จำนวน 679 ลานบาท สุทธิลดลงจาก วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 จำนวน 148 ลานบาท จากการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ดังนี้ 
• เงินสดสุทธิไดมาจากการดำเนินงาน 205 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงาน 297 ลานบาท หรือเปน

รอยละ 69 การบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการดำเนินงานยังอยูในเกณฑดี 
• เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการลงทุนจำนวน 56 ลานบาท เกิดจาก เงินสดรับสุทธิจากการซื้อขายเงินลงทุนชั่วคราวและ  

เงินลงทุนระยะยาวที่ครบกำหนด จำนวน 422 ลานบาท สุทธิกับเงินสดจายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ จำนวน 508 
ลานบาท 

• เงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมจัดหาเงนิจำนวน 271 ลานบาท โดยเปนการจายปนผลจากกำไรสะสม จำนวน 282 ลานบาท 
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อัตราสวนสภาพคลองท่ีสำคัญ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนจำนวน 3,158 ลานบาท มีหนี้สินหมุนเวียนจำนวน 794 ลานบาท 
ซึ่งคิดเปนอัตราสวนสภาพคลองอยูที่ 4 เทา ไมเปลี่ยนแปลงจากปกอน แสดงใหเห็นวากลุมบริษัทยังคงมีฐานะการเงินที่มั่นคง ไดมี
แหลงเงินทุนระยะสั้นเพื่อรักษาสภาพคลองทั้งในรูป เงินสด เงินลงทุนชั่วคราว และตราสารหนี้ ไวอยางเพียงพอ 
 
ภาระผูกพันดานหน้ีสินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
กลุมบริษัทมีภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดจากหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 33 
ของงบประจำป 2561 
 
ปจจัยหรืออิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบตอการดำเนินงานของธุรกิจแปงมันสำปะหลังในอนาคต 
ผลการสำรวจปริมาณการเพาะปลูกมันสำปะหลังจาก 4 สมาคม (สมาคมการคามันสำปะหลังไทย สมาคมโรงงานผลิตภัณฑ  
มันสำปะหลังไทย สมาคมโรงงานผูผลิตมันสำปะหลังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสมาคมแปงมันสำปะหลังไทย) ประมาณการ
หัวมันสำปะหลังในฤดูกาลผลิต 2561/2562 ออกสูตลาดในปริมาณ 29.97 ลานตัน ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากฤดูกาลผลิต 2560/2561   
รอยละ 7 โดยพื้นที่เก็บเกี่ยวมีแนวโนมเพิ่มข้ึนเนื่องจากราคามันสำปะหลังท่ีจูงใจ ทำใหเกษตรกรปรับเปลี่ยนพื้นที่มาปลูกมันสำปะหลัง
แทนพ้ืนที่ปลูกออยโรงงาน ขาวโพดเลี้ยงสัตว ยางพารา และพื้นที่วางเปลา และคาดวาผลผลิตเฉล่ียตอไรจะเพิ่มขึ้นเนื่องจากพื้นที่
เพาะปลูกมันสำปะหลังสวนใหญของประเทศ มีสภาพอากาศเอ้ืออำนวย ปริมาณน้ำฝนเหมาะแกการเจริญเติบโตของตนมันสำปะหลัง 
ประกอบกับราคามันสำปะหลังจูงใจใหเกษตรกรดูแลรักษาแปลงเพาะปลูก จึงคาดวาผลผลิตเฉล่ียตอไรและผลผลิตรวมจะเพิ่มขึ้น 
 
ทั้งน้ีราคามันสำปะหลังที่เพิ่มข้ึนสูงในป 2561 ทำใหเกษตรกรบางสวนเก็บเกี่ยวผลผลิตกอนครบอายุสงผลใหปริมาณและคุณภาพ
ของผลผลิต ทำใหตนพันธุที่ไดไมสมบูรณ ออนแอ สุมเสี่ยงตอการเกิดโรคระบาดไดงาย รวมทั้งการแพรระบาดของโรคใบดาง  
มันสำปะหลัง ที่มีการแพรระบาดในประเทศเวียดนามและกัมพูชา โดยในป 2561 ไดมีการแพรระบาดเขามาในประเทศไทย   
ถึงแมวาวาการแพรระบาดฯ ในปจจุบันยังไมมีผลกระทบตอปริมาณและอุตสาหกรรมแปงมันฯ ทางภาครัฐและเอกชนไดดำเนินการตางฯ 
ที่เกี่ยวของกับการปองกันและเตรียมรองรับการระบาดของโรคใบดางมันสำปะหลัง เพื่อสามารถปองกันและยับยั้งการระบาดของโรค
ไดอยางทันทวงที 
 
สวนสถานการณราคาแปงมันสำปะหลังในตลาดสงออก คาดวามีแนวโนมที่คอนขางคงที่ ประกอบกับการระบายสตอกขาวโพดทาง
จีนออกสูตลาดที่มีผลกระทบทำใหราคาแปงมันสำปะหลังตกต่ำในปกอนไดปรับตัวสูระดับดุลยภาพของท้ังอุปสงคและอุปทาน รวม
ทั้งปริมาณมันสำปะหลังท่ีเพิ่มขึ้นที่กลาวมาขางตน ถึงแมวามีความเสียหายคอนขางมากที่เกิดจาก โรคระบาดตางๆ ของพืช  
มันสำปะหลังในประเทศกัมพูชาและประเทศเวียดนาม ซึ่งทำใหผลผลิตมันสำปะหลังลดนอยลง อันมีผลกระทบตอราคามันสำปะหลัง 
ราคาแปงมันสำปะหลัง รวมท้ังผลิตภัณฑมันสำปะหลัง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรวมดำเนินการกับรวมมือกับลานมันที่เปนแหลงปลูก  
มันสำปะหลังในพ้ืนท่ีตางๆ ในพื้นท่ีตางๆ เพื่อสามารถมีวัตถุดิบปอนเขาโรงงานอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ยังมีโครงการจัดต้ังลานรับซื้อ
หัวมันของบริษัทฯ ในจุดยุทธศาสตรที่สำคัญของแหลงปลูกมันสำปะหลัง โดยบริษัทฯ สามารถรับซื้อหัวมันจากชาวไรไดโดยตรง 
เปนการอำนวยความสะดวกแกเกษตรกรที่มีพื้นท่ีหางไกลจากโรงงานท่ีสามารถขายหัวมันสำปะหลังใหกับจุดรับซื้อตางๆ ของบริษัทฯ 
โดยไมตองเสียเวลาและคาขนสงเขามาขายท่ีโรงงาน สำหรับสถานการณคาเงินบาทมีทิศทางแข็งคาจะทำใหลดขีดความสามารถทาง
ดานการแขงขันทางดานราคาในตลาดโลกไดมากขึ้นอยางไรก็ตามความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนยังคงเปนปจจัยเส่ียงตอการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากรายไดสวนใหญจากการสงออกเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐ บริษัทฯ ไดมีการพิจารณาทำสัญญา
ปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนตามความเหมาะสม 
 
แผนระยะยาวและแนวทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ในป 2562 
ในป 2562 บริษัทฯ คาดวาจะสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่อง จากกลยุทธหลัก 3 กลยุทธ ไดแก 1) การขยายกิจการเดิมที่มีอยู 
2) การพัฒนาผลิตภัณฑนวัตกรรมและการรุกตลาดใหม รวมทั้ง 3) การควบรวมบริษัทที่เขาซื้อกิจการ โดยปจจัยทั้งหมดนาจะชวย
ผลักดันใหยอดขายของบริษัทฯ เติบโตไดตามเปาหมายที่วางไว บริษัทฯ คาดวาอัตราการทำกำไรจะฟนตัวในป 2562 เนื่องจาก   
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1) การฟนตัวจากภาวะขาดแคลนหัวมันสำปะหลังในประเทศไทย 2) การควบคุมคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ และ 3) การเติบโต
จากการควบรวมกิจการอยางมีประสิทธิผล 
 
เพื่อเสริมสรางธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนและม่ันคงในระยะยาว และรักษาความเปนผูนำในอุตสาหกรรม บริษัทฯ ยังมุงมั่นจัดหา  
วัตถุดิบอยางย่ังยืน ในราคาท่ีเหมาะสมและในปริมาณที่เพียงพอตอการผลิตโดยเฉพาะหัวมันสำปะหลัง โดยบริษัทฯ มีกลยุทธเตรียม
การบริหารจัดการวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพและเพียงพอตอความสามารถในการผลิตของโรงงาน ถึงแมวาราคาวัตถุดิบมีความ
ผันผวนและไดรับผลกระทบจากปจจัยตางๆ ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงของอุปทานและอุปสงคทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
สภาพอากาศ การกำกับดูแลของกระทรวงพาณิชย และภาษีศุลกากร แตบริษัทฯ ยังคงม่ันใจวาบริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาการ
เติบโตของปริมาณการสงออกอยางตอเนื่องได จากความตองการแปงมันสำปะหลังยังเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องโดยเฉพาะความตองการ
ในตลาดจีน และไตหวัน 
 
อีกทั้งบริษัทฯ มีแผนกลยุทธการตลาดและการขายของธุรกิจวุนเสนในประเทศ และขยายธุรกิจในภูมิภาค เริ่มจากประเทศที่มีศักยภาพ
การเติบโตสูง คือประเทศเวียดนาม โดยตั้งแตไตรมาส 2 ป 2561 บริษัทฯ ไดเริ่มดำเนินการโรงงานวุนเสนสดโรงแรก ที่กรุงโฮจิมินห 
ประเทศเวียดนาม ผานแบรนดวุนเสนตรามังกรคู ซึ่งไดรับการตอบรับจากผูบริโภคชาวเวียดนามดวยดี ดวยอัตราการขายเติบโต
อยางตอเน่ือง เน่ืองดวยประเทศเวียดนามมีประชากร 94 ลานคน มีการเติบโตทางเศรษฐกิจในอัตราสูง (รอยละ 6 - 7) ในขณะที่
ตลาดการบริโภควุนเสนของประเทศเวียดนามยังอยูที่ประมาณรอยละ 25 - 30 ของอุตสาหกรรมวุนเสนไทย และผูผลิตวุนเสน
คุณภาพดียังมีนอยราย 
 
เปาหมายการเติบโตของบริษัทฯ นั้นมาจากสองสวน ไดแก การเติบโตจากธุรกิจที่มีอยูในปจจุบัน โดยบริษัทฯ มีแผนดำเนินกลยุทธ
การตลาด การขายเชิงรุก และการดำเนินงานเชิงรุก โดยพัฒนากระบวนการผลิต ผลิตภัณฑสำเร็จรูป รวมทั้งการบริหารชองทาง  
การจำหนาย และการนำเอาเทคโนโลยีมาชวยในการจัดการการขาย และการเขาซื้อกิจการ ซึ่งบริษัทฯ มีการเลือกสรรบริษัทที่จะ  
เขาซื้อกิจการอยางรอบคอบ และดำเนินการโดยเห็นแกประโยชนสูงสุดของผูถือหุน โดยบริษัทฯ มีเกณฑในการคัดเลือก โดยจะเขา
ซื้อกิจการในบริษัทที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทฯ และมี synergy ในการสรางประโยชนใหแกธุรกิจเดิมทั้งในดาน  
การขายและการตลาด รวมถึงการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ทั้งนี้ ในป 2562 บริษัทฯ วางเปาหมายสูการเปนผูนำธุรกิจในกลุมประเทศ CLMV ไดแก ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร และ
เวียดนาม ซึ่งมีแนวโนมเศรษฐกิจโตตอเนื่อง และยังมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ ซึ่งสามารถตอบโจทยความตองการวัตถุดิบของ  
บริษัทฯ และตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี โดยมีเปาหมายหลักที่จะเพิ่มอัตราการทำกำไร จากการเติบโตของ
ปริมาณการขายอยางตอเน่ือง การฟนตัวของภาวะขาดแคลนวัตถุดิบหัวมันสำปะหลัง รวมถึงการเพิ่มกำลังการผลิตของทุก
ผลิตภัณฑ ทั้งในแงขยายกำลังการผลิต และเพิ่ม Utilization เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและลดตนทุนคงที่ รวมทั้งมาตรการ
ในการบริหารจัดการคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 
 
บริษัทฯ วางแผนการดำเนินงานในระยะเวลา 2 ป โดยตั้งงบลงทุนทั้งหมดประมาณ 2,000 ลานบาท ซึ่งจะแบงออกเปนงบ 
Annual Maintenance งบลงทุนสำหรับโรงไฟฟาที่โรงงานในจังหวัดกาฬสินธุ และนครราชสีมา โรงงานแปงมันสำปะหลังเฟส 2 ที่
ประเทศกัมพูชา การขยายกำลังการผลิตในกลุมแปงมันสำปะหลังมูลคาเพิ่ม และการควบรวมกิจการ เปาหมายหลักเพ่ือการพัฒนา
และปรับปรุงการดำเนินงานในปจจุบันอยางตอเนื่อง เพื่อรองรับการขยายธุรกิจหรือตอยอดจากธุรกิจเดิม พรอมทั้งรักษาอัตรากำไร
ขั้นตนใหอยูในอัตราที่สูง รวมถึงการซื้อกิจการ หรือ M&A ธุรกิจตางๆ ที่เชื่อมโยงกับ Core Business ของบริษัทฯ ทั้งในและตาง
ประเทศ เพื่อใหบริษัทฯ เติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว มุงสูเปาหมายการเปน “ผูนำธุรกิจแปงมันสำปะหลังและอาหารจากแปง
ระดับภูมิภาคเอเชีย” นอกจากน้ีบริษัทฯ สามารถรักษาระดับในการเพิ่มของผลกำไร และสามารถจายปนผลใหแกผูถือหุน  
อยางสม่ำเสมอ 

การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 



คณะกรรมการบริษัทฯ 

นายโฮ กวงปง 
ประธานกรรมการบริษัท 
อายุ 66 ป 
วันที่ดำรงตำแหนงกรรมการ • 1 ตุลาคม 2558 • 26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ) : 6.50% (57,194,534 หุน) (รวมสัดสวนการถือหุนของคูสมรส) 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
• ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาวิชาการจัดการ 
 ธุรกิจบริการ มหาวิทยาลัยจอหนสันแอนดเวลส ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาวิชาการจัดการ, 
 มหาวิทยาลัยฮองกงโพลีเทคนิค ฮองกง 
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (เศรษฐศาสตร) 
 มหาวิทยาลัยแหงประเทศสิงคโปร  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• พี่ชายของ นายโฮ กวงจิง และบิดาของ นายโฮ เรน ฮวา  
ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน  
• ประธานกรรมการบริษัท 
 บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
• ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
 บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
• ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ 
 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จำกัด 
• กรรมการที่มิใชผูบรหิาร, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา  
 และกรรมการกำหนดคาตอบแทน 
 Diageo plc 
ม.ค. 2543 - ก.ย. 2558 
• ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จำกัด (มหาชน) 
ส.ค. 2540 - ก.ย. 2558 
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จำกัด (มหาชน)  

กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• ประธานกรรมการ / กรรมการ 
 บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จำกัด 
• ประธานกรรมการ / กรรมการ Singapore Management University 
• ประธานกรรมการ / กรรมการ Tropical Resorts Limited 
• ประธานกรรมการ / กรรมการ  
 Tropical Resorts Management Co., Ltd. 
• กรรมการ Li-Ho Holdings (Private) Limited และบริษัทที่เกี่ยวของ 
• กรรมการ RHYC Pte. Ltd. 
• กรรมการ Chang Fung Company Limited 
• กรรมการ Bibace Investments Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ 
• กรรมการ Recourse Investments Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ 
• กรรมการ Freesia Investments Ltd. 
• กรรมการ Sin-Hai Offshore Company Limited 
• กรรมการ ICD (HK) Limited 
• กรรมการ KAP Holdings Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ 
• กรรมการ Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ 
• กรรมการ บริษัท แมสะมาดแลนด จำกัด 
• กรรมการ  
 บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอรไพรส จำกัด และบริษัทที่เกี่ยวของ 
• กรรมการ Bibace Management Company Limited 
2543 - 2559 
• กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสำปะหลัง จำกัด 
 



นายสุรพล สุปรัชญา 
กรรมการ 
อายุ 66 ป 
วันที่ดำรงตำแหนงกรรมการ • 1 ตุลาคม 2558 
 • 26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ) : ไมมี 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแหงประเทศสิงคโปร 
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเดอะอีสต ประเทศฟลิปปนส 
• ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศฟลิปปนส  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• ไมมีความสัมพันธ  
ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการที่ไมใชผูบริหาร บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  
 บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการที่มิใชกรรมการอิสระและมิใชผูบริหาร  
 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส จำกดั 
ส.ค. 2556 - ก.ย. 2558 
• กรรมการ บริษัท ไทยวาสตารช จำกัด (มหาชน) 
ก.พ. 2556 - ก.ย. 2558 
• กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จำกัด (มหาชน) 
2540 - 2556 
• กรรมการ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)  
กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการ ICD (HK) Limited 
2537 - 2557 
• กรรมการ 
 บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
2538 - 2557 
• ประธานกรรมการ / กรรมการ 
 บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส จำกัด 
 

นายเอเรียล พี วีรา  
กรรมการ 
อายุ 66 ป 
วันที่ดำรงตำแหนงกรรมการ • 1 ตุลาคม 2558 
 • 26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ) : 0.11% (926,105 หุน) 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
• ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
• ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 77/2009) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• ไมมีความสัมพันธ  
ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
กิจการท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน  
ปจจุบัน  
• กรรมการที่ไมใชผูบริหาร บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  
 บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
ก.พ. 2556 - พ.ค. 2559 
• รองประธานกรรมการบริษัท  
 บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
ก.พ. 2539 - ก.ย. 2558 
• กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จำกัด (มหาชน) 
2550 - 2555 
• รองประธานกรรมการบริหาร  
 บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
2539 - 2555 
• กรรมการ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)  
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
2543 - 2559 
• กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสำปะหลัง จำกัด 
2546 - 2559 
• กรรมการ บริษัท เวียดนามแทปปโอกา จำกัด 
2539 - 2559 
• กรรมการ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ 



คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร (การเงินและการจัดการ) (เกียรตินิยม) 
 วอรตันสคูล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• หลักสูตร Chartered Director Class (CDC 10/2015) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 214/2015) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Diploma Examination (47/2016) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• บุตรชายของ นายโฮ กวงปง และหลานชายของ นายโฮ กวงจิง  
ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
กิจการท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
 บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
ส.ค. 2558 - ก.ย. 2558 
• ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ไทยวาสตารช จำกัด (มหาชน) 
มิ.ย. 2558 - ก.ย. 2558 
• กรรมการ บริษัท ไทยวาสตารช จำกัด (มหาชน) 
พ.ย. 2554 - ก.ย. 2558 
• กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จำกัด (มหาชน) 
เม.ย. 2553 - พ.ค. 2558 
• Executive Director & Country Head, China  
 บริษทั บนัยนั ทรี โฮลดิง้ส จำกดั  

นายโฮ เรน ฮวา*  
กรรมการ 
อายุ 36 ป 
วันที่ดำรงตำแหนงกรรมการ • 1 ตุลาคม 2558 
 • 20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
สดัสวนการถอืหุนในบรษิทัฯ (รอยละ) : 0.51% (4,474,724 หุน) 

กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• ประธานกรรมการ Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited 
• กรรมการ Thai Wah Vietnam Company Limited 
• กรรมการ TWPC Investment (Cambodia) Co., Ltd. 
• กรรมการ บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด 
• ประธานกรรมการ / กรรมการ  
 บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส จำกัด 
• กรรมการ Bibace Investments Ltd. 
• กรรมการ Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ 
• กรรมการ Sin-Hai Offshore Company Limited 
• กรรมการ ICD (HK) Limited 
• กรรมการ United Insulation Services Pte. Ltd. 
• กรรมการ Casita Holdings Ltd. 
• กรรมการ Dawina Investments Ltd. 
• กรรมการ Rocket International Investments Limited 
• กรรมการ Bibace Management Company Limited 
เม.ย. 2559 - พ.ค. 2560 
• กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสำปะหลัง จำกัด 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ 



ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย 
รองประธานกรรมการบริษัท 
อายุ 65 ป 
วันที่ดำรงตำแหนงกรรมการ • 1 ตุลาคม 2558 
 • 20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
สดัสวนการถอืหุนในบรษิทัฯ (รอยละ) : 0.27% (2,344,029 หุน) 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
• ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตรการอาหาร (เคมีของอาหาร)  
 มหาวิทยาลัยนาโกยา ประเทศญี่ปุน 
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 10/2001) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Finance Directors (1/2005) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• ไมมีความสัมพันธ  
ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• รองประธานกรรมการบริษัท บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
ต.ค. 2558 - ธ.ค. 2559 
• กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
ส.ค. 2541 - ก.ย. 2558 
• กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จำกัด (มหาชน) 
ก.พ. 2538 - ก.ย. 2558 
• กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จำกัด (มหาชน)  
กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการ Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited 
• ประธานกรรมการ Thai Wah Vietnam Company Limited 
• กรรมการ TWPC Investment (Cambodia) Co., Ltd. 
• กรรมการ บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด 
• กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสำปะหลัง จำกัด 
มิ.ย. 2557 - ก.พ. 2560 
• ประธานกรรมการ Vietnam Tapioca Company Limited 
มี.ค. 2557 - ก.พ. 2560 
• กรรมการ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 
ก.ค. 2550 - ก.พ. 2557 
• ประธานกรรมการ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 
ต.ค. 2543 - พ.ค. 2557 
• กรรมการ Vietnam Tapioca Company Limited 
 

นายโฮ กวงจิง 
กรรมการ 
อายุ 63 ป 
วันที่ดำรงตำแหนงกรรมการ • 1 ตุลาคม 2558 
 • 20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
สดัสวนการถอืหุนในบรษิทัฯ (รอยละ) : 3.91% (34,416,488 หุน) 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
• ปริญญาตรี สาขาสถาปตยกรรมศาสตร (เกียรตินิยมเหรียญทอง) 
 มหาวิทยาลัยแหงประเทศสิงคโปร  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• นองชายของ นายโฮ กวงปง และอาของ นายโฮ เรน ฮวา  
ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
กิจการท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการที่ไมใชผูบริหาร บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
เม.ย. 2540 - ก.ย. 2558 
• กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จำกัด (มหาชน) 
2548 - 2554 
• กรรมการผูจัดการ (บริการดานออกแบบ) 
 บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)  
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการ  
 บริษัทท่ีเกี่ยวของของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัทท่ีเกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จำกัด 
• กรรมการ Profit Chain Ltd. 
• กรรมการ บริษัท ลานนา แลนด ดีเวลลอปเมนท จำกัด 
• กรรมการ บริษัท แมมาลัยดอยรีสอรท จำกัด 
• กรรมการ บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอรไพรส จำกัด และบริษัทที่เกี่ยวของ 
• กรรมการ Li-Ho Holdings (Private) Limited และบริษัทที่เกี่ยวของ 
• กรรมการ Chang Fung Company Limited 
• กรรมการ PT Bintan Hotels 
• กรรมการ Vail Enterprises Group Corp. 
• กรรมการ Freesia Investments Ltd. 
2549 - 2559 
• กรรมการ Bibace Investments Ltd. 
2543 - 2559 
• กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสำปะหลัง จำกัด 

คณะกรรมการบริษัทฯ 



คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลสเตท 
 (ปจจุบันคือ มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลโอกลาโฮมา) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 15/2011) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD 17/2012) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร (Ethical Leadership Program (ELP 10/2017) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• ไมมีความสัมพันธ  
ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
กิจการท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการ และกรรมการผูจัดการ (ธุรกิจแปง) บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
เม.ย. 2555 - ก.ย. 2558 
• กรรมการ บริษัท ไทยวาสตารช จำกัด (มหาชน) 
ม.ค. 2552 - ก.ย. 2558 
• กรรมการผูจัดการรวม (Business Operation)  
 บริษัท ไทยวาสตารช จำกัด (มหาชน)  
กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• ประธานกรรมการ / กรรมการ บริษัทยอยของ บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด 
• เลขาธิการสมาคม คณะกรรมการบริหาร สมาคมการคามันสำปะหลังไทย 
ม.ค. 2552 - ก.ย. 2558 
• กรรมการ บริษัทยอยและบริษัทรวมของ บริษัท ไทยวาสตารช จำกัด (มหาชน) 
 

นายอำนาจ สุขประสงคผล*  
กรรมการ 
อายุ 56 ป 
วันที่ดำรงตำแหนงกรรมการ • 1 ตุลาคม 2558 
 • 27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 
สดัสวนการถอืหุนในบริษทัฯ (รอยละ) :  
0.01% (107,240 หุน) (รวมสัดสวนการถือหุนของคูสมรส) 

นายชานคราร ชานดราน 
กรรมการ 
อายุ 56 ป 
วันที่ดำรงตำแหนงกรรมการ • 25 ธันวาคม 2559 
 • 27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ) : ไมมี 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
• ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยคิงสตัน ประเทศอังกฤษ 
• หลักสูตรอาชีวศึกษาระดับสูง สาขาการเงิน 
 เซาท เวส ลอนดอน คอลเลจ ประเทศอังกฤษ  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• ไมมีความสัมพันธ  
ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการที่ไมใชผูบริหาร บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 
 บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการผูจัดการ โรงแรมในเครือ Owned Hotels และ  
 กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจสปา) 
 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส จำกัด  
กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการ  
 บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส จำกัด 
• กรรมการ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด รีสอรท (ประเทศไทย) จำกัด 
ต.ค. 2554 - ม.ค. 2559 
• กรรมการผูจัดการ ลากูนา ลังโก เวียดนาม 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ 



ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ 
กรรมการอิสระ 
อายุ 76 ป 
วันที่ดำรงตำแหนงกรรมการ • 1 ตุลาคม 2558 
 • 20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ) :  
0.30% (2,643,039 หุน) (ถือโดยคูสมรส) 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
• ปริญญาเอก สาขากฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัย Caen ประเทศฝร่ังเศส 
• ประกาศนียบัตรดาน Project Analysis 
 มหาวิทยาลัย Connecticut ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ประกาศนียบัตรดาน Management 
 มหาวิทยาลัย Western Ontario ประเทศแคนาดา 
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 1/2003) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 19/2007) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• ไมมีความสัมพันธ  
ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และ 
 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
 บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และ 
 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
 บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
• รองประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
• รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท เอเชียน ไฟยโตซูติคอลส จำกัด (มหาชน) 
พ.ย. 2556 - ก.ย. 2558 
• กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บรษิทั ไทยวาฟดูโปรดักส จำกดั (มหาชน) 
ต.ค. 2543 - ก.ย. 2558 
• กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จำกัด (มหาชน)  
กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• ประธานกิตติมศักดิ์ สภาธุรกิจลุมแมน้ำโขง 
• ประธานกรรมการบริหาร ศูนยเลสิคและรักษาสายตารัตนิน-กิมเบล 
• รองประธานกรรมการ หอการคาไทย 
• กรรมการ บริษัท สป ออยล แอนด แกส เซอรวิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด 
• กรรมการ สถาบันพระปกเกลา 
• กรรมการ บริษัท ฮามิลการ จำกัด 
 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยนิว เซาท เวลส ประเทศออสเตรเลีย 
• ปริญญาตรี สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 36/2003) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 7/2005) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรผูบริหาร IMD เมืองโลซาน ประเทศสวิตเซอรแลนด  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• ไมมีความสัมพันธ  
ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
กิจการท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และ 
 กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
 บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และ 
 กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
 บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และรองประธานกรรมการบริษัท 
 บริษทั แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) 
ส.ค. 2546 - ก.ย. 2558 
• กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บรษิทั ไทยวาฟดูโปรดักส จำกดั (มหาชน) 
พ.ย. 2542 - ก.ย. 2558 
• กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จำกัด (มหาชน) 
เม.ย. 2539 - ก.ย. 2558 
• กรรมการอิสระ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จำกัด (มหาชน) 
2553 - 2557 
• กรรมการตรวจสอบ บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 
2551 - 2557 
• กรรมการสรรหา คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
 บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน 
กรรมการอิสระ 
อายุ 74 ป 
วันที่ดำรงตำแหนงกรรมการ • 1 ตุลาคม 2558 
 • 26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
สดัสวนการถอืหุนในบรษิทัฯ (รอยละ) :  
0.02% (213,053 หุน) (ถือโดยคูสมรส) 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
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คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝึกอบรมกรรมการ		
•	ปริญญาเอก	(เศรษฐศาสตร์)	University	of	Pennsylvania,	USA	
•	ปริญญาโท	(ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)	
	 Tufts	University,	Massachusetts,	USA	
•	ปริญญาตรี	(เศรษฐศาสตร์	และวรรณคดีภาษาอังกฤษ)	
	 Georgetown	University,	USA	
•	หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP	26/2017)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	หลักสูตร	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP	3/2011)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	หลักสูตร	Directors	Certification	Program	(DCP	72/2006)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP	42/2005)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	ไม่มีความสัมพันธ์		
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ปัจจุบัน 
•	กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง	และ	
	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	บริษัท	ไทยวา	จำกัด	(มหาชน)	
•	กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	สมิติเวช	จำกัด	(มหาชน)	
2552 - 2559 
•	กรรมการผู้จัดการใหญ่	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร		
	 บมจ.	ธนาคารซีไอเอ็มบี	ไทย		
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ปัจจุบัน 
•	กรรมการนโยบายการเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย	
•	ประธานกรรมการ	กลุ่มบริษัท	จาร์ดีน	แมธทีสัน	
2559 - 2561 
•	กรรมการ	อนุกรรมการตรวจสอบ	และอนุกรรมการบรรษัทภิบาล	
	 และความรับผิดชอบต่อสังคม	
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
2556 - 2559 
•	ประธานกรรมการ	บจ.	บริหารสินทรัพย์สาทร	
2554 - 2556 
•	กรรมการ	อนุกรรมการตรวจสอบ	และอนุกรรมการสรรหาและพัฒนา	
	 บริษัทจดทะเบียน	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	

นายสุภัค ศิวะรักษ์  
กรรมการอิสระ 
อายุ 62 ปี 
วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ • 21 กุมภาพันธ์ 2560 
 • 27 เมษายน 2561	(ต่อวาระ)	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) : ไม่มี  
	

นายชนินทร์ อรรจนานันท ์
กรรมการอิสระ 
อายุ 55 ปี 
วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ • 1 ตุลาคม 2558 
 • 27 เมษายน 2561	(ต่อวาระ)	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) : ไม่มี 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝึกอบรมกรรมการ 

•	ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นอิลลินอยส์	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา	
•	หลักสูตร	Directors	Certification	Program,	(DCP	231/2016)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	ไม่มีความสัมพันธ์		
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ปัจจุบัน 

•	กรรมการอิสระ	บริษัท	ไทยวา	จำกัด	(มหาชน)		
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ปัจจุบัน 

•	ที่ปรึกษา		บริษัท	มาซาน	คอนซูมเมอร์	(ประเทศไทย)	จำกัด	
•	กรรมการ	บริษัท	เอ-เบสท์	จำกัด	
•	กรรมการ	บริษัท	ว่านลี่	แพคกิ้ง	เอ็นเตอร์ไพรส	จำกัด	
•	กรรมการ	บริษัท	แนทูร่า	ฮาร์เวสท์	จำกัด	
	

คณะกรรมการบริษัทฯ 
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นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล*,** 
กรรมการ 
อายุ 55 ป 
วันที่ดำรงตำแหนงกรรมการ • 27 เมษายน 2561 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ) : 0.01% (50,000 หุน) 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
• ปริญญาโท สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)  
• ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP 10/2017) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 267/2018) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• ไมมีความสัมพันธ  
ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการ และ กรรมการผูจดัการ (ธรุกจิอาหาร) บรษิทั ไทยวา จำกดั (มหาชน) 
ต.ค. 2559 - ธ.ค. 2559 
• Managing Director (Food Business) - Designate 
 บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)  
กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 
• กรรมการ Vietnam Tapioca Company Limited 
• กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสำปะหลัง จำกัด 
• กรรมการ บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด 
• กรรมการ Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited 
• ประธานกรรมการ Thai Wah Vietnam Company Limited 
ม.ค. 2553 - ก.ย. 2559 
• กรรมการผูจัดการ บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด 

หมายเหตุ : กรรมการทุกทาน “ไมมี” ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย 
 * ผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดย นายโฮ เรน ฮวา และ นายอำนาจ สุขประสงคผล หรือ นายโฮ เรน ฮวา และ นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล ลงลายมือชื่อ

รวมกันและประทับตราบริษัทฯ ตามที่ระบุในหนังสือรับรอง 
 ** ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ังเปนกรรมการใหมอีก 2 ทาน คือ นางสาวพรรณสิรี 

อมาตยกุล เปนกรรมการอิสระ และนายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล เปนกรรมการบริษัทฯ และเพิ่มจำนวนกรรมการบริษัทฯ จาก 12 ทานเปน 14 ทาน 

นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล** 
กรรมการอิสระ 
อายุ 49 ป 
วันที่ดำรงตำแหนงกรรมการ • 27 เมษายน 2561 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ) : ไมมี 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
• ปริญญาโท Anderson School of Management 
 มหาวิทยาลัย UCLA ลอสแองเจลิส ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี สาขาวิชาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 99/2008) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• ไมมีความสัมพันธ  
ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
กิจการท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• กรรมการอิสระ บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)  
กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
ปจจุบัน 
• ประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมธุรกิจขนาดใหญและลูกคา 
 คอมเมอรเชียล ไอบีเอ็ม ภูมิภาคอาเซียน 
ก.ย. 2561 - ธ.ค. 2561 
• รองประธานประจำภูมิภาคอาเซียน กลุมธุรกิจ ลูกคาธุรกิจ ไอบีเอ็ม 
ม.ค. 2554 - ส.ค. 2561 
• กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จำกัด 
 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ 



ผูบริหาร 
 

 รายชื่อ ตำแหนง ประวัติ 
 
ผูบริหาร 
1. นายโฮ เรน ฮวา ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
   วันที่ดำรงตำแหนง 
   1 ตุลาคม 2558  
2. นายอำนาจ สุขประสงคผล กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจแปง) รายละเอียดตามท่ีปรากฏในหัวขอ 
   วันที่ดำรงตำแหนง “คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561” 
   1 ตุลาคม 2558  
3. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) 
   วันที่ดำรงตำแหนง 
   1 มกราคม 2560  
4. นางสาวนฤมล ศรีสุมะ Group Head of Research &  อายุ (ป) • 60 
   Development คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
   วันที่ดำรงตำแหนง • ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตรการอาหารและโภชนาการ 
   1 ตุลาคม 2559  มหาวิทยาลัยมิชิแกนสเตท ประเทศสหรัฐอเมริกา  
     สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ) 
    • ไมมี  
    ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
    • ไมมีความสัมพันธ  
    ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
    กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
    ปจจุบัน  
    • Group Head of Research & Development บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
    ต.ค. 2558 - ก.ย. 2559 
    • ผูชวยผูอำนวยการ ฝายวิจัยและพัฒนาและระบบคุณภาพ  
     บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
    ม.ค. 2538 - ก.ย. 2558 
    • ผูชวยผูอำนวยการ ฝายวิจัยและพัฒนา และระบบคุณภาพ  
     บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จำกัด (มหาชน)  
    กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
    ปจจุบัน  
    • กรรมการ บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด 
    • กรรมการ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

 



 รายชื่อ ตำแหนง ประวัติ 
 
5. นางอรอนงค วิชชุชาญ Group Chief Financial Officer  อายุ (ป) • 46 
   วันที่ดำรงตำแหนง คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
   1 มกราคม 2562 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ The American Graduate School of International 
     Management (Thunderbird) อริโซนา ประเทศสหรัฐอเมริกา 
    • หลักสูตร Directors Certificate Program (DCP 224/2016) 
     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
    • หลักสูตร Diploma Examination (52/2016) 
     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
    • หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP 10/2017) 
     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
     สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ) 
    • 0.00% (10,000 หุน)  
    ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
    • ไมมีความสัมพันธ  
    ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
    กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
    ปจจุบัน  
    • Group Chief Financial Officer บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
    2560 - 2561 
    • Chief Financial Officer บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
    2558 - 2560 
    • Group Finance Director บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน)  
    กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
    ปจจุบัน  
    • กรรมการ บริษัทยอยและบริษัทรวมของ บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
    • กรรมการ บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด 
    2556 - 2558 
    • ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท อั๊คโซโนเบล เพนส (ประเทศไทย) จำกัด 
    2554 - 2556 
    • ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท คิมเบอรลี่คลาค (ประเทศไทย) จำกัด 
 
เลขานุการบริษัทฯ 
นางสาวมณี ลือประเสริฐ เลขานุการบริษัทฯ  อายุ (ป) • 53 
   วันที่ดำรงตำแหนง คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษาและประวัติการฝกอบรมกรรมการ  
   1 ตุลาคม 2558 • ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
    • หลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 11/2014) 
     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
    • หลกัสตูร Corporate Secretary Development Program สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 
    • หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary(FPCS) รุนที่ 18 
     สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและชมรมเลขานุการไทย 
    • Corporate Governance Code (CG Code) โดย PWC ประเทศไทย 
    • Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Score Card  
     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
     สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ) 
    • 0.05% (479,409 หุน)  
    ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
    • ไมมีความสัมพันธ  
    ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
    กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
    ปจจุบัน  
    • Director of Corporate Affairs and Treasury และเลขานุการบริษัทฯ 
     บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
    เม.ย. 2555 - ก.ย. 2558 
    • กรรมการ บริษัท ไทยวาสตารช จำกัด (มหาชน) 
    ม.ค. 2551 - ก.ย. 2558 
    • ผูจัดการอาวุโส ฝายการเงิน บริษัท ไทยวาสตารช จำกัด (มหาชน) 
    ส.ค. 2551 - ก.ย. 2558 
    • เลขานุการบริษัท บริษัท ไทยวาสตารช จำกัด (มหาชน)  
    กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
    ปจจุบัน  
    • กรรมการ บริษัทยอยของ บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
    ก.พ. 2555 - ก.ย. 2558 
    • กรรมการ บริษัทยอยและบริษัทรวมของ บริษัท ไทยวาสตารช จำกัด (มหาชน) 
 
หมายเหตุ : ผูบริหารทุกทาน “ไมมี” ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย 
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ชื่อยอ ช่ือเต็มของบริษัท 
 
 ชื่อยอ  ชื่อเต็มของบริษัท  

ATP บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสำปะหลัง จำกัด 

BPT บริษัท บางปะกงธุรกิจ จำกัด 

BT5 บริษัท บางเทา (5) จำกัด 

BT6 บริษัท บางเทา (6) จำกัด 

CSL บริษัท เชียงแสนแลนด จำกัด 

DI บริษัท ดี ไอ จำกัด 

LRH บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 

MHSL บริษัท แมฮองสอนแลนดดีเวลลอปเมนท จำกัด 

MJ บริษัท แมโจแลนด จำกัด 

PNR บริษัท พังงา รีสอรท จำกัด 

TDC บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด 

TMS บริษัท ไทยโมดีไฟดสตารช จำกัด 

TN บริษัท ไทยนำมันสำปะหลัง จำกัด 

TN1 บริษัท ไทยนำมันสำปะหลัง (1) จำกัด 

TNT Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

TRL Tropical Resorts Limited 

TS1989 บริษัท ไทยสินมันสำปะหลัง (1989) จำกัด 

TTL บริษัท ทาทุงนาแลนด จำกัด 

TW6 บริษัท ไทยวา (6) จำกัด 

TWAS บริษัท ไทยวาอัลฟาสตารช จำกัด 

TWIC TWPC Investment (Cambodia) Company Limited 

TWPB บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร จำกัด 

TWPC บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 

TWIT Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited 

TWVC Thai Wah Vietnam Company Limited 

VTC Vietnam Tapioca Company Limited 





ประวัติความเปนมา  
บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) (“TWPC” / “บริษัทฯ”) เปนบริษัทที่เกิดจากการควบบริษัทระหวาง บริษัท ไทยวาสตารช จำกัด 
(มหาชน) (“TWS”) และบริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จำกัด (มหาชน) (“TWFP”) ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑแปงมัน
สำปะหลัง และอาหารจากแปง ประเภทวุนเสน กวยเต๋ียว และสาคู เพื่อจำหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยไดดำเนินการ
จดทะเบียนควบบริษัทตอนายทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัด กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2558 
 

เหตุการณสำคัญ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง และอาหารจากแปง ประเภทวุนเสน กวยเต๋ียว และสาคู 
เพ่ือจำหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 
นอกเหนือจากการลงทุนในธุรกิจหลักของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัทอื่นๆ ซึ่งประกอบธุรกิจอื่นที่นอกเหนือ
จากธุรกิจหลักของบริษัทฯ รวมทั้งไดลงทุนในกิจการอสังหาริมทรัพย โดยถือครองท่ีดินที่มีศักยภาพทั่วประเทศ ซึ่งเปนการถือครอง
โดยบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
 

วิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัทฯ  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติวิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะทบทวนอยางนอยทุกๆ 5 ป ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน  : เปนผูนำของภูมิภาคในผลิตภัณฑแปง และอาหารจากแปง 
 
พันธกิจ  : เราจะผลิตผลิตภัณฑคุณภาพระดับพรีเมี่ยมเพ่ือความพึงพอใจของลูกคา และทำงานดวยความภาคภูมิ ซื่อสัตย และ  
  มั่นคง 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1 ตุลาคม 2558 

 

TWS และ TWFP ควบ

บริษัท และเปลี่ยนช่ือเปน 

“บริษัท ไทยวา จำกัด 

(มหาชน)” (TWPC) 

15 มีนาคม 2559 

 

บริษัท ไทยวา อินเตอร

เนชั่นแนล เทรด (เซี่ยงไฮ) 

จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย  

ของบริษัทฯ ที่จัดตั้งข้ึนใน

ประเทศจีน ประกอบธุรกิจ

ซื้อขายสินคา (แปงมันสำ

ปะหลั งและผลิต ภัณฑที่

เกี่ยวของ) 

24 มกราคม 2560 

 

บริษัท ทีดับบลิวพีซี อิน

เวสท เมนท (กัมพูชา) 

จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย  

ของบริษัทฯ ที่จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศกัมพูชา ประกอบ

ธุรกิจผลิตและจำหน าย

ผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง

และมันเสน 

7 กุมภาพันธ 2560 

 

บริษัท ไทยวาเวียดนาม 

จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย  

ของบริษัทฯ ที่จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศเวียดนาม ประกอบ

ธุรกิจ ผลิตและจำหนาย

ผลิตภัณฑอาหาร (วุนเสน

และอื่นๆ) 

2 ตุลาคม 2560 

 

บรษิทั ไทยวา ไบโอ พาวเวอร 

จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ  

บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุนสามัญ 

จำนวน 166,668 หุน คิด

เปนรอยละ 33.33 ของ

จำนวนหุนทั้งหมดในบริษัท 

สำปะหลังพัฒนา จำกัด 

จาก เทท แอนด ไลล   

พีแอลซี 



ในป 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในปนี้บริษัทฯ 
และบริษัทยอยยังคงมุงมั่นท่ีจะเปนผูนำของผลิตภัณฑแปงและผลิตภัณฑอาหารที่เก่ียวกับแปงในภูมิภาค 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนและกำกับดูแลกลยุทธและวัตถุประสงคของบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ รวมถึงสงเสริมการสราง
นวัตกรรมและนำนวัตกรรม รวมท้ังเทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของผูมีสวน
ไดเสีย โดยยังคงอยูบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังดูแลใหมีการส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพในเรื่องวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ฯลฯ อยางทั่วถึง รวมถึงรูปแบบธุรกิจของบริษัทฯ ที่สามารถสรางมูลคาใหกับ
บริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำกับดูแลใหบริษัทฯ สามารถดำเนินกิจการที่สรางคุณคาใหแกทั้งกิจการ ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 
โดยในปที่ผานมา ฝายจัดการไดทำการพัฒนากรอบการทำงานหรือรูปแบบในการบริหารธุรกิจเพ่ือการสรางคุณคา หรือคานิยมรวม
ใหแกกิจการและสังคม ดวยการมุงเนนไปที่การสรางคุณคาหรือคานิยมรวมกันในหวงโซคุณคาของบริษัทฯ โดยเร่ิมตนจากเกษตรกร
หรือชาวไรผูเพาะปลูกมันสำปะหละงซึ่งเปนวัตถุดิบหลักของกิจการ เขาสูกระบวนการผลิต ไปสูผูบริโภค ทั้งนี้ เปาหมายหลักของ  
บริษัทฯ คือการสงมอบแปงมันสำปะหลังและผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับแปงมันสำปะหลังสำหรับ “ชีวิตในยุคปจจุบัน” ควบคูไปกับ  
การเพิ่มคุณคาใหกับภาคการเกษตรดวยการพัฒนาแหลงวัตถุดิบใหมีความยั่งยืน และพัฒนาชุมชนใหเติบโตอยางมั่นคงเพ่ือชีวิตท่ีดีขึ้น 
อีกทั้งยังมุงมั่นในการพัฒนาโรงงานใหมีความทันสมัย ปลอดภัย และดำเนินการผลิตสินคาไดอยางยั่งยืนโดยปราศจากผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม 
 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  
-ไมมี- 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ 

หมายเหตุ : (1) = หยุดดำเนินกิจการ 

 (2) = ประกอบธุรกิจ : ซื้อขายสินคา (แปงมันสำปะหลังและผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ) 

 (3) = ประกอบธุรกิจ : ผลิต การสงและจายกระแสไฟ (ระบบกาซชีวภาพในบอบำบัดน้ำเสียใชเปนพลังงานทดแทนน้ำมันเตาในกระบวนการผลิต 

   แปงมันสำปะหลัง) รวมท้ังลงทุนในหุนสามัญใน TDC 

 (4) = ประกอบธุรกิจ : ผลิตและจำหนายแปงมันสำปะหลังดัดแปร  

หุนสามัญ อสังหาริมทรัพย 

TRL 

LRH 

ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ 
แปงมันสำปะหลัง 
และอาหารจากแปง 



บริษัทยอย และบริษัทรวมที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป 

      สัดสวน 
 บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน มูลคาท่ีตราไว ทุนชำระแลว การถือหุน 
   (บาท) (บาท/หุน) (บาท) (ทางตรง & 
      ทางออม) (%) 

บริษัท ไทยวาเวียดนาม จำกัด ผลิตและจำหนาย VND - VND 100.00 
Lot C1-6 (Lo C1-6), Street N8.  ผลิตภัณฑอาหาร 45,262,000,000  45,262,000,000 
Zone C1, Tan Phu Trung industrial Park, (วุนเสนและอื่นๆ) 
Tan Phu Trung commune, Cu Chi district, 
Ho Chi Minh city, Vietnam  
บริษัท ทีดับบลิวพีซี อินเวสทเมนท  ผลติและจำหนาย KHR - KHR 100.00 
(กัมพูชา) จำกัด ผลติภัณฑแปงมนั 4,000,000,000  4,000,000,000 
Osrâmâ Village, Trâpeang Tao Commune,  สำปะหลงั 
Anlong Veng District, Oddar Meanchey  
Province, Kingdom of Cambodia  
บริษัท ไทยวา อินเตอรเนชั่นแนล เทรด  ซือ้ขายสนิคา CNY - CNY 100.00 
(เซี่ยงไฮ) จำกัด  1,000,000  1,000,000 
Room 442, Floor 4, Building 1, No.458  
East Fu Te No.1 Road, 
Pilot Free Trade Zone, Shanghai, China  
บริษัท ไทยวาอัลฟาสตารช จำกัด ผลติแปงอลัฟา 18,000,000 100 18,000,000 99.99 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
บริษัท บางเทา (6) จำกัด ถอืครองทีด่นิ 21,500,000 100 21,500,000 99.99 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
บริษัท เชียงแสนแลนด จำกัด ถอืครองทีด่นิ 75,000,000 100 75,000,000 99.99 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271 
 



      สัดสวน 
 บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน มูลคาท่ีตราไว ทุนชำระแลว การถือหุน 
   (บาท) (บาท/หุน) (บาท) (ทางตรง & 
      ทางออม) (%) 

บริษัทยอย และบริษัทรวมที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 

บริษัท ไทยสินมันสำปะหลัง (1989) จำกัด ถอืครองท่ีดนิ 5,000,000 100 5,000,000 99.99 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
บริษัท ทาทุงนาแลนด จำกัด ถอืครองท่ีดนิ 15,000,000 100 15,000,000 99.99 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
บริษัท บางปะกงธุรกิจ จำกัด ถอืครองท่ีดนิ 91,000,000 100 91,000,000 99.99 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร จำกัด การผลิต การสง  450,000,000 1,000 450,000,000 99.99 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  และจายกระแสไฟ 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
บริษัท ไทยวา (6) จำกัด ถอืครองท่ีดนิ 29,000,000 100 29,000,000 99.99 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
บริษัท ดี ไอ จำกัด ผลิต 10,000,000 1,000 10,000,000 99.93 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  แปงมนัสำปะหลงั 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271 



บริษัท บางเทา (5) จำกัด ถอืครองทีด่นิ 1,000,000 100 250,000 99.93 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
บริษัท พังงา รีสอรท จำกัด ถอืครองทีด่นิ 1,000,000 100 1,000,000 99.93 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
บริษัท ไทยโมดีไฟดสตารช จำกัด หยดุดำเนนิกจิการ 40,000,000 1,000 10,000,000 94.62 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
บริษัท แมฮองสอนแลนด ดีเวลลอปเมนท จำกัด ถอืครองทีด่นิ 2,000,000 100 2,000,000 84.97 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
บริษัท ไทยนำมันสำปะหลัง จำกัด ผลติ 86,600,000 100 86,600,000 70.00 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  แปงมนัสำปะหลัง 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company ผลติ VND VND VND 69.99 
Tan Binh Hamlet, Hoa Thanh District,  แปงมนัสำปะหลัง 112,081,200,000  10,000 112,081,200,000 
Tay Ninh Province, Vietnam และกลโูคส 
 

บริษัทยอย และบริษัทรวมที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป 

      สัดสวน 
 บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน มูลคาท่ีตราไว ทุนชำระแลว การถือหุน 
   (บาท) (บาท/หุน) (บาท) (ทางตรง & 
      ทางออม) (%) 



      สัดสวน 
 บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน มูลคาท่ีตราไว ทุนชำระแลว การถือหุน 
   (บาท) (บาท/หุน) (บาท) (ทางตรง & 
      ทางออม) (%) 

บริษัท ไทยนำมันสำปะหลัง (1) จำกัด ถอืครองท่ีดนิ 1,000,000 100 1,000,000 69.95 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
บริษัท แมโจแลนด จำกัด หยดุดำเนนิกจิการ 3,000,000 100 3,000,000 49.99 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขที ่21/63-64  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร +66 2 285 0271  
บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด การผลิตและ 50,000,400 100 50,000,400 66.67 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 8 เลขที ่21/19  จำหนาย 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร แปงมนัสำปะหลงั 
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย ดดัแปร 
โทรศัพท +66 2 677 4466 
โทรสาร +66 2 285 0281  
บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสำปะหลัง จำกัด ลงทนุในบรษิทัอืน่ 140,000,000 100 105,250,000 30.00 
อาคารลุมพนิทีาวเวอร ชัน้ 13 เลขที ่1168/18  
ถนนพระราม 4 แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 286 8554 
โทรสาร +66 2 286 3468  
บริษัท เวียดนาม แทปปโอกา จำกัด ผลิต USD - USD 21.00 
043 Cau Hamlet, Tan Phong Commune,  แปงมนัสำปะหลงั 5,000,000  5,000,000 
Tan Bien District, Tay Ninh Province,  
Vietnam  
บริษัท ทรอปคอล รีสอรท จำกัด ลงทุนและ USD USD USD 19.80 
22nd Floor, Man Hing Commercial Building, พฒันารสีอรท 21,000,000 1 21,000,000 
79-83 Queen’s Road Central, Hong Kong 
โทรศัพท +65 6849 5888 
โทรสาร +65 6849 5713 

บริษัทยอย และบริษัทรวมที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 
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โครงสรางรายได 
 
โครงสรางรายไดที่เกิดจากการขายผลิตภัณฑหรือบริการใหบุคคลภายนอกของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

  2561 2560 2559 
 ผลิตภัณฑ/บริการ รายได รายได รายได 
 ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %  
กลุมธุรกิจแปง 
 • แปงมันสำปะหลัง 3,177 43 3,129 48 3,242 52 
 • แปงอบหยาบ 537 7 390 6 380 6 
 • แปงโมดิไฟด 985 14 295 5 71 1 
 • สาคู 289 4 230 4 236 4 
 • กลูโคส 713 10 804 12 889 14 
 • ผลผลิตพลอยได และอื่นๆ 95 1 38 1 20 - 
 รวมรายไดกลุมธุรกิจแปง 5,796 79 4,886 76 4,838 77  
กลุมธุรกิจอาหาร 
 • วุนเสน และกวยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ 1,272 17 1,231 19 1,206 19 
 • กวยเต๋ียวเสนเล็ก และเสนหมี่ 123 2 97 1 98 2 
 • แปงถั่วเขียว และแปงอื่นๆ 45 1 46 1 17 - 
 • ผลผลิตพลอยได และอื่นๆ 11 - 5 - 4 - 
 รวมรายไดกลุมธุรกิจอาหาร 1,452 20 1,379 21 1,325 21  
การลงทุนในหุนสามัญ 
 • สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม - - 3 - 16 - 
  ตามวิธีสวนไดเสีย 
 • กำไรจากการซื้อธุรกิจ - - 118 2 - -  
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย 
 • รายไดคาเชา - - 3 - 9 - 
 • กำไรจากการขายอสังหารมิทรพัยเพือ่การลงทนุ - - - - 57 1 
 • กลับรายการคาเผื่อการลดมูลคาของ - - 13 - - - 
  อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  
รายไดอื่น 
 • รายไดจากการเครมประกันไฟไหม 10 - - - - - 
 • กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 11 - - - 13 - 
 • รายไดดอกเบี้ย 20 - 24 - 23 - 
 • รายไดอื่นๆ 41 1 49 1 40 1  
รวม  7,329 100 6,475 100 6,321 100 



ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 
ธุรกิจหลัก  
การประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ สามารถแบงเปน 2 กลุมหลักคือ การผลิต ผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง และอาหารจากแปง 
ประเภทวุนเสน กวยเตี๋ยว และสาคู เพื่อจัดจำหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 
ก. ผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง ซึ่งดำเนินการโดย บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดแก บรษิัท ไทยนำมันสำปะหลัง จำกัด บริษัท   

ดี ไอ จำกัด บริษัท ไทยวาอัลฟาสตารช จำกัด Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company และ บริษัท สำปะหลังพัฒนา 
จำกัด โดยสินคาของบริษัทฯ ในกลุมน้ีไดแก แปงมันสำปะหลัง กลูโคสไซรัป แปงมันสำปะหลัง ดัดแปร สาคู และแปงอัลฟา 

 
• แปงมันสำปะหลัง  
 แปงมันสำปะหลังเปนผลิตภัณฑที่แปรรูปจากหัวมนัสำปะหลัง นอกจากใชในการประกอบอาหารแลวยังใชเปนวัตถุดิบ

ในอุตสาหกรรมอาหารตางๆ เชน ผงชูรส สารใหความหวาน และอุตสาหกรรมอ่ืนๆ อาทิ อุตสาหกรรมกระดาษ 
อุตสาหกรรมการทอผา เปนตน 

 
 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีโรงงานผลิตแปงมันสำปะหลัง 

4 โรงงานกระจายอยูในภูมิภาคตางๆ ของประเทศไทย 
โดยโรงงานผลิตแปงมันสำปะหลังของบริษัทฯ ไดรับ
การรับรองมาตรฐานระบบบริหาร ISO 9001 : 2015, 
ISO 14000 : 2015 รวมทั้งมาตรฐาน GMP (Good 
Manufacturing Practices), HACCP (Hazard 
Analysis and Critical Control Points), USFDA 
(United States Food & Drug Administration) 
และเคร่ืองหมาย HALAL และ KOSHER 

 
 นอกจากการผลิตในประเทศแลว บริษัทฯ ไดรวมลงทุนกับบริษัท Tay Ninh Sugar Joint Stock Company ใน

ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยรวมจัดต้ังบริษัท Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company (เดิมชื่อ 
Tay Ninh Tapioca Company Limited) (TNT) เพื่อทำการผลิตแปงมันสำปะหลัง และกลูโคสไซรัปจำหนายทั้ง  
ในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และสงออกตางประเทศ รวมทั้งลงทุนผานบริษัท เอเชียผลิตภัณฑ  
มันสำปะหลัง จำกัด จัดตั้ง Vietnam Tapioca Company Limited ตั้งอยูที่จังหวัด Tay Ninh ประเทศสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม 

 
• กลูโคสไซรัป  
 เปนผลิตภัณฑที่ไดจากการยอยสลายแปงมีลักษณะเปนของเหลว ใส เหนียวขน รสหวานเล็กนอย ไมมีสี ใชเปนสวน

ประกอบในผลิตภัณฑอาหารหลายชนิด เชน ลูกกวาด ทอฟฟตางๆ 
ผลไมกวน น้ำผลไมผง ไอศกรีม ครีมเทียม และเครื่องดื่มตางๆ 
ผลิตโดย TNT ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ตั้งอยูที่จังหวัด Tay 
Ninh ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ผลิตภัณฑกลูโคส
ไซรัปของ TNT เปนท่ียอมรับและไววางใจจากลูกคาในเรื่องคุณภาพ
และมาตรฐานสินคา ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหาร
คุณภาพ ISO 22000 : 2005, ISO/TS 22002-1 มาตรฐาน 
HACCP และเคร่ืองหมาย HALAL และ FSSC 22000 (Food 
Safety System Certification 22000) ซึ่งเปนระบบมาตรฐาน
การรับรองความปลอดภัยสำหรับการผลิตอาหาร รวมทั้งมาตรฐาน 
USDA, NOP and EU สำหรับผลิตภัณฑ ORGANIC 
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• แปงมันสำปะหลังดัดแปร  
 บริษัทฯ ไดลงทุนในบริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด ซึ่งเปนบริษัทรวมทุน

ระหวางบริษัทฯ กับ Japan Corn Starch Co., Ltd. ประเทศญี่ปุน 
โดยบริษัทฯ ถือหุน รอยละ 33.33 และบริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร 
จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ (บริษัทฯ ถือหุนโดยตรงในสัดสวน
รอยละ 99.99 ของจำนวนหุนท้ังหมดในบริษทั ไทยวา ไบโอ พาวเวอร 
จำกัด) ถือหุนรอยละ 33.33 ของจำนวนหุนทั้งหมดของบริษัท สำปะ
หลังพัฒนา จำกัด ดังนั้นบริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด จึงจัดเปนบริษัทยอยทางออมของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ   
ถือหุนทางตรงและทางออมคิดเปนรอยละ 66.67 

 
 บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด ประกอบธุรกิจผลิตแปงมันสำปะหลังดัดแปรชนิดตางๆ ที่ใชในอุตสาหกรรม เชน 

อุตสาหกรรมอาหาร และอื่นๆ เพื่อจำหนายทั้งตลาดภายในประเทศและตางประเทศ ตลาดตางประเทศ ที่สำคัญ 
ไดแก จีน ญี่ปุน เกาหลีใต อินโดนีเซีย และประเทศตางๆ ในแถบเอเชียตะวันออกและตะวันออกเฉียงใตโดยมโีรงงาน
ตั้งอยูที่อำเภอบานฉาง จังหวัดระยอง 

 
• สาคู  
 สาคูเปนผลิตภัณฑอาหารจากแปงมันสำปะหลังอีกชนิดหนึ่งซึ่งเปนที่นิยมของผูบริโภคมากทั้งในประเทศไทยและ

ประเทศในแถบเอเซียตะวันออก เชน จีน และไตหวัน และมีการสงออกไปยังสหภาพยุโรป และประเทศสหรัฐอเมริกา
ดวย เพราะสามารถนำไปปรุงอาหารไดทั้งอาหารคาวและอาหารหวาน ทำใหแนวโนมการบริโภคสาคูยังคงเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่อง 

 
 ปจจุบันบริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑสาคูใหมีความหลากหลายมากขึ้น มีการผลิตสาคูกระเจ๊ียบ และสาคูใบเตยออก  

สูตลาด ทำใหผูบริโภคมีโอกาสไดเลือกบริโภคผลิตภัณฑที่มีความแตกตางและแปลกใหม นอกจากนี้ ยังไดมีการ
พัฒนาสูตรอาหารทั้งคาวและหวาน เพื่อแนะนำใหผูบริโภคนำสาคูไปปรุงเปนอาหารในรูปแบบที่หลากหลายสะดวก
และรวดเร็ว อาทิ สาคูไสหมูชนิดตมแทนการนึ่งแบบเกา สาคูสามเกลอ หยกมณี และไขมุกทะเล ซึ่งเปนอาหารคาว
ที่ทำจากสาคูเม็ดใหญ เปนตน 

 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดพัฒนาผลิตภัณฑสาคูขนาดเล็กพิเศษ (Tiny 

Pearls) ที่สามารถสุกไดงายเพียงใสลงในน้ำรอนแลวแชทิ้งไวประมาณ 
5 นาที ทำใหเหมาะในการนำไปผสมเปนสวนประกอบของอาหารเชา 
หรือเปนสวนประกอบในผลิตภัณฑไสกรอก เพื่อเพิ่มคุณลักษณะเนื้อ
สัมผัส เปนตน 

 
 โรงงานผลิตสาคูของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหาร

คุณภาพ ISO 9001 : 2015 มาตรฐาน GMP, HACCP และ
เครื่องหมาย HALAL อันจะทำใหลูกคามีความมั่นใจในสินคาของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น 

 
• แปงอัลฟา  
 แปงอัลฟาเปนแปงมันสำปะหลังดัดแปรชนิดหนึ่ง ซึ่งใชกระบวนการแปรรูปทางกายภาพและมีการใชกันอยางกวาง

ขวางในอุตสาหกรรมอาหารสัตวน้ำ อุตสาหกรรมยากันยุง อุตสาหกรรมหลอโลหะ เปนตน โดยมีบริษัท ไทยวา
อัลฟาสตารช จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย เปนผูดำเนินการผลิตและจำหนาย ตลาดใหญของแปงอัลฟา อยูที่ญี่ปุน และ
ไตหวัน ปจจุบันบริษัท ไทยวาอัลฟาสตารช จำกัด ไดใหความสำคัญในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ 
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มมาาณณ 
รเชชาา 
เเนนืื้ออ

หารร
แลละ
ษัทฯ มมากยย่ิิงงขขึึ้้นน

ววมมทททุนน
ศญญ่ีีปปปุนน 
ววเววออรรร 
ัดดสสววนน
วเววอรร 
สสำำปปะะ
เปนนบบริษััทยยออยยทททาาางงอออออมมมขขขออองงงบบบรรริิษษษััทททฯฯฯ โโโโดดดยยยบบบรริิษษััททฯฯฯ  



และคิดคนสูตรผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อสนองความตองการของตลาด และยัง
สามารถผลิตแปงอัลฟาตามสูตรที่ใชเฉพาะอุตสาหกรรมแตละรายไดอยาง
มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ เพ่ือใหสามารถสงออกไดมากขึ้นทั้งในดาน
ปริมาณและมูลคา โรงงานผลิตแปงอัลฟาของบริษัทฯ ไดรับการรับรอง
มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2015 มาตรฐาน GMP 
และเคร่ืองหมาย HALAL 

 
ข. ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเตี๋ยว ซึ่งดำเนินการโดยบริษัทฯ โดยใช แปงถ่ัว แปงมันฝรั่ง แปงมันสำปะหลัง และขาวเจาเปน

วัตถุดิบ และมีผลิตภัณฑหลัก คือ วุนเสน สินคาของบริษัทฯ ในกลุมนี้ ไดแก วุนเสน กวยเต๋ียว เสนหมี่ และกวยเตี๋ยว  
เซ่ียงไฮ 

 
1. กลุมวุนเสน สามารถแบงสินคาตามคุณภาพและราคา ดงันี้ 

• ตรามังกรคู เปนสินคาคุณภาพพรีเมี่ยม (สูง) 
 
 
 
 
 
• ตราหงษ เปนสินคาคุณภาพชั้นดี ดวยราคามาตรฐาน 
 
 
 
 
 
• ตรากิเลนคู เปนสินคาคุณภาพมาตรฐาน 
 
 
 
 
 

 
2. กลุมกวยเต๋ียวและเสนหม่ี บริษัทฯ ผลิตและจำหนายกวยเต๋ียวและเสนหมี่ ทั้งเสนสดและเสนแหงในตรากิเลนคู   

ซึง่วางตำแหนงสนิคาเปนสินคาคุณภาพด ีราคาปานกลาง โดยสนิคาในกลุมนีป้ระกอบดวย กวยเตีย๋วเสนเลก็ และเสนหมี ่
 

3. กลุมกวยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ จำหนายภายใตตรามังกรคู สามารถแบงสินคาตามชนิดของสินคา เปนแบบชนิดแผนตัด 
สะดวกสบายในการนำไปบริโภค และแบบชนิดแผนกลม ใชประกอบอาหารไดหลายรูปแบบตามตองการ และแบบ
ชนิดแผนตัดผสมสาหราย ใหกลิ่นรสสาหราย 

 
4. กลุมแปงมนัสำปะหลงัและสาคู จำหนายภายใตตรานวิเกรด และตรากิเลนคู บรรจใุนถงุ retail 

pack เพื่อใขในการบริโภคครัวเรือน หรือรานอาหาร และบรรจุกระสอบเพ่ือจำหนายแกโรงงาน
อตุสาหกรรมและรานอาหารช้ันนำทีใ่ชในปรมิาณมาก 

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

แแลละะยยัังงง
ดดออยยาางง
นนดดาานนน
รัับบรรอองง
GMMPP 

่

 

ณภาาพชชัั้้นนดดดีีี ดดดวววยยยรรราาาคคคาามมาาาตตตรร

คณณภภาพพมมมาาาตตรรฐฐาานน



ธุรกิจอื่นๆ ที่ไมใชธุรกิจหลัก 
 
ก. การลงทุนในอสังหาริมทรัพย  
 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดลงทุนในอสังหาริมทรัพย โดยการถือครองท่ีดินที่มีศักยภาพในการลงทุนกระจายอยูในภาคเหนือ 

อีสานตอนบน กลาง ตะวันออก และตะวันตกของประเทศ ทั้งนี้ การลงทุนในที่ดินจะมีความเสี่ยงในการลงทุนคอนขางนอย
กวาการลงทุนในทรัพยสินชนิดอื่น เนื่องจากสภาพของที่ดินที่ไมมีการเสื่อมราคา ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดวาจะสามารถไดรับผล
ตอบแทนจากราคาขายในอนาคตท่ีมีแนวโนมสูงขึ้นตามเศรษฐกิจที่ดีขึ้นของประเทศ อยางไรก็ตาม สำหรับการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพยนี้ ปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีโครงการพัฒนาที่ดินเหลานั้น 

 
ข. การลงทุนในหุนสามัญ  
 บริษัทฯ ไดลงทุนในหุนสามัญของบรษิัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) และบริษัท ทรอปคอล รีสอรท 

จำกัด โดยปจจุบันบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนเปนจำนวนรอยละ 2.09 และ 19.80 ของทุนที่เรียกชำระแลวทั้งหมดของ
แตละบริษัทตามลำดับ ทั้งนี้ การลงทุนดังกลาวเปนการลงทุนในหุนสามัญของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบธุรกิจที่นอกเหนือจาก
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่อเปนการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ 

 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 
กลุมลูกคาเปาหมาย 
 
ก. สินคาในกลุมผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง บริษัทฯ มีสัดสวนการจำหนายผลิตภัณฑในกลุมนี้ภายในประเทศประมาณรอยละ 

20 และสงออกไปจำหนายในตางประเทศประมาณรอยละ 80 
 
 โดยบริษัทฯ มีลูกคากลุมเปาหมายแยกตามลักษณะผลิตภัณฑ ดังนี้ 
 

• แปงมันสำปะหลัง  
 บริษัทฯ สงออกผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลังโดยสวนใหญไปขายยังตางประเทศทั่วโลก อาทิเชน จีน ไตหวัน และ

สหรัฐอเมริกา ภายใตเครื่องหมายการคาตรา “กุหลาบ” (ROSE BRAND) และมีบางสวนจัดจำหนายภายในประเทศ
ดวย 

 
• กลูโคสไซรัป  
 บริษัทฯ มีโรงงาน ผลิตภัณทกลูโคสไซรัป ที่ประเทศเวียดนาม โดยสวนใหญจะขายในประเทศเวียดนาม 

 
• แปงมันสำปะหลังดัดแปร  
 ผลิตภัณทแปงมันสำปะหลังดัดแปร สวนใหญสงออกไปยังประเทศแถบเอเชียรอยละ 70 และมีขายในประเทศรอยละ 30 

 
• สาคู  
 ผลิตภัณฑสาคูสวนใหญจะสงออกไปยังประเทศในแถบเอเซีย เชน จีน ไตหวัน และมีบางสวนไปยุโรป และ 

สหรัฐอเมริกา และมีการจัดจำหนายภายในประเทศดวย 
 

• แปงอัลฟา  
 บริษัทฯ จำหนายแปงอัลฟาไปยังตางประเทศ เชน ญี่ปุน ยุโรป และไตหวัน รวมทั้งขายภายในประเทศ 
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ข. สินคาในกลุมผลิตภัณฑวุนเสน และกวยเตี๋ยว มีการจัดจำหนายทั้งในประเทศและตางประเทศเชนกันโดยมีสัดสวนการขาย
แบงไดดังน้ี 

 
• กลุมลูกคาภายในประเทศ  
 บริษัทฯ มีสัดสวนการขายของกลุมลูกคาภายในประเทศคิดเปนรอยละ 92 ของยอดขายท้ังหมดของผลิตภัณฑใน

กลุมนี้ โดยลูกคาภายในประเทศหลักเปนกลุมรานคาสง ซึ่งมีสัดสวนการขายตอยอดขายท้ังหมดรอยละ 70 
 

• กลุมลูกคาสงออก  
 บริษัทฯ มีสัดสวนการขายของกลุมลูกคาสงออกคิดเปนรอยละ 8 ของยอดขายท้ังหมดของผลิตภัณฑในกลุมนี้ โดย

บริษัทฯ สงออกไปยังประเทศตางๆ ไดแก ประเทศในแถบเอเซีย สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา 
 

ชองทางการจำหนาย 
 
ก. ผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง ในปที่ผานมาบริษัทฯ เนนการทำตลาดในอุตสาหกรรมอาหารมากกวาอุตสาหกรรมกระดาษ 

และส่ิงทอ เน่ืองจากราคาของผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลังในอุตสาหกรรมอาหารสูงกวาในอุตสาหกรรมอ่ืน 
 
 สำหรับชองทางการจำหนายนั้นบริษัทฯ ดำเนินการสงออกขายโดยตรงใหแกผูผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร และขายผานบริษัท

ตัวแทนในประเทศนั้นๆ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกอตั้ง Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited เปน
ฐานในการกระจายสินคา ตรา “Rose” ใหแกลูกคาในประเทศจีน 
 

ข. ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเตี๋ยว แบงเปน 
 ตลาดภายในประเทศ บริษัทฯ จัดจำหนายสินคาโดยผานชองทางตางๆ ไดแก รานคาสง รานคาปลีก หางสรรพสินคา 

ซุปเปอรสโตร ซุปเปอรมารเก็ต รานสะดวกซื้อ หนวยรถเงินสด รานอาหารทั่วประเทศ และลูกคาประเภทอุตสาหกรรม 
 
 สำหรับตลาดตางประเทศ บริษัทฯ สงสินคาไปจำหนายผานบริษัทตัวแทนในประเทศตางๆ เชน ประเทศในแถบเอเซีย 

สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา 
 
การแขงขัน 
 
ก. ผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง  
 ปจจุบันการแขงขันในดานตลาดโดยเฉพาะตางประเทศ มีการแขงขันคอนขางสูง นอกจากการแขงขันกับผูผลิตในประเทศไทย

แลว บริษัทฯ ยังตองแขงขันกับผูผลิตจากประเทศในแถบอาเซียน เชน เวียดนาม และกัมพูชา ซึ่งเสนอราคาแปงที่ถูกกวา
ประเทศไทย อยางไรก็ตาม บริษัทฯ จะเนนการขายสินคาในตลาดที่ตองการสินคาที่มีความสม่ำเสมอในดานคุณภาพมากกวา
ในเรื่องราคา ภาวะการแขงขันภายในอุตสาหกรรมในปที่ผานมา บริษัทฯ มีคูแขงขันในประเทศที่มีศักยภาพที่ใกลเคียงหรือ
ใหญกวาบริษัทฯ จำนวน 4-5 ราย ซึ่งใชกลยุทธในดานราคาเพ่ือการแขงขันในอุตสาหกรรมน้ี ในขณะที่บริษัทฯ ใชกลยุทธ  
ทางดานคุณภาพและการสงมอบสินคาท่ีตรงเวลาโดยเฉพาะในตลาดตางประเทศ ซึ่งบริษัทฯ มีความไดเปรียบคูแขงขันในดาน
ชื่อเสียง คุณภาพ และการสงมอบสินคาท่ีตรงเวลา รวมทั้งเคร่ืองหมายการคา ตรากุหลาบ “ROSE BRAND” ซึ่งเปนที่
ยอมรับในอุตสาหกรรมอาหารโดยเฉพาะในจีน และไตหวัน 

 
 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในตลาด ภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงไมดีขึ้นมากนัก รวมทั้ง เศรษฐกิจในจีนที่

ชะลอตัวลง ความตองการใชแปงมันสำปะหลงัในจีนยังคงทรงตัว ประกอบกับราคาแปงมันสำปะหลังมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นสูง
ถึง 550-555 USD/ton FOB Bangkok ในกลางป 2561 โดยเม่ือเทียบกับกลางป 2560 ที่ราคาสงออก FOB Bangkok 
เพียงแค 325-330 USD/ton อันเนื่องมาจากการขาดแคลนมันสำปะหลัง และการระบายสตอกแปงขาวโพดจากจีนในราคา
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ต่ำออกสูตลาดอยางตอเนื่องในป 2561 จึงสงผลใหในป 2561 ปริมาณการสงออกแปงมันสำปะหลังไทย 3.96 ลานตัน   
ลดลงประมาณรอยละ 4 จากป 2560 ที่มีปริมาณสงออก 4.14 ลานตัน ในขณะที่มูลคาสงออกแปงมันสำปะหลังใน  
ป 2561 เพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 23 เมื่อเทียบกับป 2560 

 
 หมายเหตุ : ปริมาณและมูลคาการสงออกอางอิงจากขอมูลจากสมาคมแปงมันสำปะหลังไทย และกรมศุลกากร 
 
ข. ผลิตภัณฑวุนเสน และกวยเตี๋ยว 
 

• วุนเสน  
 สภาวะอุตสาหกรรม  
 สภาพโดยรวมของอุตสาหกรรมวุนเสนในประเทศไทย มีลักษณะเปนอุตสาหกรรมท่ีมีผูแขงขันนอยราย ผลิตภัณฑ  

วุนเสนเปนผลิตภัณฑที่มีรูปรางลักษณะภายนอกคลายกัน แตมีความแตกตางดานคุณภาพ เนื้อสัมผสั และราคาของ
ผลิตภัณฑ ผูผลิตแตละรายตางมุงสรางภาพลักษณของสินคาของตน โดยเนนภาพลักษณของผลิตภัณฑวาเปน
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ เพื่อใหเปนที่ยอมรับในหมูผูบริโภค ทั้งนี้ประมาณการวาการบริโภคของวุนเสนในประเทศมี
ประมาณปละ 37,000 ตัน หรือคิดเปนมูลคา 3,400 ลานบาท โดยมีผูผลิตรายใหญประมาณ 3-4 ราย และมี  
ผูผลิตขนาดกลางและเล็กอีกประมาณ 10 - 15 ราย บริษัทฯ เปนผูผลิตวุนเสนรายใหญเปนอันดับหนึ่งของประเทศ 
โดยผลิตและจำหนายสินคาทุกระดับคุณภาพสูตลาด มีกำลังผลิตปละ 23,000 ตัน 

 
 อัตราการเติบโต  
 ปกติตลาดวุนเสนโดยรวมจะมีอัตราการเติบโตโดยเฉล่ียประมาณรอยละ 3 - 5 ตอป 

 
 การแขงขัน  
 เนื่องจากวุนเสนเปนสินคาท่ีมีกรรมวิธีการผลิตไมซับซอน จึงมีผูผลิตสินคาเจาใหญๆ หลายราย โดยการแขงขันกัน

สวนมากจะเปนการแขงขันดานราคาตามดวยการกระจายสินคาและคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยมีคุณภาพหลายระดับ 
และเจาะกลุมลูกคาแตละพื้นที่แตกตางกันไป ผูบริโภคจะมีความเชื่อถือในผลิตภัณฑตราที่ใชอยู การแขงขันของ
อุตสาหกรรมวุนเสนสรุปได ดังนี้ 
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การแขงขันดานราคา 
ผูผลิตแตละรายจะต้ังราคาขาย  
ใหเหมาะกับภาวะการแขงขัน จัด
โปรโมชั่นดานการตลาด เพื่ อ
ตองการเปนท่ียอมรับของผูบริโภค 
เพื่อใหไดสวนแบงการตลาดมาก
ที่สุด 
 

สินคาทดแทน 
สินคาที่จะทดแทนวุนเสนโดยตรง
ไมมี เนื่องจากวุนเสนมีคุณลักษณะ
เฉพาะ ซึ่งสินคามีลักษณะใกลเคียง  
ก็มีจำพวกเสนหมี่ บะหมี่ หรือ
เสนกวยเต๋ียว 
 

สรางตลาดใหมของสินคา 
เพิ่มความสะดวก และตอบสนอง
ตอความตองการของผูบ ริ โภค 
เชน วุนเสนสด วุนเสนตัดตรง   
วุนเสนกึ่งสำเร็จรูป 
 



• กวยเตี๋ยว  
 สภาวะอุตสาหกรรม  
 กวยเต๋ียวเปนอาหารที่นิยมรับประทานในหมูคนไทยและชาวเอเชียตะวันออกรองจากขาว ซึ่งขนาดของอุตสาหกรรม

เสนกวยเตี๋ยว เสนหมี่ รวมท้ังขนมจีน มีขนาดใหญกวาอุตสาหกรรมวุนเสนประมาณ 10 เทาโดยปริมาณ และ 5 
เทาโดยมูลคา คือมีปริมาณเทากับ 350,000 - 370,000 ตันตอป หรือมูลคาประมาณ 1.5 หมื่นลานบาท   
ซึ่งตลาดมีการเติบโตทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ดวยขนาดของอุตสาหกรรมดังกลาวประกอบฐานลูกคา  
วุนเสนที่บริษัทฯ มีอยู บริษัทฯ จึงไดตัดสินใจกาวเขาสูอุตสาหกรรมกวยเต๋ียวและเสนหมี่ โดยเร่ิมทดลองผลิตและ
จำหนายกวยเตี๋ยวเสนเล็กในป 2552 และเริ่มผลิตเสนหมี่ในป 2553 เร่ิมจากกำลังการผลิตรวม 2,000 ตันตอป 
ซึ่งบริษัทฯ ประสบความสำเร็จอยางดีในการกาวเขาสูธุรกิจนี้ โดยอัตราการเจริญเติบโตนับตั้งแตเร่ิมดำเนินการผลิต
สูงกวารอยละ 100 ตอปอยางตอเน่ือง ทำใหบริษัทฯ ตัดสินใจขยายกำลังการผลิตเสนกวยเตี๋ยวและเสนหมี่   
โดยสรางโรงงานแหงใหมภายในบริเวณเดียวกับโรงงานวุนเสน โดยมีกำลังการผลิตเบ้ืองตนรวม 4,000 ตันตอป   
เมื่อปลายป 2558 ผลิตภัณฑกวยเตี๋ยวและเสนหมี่ของบริษัทฯ มีทั้งแบบเสนแหง และเสนสด ซึ่งมีสัดสวนการ
จำหนายในประเทศประมาณรอยละ 70 และตางประเทศรอยละ 30 

 
การตลาด 
 
• กลุมวุนเสน  
 เนนการสรางการจดจำตราสินคาวาเปนสินคาที่มีคุณภาพ ไดรับความเชื่อถือ มีประวัติยาวนานและเปนที่ยอมรับของ  

ผูบริโภคกวา 60 ป ผลิตจากวัตถุดิบท่ีผานการคัดสรร และกรรมวิธีที่ทันสมัย ถูกสุขลักษณะ และสะดวกในการรับประทาน 
ในขณะเดียวกันก็มีราคาที่เหมาะสม 

 
• กลุมกวยเตี๋ยวและเสนหมี่  
 เนนวิธีการผลิตสินคาที่มีคุณภาพ มีเนื้อสัมผัสที่ดี กรรมวิธีการผลิตที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ สะดวกในการรับประทาน และ

หาซื้อไดงายตามซุปเปอรมารเก็ตชั้นนำ ปจจุบันทางบริษัทฯ ยังไดรับการรับรองมาตรฐาน BRC ซึ่งเปนบริษัทแรกที่ทำ
กวยเตี๋ยวเสนเล็กสด เสนหมี่สดรายแรกในประเทศไทยที่ไดมาตรฐานดงักลาว 

 
• กลุมกวยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ  
 จุดขาย คือ ความเปนเอกลักษณของผลิตภัณฑที่มีเนื้อสัมผัสที่กรุบกรอบอรอยแตกตางไปจากกวยเต๋ียวชนิดอ่ืนๆ และเสนที่

มวนตัว และเปนเจาแรกและเจาเดียวที่ผลิตกวยเตี๋ยวเซียงไฮอบแหงคุณภาพพรีเมี่ยมในประเทศไทย 
 
การจัดหาผลิตภัณฑ 
 
ก. ผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง  
 นโยบายการผลิต  
 การผลิตของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับปริมาณของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะดำเนินการผลิตเต็มที่หรือเต็มกำลังการผลิตในชวงฤดูกาลเก็บ

เกี่ยว (ชวงที่ชาวไรขุดหัวมันสำปะหลังสดออกขาย) ซึ่งอยูระหวางเดือนตุลาคมถึงเดือนเมษายนของทุกป ในชวงฤดูกาลดัง
กลาวราคาหัวมันสำปะหลังจะคอนขางต่ำกวาชวงอื่น ทำใหบริษัทฯ เรงผลิตเพ่ือเก็บสตอกไวขายหรือสงมอบใหแกลูกคาได
ตลอดท้ังป ทั้งนี้ หากเปนชวงปลายฤดูกาลซึ่งหัวมันสำปะหลังสดมีราคาสูงขึ้น แตบริษัทฯ ยังคงมียอดการส่ังซ้ือจากลูกคา
และมีอัตรากำไรในระดับท่ีนาพอใจ บริษัทฯ ก็จะดำเนินการผลิตตอเนื่องใหนานที่สุด 
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 กำลังการผลิตและปริมาณการผลิต  
 กลุมบริษัทฯ มีโรงงานผลิตแปงมันสำปะหลังทั้งสิ้นจำนวน 6 โรง ตั้งอยูในประเทศไทยจำนวน 4 โรง ประเทศเวียดนาม 2 โรง 

และบริษัทรวม 1 โรง โรงงานในประเทศไทยต้ังอยูที่จังหวัดนครราชสีมา กาฬสินธุ อุดรธานี และ กำแพงเพชร โดยมกีำลัง
การผลิตรวมแปงมันสำปะหลัง แปงอบหยาบ และแปงสาคูทั้งสิ้น 438,000 ตันตอป และโรงงานที่ผลิตแปงมันสำปะหลังดัด
แปร ที่จังหวัดระยอง ที่มีกำลังการผลิต 60,000 ตันตอป สวนโรงงานที่ตั้งอยูประเทศเวียดนามมีกำลังการผลิตกลูโคสไซรัป
อยูที่ 50,000 ตันตอป 

 
 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ  
 วัตถุดิบที่สำคัญในการผลิต คือ หัวมันสำปะหลังสดซ่ึงผลิตไดในประเทศ โดยสวนใหญแลวบริษัทฯ จะรับซื้อหัวมันสดจาก

เกษตรกรผูปลูกมันสำปะหลังโดยตรง 
 
 วัตถุดิบและผูจำหนายวัตถุดิบ (Supplier)  
 การเคลื่อนไหวของราคาหัวมันสำปะหลังสดจะขึ้นอยูกับภาวะอุปสงคและอุปทานของวัตถุดิบ อยางไรก็ตาม ราคาขายของ

ผลิตภัณฑสำเร็จรูปก็มักจะเคลื่อนไหวขึ้นลงตามตนทุนของวัตถุดิบดวย ในป 2561 ราคาซื้อหัวมันสำปะหลังสดของกลุม
บริษัทในประเทศไทยอยูที่ 2,470 - 3,150 บาทตอตัน สวนราคาซื้อหัวมันสำปะหลังสดของบริษัทฯ ในประเทศเวียดนาม
อยูที่ 3,350 - 4,250 บาทตอตัน 

 
 บริษัทฯ จะรับซื้อหัวมันสำปะหลังสดจากเกษตรกรผูปลูกมันสำปะหลังโดยตรงเปนสวนใหญ และบางสวนจากลานมันสำปะหลัง 

ทั้งนี้ หากเปนชวงที่หัวมันสำปะหลังในแถบพื้นที่ใกลเคียงกับโรงงานมีไมเพียงพอ บริษัทฯ จะรับซื้อหัวมันสำปะหลังจากลานมัน
ที่จังหวัดใกลเคียง เพื่อจัดหาวัตถุดิบปอนโรงงานใหสามารถผลิตสินคาได 

 
ข. ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเตี๋ยว 
 
 กำลังการผลิต 
 บริษัทฯ มีโรงงานตั้งอยูที่อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม มีพื้นที่รวม 230 ไร 3 งาน 50 ตารางวา อาคารโรงงานมีพื้นที่

โรงงานประมาณ 48,700 ตารางเมตร และมีกำลังการผลิตวุนเสนประมาณ 23,000 ตันตอป กวยเต๋ียวและเสนหมี่ 
4,000 ตันตอป ซึ่งใชเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพและ
ความปลอดภัยที่ผูบริโภคจะไดรับ บริษัทฯ มีนโยบายการผลิตสินคาตามแผนการผลิตตามความตองการสินคาของลูกคา  
เปนหลัก ปจจุบันบริษัทฯ มีอัตราการใชกำลังการผลิตประมาณรอยละ 70 

 
 วัตถุดิบ  
 วัตถุดิบท่ีสำคัญในการผลิต คือ แปงถั่ว แปงมันฝรั่ง แปงมันสำปะหลัง และขาว ซึ่งเปนพืชผลทางเกษตร ดังนั้นราคาจะ

ผันผวนขึ้นลงตามฤดูกาลและอุปสงคอุปทานในตลาด นอกจากนี้ พืชผลทางการเกษตรยังข้ึนอยูกับสภาวะแวดลอมทาง
ธรรมชาติ และสภาพดินฟาอากาศ เชน ภัยแลง อุทกภัย ซึ่งจะสงผลตออุปทานและราคาของสินคา ในบางสถานการณ
บริษัทฯ จำเปนตองซื้อวัตถุดิบ เพื่อเก็บเปนสินคาคงคลังใหพอเพียงกับการผลิตและเพ่ือใหมีตนทุนวัตถุดิบที่คงที่ 

 
 บริษัทฯ ซื้อแปงถั่ว และแปงมันฝรั่ง โดยนำเขาโดยตรงหรือซ้ือผานตัวแทนจำหนายจากประเทศในแถบยุโรปหรือ จีน ซึ่ง

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ มีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนของแปงที่นำเขาจากตางประเทศ อยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ ไมมีความเส่ียงในการพ่ึงพาผูผลิตหรือผูจัดจำหนายรายหน่ึงรายใดเปนกรณีพิเศษ เนื่องจากมีแหลงซื้อวัตถุดิบที่
หลากหลายจากผูผลิตทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 
ก. ผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง  
 ในการผลิตแปงมันสำปะหลังนั้นจะมีน้ำท้ิงที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต สวนใหญแลวเปนน้ำจากการลางหัวมัน และน้ำแปง 

ซึ่งอาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสรางความเดือดรอนใหแกชุมชนใกลเคียงได บริษัทฯ ไดตระหนักถึงผลกระทบในขอนี้
เปนอยางดี จึงไดสงน้ำทิ้งดังกลาวเขาสูระบบบำบัดน้ำทิ้งแบบ LAGOONING ที่ออกแบบอยางถูกตองโดยวิศวกรที่ไดรับ
อนุญาต ซึ่งมีทั้งระบบไรออกซิเจน และระบบใชออกซิเจน 

 
 นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังใหความสำคัญและตระหนักถึงคุณภาพสิ่งแวดลอม จึงไดนำระบบกาซชีวภาพมาใชในกระบวนการ

ผลิตในโรงงานของบริษัทยอยที่ประเทศเวียดนามเปนแหงแรก ซึ่งโครงการดังกลาวไดดำเนินการแลวเสร็จต้ังแตป 2554 
และไดมีการพัฒนาระบบบำบัดน้ำท่ีผานกระบวนการผลิตใหไดมาตรฐานสูงขึ้น โดยเปนโรงงานตนแบบ โดยหนวยงานรัฐ  
ในจังหวัดเทนินห หรือภาคเอกชน ใชเปนตัวอยางในการศึกษา ในโรงงานผลิตแปงมันสำปะหลัง ที่มีกระบวนการบำบัดน้ำ 
ใหไดตามมาตรฐาน สำหรับโรงแปง สวนโครงการระบบกาซชีวภาพในโรงงานของบริษัทฯ ที่ตั้งอยูในจังหวัดกาฬสินธุ และ
จังหวัดนครราชสีมา และโรงงานของบริษัทยอยที่ตั้งอยูในจังหวัดอุดรธานี ไดนำกาซชีวภาพในบอบำบัดน้ำเสียมาใช  
เปนพลังงานทดแทนน้ำมันเตาในกระบวนการผลิต ซึ่งเปนการประหยัดพลังงานและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาที่สุด 
รวมทั้งเปนการลดการปลอยกาซเรือนกระจกออกสูชั้นบรรยากาศ นอกจากนี้ ยังชวยลดมลภาวะจากกลิ่นที่เกิดจาก  
บอบำบัดน้ำเสียที่อาจมีผลกระทบตอสภาวะแวดลอมในชุมชนรอบขางไดอีกดวย ทั้งนี้โรงงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย  
ไดมีการปรับปรุงพัฒนาระบบบำบัดน้ำทิ้งท่ีผานกระบวนการผลิตใหไดมาตรฐานสูงขึ้น โดยระบบโรงงานของบริษัทฯ ใน
จังหวัดนครราชสีมา ไดเริ่มเดินระบบในเดือนตุลาคม 2561 โรงงานของบริษัทฯ ในจังหวัดกาฬสินธุไดเร่ิมเดินระบบในเดือน
พฤศจิกายน 2561 และโรงงานของบริษัทยอย ในจังหวัดอุดรธานี อยูในระหวางการปรับปรุงพัฒนา คาดวาจะสามารถเดิน
ระบบภายในไตรมาสท่ี 2 ของป 2562 

 
 บริษัทฯ ไดเริ่มนำกาซชีวภาพในสวนท่ีเหลือจากการผลิตเปนพลังงานทดแทนน้ำมันเตา มาใชเพื่อเปนพลังงานเพื่อการผลิต

กระแสไฟฟาใชในโรงงาน โดยโรงไฟฟาแหงแรกเริ่มดำเนินงานในเดือนเมษายน ป 2561 ที่โรงงานของบริษัทยอยที่จังหวัด
อุดรธานี 

 
ข. ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเตี๋ยว  
 เนื่องจากการผลิตวุนเสนและกวยเตี๋ยวเปนการแปรรูปผลิตภัณฑเกษตร ซ่ึงผลผลิตทั้งหมดรวมท้ังผลพลอยได บริษัทฯ 

สามารถจำหนายทั้งหมด จึงไมมีปญหาเรื่องของเสียจากการผลิต สวนเรื่องน้ำทิ้งจากกระบวนการผลิต บริษัทฯ มีบอบำบัด
น้ำเสีย ซึ่งบำบัดน้ำเสียโดยวิธีธรรมชาติ ทำใหคาใชจายและการบำรุงรักษาในการบำบัดน้ำเสียคอนขางต่ำ 

 
 

งานท่ียังไมไดสงมอบ 
 
 -ไมมี- 
 



ปจจัยความเส่ียง 

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 
 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากนโยบายภาครัฐ 
 
 กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือของสมาคมท่ีเก่ียวของกับมันสำปะหลังไดผลักดันใหสมาชิก

กำหนดราคาสงออกมันเสนที่สะทอนความตองการของตลาดอยางแทจริง และปองกันปญหาการขายตัดราคา จนสงผล
กระทบตอราคาหัวมันสำปะหลังสด รวมท้ังยังรวมมือกันในการตรวจสอบดูแลขอมูลขาวสารที่ไมเปนเปนความจริง ซึ่งอาจ
สงผลตอราคา และผลกระทบอื่นๆ 

 
 ทั้งน้ีไดมีการออกกฎระเบียบ มาตราการ กำกับดูแลอยางเขมงวด ในการนำเขามันสำปะหลัง และผลิตภัณฑมันสำปะหลัง 

จากประเทศเพื่อนบาน โดยกำหนดมาตรฐานในดานคุณภาพและปริมาณที่ตรวจสอบได ซึ่งมาตรการดังกลาวจะสงผลกระทบ
ตอราคามันสำปะหลังและผลิตภัณฑมันสำปะหลงั สำหรับผูประกอบการดวย 

 
 บริษัทฯ ดำเนินการบริหารงาน เพื่อลดผลกระทบจากปจจัยความเส่ียงดังกลาวดวยการติดตามสถานการณตลาดและ

สถานการณวัตถุดิบ แลกเปลี่ยน ความรู ขาวสาร กับผูประกอบการผลิตภัณฑมันสำปะหลังทั้งในประเทศและตางประเทศ 
หนวยงาน สมาคมท่ีเกี่ยวของกับธรุกิจมันสำปะหลังตางๆ เพื่อที่จะสามารถประเมินสถานการณ เตรียมการลวงหนา และ
ดำเนินการไดทันทวงที เพื่อใหไดผลผลิตที่มีตนทุนสามารถแขงขันไดและทำกำไรใหบริษัทฯ 

 
 ความเสี่ยงจากการรวมลงทุนในตางประเทศ 
 
 บริษัทฯ มีการรวมทุนในการดำเนินธุรกิจผลิตภัณฑมันสำปะหลังในประเทศเวียดนามและประเทศกัมพูชา โดยการลงทุนใน

ตางประเทศนั้นยอมมีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไดจากปจจัยทางดานการเมือง กฎหมาย อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 
และภาวะเศรษฐกิจของประเทศนั้นท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นหากมีเหตุใดเหตุหนึ่งเกิดขึ้นอยางมีนัยสำคัญตอการดำเนิน
ธุรกิจในประเทศดังกลาว อาจสงผลกระทบใหรายไดและกำไรจากการดำเนินธุรกิจในประเทศเหลานี้ไมเปนไปตามเปาหมาย  
ที่ตั้งไว 

 
 บริษัทฯ ไดตระหนกัถึงความเสี่ยงนี้ โดยติดตามขาวสารของประเทศเวียดนาม และประเทศกัมพูชา และภูมิภาคอยางใกลชิด 

รวมทั้ง ติดตอ แลกเปลี่ยนขอมูล สถานการณตลาด และอื่นๆ กับผูประกอบการผลิตภัณฑมันสำปะหลังในประเทศเวียดนาม 
และหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของอยางสม่ำเสมอ ทั้งนี้บริษัทฯ ไดจัดสงทีมผูบริหาร ซึ่งเปนตัวแทนของบริษัทฯ เขาไปดูแล  
การดำเนินการในประเทศเวียดนามและกัมพูชารวมทั้งไดจัดใหมีการรายงานผลการดำเนินงานที่ประเทศไทยทุกเดือน 

 
 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 
 ในปที่ผานมา พื้นท่ีเพาะปลูกหัวมันสำปะหลังประสบกับการแพรระบาดของเพล้ียแปง ศัตรูพืช หรือ โรคพืชอื่นเพียงเล็กนอย 

สำหรับสภาวะภัยแลง หรือน้ำทวม ก็สงผลกระทบเพียงบางพ้ืนที่เทานั้น โดยปญหาดังกลาวไดลดนอยลงเม่ือเทียบกับป 
2559 อยางไรก็ตามปจจัยดังกลาวยังเปนปจจัยที่มีผลกระทบตอปริมาณผลผลิตหัวมันสำปะหลังซ่ึงเปนวัตถุดิบหลัก 

 
 บริษัทฯ ไดดำเนินการเพื่อลดผลกระทบจากปจจัยความเส่ียงดังกลาว โดยปจจุบันไดมีการศึกษาถึงการนำน้ำทิ้งจาก

กระบวนการผลิตกลับมาใชในกระบวนผลิตอีก และปรับปรุงระบบการผลิตใหมีการใชน้ำลดลง ตลอดจนการทำท่ีเก็บน้ำใน
ชวงหนาแลง เพื่อลดผลกระทบจากสภาวะภัยแลง และการขาดแคลนน้ำ รวมถึงประสานงานกับหนวยงานราชการและ
เอกชนในทองถิ่น เพื่อรวมมือในการจัดสรรน้ำใหพอเพียงในทุกภาคสวนที่เก่ียวของในชวงที่เกิดการขาดแคลนน้ำ 

 



 ความเสี่ยงจากแพรระบาดของโรคพืช และศัตรูพืช 
 
 ในปที่ผานมา พื้นท่ีเพาะปลูกหัวมันสำปะหลังประสบกับการแพรระบาดของเพล้ียแปง ศัตรูพืช หรือ โรคพืชอื่นเพียงเล็กนอย 

ยกเวนการแพรระบาดของโรคใบดางมันสำปะหลัง ที่มีการแพรระบาดในประเทศเวียดนามและกัมพูชา โดยสงผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมมันสำปะหลังที่จะขาดแคลนวัตถุดิบที่ดี รวมทั้งอาชีพและรายไดของเกษตรกร สำหรับประเทศไทยมีการแพร
ระบาดเขามาในบางพื้นท่ี ซึ่งสงผลกระทบตออุตสาหกรรมนอยมาก 

 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงพาณิชย มูลนิธิสถาบันพัฒนามันสำปะหลังแหงประเทศไทย 4 สมาคมมันสำปะหลังไทย 

ภาคเอกชนท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังบริษัทฯ ได ดำเนินการรวมกันปกปองการแพรระบาดโรคใบดางมันสำปะหลัง ในประเทศไทย
อยางมุงมั่น และรวดเร็ว เชน การสำรวจพื้นท่ีและเฝาระวังการระบาด การติดตามและรวบรวมขอมูลการระบาด การ
ประชาสัมพันธเผยแพรใหความรู การชวยเหลือเกษตรกรท่ีไดรับผลกระทบ การบังคับใชกฏหมายที่เก่ียวของ การตรวจและ
ควบคุมในการนำผลิตภัณฑมันสำปะหลังเขามาในประเทศ การพัฒนาเครือขายความรวมมือเพ่ือปองกันโรค รวมทั้งการ
พัฒนาพันธุตานทาน โดยบริษัทฯ ไดจัดทีมงานเขารวมอบรมติดตาม และถายทอดใหกับทีมงานที่เก่ียวของในบริษัทฯ เพื่อ
เผยแพรความรูใหกับเกษตรกร เฝาระวัง ติดตาม ดำเนินการอยางตอเนื่อง 

 
 ความเสี่ยงจากผลิตภัณฑทดแทน 
 
 การเปล่ียนแปลงของอุปสงคและอุปทานของผลิตภัณฑทดแทนผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง อาทิ แปงขาวโพด แปงมันฝรั่ง 

ทำใหราคาของผลิตภัณฑดังกลาวเปลี่ยนแปลงและสงผลใหราคาของมันสำปะหลังเปล่ียนแปลงไปเชนกัน โดยราคาของแปง
ขาวโพดในประเทศจีนไดปรับตัวเพิ่มขึ้นหรือลดลง อาจมีผลทำใหราคาของแปงมันสำปะหลังมีการเปล่ียนแปลงในระดับหนึ่ง 

 
 บริษัทฯ ดำเนินการบริหารงาน เพื่อลดผลกระทบจากปจจัยความเสี่ยงดังกลาวดวยการติดตามสถานการณตลาดและผลผลิต

ของผลิตภัณฑทดแทน การแลกเปลี่ยนความรูขาวสารกับผูประกอบการผลิตภัณฑมันสำปะหลังทั้งในประเทศและตาง
ประเทศ หนวยงาน สมาคมที่เกี่ยวของกับธรุกิจมันสำปะหลังตางๆ ซึ่งไดมีการติดตามสถานการณของผลิตภัณฑทดแทน  
มันสำปะหลังดังกลาวอยางใกลชิด เพื่อที่จะสามารถประเมินสถานการณ เตรียมการลวงหนาและดำเนินการไดทันทวงที 

 
 ความเสี่ยงจากปริมาณวัตถุดิบ (หัวมันสำปะหลังสด) 
 
 ผลการสำรวจปริมาณการเพาะปลูกมันสำปะหลังจาก 4 สมาคม (สมาคมการคามันสำปะหลังไทย สมาคมโรงงานผลิตภัณฑ

มันสำปะหลังไทย สมาคมโรงงานผูผลิตมันสำปะหลังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสมาคมแปงมันสำปะหลังไทย) รวมกับ 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรมสงเสริมการเกษตร ไดประเมินผลการสำรวจผลผลิตมันสำปะหลัง ป 2561/2562 จะมี
ปริมาณเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 7 เมื่อเทียบกับป 2560/2561 ทำใหผูประกอบการที่ใชมันสำปะหลังเปนวัตถุดิบมีแนวโนม
ที่ดีขึ้นจากประสบกับภาวะขาดแคลนหัวมันสำปะหลังสดเพ่ือปอนเขาสูโรงงานในป 2560 เนื่องจากราคามันสำปะหลังท่ีสูง
ในป 2561 จูงใจใหเกษตรกรปรับเปลี่ยนพื้นที่มาปลูกมันสำปะหลังเพิ่มขึ้น และคาดวาผลผลิตเฉลี่ยตอไรจะเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากพื้นทีเพาะปลูกมันสำปะหลังสวนใหญของประเทศ มีสภาพอากาศเอ้ืออำนวย ปริมาณน้ำฝนเหมาะแกการเจริญ
เติบโตของตนมันสำปะหลัง ประกอบกับราคามันสำปะหลังจูงใจใหเกษตรกรดูแลรักษาแปลงเพาะปลูก 

 
 บริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการบริหารความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบจากปจจัยความเสี่ยงในปริมาณมันสำปะหลัง ที่ออกสูตลาด 

ทั้งในกรณีที่มีปริมาณมากหรือกรณีที่มีปริมาณนอย ไมเปนไปตามความตองการ ในการใชของโรงงานของบริษัทฯ เชน 
การนำระบบการจองคิวอัตโนมัติเขามาชวยอำนวยความสะดวกใหแกเกษตรกร เพื่อใหเกิดความรวดเร็วในการซื้อขายหัวมัน
สำปะหลังสดกับทางโรงงาน โดยระบบดังกลาวทำใหโรงงานสามารถประเมินและคาดการณปริมาณผลผลิตลวงหนา ตลอดจน
ดำเนินการวางแผนบริหารจัดการปริมาณวัตถุดิบใหคงที่และมีความตอเนื่อง ทั้งนี้ยังมีโครงการจัดตั้งลานรับซื้อหัวมันสำปะหลัง

ปจจัยความเสี่ยง 



ของบริษัทฯ ในจุดยุทธศาสตรที่สำคัญของแหลงเพาะปลูกมันสำปะหลัง โดยบริษัทฯ สามารถรับซื้อหัวมันสำปะหลังจาก
ชาวไรไดโดยตรง เปนการอำนวยความสะดวกแกเกษตรกร ใหสามารถขายหัวมันสำปะหลัง ใหกับจุดรับซื้อตางๆ และไมตอง
เสียเวลาและคาขนสงเขามาขายท่ีโรงงาน ทั้งนี้การดำเนินการระบบดังกลาวยังติดต้ังระบบออนไลน ที่สามารถตรวจสอบ
ปริมาณหัวมันสำปะหลังที่รับซื้อเขามาไดตลอด ทำใหสามารถประมาณการปริมาณหัวมันสำปะหลัง รวมทั้งวางแผนการผลิตได 

 

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 
 
 ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
 

• ผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง 
 

 บริษัทฯ เปนผูผลิตและจำหนายผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง ซึ่งตองใชหัวมันสำปะหลัง เปนวัตถุดิบสำคัญในการผลิต
ในสัดสวนประมาณรอยละ 70 - 80 ของตนทุนการผลิต ทั้งนี้หัวมันสำปะหลังจะมีราคาเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตามฤดูกาล 
รวมทั้งปรับขึ้นลงตามอุปสงคและอุปทานในตลาดขึ้นกับสภาพดินฟาอากาศ และปริมาณของผลผลิตในแตละชวง
ฤดูกาล ปจจัยเหลานี้ลวนเปนปจจัยที่อยูนอกเหนือ การควบคุมของบริษัทฯ ทำใหบริษัทฯเกิดความเส่ียงดานการ
ประมาณการราคาวัตถุดิบและสินคาเพื่อจำหนาย รวมถึง การบริหารจัดการสินคาคงเหลือซ่ึงจะสงผลกระทบโดยตรง
ตอสถานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ 

 
 ดังนั้น เพื่อปองกันและบรรเทาความเสี่ยง รวมทั้งลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความผันผวนดังกลาว บริษัทฯ 

ไดดำเนินการติดตามสถานการณตลาดของวัตถุดิบอยางใกลชิดและมีการสำรวจวัตถุดิบในแหลงเพาะปลูกทั้งใน
ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศลาว และประเทศกัมพูชา เพื่อแลกเปล่ียน ความรู ขาวสาร กับผูประกอบ
การผลิตภัณฑมันสำปะหลังทั้งในประเทศและตางประเทศ หนวยงาน สมาคมที่เก่ียวของกับธุรกิจมันสำปะหลังตางๆ 
เนนการจัดซื้อวัตถุดิบในชวงเก็บเกี่ยวที่ผลผลิตมันสำปะหลังออกสูตลาดมากและมีราคาต่ำ ทั้งนี้บริษัทฯ ไดดำเนิน
การประกันราคารับซื้อหัวมันสำปะหลังในป 2560 โดยใหเกษตรกรมาลงทะเบียนในการขายมันสำปะหลังใหบริษัทฯ 
เพื่อใหเกษตรกรมีความม่ันใจท่ีมีตลาดรับซื้ออยางแนนอน และบริษัทฯ สามารถวางแผนการผลิตและประมาณการ
ตนทุนและราคาขายไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งสรางความสัมพันธที่ดีและแบงปนความรู ขอมูล ขาวสาร กับชาวไรในพื้นที่ 
เพื่อใหบริษัทฯ สามารถรับขอมูลและคาดการณแนวโนมของตลาดมันสำปะหลัง เพื่อใชเปนขอมูลในการวางแผนและ
บริหารจัดการใหดียิ่งขึ้นอยางยั่งยืน 

 
• ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเตี๋ยว 

 
 วัตถุดิบเปนองคประกอบท่ีสำคัญของตนทุนการผลิตสินคา โดยมีสัดสวนประมาณรอยละ 50 - 70 ของตนทุนสินคา 

ดังนั้น การผันผวนของราคาวัตถุดิบจะสงผลกระทบโดยตรงตอการดำเนินงานของบริษัทฯ วัตถุดิบที่สำคัญในการผลิต
วุนเสน และกวยเตี๋ยว คือ แปงถั่ว แปงมันฝรั่ง และขาว ซึ่งเปนพืชผลทางเกษตร ดังนั้น ราคาจะผันผวนขึ้นลงตาม
ฤดูกาล และอุปสงคอุปทานในตลาด นอกจากนี้ พืชผลทางการเกษตรยังขึ้นอยูกับสภาวะแวดลอมทางธรรมชาติ 
และสภาพดินฟาอากาศ เชน ภัยแลง อุทกภัย ซึ่งจะสงผลตอราคาของสินคา 

 
 จากปจจัยดังกลาว ทำใหบริษัทฯ ตองติดตามสถานการณของตลาดวัตถุดิบอยางใกลชิด และสรางความสัมพันธที่ดี

กับผูขายวัตถุดิบ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถรับทราบขอมูล และคาดการณแนวโนมของตลาดในการวางแผนและการ
บริหารสินคาไดดียิ่งขึ้น ในบางสถานการณบริษัทฯ จำเปนตองซ้ือวัตถุดิบเพื่อเก็บเปนสินคาคงคลังใหพอเพียงกับการ
ผลิตและใหมีตนทุนวัตถุดิบท่ีคงที่ โดยทางเลือกสุดทายที่บริษัทฯ จะพิจารณาในกรณีที่ราคาของวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้น
มากอยางไมคาดหมาย คือ การผลักภาระการเพิ่มขึ้นของตนทุนไปยังผูบริโภค โดยการข้ึนราคาสินคา แตทั้งนี้บริษัทฯ 
จะตองพิจารณาอยางรอบคอบ เนื่องจากตลาดวุนเสน มีการแขงขันที่รุนแรงและมีความออนไหวตอราคา 

 

ปจจัยความเส่ียง 



 บริษัทฯ ซื้อแปงถั่ว และแปงมันฝรั่ง โดยนำเขาโดยตรงหรือซ้ือผานตัวแทนจำหนายจากประเทศในแถบยุโรปหรือจีน 
โดยมีการจายชำระคาสินคาทั้งสกุลเงินบาทและสกุลเงินตางประเทศ ซึ่งอัตราแลกเปล่ียนเงินตราระหวางประเทศอาจ
มีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนของแปงที่นำเขา 

 
 การขาดแคลนแรงงาน 
 
 อุตสาหกรรมวุนเสนเปนอุตสาหกรรมท่ีใชแรงงานคนมาก โดยเฉพาะในข้ันตอนบรรจุหีบหอ ดังนั้น ภาวะการขาดแคลน

แรงงานอาจสงผลกระทบในทางลบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ ในการที่จะจัดการกับปญหาดังกลาว บริษัทฯ ไดเสนอคา
ตอบแทนและสวัสดิการที่จูงใจ เพื่อรักษาพนักงานใหทำงานกับบริษัทฯ ในการแกปญหาในระยะยาว บริษัทฯ ยังคงพัฒนา
ระบบการผลิตอยางตอเนื่อง โดยเปลี่ยนเปนระบบการผลิตที่ใชเครื่องจักรมากขึ้น เพื่อลดการพึ่งพาแรงงานคน ในขณะ
เดียวกันก็เพ่ิมกำลังการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตดวย 

 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน 
 
 การผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
 
 บริษัทฯ ขายสินคาสวนใหญไปตางประเทศทำใหมีรายไดสวนใหญเปนเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกา บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยง

จากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน ซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงคาของรายไดจากการขายสินคาในรูปของเงินสกุลเหรียญ
สหรัฐอเมริกากลับมาเปนเงินสกุลบาท ทั้งนี้ความเส่ียงดังกลาวจะเกิดขึ้นเมื่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาออนคาลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับเงินบาท รายไดในรูปของเงินบาทท่ีบริษัทฯ ไดรับจึงนอยลง ในทางกลับกันบริษัทฯ อาจมีรายไดในรูปของเงิน
บาทเพ่ิมขึ้น หากเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกาแข็งคาขึ้น การแข็งคาของคาเงินบาทในปจจุบัน เมื่อเทียบกับป 2560 สงผล
ใหผูสงออกไทย มีความเสียเปรียบเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สำคัญอยางประเทศเวียดนามที่มีคาเงนิออนลงและคอนขาง
คงท่ีเมื่อเทียบกับเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกา 

 
 บริษัทฯ สามารถบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ไดสวนหนึ่งซ่ึงหมายถึงบริษัทฯ 

สามารถลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปล่ียนผานการสรางสมดุลระหวางรายรับกับรายจาย ที่เปนเงินตรา
ตางประเทศในชวงเวลาใดเวลาหนึ่งกลาวคือ บริษัทฯ มีรายรับจากการขายสินคาสวนใหญเปนเงินตราตางประเทศ ในขณะที่
บริษัทฯ ก็มีรายจายสวนหนึ่งเปนการนำเขาแปงถั่ว และแปงมันฝรั่งจากตางประเทศ ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตวุนเสน 

 
 อยางไรก็ตาม ดวยรายรับจากการสงสินคาออกมีมากกวารายจายจากการนำเขา บริษัทฯ จึงตองใชการบริหารจัดการความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนสวนท่ีเหลือดวยวิธีทำสัญญาซึ่งขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ติดตามภาวะการเปล่ียนแปลง
ของคาเงินอยางสม่ำเสมอ และใชเครื่องมือทางการเงินอื่นที่เหมาะสมเพื่อลดความเส่ียงดังกลาว 

ปจจัยความเสี่ยง 



ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 
 
ขอมูลทั่วไป 
 

ชื่อบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย 
 
ชื่อบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย  : บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
ชื่อยอหลักทรัพย  : TWPC 
สำนักงานใหญ  : อาคารไทยวา 1 ชั้น 20-21 เลขที่ 21/59, 21/63-64 ถนนสาทรใต 
  แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท  : +66 2 285 0040 
โทรสาร  : +66 2 285 0268 และ +66 2 285 0270-1 
เว็บไซต  : www.thaiwah.com 
 
สำนักงานสาขา : 
 

สาขาที่ 1 อาคารไทยวา 1 ชั้น 6-7 เลขที่ 21/10, 21/12 เอ และ 21/17 เอ ถนนสาทรใต  

  แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย  

  โทรศัพท +66 2 285 0031 และ +66 2 285 0315-20 โทรสาร +66 2 285 0485  

สาขาที่ 2 เลขที่ 76 หมูที่ 3 ถนนสุขุมวิท (สายเกา) ตำบลทาขาม อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24130 

  ประเทศไทย โทรศัพท +66 38 573 973 โทรสาร +66 38 573 365  

สาขาที่ 3 เลขที่ 87 หมูที่ 3 ถนนสุขุมวิท (สายเกา) ตำบลทาขาม อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24130 

  ประเทศไทย โทรศัพท +66 38 573 975-6 โทรสาร +66 38 573 329  

สาขาที่ 4 เลขที่ 2 หมูที่ 2 ถนนสุขุมวิท (สายเกา) ตำบลทาขาม อำเภอบางปะกง จงัหวัดฉะเชิงเทรา 24130 

  ประเทศไทย โทรศัพท +66 38 573 003  

สาขาที่ 5 เลขที่ 301 หมูที่ 8 ถนนพิมาย-หวยแถลง ตำบลในเมือง อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 30110 

  ประเทศไทย โทรศัพท +66 44 471 368-9 โทรสาร +66 44 471 789  

สาขาที่ 6 เลขที่ 136 หมูที่ 12 ตำบลนาตาล อำเภอทาคันโท จังหวัดกาฬสินธุ 46190 ประเทศไทย  

  โทรศัพท +66 43 877 087 และ +66 43 877 053 โทรสาร +66 43 877 032  

สาขาที่ 7 เลขที่ 2 หมูที่ 1 ถนนบางเลน-ดอนตูม ตำบลบางเลน อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73130 ประเทศไทย 

  โทรศัพท +66 34 391 011-4 โทรสาร +66 34 391 015  

สาขาที่ 8* เลขที่ 222 หมูที่ 5 ถนนอุดร-หนองบัวลำภู ตำบลนิคมสงเคราะห อำเภอเมืองอุดรธานี  

  จังหวัดอุดรธานี 41000 ประเทศไทย โทรศัพท +66 89 618 9083  

สาขาที่ 9 อาคาร B เลขที่ 8 และ 9 เลขที่ 308 หมูที่ 1 ถนนวงแหวนรอบกลาง ตำบลหนองผึ้ง  

  อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 50140 ประเทศไทย โทรศัพท +66 91 778 7934  

สาขาที่ 10 เลขที่ 141, 142 หมูที่ 16 ตำบลรอบเมือง อำเภอเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด 45000 ประเทศไทย 

  โทรศัพท +66 97 139 0691  

สาขาที่ 11 เลขที่ 999/96 ชั้น 2 ถนนมิตรภาพ ตำบลในเมือง อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 65000  

  ประเทศไทย โทรศัพท +66 84 660 5725 
 



สาขาที่ 12 เลขท่ี 45/95 ถนนบางแสนสาย 4 เหนือ ตำบลแสนสุข อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000  

  ประเทศไทย โทรศัพท +66 91 824 8008  

สาขาที่ 13 เลขท่ี 32/18 โกดัง (หลังที่ 6) หมูที่ 3 ตำบลวัดประดู อำเภอเมืองสุราษฎรธานี  

  จังหวัดสุราษฎรธานี 84000 ประเทศไทย โทรศัพท +66 84 837 5405  

สาขาที่ 14 เลขท่ี 198 หองเลขที่ 9101 และ 9102 ชั้น 1 ตรอกสวายเรียง ตำบลในเมือง อำเภอเมืองนครราชสีมา 

  จังหวัดนครราชสีมา 30000 ประเทศไทย โทรศัพท +66 84 837 5405  

สาขาที่ 15 อาคารไทยวา 1 ช้ัน 5 เลขที่ 21/74, 21/76-77 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  

  กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย โทรศัพท +66 2 285 0040  

สาขาที่ 16 เลขท่ี 779/4 ชั้น 1 ถนนเจริญนคร แขวงบุคคโล เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 10600 ประเทศไทย 

  โทรศัพท +66 91 778 7934  

สาขาที่ 17 เลขท่ี 234 หมูที่ 6 ตำบลทุงขนาน อำเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี 22180 ประเทศไทย  

  โทรศัพท +66 39 480 571-3  

สาขาที่ 18 เลขท่ี 199 หมูที่ 10 ตำบลหัวนาคำ อำเภอศรีธาตุ จังหวัดอุดรธานี 41230 ประเทศไทย  

  โทรศัพท +66 83 812 6942  

สาขาที่ 19 เลขท่ี 105 หมูที่ 19 ตำบลโนนรัง อำเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา 30270 ประเทศไทย  

  โทรศัพท +66 44 471 368  

สาขาที่ 20 ** เลขท่ี 194 หมูที่ 8 ตำบลแมกาษา อำเภอแมสอด จังหวัดตาก 63110 ประเทศไทย  

  โทรศัพท +66 55 508 852 
 
หมายเหตุ : * ยายสาขาเดือนมกราคม 2562 
 ** เพิ่มสาขาเดือนกุมภาพันธ 2562 

 

 

ประกอบธุรกิจหลัก  : ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑแปงมันสำปะหลัง และอาหารจากแปง 
  ประเภทวุนเสน กวยเต๋ียว และสาคู 
เลขทะเบียนบริษัทฯ  : 0107558000423 
ทุนจดทะเบียน  : 880,420,930 บาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว  : 880,420,930 บาท 
แบงออกเปนหุนสามัญ  : 880,420,930 หุน 
มูลคาหุนละ  : 1 บาท 
ขอจำกัดสัดสวนผูถือหุนตางดาว  : ไมเกินรอยละ 49 ของหุนที่ไดออก และไดชำระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ 
อัตราสวนที่ยินยอมใหกองทุนรวม 
เพื่อผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว 
ลงทุนในหรือมีไวซึ่งหุนของบริษัทฯ  : -ไมมี- 
จำนวนพนักงาน  : 2,351 คน (เฉพาะพนักงานที่สังกัดบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 
 

ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 
 



ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 
 
บุคคลอางอิง 
 
หนวยงานกำกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) 
อาคารสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
เลขท่ี 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2 033 9999 โทรสาร : +66 2 033 9660 
SEC Help Center : 1207 อีเมล : info@sec.or.th เว็บไซต : www.sec.or.th 
 
หนวยงานกำกับบริษัทจดทะเบียน 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2 009 9000 โทรสาร : +66 2 009 9991 
SET Contact Center : +66 2 009 9000 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th เว็บไซต : www.set.or.th 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10140 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2 009 9000 โทรสาร : +66 2 009 9991 
SET Contact Center : +66 2 009 9999 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th เว็บไซต : www.set.or.th/tsd 
 
ผูสอบบัญชี 
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดย 
นายโสภณ เพ่ิมศริิวัลลภ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3182 และ/หรือ 
นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ 
นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ 
นางสาวรสพร เดชอาคม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรือ 
นางสาวสุมนา พันธพงษสานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872 
 
อาคารเลครัชดา ชั้น 33 
เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2 264 0777 โทรสาร : +66 2 264 0789-90 
 
ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และพารทเนอรส จำกัด 
อาคารเมอรคิวรี่ ทาวเวอร ชั้น 22 
เลขที่ 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2 264 8000 โทรสาร : +66 2 657 2222 
 



ธนาคารท่ีติดตอประจำ 
ธนาคารยูโอบี จำกัด (มหาชน) สาขาอาคารไทยวา 
ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) สาขาสุรวงศ 
ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน) สำนักงานใหญ 
ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) สำนักงานใหญ 
ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) สาขาสีลม 
ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) สาขาบางเลน 
ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) สำนักสีลม 
ธนาคารไทยพาณิชย จำกัด (มหาชน) สาขาถนนสาทร 
ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) สำนักงานใหญ 
 

ขอมูลที่สำคัญอื่น 
 
-ไมมี- 
 
ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพยเพ่ิมเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ของ  
บริษัทฯ ที่แสดงไวในเว็บไซดของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) 

ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 
 



รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561* 
 
  รายช่ือผูถือหุน จำนวนหุน จำนวนหุน % 
   ที่ถือ ที่ถือรวม การถือหุน  

1. กลุมนายโฮ กวงปง  108,449,979 12.32 

 • นายโฮ กวงปง 56,740,573 

 • KAP HOLDINGS LIMITED 45,976,945(1) 

 • BIBACE INVESTMENTS LTD. 5,278,500(2) 

 • MDM. CHIANG SEE NGOH 453,961 

2. CHANG FUNG COMPANY LIMITED(3) 89,093,634 89,093,634 10.12 

3. บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน)(4) 88,347,051 88,347,051 10.03 

4. กลุมนายโฮ กวงจิง  63,755,859 7.24 

 • นายโฮ กวงจิง 34,416,488 

 • LI-HO HOLDINGS (PRIVATE) LIMITED 29,339,371 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 42,144,267 42,144,267 4.79 

6. กลุมบริษัท อินเตอรเนชั่นแนล คอมเมอรเชียล ดิเวลลอปเมนท จำกัด  39,248,150 4.46 

 • บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล คอมเมอรเชียล ดิเวลลอปเมนท จำกัด(5) 34,708,545 

 • ICD (HK) Limited 4,539,605 

7. กองทุนเปดบัวหลวงปจจัย 4 หุนระยะยาวปนผล 37,260,200 37,260,200 4.23 

8. DEUTSCHE BANK AG, SINGAPORE (DCS) 35,890,316 35,890,316 4.08 

 A/C PANGOLIN ASIA FUND(6) 

9. กองทุนเปดบัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล 14,776,000 14,776,000 1.68 

10. กองทุนเปดบัวหลวงปจจัย 4 เพื่อการเลี้ยงชีพ 14,712,400 14,712,400 1.67 

ผูถือหุนรายยอยอื่น 346,743,074 346,743,074 39.38  

ยอดรวม 880,420,930 880,420,930 100.00 
 
หมายเหตุ : * ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด 
 (1) รวมหุนที่ถือโดย Credit Suisse AG, Singapore Branch จำนวน 38,733,163 หุน ในนามของ KAP Holdings Limited 
 (2) ถือหุนของบริษัทโดย Credit Suisse AG, Singapore Branch 
 (3) บริษัทจดทะเบียนในตางประเทศ ประกอบธุรกิจ General Investment 
 (4) บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกอบธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 (5) บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ประกอบธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย 
 (6) บริษัทจดทะเบียนในตางประเทศ ที่อยูที่ติดตอได ธนาคารดอยชแบงก เอจี, กรุงเทพมหานคร เลขที่ 63 อาคารแอทธินี ทาวเวอร   

ชั้น 27 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

ผูถือหุน 
 



นโยบายการจายเงินปนผล 

1. นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ 
 
 นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ เปนนโยบายท่ีเนนการเพิ่มมูลคาเงินลงทุนของผูถือหุน และสงเสริมใหผูถือหุนถือเงินลงทุนใน

บริษัทฯ ในระยะยาว โดยสามารถคาดการณเงินปนผลที่เพิ่มขึ้นในแตละปไดซึ่งมิไดรับผลกระทบจากความผันผวนของกำไร 
ดวยวัตถุประสงคดังกลาว นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ จึงยึดหลักของความมีเสถียรภาพ การคาดการณได และเงินปนผล
ที่เพ่ิมขึ้นที่บริหารจัดการได ดังนี้ 

 
• ความมีเสถียรภาพ 
 บริษัทฯ จะจายเงินปนผลทุกป เวนแตในกรณีที่บริษัทฯ ประสบผลขาดทุนเปนจำนวนมาก ทั้งนี้เพื่อมิใหผูถือหุนไดรับ

ผลกระทบในเชิงลบจากความผันผวนของกำไรในแตละป 
 

• การคาดการณได 
 ผูถือหุนจะสามารถประมาณการถึงเงินปนผลท่ีคาดวาจะไดรับในแตละป ซึ่งอาจทำใหผูถือหุนสามารถบริหารจัดการ

กลยุทธการลงทุนของตนไดดียิ่งขึ้น 
 

• เงินปนผลที่เพิ่มขึ้นที่บริหารจัดการได 
 บริษัทฯ มุงมั่นท่ีจะจายเงินปนผลท่ีเพิ่มขึ้นและมีความผันผวนนอยท่ีสุดในแตละป ภายใตกรอบของการเพิ่มขึ้นที่

กำหนดไวอยางกวางๆ แตทั้งนี้ อัตราการจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับผลกำไรจากการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเงินสด 
และประมาณการกระแสเงินสดของบริษัทฯ 

 
2. นโยบายเงินปนผลของบริษัทยอย 
 
 นโยบายเงินปนผลของบริษัทยอย จะขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทยอยนั้นๆ จากการพิจารณาถึง

เงินสดท่ีมีอยู หลังจากที่ไดคำนึงถึงคาใชจายฝายทุนรายการใหญๆ และขอตกลงในการชำระหน้ีคืนในปตอไป 



โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางองคกร 

การตลาด 

ปฏิบัติการ 
โรงงาน 

วางแผนอุปสงค 

ผูจัดการฝกหัด 

ขายและ 
การตลาด 

ปฏิบัติการ 
โรงงาน 

สงออก 

ควบคุมคุณภาพ 

วิศวกรรม 

ผูจัดการฝกหัด 

บัญชี 
(ธุรกิจแปง) 

กิจการองคกร 
และบริหาร 
การเงิน 

นักลงทุน 
สัมพันธ 

ธุรการ 

บัญชี 
(ธุรกิจอาหาร) 

ทรัพยากร 
บุคคลและพัฒนา

องคกร 

จัดซื้อ 

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 
สรรหาและกำหนด 
คาตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริหาร 
ความเสี่ยง 

ประธาน 
เจาหนาที่บริหาร 

ธุรกิจอาหาร บัญชีและกิจการองคกร ธุรกิจแปง 

ขายตางประเทศ 

ขายในประเทศ 

นโยบายและกลยุทธ 
ทางการตลาด 

นวัตกรรม 
คนควาและพัฒนา 

พัฒนาธุรกิจ 

ระบบบริหารงาน 
คุณภาพ 

บริหาร 
ความเสี่ยง 

ตรวจสอบ 
ภายใน 



โครงสรางการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณในดานตางๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 14 ทาน ประกอบดวย กรรมการอิสระมีจำนวน 5 ทาน หรือคิดเปน 1 ใน 3 ของสมาชิกคณะ
กรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีจำนวน 6 ทาน และกรรมการที่
เปนผูบริหารจำนวน 3 ทาน รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทฯ เปนดังนี้ 
 
 ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง วันที่ไดรับการแตงตั้งเปน จำนวนครั้งที่เขารวม 
 ที่   กรรมการบริษัทฯ ประชุมในป 2561/ 
     ครั้งการประชุม  

1. นายโฮ กวงปง ประธานกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2558, 4/5 
   26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
2. ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย รองประธานกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2558, 5/5 
   20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
3. นายสุรพล สุปรัชญา กรรมการ 1 ตุลาคม 2558, 4/5 
   26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
4. นายเอเรียล พี วีรา กรรมการ 1 ตุลาคม 2558, 4/5 
   26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
5. นายโฮ กวงจิง กรรมการ 1 ตุลาคม 2558, 5/5 
   20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
6. นายโฮ เรน ฮวา(ก) กรรมการ 1 ตุลาคม 2558, 4/5 
   20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
7. นายอำนาจ สุขประสงคผล(ก) กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 5/5 
   27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 
8. นายชานคราร ชานดราน กรรมการ 25 ธันวาคม 2559 4/5 
   27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 
9. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน กรรมการอิสระ(ข) 1 ตุลาคม 2558, 5/5 
  ประธานกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียง 26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
  กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
10. ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ กรรมการอิสระ(ข) 1 ตุลาคม 2558, 5/5 
  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
11. นายสุภัค ศิวะรักษ กรรมการอิสระ(ข) 21 กุมภาพันธ 2560 5/5 
  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 
  กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
12. นายชนินทร อรรจนานันท กรรมการอิสระ(ข) 1 ตุลาคม 2558 5/5 
   27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 
13. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล(ค) กรรมการอิสระ(ข) 27 เมษายน 2561 3/5 
14. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล(ก), (ค) กรรมการ 27 เมษายน 2561 3/5 

หมายเหตุ : ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “คณะกรรมการบริษัทฯ” ของ 
 รายงานประจำปของบริษัทฯ 
 (ก) ผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดย นายโฮ เรน ฮวา และ นายอำนาจ สุขประสงคผล หรือ นายโฮ เรน ฮวา และ นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล 

ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราบริษัทฯ ตามท่ีระบุในหนังสอืรับรอง 
 (ข) คำนิยามของ “กรรมการอิสระ” ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การกำกับดูแลกิจการ” 
 (ค) ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้งเปนกรรมการใหมอีก 2 ทาน คือ 

นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล เปนกรรมการอิสระ และนายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล เปนกรรมการบริษัทฯ และเพิ่มจำนวนกรรมการบริษัทฯ จาก 
12 ทานเปน 14 ทาน 



โครงสรางการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูขับเคลื่อนองคกรมีบทบาทและหนาที่ในการกำหนดกลยุทธและนโยบายในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ มีความซื่อสัตยสุจริตเพ่ือประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูเกี่ยวของภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) นอกจากนั้น
ยังมีบทบาทหนาที่ในการกำกับดูแล ฝายจัดการ หรือผูบริหารในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหสำเร็จตามแผนงานที่ไดกำหนดไว 
ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดมีมติกำหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ขึ้น เพื่อใหกรรมการบริษัทฯ ทุกคนตระหนักถึงหนาที่
และความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตองสมบูรณ 
 
หนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ  
1. กำกับดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดี เพื่อประโยชนของผูถือหุน โดยยึดหลักการสำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

1.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง (Duty of Care) 
1.2 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) 
1.3 ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามหลักการของกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และมติที่ประชุมผูถือหุน (Duty of Obedience) 
1.4 ปฏิบัติตามหลักการเปดเผยขอมูล โดยเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน ตรวจสอบได และทันเวลา 

(Duty of Disclosure) 
2. กำหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ เปนไปเพื่อความยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี

สอดคลองกับการสรางคุณคาใหกับบริษัทฯ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 
3. กำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระที่เหมาะสม และ

จำเปนตอการนำพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กำหนดไว 
4. กำกับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื่อใหไดคณะกรรมการที่มีคุณสมบัติ

สอดคลองกับองคประกอบท่ีกำหนดไว 
5. กำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 
6. กำกับดูแลใหกรรมการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวของกับการ

ประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสำหรับการปฏิบัติหนาที่อยางสม่ำเสมอ 
7. กำกับดูแลใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
8. ดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 
9. ใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่

เกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
10. ดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และสะทอนอยูในแผนดำเนินการ เพื่อให

มั่นใจไดวาทุกฝายขององคกรไดดำเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธของกิจการ 
11. จัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับความตองการของ

กิจการ รวมท้ังดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ ดำเนินงาน การบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

12. กำกับดูแลใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และ
มีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

13. ดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทฯ กับฝายจัดการ คณะกรรมการ หรือ ผูถือหุน 
รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผูที่มีความ
สัมพันธเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีไมสมควร 

14. กำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจนและส่ือสารตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ 
เพ่ือใหเกิดการนำไปปฏิบัติไดจริง 



15. กำกับดูแลใหบริษัทมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 
16. ใหความสำคัญและดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญตางๆ ถูกตอง เพียงพอ 

ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 
17. ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ ทั้งนี้หากบริษัทฯ ประสบปญหา

ทางการเงิน หรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีแผนในการแกปญหา โดยคำนึงถึง
สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 
บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนำของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหนาที่ดังตอไปนี้ 
1. เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยทำหนาท่ีประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ตองมีการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม 

ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาด 
2. กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารและประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเส่ียง และดูแลใหกรรมการบริษัทฯ ไดรับขอมูลที่ถูกตองครบถวน ทันเวลาและชัดเจนกอนการประชุม เพื่อให
กรรมการบริษัทฯ สามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม 

3. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม กฎหมายที่เก่ียวของ และการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
จัดสรรเวลาอยางเพียงพอและสงเสริมใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมในการอภิปราย ใชดุลยพินิจอยางรอบคอบและแสดง
ความคิดเห็นไดอยางอิสระ 

4. กำกับดูแลใหมั่นใจวาการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

5. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการและ
ฝายจัดการ 

6. ดูแลใหมั่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังตอไปนี้ 
1. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการในจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ซึ่งตองไมนอยกวา 5 ทาน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 
2. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดและมีจำนวนไมนอย

กวา 3 คน 
3. ใหคณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งเปนประธานกรรมการ 
 
วาระการดำรงตำแหนง  
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตำแหนงหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการท้ังหมด ถาจำนวน
กรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่อยูในตำแหนงนานที่สุด
เปนผูออกจากตำแหนง และกรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังเขามาเปนกรรมการใหมได 
 

โครงสรางการจัดการ 



โครงสรางการจัดการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
วันและเวลาของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะถูกกําหนดและแจงใหทราบลวงหนาในชวงไตรมาสท่ี 4 กอนเร่ิมงวดปบัญชีใหม 
สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเปน 
 
อํานาจของคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการมีอำนาจอนุมัติในเรื่องตางๆ ตามขอบเขตอำนาจหนาที่ตามที่กำหนดโดยกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน 
 
คาตอบแทนกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนพิจารณากลั่นกรองนโยบายและหลักเกณฑการ
จายคาตอบแทนกรรมการ และนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากอนนำเสนอใหที่ประชุม ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดย
อัตราคาตอบแทนจะพิจารณากำหนดตามความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบ สภาวะของตลาดโดยทั่วไปเปนปจจัย
ประกอบ รวมทั้งเปนอัตราที่สามารถเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมในประเภทและขนาดใกลเคียงกัน 
 
การพัฒนากรรมการ  
1. เมื่อบุคคลใดไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมเพื่อแนะนำภาพรวมของ

องคกร การดำเนินงานของบริษัทฯ กลยุทธและแผนงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ กรรมการใหมจะไดรับทราบกฎบัตรคณะ
กรรมการบริษัทฯ และขอมูลที่เกี่ยวของตางๆ เพื่อกรรมการใหมจะไดรับทราบบทบาทหนาที่ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 

2. สงเสริมใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาในรูปแบบตางๆ เชน การอบรมสัมมนา การบรรยาย รวมทั้งและการ ดูงาน
นอกสถานที่ เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหมๆ ที่ทันสมัยสอดคลองกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อเปน
ประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 
การทบทวนกฎบัตร  
คณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบัตรเปนประจำทุกป  
นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ และฝาย
จัดการที่ชัดเจน รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การกำกับดูแลกิจการที่ดี” 
 

คณะกรรมการชุดยอย  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 2 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน เพื่อทำหนาที่พิจารณาและกลั่นกรองการดำเนินงานภายใตขอบเขตอำนาจหนาที่ที่กำหนด
ไวในกฎบัตร และรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ  
เพื่อความโปรงใสและความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ สมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยทั้ง 2 คณะเปนกรรมการอิสระทั้งหมด 
นอกจากนั้น ประธานกรรมการบริษัทฯ มิไดเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยทั้ง 2 คณะดังกลาว รายละเอียดดังนี้  



โครงสรางการจัดการ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง  
 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการอิสระของบริษัทฯ จำนวน 3 ทาน ดังนี้ 
 
 ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง วันที่ไดรับการแตงตั้งเปน จำนวนคร้ังท่ีเขารวม 
 ที่   สมาชิก ประชุมในป 2561/ 
     คร้ังการประชุม  

1. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน ประธานกรรมการ 1 ตุลาคม 2558, 4/4 

   1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 

2. นายสุภัค ศิวะรักษ สมาชิก 21 กุมภาพันธ 2560, 4/4 

   1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 

3. ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ สมาชิก 1 ตุลาคม 2558, 4/4 

   1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 
 
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน และ นายสุภัค ศิวะรักษ ประธานและสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เปนผูมี  
ความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน ทั้งนี้ นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน มีประสบการณการ
สอบทานงบการเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไดประชุมอยางเปนทางการทั้งหมด 4 คร้ัง โดยมีผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ   
ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการเขารวมประชุมดวย เพ่ือสอบทานการปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานทางการบัญชี และ  
การควบคุมภายในกอนการอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำป รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร  
ความเสี่ยงไดเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอกโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาแนวทางและ
แผนการสอบบัญชี 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง  
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง 
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอ  
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขาประชุมรวมกับผูสอบบัญชีภายนอก โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

4. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

6. รายงานกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษัทฯ 



โครงสรางการจัดการ 

7. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ โดยมีเนื้อหาซึ่งประกอบดวยขอมูล
อยางนอยดังตอไปนี้ 
ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ฉ. จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเส่ียงแตละทาน 
ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม

กฎบัตร (charter) 
ซ. รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ 
8. สอบทานใหบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม   

มีประสิทธิผล และกำกับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
9. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำ  

ดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 
ก. รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
ข. การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
ค. การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  
 ใหคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือดำเนินการปรับปรุงแกไข

ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเห็นสมควร หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือฝายจัดการ
ไมดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาดังกลาว กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงรายใดรายหน่ึง
อาจรายงานวามีรายการหรือการกระทำดังกลาวตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

10. สอบทานและกำกับดูแลการปฏิบัติตามหลักการกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
11. ดำเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องตนใหแกสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี ขอเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ
อันควรสงสัยวากรรมการผูจัดการ หรือบุคคล ซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ไดกระทำความผิดตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ 

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร  
ความเสี่ยง 

 



อำนาจของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง  
เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงบรรลุเปาหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยงมีอำนาจ ดังนี้  
1. อำนาจในสวนที่เกี่ยวของกับฝายจัดการ 
 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีอำนาจเชิญใหฝายจัดการ ฝายตรวจสอบภายใน หัวหนาหนวยงาน หรือ

พนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของมาชี้แจง ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารตามท่ี เห็นวาเกี่ยวของและจำเปน 
2. อำนาจในสวนที่เกี่ยวของกับผูตรวจสอบภายใน 

2.1 ประสานวัตถุประสงคและความเขาใจที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายในใหอยูในแนวทางเดียวกันระหวางผูตรวจสอบ
ภายใน ผูสอบบัญชีภายนอก และคณะกรรมการบริษัทฯ 

2.2 ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
2.3 ใหหลักประกันในความเปนอิสระของผูตรวจสอบสอบภายใน 

3. อำนาจในสวนที่เกี่ยวของกับผูสอบบญัชีภายนอก 
3.1 สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก 
3.2 เสนอชื่อผูสอบบัญชีภายนอกพรอมท้ังคาตอบแทนในการสอบบัญชีประจำปตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ

จากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 
3.3 กำหนดอัตราคาจางในงานบริการและงานที่ปรึกษาอื่นที่ผูสอบบัญชีภายนอกเปนผูใหบริการ 

4. อำนาจในสวนอื่นๆ 
 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีอำนาจในการตรวจสอบผูที่เก่ียวของ และเร่ืองตางๆ ที่เก่ียวของภายใน

ขอบเขตอำนาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง รวมทั้ง มีอำนาจในการวาจางหรือเชิญผูเช่ียวชาญ
เฉพาะดานมาใหคำแนะนำและความเห็นไดตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงพิจารณาวาเหมาะสม 

 
วาระการดำรงตำแหนง  
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 2 ป โดยกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงซึ่ง
พนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขามาดำรงตำแหนงอีกได 
 
2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนประกอบดวย กรรมการอิสระของบริษัทฯ จำนวน 3 ทาน ดังนี้ 
 
 ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง วันที่ไดรับการแตงตั้งเปน จำนวนคร้ังท่ีเขารวม 
 ที่   สมาชิก ประชุมในป 2561/ 
     คร้ังการประชุม  

1. ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ ประธานกรรมการ 1 ตุลาคม 2558, 3/3 

   1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 

2. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน สมาชิก 1 ตุลาคม 2558, 3/3 

   1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 

3. นายสุภัค ศิวะรักษ สมาชิก 21 กุมภาพันธ 2560, 3/3 

   1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 

 

โครงสรางการจัดการ 



โครงสรางการจัดการ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  
1. เสนอแนวทางและใหความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนประจำปและนโยบายการจายโบนัสของบริษัทฯ 
2. พิจารณาทบทวนการจายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งส่ิงจูงใจทางดานสวัสดิการและผลประโยชนของประธานเจาหนาที่

บริหารของบริษัทฯ รวมท้ังญาติของทานซึ่งเปนพนักงานของบริษัทฯ 
3. พิจารณาทบทวนและอนุมัติคาใชจายของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 
4. พิจารณาทบทวนและในกรณีที่จำเปนเสนอใหมีการเปล่ียนแปลงคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหนาที่ใน  

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
5. พิจารณาทบทวนและในกรณีที่จำเปนเสนอใหมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ ผลประโยชน (เชน การใหสิทธิพนักงาน

ซื้อหุน เบี้ยเลี้ยง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจายโบนัสสำหรับผูบริหารระดับสูง 
ทั้งนี้ ฝายจัดการจะเปนผูกำหนดเงินคาจางของพนักงานแตละทาน 

6. กำหนดหลักเกณฑบุคคลที่จะดำรงตำแหนงในคณะกรรมการบริษัทฯ 
7. กำหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส 
8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดยอยให  

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีตำแหนงวางลง 
9. ประเมินความเปนอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความตองการวาจะใหมีกรรมการอิสระทานใหมเพิ่มเติมตามนโยบาย

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม 
10. แจงรายชื่อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอยที่กำลังจะพนจากตำแหนงตามวาระใหแกกรรมการ บริษัทฯ และเสนอ

แนะคณะกรรมการบริษัทฯ วาสมควรท่ีจะใหการสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอยทานนั้นๆ ใหกลับเขา
ดำรงตำแหนงตอไปหรือไม 

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอยางนอยปละ 1 ครั้ง และเสนอแนะการแกไขเปลี่ยนแปลงที่จำเปนตอคณะกรรมการ  
บริษัทฯ และ 

12. รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
 
อำนาจของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  
เพื่อชวยใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน สามารถปฏิบัติหนาที่ไดบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดคาตอบแทนมีดุลพินิจในการแตงตั้งที่ปรึกษาภายนอกที่เหมาะสม เพื่อชวยในการพิจารณาทบทวนนโยบายตางๆ 
ที่เกี่ยวของกับพนักงานท่ีมีอยูในปจจุบัน เสนอแนะแผนเกี่ยวกับผลประโยชน และสวัสดิการใหมๆ สำหรับพนักงาน และ/หรือ 
ดำเนินการศึกษาวิจัยเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับทรัพยากรบุคคล 
 
วาระการดำรงตำแหนง  
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 2 ป โดยกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนซ่ึงพน
จากตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขามาดำรงตำแหนงอีกได 
 



ผูบริหาร  
ผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารทานอื่นๆ ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวม 5 ทาน รายละเอียดดังนี้ 
 
 ลำดับท่ี รายชื่อ ตำแหนง 
 

1. นายโฮ เรน ฮวา ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายอำนาจ สุขประสงคผล กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจแปง) 

3. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) 

4. นางสาวนฤมล ศรีสุมะ Group Head of Research & Development 

5. นางอรอนงค วิชชุชาญ Group Chief Financial Officer 
 
หมายเหตุ : ประวัติของผูบริหาร รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “ผูบริหารและเลขานุการบริษัทฯ” ของ 
 รายงานประจำปของบริษัทฯ 

 
บทบาทหนาท่ีของประธานเจาหนาที่บริหาร  
ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานในองคกร มีบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการบริษัทฯ โดยมีหนาที่
ดังนี้  
1. ดำเนินงานอันเปนกิจวัตรประจำวันของบริษัทฯ กำกับดูแลและบริหารจัดการงานในดานตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธ และเปาหมายการดำเนินงานทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน ตลอดจนแผน
ธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. มีอำนาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก และเลิกจาง พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ยกเวน การแตงต้ัง โยกยาย หรือเลิก
จางหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงดวย 

3. กำหนดเงินเดือนและคาตอบแทน ปรับขึ้นเงินเดือน โบนัส บำเหน็จรางวัล และสวัสดิการของพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 
ซึ่งรวมถึงผูบริหารระดับสูง โดยใหเปนไปตามระบบกลไกการจายคาตอบแทนและสวัสดิการซึ่งไดรับความเห็นชอบจาก  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

4. ออกคำส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตางๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อใหการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามนโยบายและ
เพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 

5. ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่กำหนดโดยกฎหมายหรือขอกำหนดของ
หนวยงานราชการ 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อ
ทำการประเมินและกำหนดมาตรการในการทุเลาหรือปองกันความเสี่ยงของบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีทั้งหมด 10 ทาน ซึ่งประกอบดวย นายโฮ เรน ฮวา เปนประธานคณะกรรมการบริหาร  
ความเสี่ยง และมีผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

โครงสรางการจัดการ 



เลขานุการบริษัทฯ  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง นางสาวมณี ลือประเสริฐ เปนเลขานุการบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 
ตุลาคม 2558 เปนตนไป 
 
หมายเหตุ :  ประวัติของเลขานุการบริษัทฯ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “ผูบริหารและเลขานุการบริษัทฯ”  
 ของรายงานประจำปของบริษัทฯ 

 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ  
เลขานุการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติหนาท่ีตามที่กำหนดไวในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ดวยความรับผิดชอบความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้ง ตองปฏิบัติใหเปน
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ หนาที่ตาม
กฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้  
(1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการบริษัทฯ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานประจำปของบริษัทฯ 
(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

(2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทฯ หรือผูบริหาร และจัดสงสำเนารายงานการมีสวน ไดเสีย 
ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทราบภายใน 7 วัน
ทำการนับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น 

(3) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกับตลาดทุนประกาศกำหนด นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทฯ ยังมีหนาที่อื่นตามที่ระบุไว
ในใบพรรณางาน (Job Descriptions) และที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ 

 

โครงสรางการจัดการ 



คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
 
    จำนวนหุนที่ จำนวนหุนที่ จำนวนหุนที่ สัดสวน 
 ลำดับ   ถือ ณ วันที่ เปลี่ยนแปลง ถือ ณ วันที่ การถือหุน 
 ที่ รายชื่อ ตำแหนง 31 ธันวาคม เพิ่มขึ้น/ 31 ธันวาคม ในบริษัทฯ  
    2560 (ลดลง)  2561 (%) 
     ในป 2561    

1. นายโฮ กวงปง ประธานกรรมการบริษัท 56,740,573 - 56,740,573 6.45% 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  453,961 - 453,961 0.05%  
2. ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย รองประธานกรรมการบริษัท 2,544,029 (200,000) 2,344,029 0.27% 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - -  
3. นายสุรพล สุปรัชญา กรรมการ - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - -  
4. นายเอเรียล พี วีรา กรรมการ 1,973,183 (1,047,078) 926,105 0.11% 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - -  
5. นายโฮ กวงจิง กรรมการ 34,416,488 - 34,416,488 3.91% 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - -  
6. นายโฮ เรน ฮวา กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร 3,830,524 644,200 4,474,724 0.51% 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -  
7. นายอำนาจ สุขประสงคผล กรรมการ และกรรมการผูจัดการ  
  (ธุรกิจแปง) 300,226 (200,000) 100,226 0.01% 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  7,014 - 7,014 0.00%  
8. นายชานคราร ชานดราน กรรมการ - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - -  
9. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - - 
  และบริหารความเส่ียง และ 
  กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  213,053 - 213,053 0.02%  
10. ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
  และบริหารความเส่ียง และประธานกรรมการ 
  สรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  2,643,039 - 2,643,039 0.30%  
11. นายสุภัค ศิวะรักษ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ - - - - 
  บริหารความเสี่ยง และกรรมการ 
  สรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - -  
12. นายชนินทร อรรจนานันท กรรมการอิสระ - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - -  
13. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล* กรรมการอิสระ - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - -  
14. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล* กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 50,000 - 50,000 0.01% 
  (ธุรกิจอาหาร) 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - -  
15. นางสาวนฤมล ศรีสุมะ Group Head of Research & Development - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - -  
16. นางอรอนงค วิชชุชาญ Chief Financial Officer 10,000 - 10,000 0.00% 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
 

หมายเหตุ: * ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้งเปนกรรมการใหมอีก 2 ทาน คือ นางสาวพรรณสิรี   
  อมาตยกุล เปนกรรมการอิสระ และนายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล เปนกรรมการบริษัทฯ และเพ่ิมจำนวนกรรมการบริษัทฯ จาก 12 ทานเปน 14 ทาน 

รายละเอียดการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ  
ของกรรมการและผูบริหาร 



วิธีการแตงตั้งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามที่
กำหนดในขอบังคับของบริษัทฯ 
การแตงตั้งกรรมการ  
1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวาหา (5) คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จำนวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในประเทศไทย  
2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ใน

กรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด  

3. ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เขาเปน
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการทานนั้นจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน โดย
บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนเขามาแทน  

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวย คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการท่ียัง
เหลืออยู  

 ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจำนวนที่เปนองคประชุม ใหกรรมการท่ีเหลืออยูกระทำในนามของ  
คณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพื่อเลือกต้ังกรรมการแทนตำแหนงที่วางลงเทานั้น  

 การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหนงกรรมการที่วางลงนั้นใหกระทำภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแตวันที่
จำนวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจำนวนที่จะเปนองคประชุม 

 

การถอดถอนกรรมการ 
1. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตำแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3)  
 กรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนป

หลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง  
 กรรมการที่ออกจากตำแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังเขามาเปนกรรมการใหมได  
2. นอกจากการพนตำแหนงตามวาระแลวกรรมการพนจากตำแหนงเมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย 
(4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 
(5) ศาลมีคำสั่งใหออก  

3. ที่ประชุมผูถือหุน อาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา
สามในสี่ (3/4) ของจำนวนผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวน
หุนที่ถือ โดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 



นโยบายกำหนดคาตอบแทน 
 
1. คาตอบแทนสำหรับพนักงาน  
 นโยบายการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ ไดถูกกำหนดขึ้นตามระบบการประเมินผลที่มีความโปรงใส เพื่อสนับสนุนสงเสริม

การปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพของพนักงาน ซึ่งถือเปนทรัพยสินที่มีความสำคัญสูงสุดสำหรับบริษัทฯ วัตถุประสงคหลัก
ของนโยบายการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ คือ เพื่อดึงดูด จูงใจ ตอบแทน และรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไวกับบริษัทฯ 
ผลประโยชนตอบแทนโดยทั่วไปสำหรับพนักงานจะประกอบดวย เงินเดือนพื้นฐาน โบนัส ซึ่งมีอัตราผันแปรตามผลงาน   
เบี้ยเล้ียง และผลประโยชนตางๆ การกำหนดองคประกอบของผลประโยชนตอบแทนสำหรับพนักงานนั้น จะคำนึงถึงลักษณะ
บทบาทหนาที่ของพนักงาน และสภาวะของตลาดโดยทั่วไปเปนปจจัยประกอบดวย อนึ่ง เพื่อใหมั่นใจไดวาผลประโยชน
ตอบแทนสำหรับพนักงานของบริษัทฯ สามารถแขงขันเทียบไดกับกิจการอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯ จึงไดพิจารณา
ทบทวนกำหนดอัตราเงินเดือนพื้นฐานและผลตอบแทนอื่น โดยเทียบกับผูประกอบการรายอ่ืนที่ประกอบกิจการในกลุมธุรกิจ
การเกษตร และธุรกิจอาหารเปนระยะๆ 

 
 ในการกำหนดคาตอบแทนสำหรับผูบริหารระดับสูงและเจาหนาที่บริหารระดับอาวุโสนั้น บริษัทฯ มีเจตจำนงกระตุนให  

ผูบริหารระดับสูงและเจาหนาท่ีบริหารระดับอาวุโสทุกทานเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ เพื่อผลักดันใหผลประกอบการ  
ของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายประจำปและเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ และเพื่อใหมั่นใจไดวาเปนไปในแนวทางเดียวกันกับ
สวนไดเสียของผูถือหุน ดังนั้น ปจจัยทั้งปวงที่เกี่ยวของกับผลงานจึงถือเปนสวนประกอบในการกำหนดผลตอบแทนทั้งหมด
สำหรับผูบริหารระดับสูงและเจาหนาท่ีบริหารระดับอาวุโสของบริษัทฯ นอกเหนือจากปจจัยในการกำหนดคาตอบแทน
กรรมการดังกลาวขางตน 

 
 การที่บริษัทฯ เลือกวิธีการจายผลประโยชนตอบแทนแกพนักงานตามวิธีนี้ไมเพียงแตจะชวยดึงดูด รักษา และจูงใจพนักงาน

ที่มีศักยภาพเทานั้น หากแตยังชวยดำรงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมในการทำงานที่มุงเนนผลงานเปนหลัก เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ
สำหรับทุกองคกรภายในบริษัทฯ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหบริษัทฯ สามารถบรรลุเปาหมายทางการเงินได 

 
2. คาตอบแทนสำหรับกรรมการ  
 คาตอบแทนสำหรับกรรมการอิสระ กรรมการที่มิใชเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปนผูบริหารจะถูกกำหนดโดยการพิจารณา

จากขอบเขตและลักษณะความรับผิดชอบและหนาที่ของกรรมการแตละทานเปนหลัก โดยเทียบกับเกณฑมาตรฐานที่เปนที่
ยอมรับของอุตสาหกรรมเดียวกันและเปนคาตอบแทนที่สามารถแขงขันได คาตอบแทนสำหรับกรรมการจะตองไดรับความ
เห็นชอบจากท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุน 



คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
 
• กรรมการ  
 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของกรรมการ ทั้งกรรมการที่มิไดเปนผูบริหารและกรรมการท่ีเปนผูบริหาร เปนคาตอบแทนตอครั้ง

การประชุม โดยแยกเปนรายประเภทและตำแหนงกรรมการ ตามมติที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ 
ประจำป 2561 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2561 

 
 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินของกรรมการ ทั้งกรรมการที่มิไดเปนผูบริหารและกรรมการท่ีเปนผูบริหาร ในป 2561 มีจำนวน

เงินรวมทั้งสิ้น 13,334,000 บาท รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวขอ “รายละเอียดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดที่ได
รับในฐานะกรรมการ ชวงป 2561” 

 
• ผูบริหาร  
 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินของผูบริหารจำนวน 5 ทาน ในป 2561 มีจำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 39,269,618.08 บาท ประกอบ

ไปดวย เงินเดือน และโบนัส คาประกันสังคม คาใชจายเกี่ยวกับรถยนต คากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และคาใชจายเกี่ยวกับ
เคร่ืองคอมพิวเตอรแบบพกพา 

 

คาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน 
 
• กรรมการ  
 - ไมมี - 
 
• ผูบริหาร  
 คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหารจำนวน 5 ทาน ในป 2561 มีจำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 5,965,520.32 บาท ในรูปของสวัสดิการ

ของพนักงาน เชน คารักษาพยาบาล ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ คาเลาเรียนบุตร และอื่นๆ 
 
 ทั้งน้ี กรรมการบริษัทฯ ทั้งกรรมการท่ีมิไดเปนผูบริหารและกรรมการที่เปนผูบริหาร มิไดรับคาตอบแทนอื่นใดในฐานะ

กรรมการของบริษัทฯ นอกเหนือจากคาตอบแทนดังกลาวขางตน 
 



คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

รายละเอียดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดที่ไดรับในฐานะกรรมการ ชวงป 2561 
 
 คาตอบแทน/ประโยชนอื่น (บาท/ป) 
 ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง กรรมการ กรรมการ กรรมการ รวม 
 ที่   บริษัทฯ ตรวจสอบ สรรหาและ (บาท/ป) 
     และบริหาร กำหนด 
     ความเสี่ยง คาตอบแทน 

1. นายโฮ กวงปง ประธานกรรมการบริษัท 1,325,000 / - - / - - / - 1,325,000 

2. ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย รองประธานกรรมการบริษัท 900,000 / - - / - - / - 900,000 

3. นายสุรพล สุปรัชญา กรรมการ 900,000 / - - / - - / - 900,000 

4. นายเอเรียล พี วีรา กรรมการ 900,000 / - - / - - / - 900,000 

5. นายโฮ กวงจิง กรรมการ 900,000 / - - / - - / - 900,000 

6. นายโฮ เรน ฮวา กรรมการ 795,000 / - - / - - / - 795,000 

7. นายอำนาจ สุขประสงคผล กรรมการ 795,000 / - - / - - / - 795,000 

8. นายชานคราร ชานดราน กรรมการ 900,000/ - - / - - / - 900,000 

9. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน กรรมการอิสระ 900,000 / - 360,000 / - 144,000 / - 1,404,000 

  ประธานกรรมการตรวจสอบและ 

  บริหารความเส่ียง และกรรมการ 

  สรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

10. ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 900,000 / - 192,000 / - 270,000 / - 1,362,000 

  และบริหารความเส่ียง และประธาน 

  กรรมการสรรหาและกำหนด 

  คาตอบแทน 

11. นายสุภัค ศิวะรักษ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 900,000 / - 192,000 / - 144,000 / - 1,236,000 

  และบริหารความเส่ียง และกรรมการ 

  สรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

12. นายชนินทร อรรจนานันท กรรมการอิสระ 900,000 / - - / - - / - 900,000 

13. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล* กรรมการอิสระ 540,000 / - - / - - / - 540,000 

14. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล* กรรมการ 477,000 / - - / - - / - 477,000 

 รวม  12,032,000 744,000 558,000 13,334,000 
 
หมายเหตุ : * ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2561 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 27 เมษายน 2561 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้งเปนกรรมการใหมอีก 2 ทาน คือ   

 นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล เปนกรรมการอิสระ และนายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล เปนกรรมการบริษัทฯ และเพิ่มจำนวนกรรมการบริษัทฯ จาก   

 12 ทานเปน 14 ทาน 

 



บุคลากร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงานจำนวน 2,351 คน เปนดังนี้ 
 
  ธุรกิจแปง  ธุรกิจวุนเสน 
  มันสำปะหลัง และกวยเต๋ียว บริษัทยอย* รวม 
 
พนักงานปฏิบัติการ (คน) 894 894 1,027 2,815 
พนักงานบริหาร (คน) 106 164 182 452 
พนักงานในสำนักงานใหญ (คน) 84 209 37 330 
รวม (คน) 1,084 1,267 1,246 3,597 

 
หมายเหตุ: * บริษัทยอยไดแก  
 1. บริษัท ไทยนำมันสำปะหลัง จำกัด 

 2. บริษัท ดีไอ จำกัด 

 3. บริษัท ไทยวา (6) จำกัด 

 4. บริษัท ไทยวาไบโอทาวเวอร จำกัด 

 5. บริษัท สำปะหลังพัฒนา จำกัด 

 6. Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited 

 7. TWPC Investment (Combodia) Company Limited 

 8. Thai Wah Vietnam Company Limited 

 9. Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

 
คาตอบแทนรวมและสวัสดิการที่จายใหกับพนักงานของบริษัทฯ สำหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เปน จำนวนเงิน 
942,936,593 บาท คาตอบแทนดังกลาวประกอบดวย เงินเดือน และโบนัส คาใชจายเกี่ยวกับรถยนต คาประกันสังคม กองทุน
สำรองเล้ียงชีพ การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ คารักษาพยาบาล เปนตน 
 

นโยบายดานการพัฒนาพนักงาน  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล และมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานใหมีความรูความสามารถ บริษัทฯ ให
ความสำคัญต้ังแตการคัดเลือกพนักงาน การกำหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบในการทำงานท่ีชัดเจน การฝกอบรมและ
พัฒนา การประเมินผลงาน การวางแนวทางสำหรับความกาวหนาในอาชีพเปนรายบุคคล การจัดการผลตอบแทนท่ียุติธรรมและ
สวัสดิการที่ดี รวมท้ัง สงเสริมใหมีกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความสามัคคีและบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 



รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนของบริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน 

โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
 

1. กำหนดและดำเนินการใหนโยบายและแผนดานทรัพยากรบุคคลสำหรับผูบริหารระดับสูงเปนไปในแนวทางเดียวกับเปาหมาย

ทางธุรกิจและแนวทางการปฏิบัติทั่วไป 

2. ดึงดูดและรักษาบุคคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในตำแหนงผูบริหารระดับสูงไวกับบริษัทฯ 

3. สรางความมั่นใจวาคาตอบแทนรวมถึงผลประโยชนตางๆ สำหรับผูบริหารระดับสูงอยูในระดับที่สามารถแขงขันกับ   

ผูประกอบธุรกิจรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได 

4. ใหคำแนะนำแกคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่เกี่ยวกับองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบหมายหนาที่ ความรับผิดชอบใหแกคณะกรรมการชุดยอยไดอยางเหมาะสม 

5. แกไขปญหาและ/หรือใหคำแนะนำคาตอบแทนของพนักงานซึ่งมีเร่ืองขัดแยงทางผลประโยชน 

 

ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนมีหนาที่ดังตอไปนี้ 
 

1. เสนอแนวทางและใหความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับการข้ึนเงินเดือนประจำป และนโยบายการจายโบนัสของบริษัทฯ 

2. พิจารณาทบทวนการจายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งส่ิงจูงใจทางดานสวัสดิการและผลประโยชนของประธานเจาหนาที่

บริหารของบริษัทฯ รวมท้ังญาติของทานซึ่งเปนพนักงานของบริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวนและอนุมัติคาใชจายของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จำเปน เสนอใหมีการเปลี่ยนแปลงคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหนาที่ใน  

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จำเปน เสนอใหมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมสวัสดิการ ผลประโยชน (เชน การใหสิทธิ

พนักงานซ้ือหุน เบี้ยเลี้ยง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอ่ืนๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจายโบนัส สำหรับผูบริหาร

ระดับสูง ทั้งน้ี ฝายจัดการจะเปนผูกำหนดเงินคาจางของพนักงานแตละทาน 

6. กำหนดหลักเกณฑบุคคลที่จะดำรงตำแหนงในคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. กำหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส 

8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดยอยให  

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีตำแหนงวางลง 

9. ประเมินความเปนอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความตองการวาจะใหมีกรรมการอิสระทานใหมเพิ่มเติมตามนโยบาย

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม 

10. แจงรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอยที่กำลังจะพนจากตำแหนงตามวาระใหแกกรรมการบริษัทฯ และเสนอ

แนะคณะกรรมการบริษัทฯ วาสมควรท่ีจะใหการสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอยทานนั้นๆ ใหกลับเขา

ดำรงตำแหนงตอไปหรือไม 

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอยางนอยปละ 1 คร้ัง และเสนอแนะการแกไขเปล่ียนแปลงที่จำเปนตอคณะกรรมการ 

บริษัทฯ 

12. รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

 



คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดประชุมรวมกัน 3 คร้ังในป 2561 เพื่อพิจารณาและกำหนดอัตราเงินโบนัสประจำป

และการข้ึนเงินเดือนใหแกพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้ง พิจารณาและเสนอแนะคณะกรรมการในเรื่องคาตอบแทนสำหรับกรรมการ 

และคณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดเสนอแนะตอคณะกรรมการในการเสนอช่ือกรรมการซ่ึงถึง

กำหนดออกตามวาระกลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทฯ ตอไปอีกวาระหนึ่ง นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด  

คาตอบแทนไดเสนอแนะตอคณะกรรมการในการแตงต้ังกรรมการใหมอีก 2 ทาน และเพิ่มจำนวนกรรมการบริษัทฯ จาก 12 ทาน

เปน 14 ทาน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (แบบรายคณะ) ประจำป 2561 

และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมทั้งเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัทฯ 
 
 
 
 
 

 
ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
14 มกราคม 2562 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
 



การกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะรักษาและคงไวซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกำกับดูแลกิจการท่ีดีภายในบริษัทฯ เพื่อใหการคุมครองและ
เสริมสรางความยั่งยืนแกผูถือหุน บริษัทฯ ไดนำหลักปฏิบัติหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใชอยางตอเนื่อง ที่ประชุม  
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2561 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 ไดมีการทบทวนการนำหลักปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code) ไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ ทั้งนี้สำหรับหลักปฏิบัติ
ที่ยังไมสามารถหรือยังไมไดนำไปปรับใช ไดมีการบันทึกเหตุผลหรือแผนงานของบริษัทไวเปนสวนหนึ่งของมติคณะกรรมการแลว 
 

การกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีรายละเอียดครอบคลุมหลักการ ดังตอไปนี้ 
 

 1. สิทธิของผูถือหุน 
 
 บริษัทฯ ใหความสำคัญและเคารพในสิทธิของผูถือหุน ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย และในฐานะเจาของบริษัทฯ โดยสง

เสริมใหผูถือหุนทุกกลุม ไดใชสิทธิของตน ตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน เชน การซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู
อยางเปนอิสระ การมีสวนแบงในกำไรของกิจการ การไดรับขอมูลสารสนเทศของกิจการอยางเพียงพอ ผานทางเว็ปไซตของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เว็ปไซตของบริษัทฯ หรือชองทางอื่นๆ รวมทั้งการเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อรับทราบผล
การดำเนินงานประจำป และการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องตางๆ ที่สำคัญตามที่  
กฏหมายกำหนด ซึ่งรวมถึงการแตงตั้งถอดถอนกรรมการ การกำหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและ
พิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญชี การจายหรืองดจายเงินปนผล การเพ่ิมทุนและออกหลักทรัพยใหม ตลอดจนการไดซักถาม
หรือแสดงความเห็นในเรื่องตางๆ ที่กรรมการบริษัทฯ ไดรายงานใหทราบหรือขอความเห็นจากที่ประชุมผูถือหุน 

 
 นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานตางๆ ขางตน บริษัทฯ ยังมีนโยบายท่ีจะสงเสริมและอำนวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน 

ไดแก 
 

1.1 ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยูบนพื้นฐานเดียวกัน ในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม และในการรับเงินปนผลตามที่
บริษัทฯ ไดประกาศ โดยจำนวนเงินปนผลดังกลาวคำนวณจากสัดสวนการถือหุนที่มีในบริษัทฯ ในการประชุมผูถือหุน
ทุกครั้ง ผูถือหุนมีสิทธิในการอนุมัติประเด็นที่สำคัญในวาระตางๆ เชน การเลือกต้ังกรรมการ (ผูถือหุนสามารถเลอืก
กรรมการไดเปนรายบุคคล) คาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชี และการจายเงินปนผล เปนตน บริษัทฯ 
จะไมกีดกันหรือสรางอุปสรรคในการเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถติดตอส่ือสารระหวางกันผูถือหุนทุกรายสามารถ
ติดตอสื่อสารระหวางกันไดอยางเสรี 

 
1.2 บริษัทฯ มีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมทั้ง ผูถือหุนประเภทสถาบันใหเขารวม

ประชุมผูถือหุน โดยเลือกสถานที่ที่จัดการประชุมที่สะดวกตอผูถือหุนในการเดินทางมาประชุม จัดสงหนังสือนัด
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเปนภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนชาวตางชาติ จัดใหมีจุดรับลงทะเบียนของผูถือหุน
ประเภทสถาบันแยกตางหากจากผูถือหุนทั่วไป รวมทั้ง จัดสงหนังสือมอบฉันทะซึ่งระบุหลักฐานที่ใชในการมอบ
ฉันทะไวอยางชัดเจนไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม เพื่ออำนวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุม
ดวยตนเอง นอกจากนั้น ผูถือหุนท่ีมารวมประชุมภายหลังเร่ิมการประชุมแลว ยังคงมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระท่ีอยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

 
1.3 บริษัทฯ เชิญผูถือหุนรายยอยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป เปนการลวงหนาโดยไดเผยแพร

หลักเกณฑและวิธีการสงคำถามลวงหนาดังกลาวผานชองทางตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.thaiwah.com) 

 
 บริษัทฯ ยังมิไดเชิญชวนใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ กอนวัน

ประชุมผูถือหุน เนื่องจากบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขารับการแตงต้ังเปน
กรรมการของบริษัทฯ (ซึ่งจะตองเปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดกำหนด) และ
จัดใหมีการออกเสียงลงคะแนนใหกับบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือดังกลาวในที่ประชุมใหญผูถือหุนเสมอ 

 



1.4 บริษัทฯ มอบหมายให บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ 
เปนผูจัดสงเอกสารประกอบการประชุมผูถือหุน ซึ่งบรรจุหนังสือเชิญประชุมโดยไดระบุวาระการประชุม พรอมทั้ง  
ขอเท็จจริงและเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ รวมถึงขอมูลเอกสารประกอบวาระตางๆ อาทิ 
ขอมูลของผูที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อเลือกต้ังเปนกรรมการ บริษัทฯ ประวัติผูสอบบัญชี ขอบังคับของบริษัทฯ เฉพาะท่ี
เกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน แผนที่สถานที่จัดประชุม รวมทั้ง หนังสือมอบฉันทะ และเอกสารและหลักฐานแสดง
สิทธิในการเขารวมประชุม เปนตน ใหแก ผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 10 วัน เพื่อใหผูถือหุนมีความ
พรอมในการเตรียมตัวสำหรับการประชุม นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดลงโฆษณาประชาสัมพันธหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน
ในหนาหนังสือพิมพและไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และขอมูลตางๆ ในการประชุม
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) เปนการลวงหนากอนวันประชุมอยาง
นอย 1 เดือน รวมท้ัง ไดเชิญชวนใหผูถือหุนมาลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมผูถือหุนอยางนอย 1 ชั่วโมง 

 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดนำระบบบารโคด (Barcode) มาใชในการลงทะเบียน การนับคะแนน และการแสดงผลการ  

ลงมติเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และถูกตองในการประชุมผูถือหุน 
 

1.5 ประธานฯ จะดำเนินการประชุมตามลำดับวาระการประชุมและไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงให ผูถือหุนทราบ
ลวงหนา เวนแตผูถือหุนซึ่งถือหุนรวมกันไมนอยกวาหนึ่งในสามของจำนวนหุนที่จำหนายไดทั้งหมดอาจขอใหที่
ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกเหนือจากที่กำหนดไวในหนังสือนัดประชุม 

 
1.6 กอนเริ่มการประชุมผูถือหุนทุกครั้งเลขานุการของบริษัทฯ จะทำหนาที่อธิบายวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน 

(กฎเกณฑตางๆ และขั้นตอนการออกเสียงลงมติโดยการใชบัตรลงคะแนนเสียงรวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน) 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดเชิญทีมท่ีปรึกษากฎหมายเขามาทำการตรวจสอบกระบวนการลงทะเบียนกอนที่ประธานในท่ี
ประชุมจะประกาศจำนวนผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ และจำนวนหุนของผูที่มารวมประชุมใหผูถือหุนทราบ ตลอดจน
ทำการตรวจสอบกระบวนการการนบัคะแนนเสียงในแตละวาระกอนทีจ่ะประกาศเปนมติของทีป่ระชุมผูถอืหุน โดยผูถอืหุน
สามารถตรวจสอบรายละเอียดผลการลงคะแนนในแตละวาระภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมแตละคร้ัง และบริษัทฯ ได
เผยแพรผลการลงคะแนนของแตละวาระในการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) ภายใน
วันทำการถัดไปหลังวันประชุม นอกจากนั้น ผลการลงคะแนนเชนเดียวกันนี้ รวมถึงขอซักถามตางๆ ของผูถือหุนและ
คำตอบโดยสรุปไดถูกบันทึกไวในรายงานการประชุม ซึ่งครอบคลุมสาระสำคัญตางๆ อยางถูกตองครบถวน 

 
1.7 นโยบายของบริษัทฯ ในการจัดการประชุมผูถือหุน ไมเพียงแตเปนการดำเนินการตามกฎหมายเทานั้น แตยังเปนการ

สรางโอกาสและเปนเวทีใหผูถือหุนไดแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็น รวมถึงการซักถามกรรมการและฝายจัดการใน
เรื่องใดก็ตามท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ ประธานในที่ประชุมไดจัดสรรเวลาและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดง
ความคิดเห็นและตั้งคำถามตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่เก่ียวของกับ บริษัทฯ นอกจากนี้ เพื่อเปนการอำนวย
ความสะดวกแกผูถือหุนในการรักษาสิทธิประโยชน หากผูถือหุนทานใดมีประเด็นคำถามที่ตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงใน
ที่ประชุมสามารถจัดสงคำถามลวงหนามายังบริษัทฯ ไดที่ ฝายนักลงทุนสัมพันธ (“ir@thaiwah.com”) หรือโทรสาร
หมายเลข +66 2 285 0268 

 
1.8 นอกเหนือจากผูสอบบัญชีที่จะไดเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปแลว ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธาน

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และกรรมการทุกทาน 
จะใชความพยายามเทาที่สามารถจะทำไดในการเขารวมการประชุมผูถือหุน เพื่อทำการชี้แจงหรือตอบขอซักถามของ
ผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเชิญทีมที่ปรึกษากฎหมายเขามารวมประชุมเพื่อใหความชัดเจนในประเด็นทาง
กฎหมาย อีกท้ังจัดใหมีลามมืออาชีพทำหนาที่ในระหวางการประชุมเพื่อใหผูถือหุนและคณะกรรมการบริษัทฯ 
สามารถสื่อสารกันไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 
1.9 บริษัทฯ มีการเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) อาทิ มติของที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่สำคัญตางๆ มติของที่ประชุมผูถือหุน ขอมูลทางการเงิน ขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯ รายงานประจำป เปนตน 
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2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 
 บริษัทฯ จะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายยอย รายใหญ หรือ นักลงทุน

สถาบัน โดยดำเนินการทุกอยางสอดคลองตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวของดังนี้ 
 

2.1 บริษัทฯ ใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียง
เทากับจำนวนหุนสามัญที่ตนถืออยู หรือหนึ่งหุนสามัญตอหนึ่งเสียง ทั้งนี้ หุนของบริษัทฯ เปนหุนสามัญแตเพียง
ประเภทเดียว 

 
2.2 บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมแทนไดในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขา

รวมประชุมไดดวยตนเอง โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนหนึ่งในแบบหนังสือมอบฉันทะตาม
ที่กระทรวงพาณิชยกำหนด และเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได อีกทั้งยังไดเปด
โอกาสใหผูถือหุนสามารถที่จะมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระของบริษทัฯ เพื่อเปนตัวแทนรวมลงคะแนนเสียงในกรณี
ที่ผูถือหุนไมอาจเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยบริษัทฯ ไดระบุชื่อของกรรมการอิสระไวในหนังสือมอบฉันทะ 
พรอมท้ังแนบประวัติกรรมการอิสระที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุม
ไวเปนสวนหนึ่งของเอกสารประกอบการประชุม 

 
2.3 กรรมการหรือผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของในการพิจารณาการเขาทำรายการระหวาง

บริษัทฯ กับผูที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ จะไมเขารวมในกระบวนการตัดสินใจดังกลาว นอกจากนั้นบริษัทฯ 
ไดเปดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการเขาทำรายการใหผูถือหุนทราบกอนทำรายการในกรณีตองขออนุมัติการทำ
รายการจากผูถือหุน รวมท้ัง ปฏิบัติตามขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนโดยเครงครัด รายละเอียดของ
การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “รายการระหวางกัน” ของแบบ 56-1 และของรายงาน
ประจำปของบริษัทฯ และในระหวางปที่ผานมาไมปรากฎวาบริษัทฯ ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามหลักเกณฑการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และหรือการซื้อขายสินทรัพยแตอยางใด 

 
2.4 บริษัทฯ ไดกำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเพ่ือเปนแนวทางใหคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง และ

พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ไดพึงปฏิบัติ รวมถึงการหามในเรื่องการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแก
ตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดอนุมัตินโยบายที่เก่ียวของกับการซื้อขายหลัก
ทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งหามมิใหทำการซื้อขายหลักทรัพยของ บริษัทฯ ในขณะที่ยังครอบครองขอมูลภายในที่เปน
ความลับ และมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชน ตลอดระยะเวลา
ปลอดการใชขอมูลภายในที่ยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชน (“Embargo Period”) รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใต
หัวขอ “2.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน” ซึ่งในระหวางปที่ผานมา ไมปรากฏวามีผูใดฝาฝนการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกลาว 

 
2.5 บริษทัฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุนรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิ

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ มีสิทธิที่จะเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน โดยบริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน
เสนอวาระลวงหนาภายใน 30 วันกอนวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเส่ียงเปนผูกลั่นกรองกอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาโดยในกรณีที่บรรจุเปนวาระการประชุม 
บริษัทฯ จะแจงในหนังสือนัดประชุมวาเปนวาระที่กำหนดโดยผูถือหุน สวนในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม
รับเรื่องท่ีผูถือหุนเสนอเพื่อใหบรรจุเปนวาระ บริษัทฯ จะชี้แจงเหตุผลใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทราบ 

 
 ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคยใหความชวยเหลือทางการเงินแกบริษัทที่ไมใชบริษัทยอยของบริษัทฯ แตอยางใด 
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 บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือแจงขอรองเรียนโดยใหจัด
สงตนฉบับพรอมแนบหลักฐานตางๆ ที่ลงลายมือชื่อแลว ไปยังเลขานุการบริษัทฯ ทางไปรษณียตามที่อยูของบริษัทฯ 
หรือ โทรศัพท +66 2 285 0040 ตอ 1501 

 
2.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 
 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดกำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเพ่ือเปนแนวทาง

ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ไดพึงปฏิบัติในเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
เพื่อรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายของบริษัทฯ นอกจากนี้ เพื่อเปนการปองกันการใชขอมูลท่ีเปนความ
ลับและมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ไปใชโดยมิชอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนด
นโยบายท่ีเกี่ยวของกับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งหามมิใหกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ 
ทุกทานทุกระดับตำแหนงเปดเผยขอมูลที่เปนความลับและมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ เพื่อ
ผลประโยชนสวนตน หรือเหตุผลอื่นที่ไมเกี่ยวของกับผลประโยชนของบริษัทฯ หรือทำการซื้อหรือขายหลักทรัพยของ  
บริษัทฯ ในขณะที่ยังครอบครองขอมูลภายในท่ีเปนความลับ และมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ 
ที่ยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชน ตลอดระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในท่ียังมิไดเปดเผยแกสาธารณชน (“Embargo 
Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 2 สัปดาหกอนและจนถึงวันประกาศผลการดำเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ ใน
แตละไตรมาสของ 3 ไตรมาสแรก และระยะเวลา 1 เดือนกอนและจนถึงวันประกาศผลการดำเนินงานทางการเงิน
ของบริษัทฯ ประจำป โดยไดเผยแพรนโยบายและเตือนระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในที่ยังมิไดเปดเผยแก
สาธารณชน (“Embargo Period”) ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 
ทราบเปนรายป และรายไตรมาส เพื่อใหปฎิบัติตามนโยบายดังกลาวโดยเครงครัด ขอมูลที่เปนความลับและมีผลตอ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ จะถูกจำกัดอยูแตเฉพาะกับกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานท่ีมีหนา
ที่รับผิดชอบโดยตรงเทานั้น การฝาฝนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวมีโทษทางวินัยตามระเบียบการปฏิบัติงาน 

 
 นอกเหนือจากนโยบายดังกลาว บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการควบคุมดูแลการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดย

กรรมการและผูบริหารระดับสูงตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนราย
ไตรมาส และใหเปนไปตามกฎระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการยังไดมีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกลาว โดยคณะกรรมการและผูบริหารจะมี

การรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ และมีการเปดเผย
ขอมูลดงักลาวในรายงานประจำป 

 
2.7 การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
 บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบาย และการดำเนินการเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนี้ 

 
ก. การเปดเผยโครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอยไวในรายงานประจำป เพ่ือใหเกิดความโปรงใส 

เขาใจงาย 
ข. กำหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตน และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ 

ทั้งนี้สวนไดเสียดังกลาวมีความเกี่ยวของหรือสัมพันธกับการบริหารจัดการกิจการของ บริษัทฯ หรือบริษัท
ยอย โดยรายงานตอเลขานุการบริษัทฯ และเลขานุการบริษัทฯ จะสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสียนี้ใหแก 
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่ได
รับรายงาน 

การกำกับดูแลกิจการ 



ค. ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ หรือผูบริหารคนใดคนหนึ่งมีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเร่ืองท่ีกำลังพิจารณา   
ผูมีสวนไดเสียนั้นตองไมเขารวมประชุม และงดออกเสียง เพื่อใหการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ผูบริหารเปนไปอยางยุติธรรม เพื่อประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง 

ง. การกำหนดนโยบายการใชขอมูลภายในไวในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีบทลงโทษในกรณีที่ผูบริหาร
หรือพนักงานนำขอมูลภายในไปเปดเผย หรือนำไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 
 บริษัทฯ คำนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสียและใหความสำคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ทุกกลุม โดยมีการดูแล

ใหผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ของบริษัทฯ ไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสม เสมอภาค และเปนธรรม บริษัทฯ เชื่อวาการให
ความสำคัญตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ จะสามารถทำใหบริษัทฯมีการพัฒนาอยางยั่งยืนได ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติ
ตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ อยางเปนธรรม เหมาะสม ทั้งนี้รายละเอียดตามที่ปรากฏอยูบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.thaiwah.com) ภายใตหัวขอจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 
 เพ่ือความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและผลตอบแทนทางการเงินแกผูถือหุน บริษัทฯ ใหความสำคัญกับสิทธิตางๆ ของบรรดา  

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดำเนินธุรกิจอยางเปนธรรมและถือปฏิบัติตามกฎหมายตลอดจนกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของอยาง
เครงครัด 

 
ผูถือหุน : คณะกรรมการบริษัทฯ ไดยึดถือในการปฏิบัติหนาที่อยางซื่อสัตย โปรงใส และแข็งขัน เพื่อประโยชนสูงสุดแก

ผูถือหุนท้ังหมดในการที่จะรักษาและเสริมสรางมูลคาระยะยาวตอผูถือหุน ขอมูลที่สำคัญทั้งหมดซ่ึงอาจสงผล
กระทบตอราคาหุนของบริษัทฯ และ/หรือ การตัดสินใจของผูถือหุนจะตองไดรับการเปดเผย โดยครบถวนใน
เวลาที่เหมาะสม 

 
พนักงาน : บริษัทฯ เชื่อวาพนักงานคือ ทรัพยสินที่สำคัญที่สุด ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดดำเนินการในแตละขั้นเพื่อใหมั่นใจได

วาสอดคลองตามกฎหมายแรงงาน พนักงานทั้งหมดไดรับการปฏิบัติอยางยุติธรรมโดยไมมีการเลือกปฏิบัติ
หรือแบงพรรคแบงพวก บริษัทฯ มีการทบทวนคาตอบแทนและสวัสดิการใหแกพนักงานอยางสม่ำเสมอ ทั้งนี้
คาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานโดยรวมของบริษัทอยูในอัตราที่สามารถแขงขันได เมื่อเทียบกับ
อุตสาหกรรมเดียวกนัโดยสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งผล
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละทาน บริษัทฯ จะไมละเมิดสิทธิของพนักงานตามกฎหมาย ซึ่งทั้งหมดนี้ได
กำหนดไวในจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยไดรับการรับรอง

ระบบการจัดการตามมาตรฐาน OHSAS 18001 และ TIS 18001 จากสถาบันที่เก่ียวของ บริษัทฯ ยังได
ดำเนินการติดตามเฝาระวัง ประเมิน ควบคุมอันตราย กำหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัย 
สุขอนามัยในสถานท่ีทำงาน รวมทั้งไดจัดต้ังกองทุนสำรองเล้ียงชีพพนักงาน และสงเสริมใหพนักงานไดรับ
การฝกอบรมท่ีเกี่ยวของกับสายงาน รวมถึงการสับเปลี่ยนหมุนเวียนการทำงาน เพื่อเพ่ิมความรูและทักษะใน
การทำงานท่ีหลากหลายขึ้น 

 
ลูกคา : บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการจัดสรรแตสิ่งที่ดีใหแกลูกคา ดวยการใชวัตถุดิบที่ดีเย่ียมในการผลิตสินคาใหมี

คุณภาพสูงและสะอาดถูกหลักอนามัย อีกทั้งใหความสำคัญตอการวิจัยและพัฒนาอยางสม่ำเสมอ รวมทั้งได
จัดใหมีชองทางการสื่อสาร เพื่อใหความมั่นใจไดวาความตองการของลูกคาจะไดรับการตอบสนอง ซึ่งถือเปน
นโยบายท่ีสอดคลองกับพันธกิจของบริษัทฯ ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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คูแขงขัน : บริษัทฯ มีความเชื่อวาการแขงขันเปนสิ่งสำคัญในการเปดตลาดการคาเสรี ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดหลีกเลี่ยงการ
กระทำใดๆ อันเปนการปองกัน ขัดขวาง ไมใหผูประกอบการซึ่งอาจเปนคูแขงเขามาดำเนินการในตลาดซึ่ง
บริษัทฯ ไดประกอบธุรกิจอยู บริษัทฯ มีแนวความคิดวาการแขงขันที่เขมขนจะเปนการกระตุนนวัตกรรมใหมๆ 
ทั้งดานผลิตภัณฑและบริการในทองตลาด ซึ่งจะชวยยกระดับมาตรฐานของตลาด และยังประโยชนใหแก  
ผูบริโภคและสังคมโดยรวม นอกจากนั้นบริษัทฯ จะไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขง
ขันดวยวิธีฉอฉล รวมท้ังไมละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคูแขงทางการคาจากการกระทำหรือการตัดสินใจใดๆ 
ของบริษัทฯ ซึ่งไดกำหนดไวในจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
ชุมชนและ : บริษัทฯ ใหความสำคัญในการเคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยจะไมละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนที่อยูรวมใน 
สังคม ชุมชน และสังคม รวมทั้งจะใหความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ในการพัฒนาชุมชน และใหการสนับสนุน

กิจกรรมของชุมชน ที่กอใหเกิดสาธารณประโยชน บริษัทมีนโยบายที่จะรวมพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยู
ของคนในชุมชนใหดีขึ้น ซึ่งไดแกการพัฒนาอาชีพเกษตรกร การสนับสนุนเทคโนโลยี ความรู และเครื่องมือ
หรืออุปกรณในการทำการเกษตร 

 
สิ่งแวดลอม : บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตกฏหมาย มาตรฐาน และระเบียบปฏิบัติตางๆ ดานสิ่งแวดลอมโดยคำนึงถึงผล

กระทบดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความมุงมั่นที่จะดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ควบคุมการบริหาร
จัดการ การกำจัดของเสีย และ/หรือมลพิษ ทั้งจากกระบวนการผลิต และการใชงานทั่วไป โดยใชเทคโนโลยี
ที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามเฝาระวังอยางใกลชิด รวมทั้งไดสงเสริมและดำเนินการดานการอนุรักษ
พลังงาน การใชพลังงานทดแทน การพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดลอมซ่ึงสามารถลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

 
 อีกทั้ง ยังไดสงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน เพ่ือลดความขัดแยง   

ในการใชน้ำกับชุมชน รวมทั้งใหความรวมมือในการพัฒนาฟนฟูและอนุรักษแหลงน้ำในชุมชน 
 

คูคา : บริษัทฯ มุงมั่นท่ีจะหลอหลอมความสัมพันธระยะยาวในทางธุรกิจกับคูคา ดังนั้น จึงเปนที่มาของนโยบายการ
ใหผลกำไรอยางเปนธรรมตอคูคา อีกทั้งใหความเคารพตอเงื่อนไขการชำระเงิน สำหรับการคัดเลือกคูคา 
บริษัทฯ ไดใหสิทธิในการเสนอราคาอยางเทาเทียมกัน รวมทั้ง ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจาง เพื่อคัด
เลือกคูคาดวยวิธีประกวดราคาสำหรับรายการที่มูลคาเกินกวา 1 ลานบาท เพื่อความโปรงใส 

 
เจาหนี้ : บริษัทฯ ใหความสำคัญตอเจาหนี้เสมือนคูคาที่มีความสำคัญยิ่ง ดังนั้น จึงมุงมั่นที่จะปฏิบัติใหสอดคลองกับ

ขอผูกพันท้ังหลายตามสัญญาที่มีอยูกับเจาหนี้ ตลอดจน ไมปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง อันจะทำใหเจาหน้ี
เกิดความเสียหาย และหากมีเหตุอันจะทำใหไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญา บริษัทฯ จะแจงเจาหน้ี
ลวงหนาเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาดังกลาว ซึ่งรวมถึงเง่ือนไข ค้ำประกัน การบริหารเงินทุน และการผิดนัด
ชำระหนี้รวมกัน 

 
นวัตกรรม : บริษัทฯ มุงมั่น สงเสริมใหเกิดนวัตกรรม เพื่อการสรางประโยชนรวมกันทั้งแกกิจการ ลูกคา คูคา สังคมและ

สิ่งแวดลอม รวมท้ังนำไปเปนสวนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนา ปรับปรุง การดำเนินงาน
และการติดตาม ผลการดำเนินงาน และยังสงเสริมการสรางนวัตกรรม เพื่อเพ่ิมคุณคาใหกิจการตามสภาพ
ปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิด 
มุมมองในการออกแบบ และพัฒนาสินคา และบริการ การวิจัยการปรับปรุงกระบวนการผลิต และ
กระบวนการทำงาน รวมท้ังการรวมมือกับคูคา 

 
 ในระหวางปทีผ่านมา ไมปรากฎวามกีรณทีีบ่ริษทัฯ ฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขนั

ทางการคา และสิ่งแวดลอม รวมทั้ง ไมมีกรณีไดรับแจงจากเจาหนี้รายใดวา บริษัทฯ ไมปฎิบัติตามขอผูกพัน
ทั้งหลายตามสัญญาท่ีมีอยูกับเจาหนี้ 

 

การกำกับดูแลกิจการ 



3.1 การไมละเมิดสิทธิมนุษยชนและแรงงาน  
 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะไมดำเนินการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายที่เก่ียวของ มุงเนนการปฏิบัติ

ตอกันดวยความเทาเทียม ไมแบงแยกความแตกตางดานรางกายจิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ ภาษา   
สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม ไมเลือกปฏิบัติในทุกกระบวนการของการจางงาน ตั้งแตการสรรหา การจาย  
คาตอบแทน เวลาทำงาน และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝกอบรมและพัฒนา 
การวางแผนความกาวหนา รวมท้ังการไมใชแรงงานบังคับ แรงงานที่มาจากการคามนุษย หรือแรงงานเด็กอันมิชอบ
ดวยกฎหมาย 

 
3.2 นโยบายไมเกี่ยวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา  
 บริษัทฯ ถือเปนนโยบายที่จะไมเกี่ยวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา และไดกำหนดเปนมาตรฐานการดำเนิน

งานท่ีชัดเจนท่ีจะใชทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นเฉพาะที่มีใบอนุญาตการใชเทานั้น เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
ที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง โดยมีการตรวจสอบเปนระยะๆ โดยผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และในระหวางปที่ผานมาไมได
มีกรณีละเมิดทรัพยสินทางปญญาแตอยางใด 

 
3.3 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตและหามการจายสินบนเพื่อประโยชนทางธุรกิจ  
 บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) ไดกำหนดแนวทางในการดำเนินธุรกิจดวยหลักธรรมาภิบาล ยึดมั่นในความรับผิด

ชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม รวมท้ัง ใหความสำคัญในการตอตานการทุจริต และคอรรัปชั่นมาโดยตลอด ทั้งนี้ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 ไดมีมติอนุมัติใหมีการลงนามใน
คำประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริตของ
คณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption Council) 

 
 เพื่อใหการดำเนินงานดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการดำเนินงานดวย

ความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใสและเปนธรรม รวมทั้งสามารถบรรลุเปาหมายตามเจตนารมณของบริษัทฯ ตลอดจนเพ่ือ
ใหเปนแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ดังนั้น ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2560 ไดมีมติอนมุัตินโยบายตอตานคอรรัปชั่น เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติ หรือ
ดำเนินงานดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น ดังนี้ 

 
คำนิยาม 
การทุจริต หมายถึง การกระทำโดยเจตนาเพ่ือแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสำหรับ  

  ตนเองหรือผูอื่น การทุจริตแบงเปน 3 ประเภท ไดแก การคอรรัปชั่น การยักยอกทรัพยสิน   
  และการทุจริตในการรายงานขอมูล เชนการตกแตงบัญชี 

 
การคอรรัปช่ัน หมายถึง การใชอำนาจหนาที่โดยมิชอบกระทำการใดๆ เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนอันมิควรไดทั้งตอ  

  องคกร ตนเอง หรือผูอื่น การคอรรัปชั่น ยังครอบคลุมถึง การให และ/หรือรับสินบน   
  ไมวาจะเปนรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให สัญญาวาจะให มอบให ใหคำมั่นวาจะให   
  เรียกรอง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด กับเจาหนาท่ีรัฐ หนวยงานของรัฐ   
  หนวยงานของเอกชน หรือบุคคลอ่ืนใดที่ดำเนินธุรกิจกับบริษัท ไมวาโดยทางตรงหรือ  
  ทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่อันเปนการใหไดมา  
  หรือรักษาไวซึ่งธุรกิจ หรือเพ่ือใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสม  
  ทางธุรกิจ เวนแตเปนกรณีที่กฎหมายระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียม  
  ประเพณีทองถิ่น หรือจารีตทางการคาใหกระทำได 
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การติดสินบน หมายถึง การให การเสนอ การสัญญาวาจะให การรับ การขอ หรือการเรียกรองสิ่งที่เปน ทรัพยสิน   
  เงิน สิ่งของ สิทธิ หรือผลประโยชนอื่นใด ที่เปนการขัดตอศีลธรรม จริยธรรม กฏ  
  ระเบียบ นโยบาย หรือกฎหมาย กับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของรัฐ หนวยงาน  
  เอกชน หรือบุคคลอ่ืนใด ที่ดำเนินธุรกิจกับบริษัท ไมวาจะทางตรงหรือทางออม เพื่อให  
  บุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ อันเปนการให ไดมาหรือรักษาไวซึ่ง  
  ธุรกิจ หรือเพ่ือใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมทางธุรกิจ 

 
การสนับสนุน หมายถึง การสนับสนุนทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมใชตัวเงินแกพรรคการเมือง ตัวแทนพรรคการเมือง 
และชวยเหลือ  นักการเมือง หรือผูลงสมัครรับเลือกต้ังทางการเมือง ทั้งนี้ การสนับสนุนที่ไมใชตัวเงินให 
ทางการเมือง  หมายรวมถึงการใหยืมหรือการบริจาควัสดุอุปกรณใดๆ โดยไมคิดคาบริการ 

 
 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของไทยวาดำเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรง

หรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอ
ตานคอรรัปชั่นนี้อยางสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการเพื่อให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบขอบังคับ และกฏหมายที่เก่ียวของ 

 
 หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย และกำกับดูแล ใหมีระบบหรือ 
แนวทางการปฏิบัติที่สนับสนุนการตอตานคอรรัปชั่นของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาฝายจัดการ หรือผูบริหารไดให
ความสำคัญกับการตอตานคอรรัปชั่น 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง มีหนาที่และความรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการ
เงินและบัญชี ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง เพื่อใหมั่นใจวากระบวนการตางๆ มี
การกำหนดการควบคุมภายในอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

3. ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหาร มีหนาที่ความรับผิดชอบในการกำหนดใหมีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติ
ที่สงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตานคอรรัปชั่น จัดใหมีการสื่อสาร และฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
นโยบาย ระเบียบหรือวิธีปฏิบัติตางๆ ที่เก่ียวของ ใหแกพนักงาน บุคคลากร และผูที่เก่ียวของทุกฝาย รวม
ทั้งทบทวนความเหมาะสมของแนวทางปฏิบัติตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ขอบังคับ และกฎหมาย 

4. พนักงานของบริษัท มีหนาที่ตองปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติ เร่ืองการตอตานคอรรัปชั่น หรือ
ปฏิบัติตามคำสั่งที่เกี่ยวของ กรณีมีขอสงสัยหรือพบการฝาฝน จะตองรายงานตอผูบังคับบัญชา หรือรายงาน
ผานชองทางการแจงเบาะแสที่บริษัทกำหนดไว 

 
 แนวทางการปฏิบัติ 

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานคอรรัปชั่น รวมทั้งแนวทางการ
ปฏิบัติเพิ่มเติม(ถามี) อยางเครงครัด 

2. ผูบริหาร พนักงานของบริษัท หรือบุคคลท่ีดำเนินการในนามของบริษัทตองไมเรียกรอง เสนอ จูงใจ ให
สัญญาหรือรับสินบน หรือการจายเงินอื่นๆ ที่ไมเหมาะสม รวมถึงการจายเงินเพื่ออำนวยความสะดวก 

3. พนักงานของบริษัททุกคน ตองไมละเลย เพิกเฉย ในกรณีที่พบเห็นการกระทำที่เขาขายการคอรรัปช่ันที่
เกี่ยวของกับบริษัท โดยตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และตองใหความรวมมือใน
การตรวจสอบขอเท็จจริง และการสอบสวนตางๆ ที่เก่ียวของ 
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4. บริษัทจะใหความเปนธรรม และคุมครองแกพนักงานที่แจงเรื่องคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัท โดยใช
มาตรการคุมครอง ผูรองเรียน พยาน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชั่น ตามที่
บริษัทกำหนดไวใน Whistleblower Policy 

5. ผูที่กระทำการคอรรัปชั่น จะตองไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย ตามที่ไดกำหนดไว นอกจากนี้อาจจะได
รับโทษตามกฎหมายดวย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

6. บริษัทจะทำการเผยแพร ใหความรู และทำความเขาใจกับบุคคลอ่ืนที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของกับบริษัท 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้ 

7. นโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้ ครอบคลุมถึงการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการสรรหา การคัดเลือก การเลื่อน
ตำแหนง การฝกอบรม การประเมินผล และการใหผลตอบแทน โดยกำหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสาร
ทำความเขาใจ กับพนักงานเพื่อใชในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

8. การบริจาคเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน แกบุคคล หรือหนวยงาน ทั้งของภาครัฐ และเอกชนตอง
เปนไปอยางโปรงใส และมีเปาหมายเพ่ือการกุศล โดยไมไดเปนไปเพ่ือคาดหวังผลประโยชน หรือส่ิงอ่ืนใด
เปนการตอบแทน ที่อาจพิจารณาไดวาเปนการทุจริต และคอรรัปชั่น ทั้งนี้การขออนุมัติและหลักเกณฑในการ
พิจารณาการบริจาคเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน ใหเปนไปตามแนวทางของระเบียบปฏิบัติของ
บริษัท 

9. บริษัทถือวาการรับหรือใหทรัพยสินหรือส่ิงของเพ่ือเปนของขวัญ / ของที่ระลึกตามขนบธรรมเนียมประเพณี
ในแตละทองถิ่นเปนเรื่องที่ยอมรับได อยางไรก็ตาม บริษัทไมประสงคใหบุคลากรของบริษัทรับของขวัญ / 
ของท่ีระลึกท่ีมีมูลคาเกินปกติวิสัยจากพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งนี้การใหหรือรับของขวัญ / ของที่ระลึก   
ดังกลาวจะตองไมเปนการสรางแรงจูงใจในการตัดสินใจอยางหนึ่งอยางใดที่ไมเปนธรรม 

10. หามใหหรือรับของขวัญ / ของที่ระลึก รวมทั้งผลประโยชนอื่นใด เพื่อแลกเปล่ียนขอตกลงในทางธุรกิจ 
11. ตองหลีกเลี่ยงการใหหรือรับของขวัญ ของท่ีระลึก หรือผลประโยชนอื่นใด ที่มีลักษณะเปนสินบนและกอให

เกิดขอสงสัยเกี่ยวกับความซื่อสัตยและผลประโยชนทับซอนของบุคลากรของบริษัท และสงผลตอชื่อเสียงของ
บริษัท 

12. หามเสนอ ใหเงิน หรือบริการ หรือของขวัญ หรือส่ิงที่มีมูลคา ทั้งกับเจาหนาที่ภาครัฐ หรือเอกชน เพื่อ
ประโยชน หรือความไดเปรียบในการทำธุรกิจอยางไมเหมาะสม 

13. การขออนุมัติเพื่อใหหรือรับของขวัญ และของที่ระลึกจากเจาหนาที่ของรัฐ และบุคคลภายนอกใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ หรือแนวทางการปฏิบัติที่บริษัทกำหนดไว 

14. พนักงาน หรือบุคลากรของบริษัททุกคน ตองรวมกันสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกร ที่ยึดมั่นวาการ
คอรรัปช่ัน เปนสิ่งที่ยอมรับไมไดทั้งการทำธุรกรรมกับภาครัฐ และภาคเอกชน ตลอดจนสรางความตระหนัก
ในการดำเนินงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส ปราศจากการทุจริต และคอรรัปชั่น 

15. บริษัทจะวางตัวเปนกลางโดยไมกระทำการอันเปนการฝกใฝหรือสนับสนุนและชวยเหลือทางการเมืองกับฝาย
ใดฝายหนึ่ง ไมวาจะเปนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง หรือผูหนึ่งผูใดที่มีอำนาจการเมือง รวมถึงไม
เขารวมในกิจกรรมของพรรคการเมือง กลุมทางการเมือง หรือนักการเมืองคนใด ไมวาทางตรงหรือทางออม 
และไมอนุญาตใหฝายการเมืองเขามาใชทรัพยากรและสถานที่ของบริษัทในกิจกรรมทางการเมือง 
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 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติเพิ่มเติม  
 ประธานเจาหนาท่ีบริหารมีอำนาจ ในการออกคำสั่ง หรือกำหนดแนวทางการปฏิบัติเพิ่มเติม เพื่อใหสอดคลองกับ

นโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน 
 

 นอกเหนือจากนโยบายขางตน บริษัทฯ ไดสงหนังสือขอความความรวมมืองดเวนการใหของขวัญแกกรรมการ   
ผูบริหาร และพนกังานของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายตอตานคอรรัปชั่นของบริษัทฯ 

 
 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือใหความรูเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริต

คอรรัปช่ัน ทั้งนี้ ไดมีพนักงานของบริษัทฯ เขารวมการฝกอบรมในหลักสูตร Ethnical Leadership Program และ 
Anti-Corruption: The Practical Guide ของสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทไทย และบริษัทฯ ไดจัดใหมีการอบรม
เกี่ยวกับนโนบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายใตหัวขอ “Anti-Corruption...เพื่อองคกรสูความยั่งยืน” แกพนักงาน
ระดับผูจัดการขึ้นไป และไดจัดใหมีการอบรมดังกลาวหมุนเวียนไปตามโรงงานของบริษัทฯ ในจังหวัดตางๆ เพื่อสงเสริม
ความเขาใจในนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทฯ 

 
 เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ไดมีมติ

รับรองบริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) เปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
 

3.4 นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำความผิด  
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัตินโยบายการแจงเบาะแสการกระทำความผิด เพ่ือเปนกลไกใหพนักงานและบุคคล

ภายนอกสามารถรองเรียนกรณีที่มีการกระทำที่ผิดกฎหมาย หรือการกระทำที่ขัดตอจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่อาจ
สอถึงการทุจริต หรือการประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร โดยไมถูกเลือกปฎิบัติ ถูกกระทำ หรือถูกกลั่นแกลง 
ทั้งนี้ไดกำหนดชองทางการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน รวมถึงกระบวนในการดำเนินการกับเร่ืองท่ีไดรับการรอง
เรียนและกลไกคุมครองผูแจงเบาะแสดังนี้ 

 
 ชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน  
 คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดนโยบายการแจงเบาะแสการกระทำความผิด (whistleblowing policy) โดยมี

วัตถุประสงคใหพนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกมีกลไกในการรายงาน รองเรียน หรือแจงเบาะแส เมื่อทราบ
หรือพบเห็นการกระทำผิด หรือเปนผูเสียหายเดือดรอนจากการทุจริตคอรรัปชั่น หรือไมปฏิบัติตามกฏหมาย 
ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ โดยปราศจากการถูกเลือกปฏิบัติ ถูกกระทำ หรือกล่ันแกลง 

 
 ผูแจงเบาะแสสามารถแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน ไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเส่ียง หรือหนวยตรวจสอบภายใน ผานชองทางตางๆ ดังนี้ 
 

 ชองทางในการรับขอรองเรียน 
 

 โทรศัพท : +66 2 285 0040 
 

 โทรสาร : +66 2 285 0268 
 

 Email : bod@thaiwah.com, arc@thaiwah.com, ia@thaiwah.com 
 

 เว็บไซต : www.thaiwah.com 
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 กระบวนการในการดำเนินการกับเรื่องที่ถูกรองเรียน  
 หนวยตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะเปนผูตรวจสอบเร่ืองที่ไดรับการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน และรายงาน  

ขอเท็จจริงที่ตรวจพบตอคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเพื่อพิจารณาตอไป 
 

 กลไกคุมครองผูแจงเบาะแส  
 เรื่องที่แจงเบาะแส หรือขอรองเรียน รวมถึงช่ือผูแจงจะถูกเก็บเปนความลับตลอดระยะเวลาการตรวจสอบ และ

จำกัดการเขาถึงขอมูลได เฉพาะผูที่รับผิดชอบที่มีหนาที่ตรวจสอบประเด็นที่รองเรียนเทานั้น และหากผูแจงเบาะแส 
หรือขอรองเรียนเชื่อวาตนถูกละเมิดสิทธิจากการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนก็สามารถรายงานเร่ืองดังกลาวไปยัง
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง หรือหนวยตรวจสอบภายใน ผานชอง
ทางการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนดังกลาวขางตนโดยทันที เพื่อทำการตรวจสอบและดำเนินการตางๆ ที่เหมาะ
สมตอไป 

 
 ทั้งนี้ หากพนักงานทานใดแจงเบาะแสดวยเจตนาท่ีไมบริสุทธิ์ หรือแจงเบาะแสเพ่ือผลประโยชนสวนตนจะถือเปน

ความผิดทางวินัย และหากมีการตรวจสอบพบวาบุคคลภายนอกทานใดแจงเบาะแสดวยเจตนาประสงคราย หรือแจง
เบาะแสเพื่อผลประโยชนสวนตนจะถูกดำเนินการที่เหมาะสม รวมถึงการแจงความตอเจาหนาที่ตำรวจ 

 
3.5 การสงเสริมจัดกิจกรรมหรือเขาไปมีสวนรวมสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการพัฒนาชุมชน  
 บริษัทฯ ถือเปนนโยบายที่ตองดูแลและสานสัมพันธกับชุมชนใกลเคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอยาง

สม่ำเสมอ โดยดำเนินโครงการตางๆ ที่คำนึงถึงความเหมาะสมและประโยชนที่ชุมชนและสังคมจะพึงไดรับเพื่อการ
พัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 

 
3.6 การสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  
 ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจควบคูไปกับการเพิ่มขึ้นของประชากรโลก สงผลใหทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด เกิด

การขาดแคลน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของปญหาดังกลาว และสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ จึงไดจัดตั้งคณะกรรมการดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และจัดทำโครงการ
อนุรักษพลังงานอยางตอเนื่อง รวมท้ังกำหนดเปาหมายของโครงการใชทรัพยากรอยางยั่งยืน 

 
3.7 การใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดลอม  
 บริษัทฯ ไดจัดฝกอบรมใหความรูและปลูกฝงจิตสำนึกในเร่ืองส่ิงแวดลอมแกพนักงาน โดยไดจัดทำโครงการอนุรักษ

พลังงานตางๆ อยางตอเน่ือง และประชาสัมพันธทั่วองคกรผานระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ และตามบอรด
ประชาสัมพันธ รวมท้ังไดเชิญวิทยากรมาใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ืองที่เก่ียวของกับการดูแลส่ิงแวดลอม
เปนระยะๆ เชน การอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  
 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลา โดยไดดำเนินการดังนี้  

4.1 กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ทุกทานไดรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มี
ความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของ บริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด รวมทั้งปรับปรุงและรายงานใหบริษัทฯ ทราบภายใน 30 
วันนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการมีสวนไดเสียดังกลาว และบริษัทฯ จะบรรจุวาระเรื่องรายงานการมีสวนไดเสีย
ดังกลาวขางตนไวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหไดรับทราบเปนรายไตรมาส 
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4.2 ในปที่ผานมาบริษัทฯ เปดเผยขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ  
บริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลา สอดคลองตามขอกำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 
การเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ดังกลาวไปสูผูลงทุน ผูถือหุน และผูที่เก่ียวของ ไดกระทำผานชองทางตลาดหลัก
ทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) 

 
4.3 ผูลงทุนรายบุคคล ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานภาครัฐ สามารถติดตอกับบริษัทฯ ไดที่เลขานุการ

ของบริษัทฯ โทรศัพท +66 2 285 0040 หรือ +66 2 285 0315 - 20 หรือ ฝายนักลงทุนสัมพันธ 
(“ir@thaiwah.com”) 

 
4.4 รายงานทางการเงินท่ีบริษัทฯ จัดทำมีความถูกตองครบถวนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป โดยผานการ

ตรวจสอบ/สอบทานจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ที่มีชื่อเสียง (ปจจุบันคือบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด) และผาน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ บริษัทฯ กอนการเปดเผยผาน
ตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผย “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงาน
ทางการเงิน” ของรายงานประจำปของบริษัทฯ และในป 2561 งบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการรับรองโดยไมมี
เงื่อนไขจากผูสอบบัญชี 

 
4.5 ในป 2561 บริษัทฯ ไมมีโครงการซื้อหุนคืน รวมทั้ง ไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุนใด (Shareholders agreement) 

ที่มีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอบริษัทฯ หรือผูถือหุนรายอื่น จึงมิไดเปดเผยขอมูลดังกลาว 
 

4.6 บริษัทฯ ขออางอิงการเปดเผยขอมูลตอไปนี้ ภายใตหัวขอตางๆ ดังนี้  
• รายชื่อ อำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ (รวมถึงเร่ืองที่เปนอำนาจอนุมัติของ

คณะกรรมการ) และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการ
จัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจำปของบริษัทฯ  

• ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัทฯ” 
ของรายงานประจำปของบริษัทฯ  

• จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในระหวาง
ป 2561 รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอนี้ ขอ 5 “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ”  

• การปฏิบัติงานในปที่ผานมาของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง รายละเอียดไดเปดเผยไวภาย
ใตหัวขอ “เอกสารแนบ 5” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเส่ียง” ของรายงานประจำปของบริษัทฯ  

• การปฏิบัติงานในปที่ผานมาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“เอกสารแนบ 6” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน” 
ของรายงานประจำปของบริษัทฯ  

• จำนวนเงินคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “คาตอบแทนกรรมการ
และผูบริหาร” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจำปของบริษัทฯ  

• นโยบายการเปดเผย/รายงานการซื้อ-ขายหุน/ถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหารไดเปด
เผยไวภายใตหัวขอ “2.6 ของการกำกับดูแลกิจการ”  

การกำกับดูแลกิจการ 



 การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “รายละเอียดการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของ
กรรมการและผูบริหาร” ของรายงานประจำปของบริษัทฯ  

• หลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “นโยบายกำหนดคา
ตอบแทน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจำปของบริษัทฯ  

• คาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “รายละเอียดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น
ใดที่ไดรับในฐานะกรรมการชวงป 2561” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจำปของบริษัทฯ 

 
4.7 ในชวงป 2561 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดทำการเปดเผยสารสนเทศซ่ึงรวมถึงขอมูลจากเหตุการณสำคัญอยางครบถวน

ถูกตองภายในเวลาที่กำหนด ตามประกาศและกฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. และไมปรากฎวาได
รับแจงหรือถูกดำเนินการจากหนวยงานกำกับดูแลตลาดหลักทรัพยฯ หรือ ก.ล.ต. วาบริษัทฯ ไมปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับเกี่ยวกับการเปดเผยสารสนเทศแตอยางใด 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

5.1 โครงสรางของคณะกรรมการ 
 

5.1.1 องคประกอบและวาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการทั้งหมดจำนวน 14 ทาน โดยมีกรรมการอิสระ 5 ทาน 
กรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 6 ทาน จากสัดสวนดังกลาว กรรมการสวน
ใหญจะเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จึงทำใหสามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของฝายจัดการได
อยางอิสระ 

 
 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีคุณสมบัตหิลากหลายทั้งในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดาน 

ตลอดจนอายุ ซึ่งชวยสงเสริมใหบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักขององคกรได   
รวมทั้งยังสามารถตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียไดดีขึ้น ทั้งนี้ ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย 
รองประธานกรรมการบริษัท ซึ่งเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนผูที่มีความรูและประสบการณ มีความ
เชี่ยวชาญในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินการอยู 

 
 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 5 ทานคิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด ทั้งนี้คุณสมบัติของ

กรรมการอิสระทั้ง 5 ทานเปนไปตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย รวมทั้งตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการอิสระทุกทานสามารถทำงานรวมกับ
คณะกรรมการทั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ 

 
5.1.2 การกำหนดจำนวนวาระการดำรงตำแหนงติดตอกันของกรรมการอิสระ 

 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงกรรมการไมเกิน 3 วาระติดตอ

กัน และครบกําหนดการดํารงตําแหนงในแตละวาระในวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําปที่ตนครบกําหนดออก
ตามวาระ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจเสนอช่ือกรรมการดังกลาวใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณา
เลือกตั้งกลับเขาเปนกรรมการตอไปไดตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร แตใหคุณสมบัติความเปนอิสระของ
กรรมการนั้นสิ้นสุดลง 

 

การกำกับดูแลกิจการ 



 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกทานมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และ
ไมมีกรรมการอิสระทานใดดำรงตำแหนงเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยมากกวา 5 บริษัท 

 
 นโยบายของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกำหนดวาระการดำรงตำแหนงของกรรมการน้ันเปนไปตามขอบังคับของ  

บริษัทฯ ขอที่ 18 ซึ่งกำหนดวา ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนง
หนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได   
ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่ง ในสาม (1/3) 

 
 กรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันวาผูใด

จะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง 
 

 กรรมการที่ออกจากตำแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังเขามาเปนกรรมการใหมได 
 

 ดังนั้น กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการท่ีออกจากตำแหนงไปนั้นอาจ
ไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมผูถือหุนเขามาเปนกรรมการใหมได 

 
5.1.3 คำนิยามของ “กรรมการอิสระ” 

 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัตินิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งหมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน

และมีความเปนอิสระท่ีสอดคลองกับหลักเกณฑของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ซึ่งปจจุบันหลักเกณฑ  
ดังกลาวกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังนี้ 

 
(ก) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่
เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

 
(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน   
ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะตองหาม  
ดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

 
(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน

บิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร   
ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือ  
ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 
(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยาง
อิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือ ผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความ
สัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับ
การแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ 

 

การกำกับดูแลกิจการ 



 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำรายการทางการคาที่กระทำเปนปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการหรือการให 
หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลัก
ประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่
ตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแตยี่สิบ
ลานบาทขึ้นไป แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา ทั้งนี้ การคำนวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการ
คำนวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑ
ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่
เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

 
(จ) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของ
สำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวาสองปกอนวันท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ 

 
(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมา
แลวไมนอยกวา สองปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ 

 
(ช) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุน ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 
 

(ซ) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ บริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 
ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกิน รอยละหนึ่งของจำนวนหุนที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 
(ฌ) ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 
 ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แลว กรรมการ

อิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุน รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดย
มีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 
5.1.4 หลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัทฯ 

 
 ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ วางลง บริษัทฯ มีหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ซึ่ง คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะทำหนาที่ในการสรรหากรรมการใหม โดยจะสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอช่ือให
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงต้ัง หรือเพ่ือเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงต้ัง (แลวแตกรณี) 
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โดยหลักเกณฑในการสรรหากรรมการใหมจะคำนึงถึงโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะประกอบดวย
กรรมการในจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายใน
โครงสรางของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงแตไมจำกัดเพียง เชื้อชาติ ศาสนา ถิ่น
กำเนิด และเพศ เปนตน ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จำเปนและยังขาดอยูใน
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการ
สรรหา 

 
 รวมทั้ง คุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ ก.ล.ต. และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดกำหนด เพื่อ

เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุน รายละเอียดวิธีการแตงต้ังกรรมการไดเปดเผยไวภายใต
หัวขอ “วิธีการแตงตั้งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามท่ีกำหนดในขอบังคับของบริษัทฯ” 

 
5.1.5 กระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ 

 
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาดำรงตำแหนงกรรมการของ  

บริษัทฯ จากการแนะนำของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional 
Search Firm) หรือ การสรรหาจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ของหนวยงานตางๆ หรือการ
สรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

 
5.1.6 บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ 

 
 รายละเอียดบทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 

ของแบบ 56-1 และของรายงานประจำปของบริษัทฯ 
 

5.1.7 บทบาทหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

 รายละเอียดบทบาทหนาท่ีของประธานเจาหนาที่บริหารไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 
ของแบบ 56-1 และของรายงานประจำปของบริษัทฯ 

 
5.1.8 การรวมหรือแยกตำแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจาหนาที่บริหาร 

 
 เพื่อสงเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดแยกผูบริหารที่ดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ และ

ตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

 ทั้งนี้นายโฮ กวงปง ดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ และนายโฮ เรน ฮวา ดำรงตำแหนงประธาน  
เจาหนาท่ีบริหาร เพื่อบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ 

 
5.1.9 แผนสืบทอดตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ตำแหนงกรรมการผูจัดการ และตำแหนงผูบริหารระดับสูง 

 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตลอดจนการดำเนินกิจการอยางตอเนื่อง อันจะนำมาซึ่งการเติบโตและความกาวหนาขององคกรอยางยั่งยืน 
โดยกำหนดใหบริษัทฯ จัดทำแผนสืบทอดตำแหนงของ ตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ตำแหนงกรรมการ
ผูจัดการ และตำแหนงผูบริหารระดับสูงอ่ืนๆ และมีการพิจารณาทบทวนทุก 3 ป เพื่อใหมั่นใจวามีผูบริหาร
ระดับสูงที่มีความรูความสามารถในการสืบทอดตำแหนงที่สำคัญขององคกรตอไปในอนาคต 

 

การกำกับดูแลกิจการ 



5.1.10 การกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทฯ ไปดำรงตำแหนงกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทฯ ไปดำรงตำแหนง
กรรมการเพื่อใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนสูงสุดในการที่กรรมการบริษัทฯ สามารถอุทิศเวลาสำหรับการปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกำหนดเปนนโยบายใหกรรมการบริษัทฯดำรง
ตำแหนงในบริษทัจดทะเบียนอื่นไดรวมไมเกิน 5 บริษัท 

 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในกรณีประธานเจาหนาที่บริหารจะเขาดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอื่น 

โดยจะตองมีการเสนอเรื่องการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอื่นเพื่อใหที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดคาตอบแทนใหความเห็นชอบ สวนผูบริหารระดับสูงจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการ
หรือประธานเจาหนาที่บริหาร 

 
5.2 คณะกรรมการชุดยอย 

 
 รายละเอียดคณะกรรมการชุดยอยไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของ

รายงานประจำปของบริษัทฯ 
 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ประกอบดวยสมาชิกจำนวน 3 ทาน ซึ่งเปนกรรมการอิสระ
ทั้งหมด โดยมีสมาชิกจำนวน 2 ทาน ไดแก นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน และ นายสุภัค ศิวะรักษ เปนผูมีความ
รูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน และ นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน   
มีประสบการณการสอบทานงบการเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ทั้งนี้ รายชื่อและรายละเอียดภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจำปของบริษัทฯ 

 
5.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

 
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกจำนวน 3 ทาน ซึ่งเปนกรรมการอิสระ

ทั้งหมด ทำใหมีความเปนอิสระในการวินิจฉัยเร่ืองที่เก่ียวของกับการสรรหากรรมการและกำหนดคาตอบแทน 
ทั้งนี้ รายชื่อและรายละเอียดภาระหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา
ตอบแทน ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจำปของ  
บริษัทฯ 

 
5.3 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
5.3.1 หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
 รายละเอียดหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 

56-1 และของรายงานประจำปของบริษัทฯ 
 

5.3.2 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 ไดมีมติอนุมัตนิโยบายการ
กำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ฉบับปรับปรุง รวมถึงการมอบหมายใหฝายจัดการ
ดำเนินการสงเสริมและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดของ นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการ
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ดำเนินธุรกิจไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใตหัวขอการกำกับดูแลกิจการ อีกทั้งยังไดจัดทำมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและการดำเนินงาน (Standard Operating Procedures) เพื่อใชควบคุมการปฏิบัติงานและการ
ดำเนินการภายในองคกร นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะอนุมัติและประกาศใชกฎและระเบียบภายใน
ใหมๆ เปนระยะๆ โดยมุงพัฒนาปรับปรุงการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง 

 
 ในระหวางปที่ผานมา ไมมีกรณีที่กรรมการที่ไมเปนผูบริหารลาออก อันเนื่องจากประเด็นเรื่องการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทฯ รวมถึงไมมีกรณีเก่ียวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัทฯ อันเนื่องมากจากความลมเหลวใน
การทำหนาที่สอดสองดูแลของคณะกรรมการ 

 
5.3.3 จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

 
 บริษัทฯ มีความเชื่ออยางยิ่งวา การดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมเปนหนึ่งในหลักสำคัญในการเจริญเติบโต

อยางยั่งยืนของบริษัทฯ เพื่อเปนการรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม และเพื่อประโยชนในการ
สงเสริมและสนับสนุนจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีทั่วทั้งองคกร บริษัทฯ ไดจัดทำคูมือจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ บริษัทฯ และกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ปฏิบัติตาม
โดยเครงครัด รวมทั้งไดประชาสัมพันธทั่วทั้งองคกรใหเปนที่เขาใจผานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส และ
ระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ รวมทั้งไดติดบอรดประชาสัมพันธ ทั้งนี้ เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยา
บรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 
 จรรยาบรรณดังกลาวไดรางขึ้นตามหลักความซื่อสัตยสุจริต หลักความโปรงใส หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

และจริยธรรมทางสังคมที่ดี และไดเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) 
 

 ในชวงระหวางปที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไมพบวาไดมีการเรียกรองหรือกลาวอางวาไดมีการปฏิบัติ
ผิดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แตอยางใด 

 
5.3.4 การแบงแยกอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ และฝายบริหาร 

 
 บริษัทฯ มีโครงสรางการจัดการที่แบงแยกอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ 

และฝายบริหารอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผูกำกับดูแลเชิงนโยบาย มีหนาที่ในการกำหนด 
วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธ และเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ ตลอดจนควบคุมดูแล ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของฝายบริหาร โดยฝายบริหารในฐานะผูบริหารงานมีหนาที่ในการปฏิบัติงาน
ประจำใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุผล และเปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธ 
และเปาหมายที่กำหนดไว รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ 

 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ และ

ฝายบริหาร/ประธานเจาหนาที่บริหารที่ชัดเจน งบประมาณคาใชจายเงินทุนประจำปจะตองไดรับการอนุมัติ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คาใชจายสวนทุนที่มิไดอยูในงบประมาณท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติซึ่งกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้  
• มูลคานอยกวา 2 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการบริษัทฯ 
• มูลคาระหวาง 2 - 10 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติรวมกันจากประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการบริษัทฯ ทานใดทานหนึ่งจำนวน 1 ทาน 
• มูลคาระหวาง 10 - 50 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติรวมกันจากประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการบริษัทฯ ทานใดทานหนึ่งจำนวน 1 ทาน และใหสัตยาบันโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
• มูลคามากกวา 50 ลานบาทจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

การกำกับดูแลกิจการ 



 ทั้งนี้ ในการอนุมัติการเขาทำรายการที่สำคัญตางๆ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ที่
ประชุมผูถือหุน ตลอดจนการเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ และ/หรือ คณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน 

 
 บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการ

จัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจำปของบริษัทฯ 
 

5.3.5 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

 รายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลใดที่เก่ียวโยงกันอันอาจนำมาซึ่งผลประโยชนที่ขัดแยงกันไดนั้น จะตองผาน
การพิจารณาอยางถี่ถวนโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และหากเปนรายการระหวางกัน
ที่สำคัญการเขาทำรายการนั้น ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุม  
ผูถือหุน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะและขนาดของรายการตามขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
กรรมการ หรือผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของจะไมเขารวมในกระบวนการตัดสิน
ใจรายการดังกลาว 

 
 ทั้งนี้ รายการดังกลาวตองกระทำขึ้นภายใตเง่ือนไขการคาปกติทั่วไป โดยกำหนดราคาท่ียุติธรรมและอยูบน

พื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทำโดยบุคคลที่ไมเก่ียวโยงกัน (fair and at arms’ length basis) และในกรณีที่ไม
สามารถกำหนดราคาได บริษัทฯ จะอางอิงตามรายงานของ ผูประเมินราคาอิสระที่ไดรับการแตงต้ังจาก  
บริษัทฯ เพื่อกำหนดราคาที่เปนธรรมทั้งสำหรับบริษัทฯ และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 

 
 การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการ จะไดรับการเปดเผยอยางชัดเจนและถูกตอง รายละเอียด

ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “รายการระหวางกัน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจำปของบริษัทฯ 
 

5.3.6 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลโดยคณะกรรมการบริษัทฯ   
ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงทำหนาที่สอบทานระบบควบคุมภายในของ  
บริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ ดานการ
ควบคุมภายในองคกร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ขอมูล และระบบการติดตาม ตามกรอบแนวทางปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO)) ที่เพียงพอและรายงานคณะ  
กรรมการบริษัทฯ 

 
 ทั้งนี้ ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยง” และ “ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ” ของแบบ 
56-1 และของรายงานประจำปของบริษัทฯ 

 
 การตรวจสอบภายใน 

 
 บริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานอิสระ โดยมี นายนฤพล วุฒิชัย เปนหัวหนางาน

ตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหนาที่ตรวจ
สอบและประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบการ
ตรวจสอบประจำป ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และรายงานใหคณะ

การกำกับดูแลกิจการ 



กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทราบอยางสม่ำเสมอเปนรายไตรมาส เพื่อปรับปรุงและเพื่อความ
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 
 ทั้งนี้ การแตงตั้ง ถอดถอน และโยกยายผูดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตองไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
 

5.4 การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 
 

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำหนดการประชุมตามตารางการประชุมที่กำหนดไวลวงหนาทั้งป โดยมีการ
ประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง ซึ่งในป 2561 บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 5 ครั้ง และ
ยังสงเสริมใหกรรมการบริษัทฯ แตละทานเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยรอยละ 75 ของ
การประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปบัญชี เวนแตในกรณีมีเหตุจำเปนทำใหไมสามารถเขารวมประชุมได 
โดยในปที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเขารวมการประชุมคิดเปนสัดสวน รอยละ 91.91 ซึ่งบริษัทฯ ได
จัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการบริษัทฯ เปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันกอนวันประชุม เพื่อ
ใหกรรมการมีเวลาในการศึกษาขอมูล 

 
 รวมท้ัง บริษัทฯ สงเสริมใหขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ควรมีกรรมการ

อยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
 

 กรรมการทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้ 
 
    จำนวนครั้งที่ 
  ลำดับท่ี  รายช่ือ เขารวมประชุมในป 2561/ 
    คร้ังการประชุม  

1. นายโฮ กวงปง 4/5 
2. ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย 5/5 
3. นายสุรพล สุปรัชญา 4/5 
4. นายเอเรียล พี วีรา 4/5 
5. นายโฮ กวงจิง 5/5 
6. นายโฮ เรน ฮวา 4/5 
7. นายอำนาจ สุขประสงคผล 5/5 
8. นายชานคราร ชานดราน 4/5 
9. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน 5/5 
10. ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ 5/5 
11. นายสุภัค ศิวะรักษ 5/5 
12. นายชนินทร อรรจนานันท 5/5 
13. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล (ก) 3/5 
14. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล (ก) 3/5 

 
หมายเหตุ : (ก) ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2561 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 27 เมษายน 2561 ไดมีมติอนุมัติ

การแตงตั้งเปนกรรมการใหมอีก 2 ทาน คือ นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล เปนกรรมการอิสระ 
และ นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล เปนกรรมการบริษัทฯ และเพิ่มจำนวนกรรมการบริษัทฯ จาก 
12 ทาน เปน 14 ทาน 

 

การกำกับดูแลกิจการ 



 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา การอุทิศตนใหแกบริษัทฯ ของกรรมการแตละทานนั้น ไมควร  
มุงเนนเพียงการใชเวลาเขารวมการประชุมเทานั้น แตควรจะรวมไปถึงผานทางการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
คำแนะนำ ประสบการณ และเครือขายความสัมพันธ เพื่อยังประโยชนเพิ่มขึ้นแกธุรกิจของบริษทัฯ 

 
5.4.2 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

 
 บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงอยางสม่ำเสมอกอนการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทฯ อยางนอย 4 ครั้งในแตละป เปนรายไตรมาส ซึ่งไดมีการกำหนดและแจงใหทราบลวงหนา
ในชวงไตรมาสที่ 4 กอนเริ่มงวดปบัญชีใหม สำหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจำเปน ในป 2561 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 4 ครั้ง และกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเส่ียงทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้  

    จำนวนครั้งที่ 
  ลำดับท่ี  รายช่ือ เขารวมประชุมในป 2561/ 
    คร้ังการประชุม  

1. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน 4/4 
2. นายสุภัค ศิวะรักษ 4/4 
3. ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ 4/4 

 
5.4.3 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  
 บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนอยางสม่ำเสมอ กอนการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง ซึ่งไดมีการกำหนดและแจงใหทราบลวงหนาในชวงไตรมาสที่ 4 
กอนเริ่มงวดปบัญชีใหม สำหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจำเปน ในป 2561 บริษัทฯ ไดจัดใหมี
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 3 ครั้ง และกรรมการสรรหาและกำหนด  
คาตอบแทนทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้ 

 
    จำนวนครั้งที่ 
  ลำดับท่ี  รายช่ือ เขารวมประชุมในป 2561/ 
    คร้ังการประชุม  

1. ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ 3/3 
2. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน 3/3 
3. นายสุภัค ศิวะรักษ 3/3 

 
5.5 รายงานของคณะกรรมการ 

 
5.5.1 รายงานทางการเงิน 

 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตอผูถือหุนในงบการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนสารสนเทศทางการเงิน

ที่ปรากฏในรายงานประจำป คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจวางบการเงินของบริษัทฯ ถูกจัดทำขึ้น
อยางรอบคอบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยมีผูสอบบัญชีในระดับสากลทำการสอบทานและ
ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ โดยใหการรับรองงบการเงินของบริษัทฯ แบบไมมีเง่ือนไข ยิ่งไปกวาน้ัน 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง มีหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน และการควบคุมภายใน
โดยตรงอยางเปนอิสระรวมกับผูสอบบัญชี ขอมูลสำคัญที่เก่ียวของกับงบการเงินถูกเปดเผยอยางชัดเจนและ
ครบถวนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

การกำกับดูแลกิจการ 



 รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง” ของแบบ 56-1 
และภายใตหัวขอ “ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ” และ 
“ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงานทางการเงิน” ของรายงานประจำปของบริษัทฯ 

 
5.5.2 รายงานการประชุม 

 
 รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ จะถูกบันทึกใหครอบคลุม

สาระสำคัญตางๆ อยางถูกตอง ครบถวน โดยใสขอคิดเห็น ประเด็นซักถามตางๆ ของกรรมการไวอยาง
ชัดเจน และมีระบบจัดเก็บรายงานการประชุม พรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตางๆ อยางดีและ
ปลอดภัย 

 
5.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 
 บริษัทฯ สงเสริม สนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไดพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดยผานการเขารวม

การสัมมนาและอบรมจากหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ อาทิ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลัก
ทรัพยฯ และ ก.ล.ต. เปนตน โดยบริษัทฯ จัดสงเอกสารการสัมมนาและอบรมใหเปนระยะๆ นอกจากนั้น บริษัทฯ 
ยังไดจัดสงเอกสารที่เกี่ยวของใหกรรมการเพื่อใหไดรับทราบขอมูลที่ทันตอเหตุการณและใชประกอบในการตัดสินใจ 
สำหรับประวัติการฝกอบรมของกรรมการ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 
และ หัวขอ “คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัทฯ” ของรายงานประจำปของบริษัทฯ 

 
 ในป 2561 กรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท ไดเขารวมอบรมและสัมมนาในหลักสูตรตางๆ ดังนี้ 

 
 รายชื่อ ตำแหนง หลักสูตร 
 

นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล กรรมการและ • หลักสูตร Directors Certification Program 
 กรรมการผูจัดการ   (DCP 267/2018) 
 (ธุรกิจอาหาร)  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
นางสาวมณี ลือประเสริฐ เลขานุการบริษัท • Corporate Governance Code (CG Code) 
   โดย PWC ประเทศไทย 
  • Enhancing Good Corporate Governance based  
   on CGR Scorecard 
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
5.7 การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม จึงไดจัดขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจของ  

บริษัทฯ รวมทั้งขอมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เชน รายงานประจำป และกฎหมายและ  
กฎเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของใหกับกรรมการใหมเพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัทฯ 

 
5.8 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
5.8.1 คณะกรรมการ 

 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำปในรูปแบบ

การประเมินแบบทั้งคณะ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหา และอุปสรรค   
ในการดำเนินงานระหวางปที่ผานมา เพื่อนำมาแกไข และปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน 

 

การกำกับดูแลกิจการ 



 หลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบงเปน 4 หัวขอไดแก 1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ 2) การประชุมคณะกรรมการ 3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ 
4) เรื่องอื่นๆ 

 
 ขั้นตอนการทำแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
1. เลขานุการบริษัทสงแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  

บริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกทานเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

2. เมื่อกรรมการแตละทานไดตอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองท้ังคณะแลว เลขานุการ
บริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง นำเสนอ
ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
3. จากนั้น จะรวมกันพิจารณาและหาวิธีแกไขปรับปรุงในสวนที่ไดคะแนนยังไมเปนที่นาพอใจ และเพื่อใช

เปนแนวทางในการทำงานในปถัดไป ตลอดจนรวมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและขอเสนอ
แนะท่ีกรรมการแตละทานไดแนะนำ 

 
5.8.2 คณะกรรมการชุดยอย 

 
 นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ กำหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหคณะกรรมการชุด

ยอยทุกคณะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเพื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงานและปญหาเพื่อนำไป
ปรับปรุงแกไขและรายงานผลการประเมินงานตนเองตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจำทุกป 

 
 ขั้นตอนการทำแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
1. เลขานุการบริษัทสงแบบการประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  

บริษัทฯ ใหคณะกรรมการชุดยอย ทุกทานเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

2. หลังจากสมาชิกกรรมการชุดยอยแตละทานไดทำแบบการประเมินผลปฎิบัติงานของตนเองแลว 
เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินตนเองตอที่ประชุมคณะ
กรรมการชุดยอยนั้นๆ 

 
3. เลขานุการบริษัทจะนำเสนอผลการประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง (แบบรายคณะ) ตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาตอไป 
 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยในป 2561 มีดังนี้ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดคาตอบแทน 

89.27% 92.98% 97.33% 

การกำกับดูแลกิจการ 



5.9 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการ ผูบริหาร ในบริษัทยอย อยางไรก็ตามหากเปนบริษัทที่
มีลักษณะเปน operating arms หรือบริษัทรวมของบริษัทฯ นั้นประธานเจาหนาที่บริหารสามารถแตงตั้งบุคคลที่
เหมาะสมเขาไปเปนกรรมการ ในบริษัทดังกลาวได ทั้งนี้สัดสวนตัวแทนของบริษัทฯ เปนไปตามสัดสวนการถือหุน  
ของบริษัทฯ 

 
 บริษัทฯ จะกำหนดขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการซ่ึงเปนตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและ

บริษัทรวม โดยใหดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทดังกลาว และทำหนาที่อยางดีที่สุดเพื่อผล
ประโยชนของบริษัทยอย ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ ทั้งนี้ตองกำกับดูแลระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทยอยใหเหมาะสม เพียงพอ การทำรายการตางๆ เปนไปอยางถูกตองตามกฏหมาย และหลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

 
 รายชื่อกรรมการบริษัทฯ ที่ดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทยอย และบริษัทรวม ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “ขอมูล

การดำรงตำแหนงของกรรมการและผูบริหาร” ของแบบ 56-1 และ ของรายงานประจำปของบริษัทฯ 
 
5.10 การดูแลใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ 

 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำกับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะเปน ผูที่ทำหนาที่ใน

การส่ือสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอ่ืน เชนนักลงทุน นักวิเคราะห โดยการใหขอมูลของบริษัทฯ จะเปนไป
อยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา ใชชองทางที่เหมาะสม 

 

6. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 

6.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 
 

 บริษัทฯ และบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกสำนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดในป 2561 เปน
จำนวนเงินรวม 6,600,000 บาท และจำนวนเงินรวมประมาณ 1,645,992 บาท สำหรับบริษัทยอย 4 แหงใน
ตางประเทศตามรายละเอียดดังนี้ 

 

  บริษัทฯ คาตอบแทนผูสอบบัญชี  
บริษัทฯ 2,400,000 บาท 
บริษัทรวม 1 บริษัท 234,000 บาท 
บริษัทยอย 
- ในประเทศไทย 17 บริษัท 3,966,000 บาท 
- ในประเทศเวียดนาม 2 บริษัท 340,000,000 เวียดนามดง (ประมาณ 475,864 บาท) 
- ในประเทศจีน 1 บริษัท 160,000 จีนหยวน (ประมาณ 782,400 บาท) 
- ในประเทศกัมพูชา 1 บริษัท 12,000 เหรียญสหรัฐ (ประมาณ 387,728 บาท) 

 
หมายเหตุ : * คาตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทรวม ไดรวมคาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทรวมจำนวน 

71,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบ ทั้งนี้ บริษัทรวมมิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จึง
ไมอยูในขายที่ตองจัดทำงบการเงินรายไตรมาสเพ่ือเสนอตอตลาดหลักทรัพยฯ การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส
ของบริษัทรวมเปนไปเพ่ืออำนวยความสะดวกในการจัดทำงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ เทานั้น ซึ่งการ  
สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทรวม ทำใหรายการทางบัญชีสวนแบงกำไรจากบริษัทรวมภายใตวิธีสวน  
ไดเสียมีความถูกตองมากขึ้น 

 

การกำกับดูแลกิจการ 



  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรับผิดชอบคาสอบบัญชีประจำปสวนหนึ่งของบริษัทรวมแหงหนึ่งเปนจำนวนรวม 163,000 บาท 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ ตองการใหบริษัทรวมเปลี่ยนผูสอบบัญชีจากผูสอบบัญชีรายยอยเปน  
ผูสอบบัญชีที่มีชื่อเสียง เพื่อใหรายการทางบัญชีสวนแบงกำไรจากบริษัทรวมดังกลาวมีความถูกตองและนาเชื่อถือ
มากขึ้น คาสอบบัญชีที่บริษัทฯ รับผิดชอบแทนบริษัทรวมดังกลาวเปนคาสอบบัญชีที่เพิ่มขึ้นของบริษัทรวมในการ
เปลี่ยนแปลงผูสอบบัญชี 

 
6.2 คาบริการอื่น 

 
 -ไมมี- 

 

7. การสื่อสารและเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและบุคคลภายนอก 
 
 บริษัทฯ จัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธเพื่อทำหนาที่สื่อสารขอมูลสำคัญตอนักลงทุน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และ  

นักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งนี้ ผูลงทุนทุกทานสามารถติดตอหนวยงานนักลงทุนสัมพันธได
โดยตรงท่ี นางสาวรตินันทน วงศวัชรานนท (ผูจัดการแผนกนักลงทุนสัมพันธ) โทรศัพท +66 2285 0040 ตอ 1109   
อีเมล ir@thaiwah.com หรือผานทางเว็บไซดของบริษัทฯ ซึ่งไดจัดทำขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึงปรับปรุง
ใหทันสมัยอยูเสมอ ในป 2561 บริษัทฯ มีการนำเสนอผลงานและการแจงสารสนเทศขององคกรตอนักลงทุนสถาบัน   
นักลงทนุรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 

 

 กิจกรรม จำนวนคร้ัง/ป 
 

ประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย 4 
บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน 3 
Roadshow ตางประเทศ 4 
Roadshow ในประเทศ 6 
ประชุมทางโทรศัพท 3 

เย่ียมชมบริษัทฯ 16 

การกำกับดูแลกิจการ 



ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ 
 
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ รายละเอียดตามที่ปรากฏในรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน ประจำป 2561 
ของบริษัทฯ และบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) ภายใตหัวขอการพัฒนาอยางยั่งยืน 



คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสำคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง เพื่อการดำเนินธุรกิจใหเจริญเติบโต
อยางยั่งยืนและเพิ่มมูลคาใหกับผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยใหนโยบายกับพนักงานทุกคน และไดมอบหมายใหฝายตรวจสอบ
ภายในและฝายบริหารจัดการความเสี่ยง ดำเนินการและประสานงานกับทุกๆ หนวยงาน รวมทั้งกลุมโรงงาน เก่ียวกับการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนประจำทุกป โดยใชวิธีการสอบถามขอมูลจากฝาย
บริหาร หนวยงานตางๆ และกลุมโรงงาน ตามแนวทางของการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเส่ียงตามแนวปฎิบัติของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยกำหนดวิธีการและแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางปฎิบัติของ The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management (“COSO-ERM”) โดยกำหนดใหฝายตรวจสอบ
ภายในและฝายบริหารจัดการความเส่ียงปฏิบัติงานตรวจสอบ สอบทาน และรายงานผลการตรวจสอบและสอบทานตอคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงโดยตรง อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดใหความสำคัญในการวาง 
 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก (Inherent risks) และความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายใน 
(Control risks) ที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจใหคงเหลือความเส่ียงในระดับที่ยอมรับไดหรือสงผลกระทบอยางไมเปน
สาระสำคัญ รวมถึงการกำกับดูแลบริษัทยอย การทำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอยางเพียงพอ
เหมาะสม เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามนโยบาย และเปาหมายที่กำหนดไว 
รวมถึงชวยใหขอมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง นาเชื่อถือ โดยแนวทางท่ีใชในกำหนดระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียงตามแนวทางของ COSO-ERM มีองคประกอบดังนี้ 
 
การควบคุมสภาพแวดลอมภายในองคกร 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารจัดการ และกำหนดโครงสรางองคกรที่ชัดเจนเหมาะสม เปนอิสระสามารถปฏิบัติงาน 
และสื่อสารขอมูลกันไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดเปาหมาย และนโยบายในการดำเนินการอยางชัดเจน เพ่ือใหบริษัทฯ
ประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไว มีการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส เปนธรรมตอบริษัทฯ และ
บุคคลภายนอกโดยมีการจัดทำเปนนโยบายดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

นโยบายการกำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี 

การกำกับดูแล 
กิจการที่ดี 

จรรยาบรรณ 
ของกรรมการ 

ผูบริหาร 
และพนักงาน 

นโยบายตอตาน 
คอรรัปช่ัน 

และการแจงเบาะแส 
การทุจริต 



การกำหนดวัตถุประสงค 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการปฏิบัติงานในแตละหนวยงาน โรงงาน และพนักงานแตละ
ระดับอยางชัดเจน ทั้งดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอปฏิบัติตางๆ ใหสอดคลอง  
กับเปาหมายหรือพันธกิจที่กำหนดไว และไดสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับ ทุกฝาย และกลุมโรงงานใหทราบถึงวัตถุประสงคและ  
เปาหมายที่คณะกรรมการไดกำหนดไว 
 
การบงชี้เหตุการณหรือปจจัยเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการกำหนดรายละเอียดการบงชี้เหตุการณหรือปจจัยเส่ียงตางๆ ที่อาจสงผลกระทบและผลเสียหายตอ
เปาหมายและวัตถุประสงคในระดับองคกร และระดับปฏิบัติการของบริษัทฯ โดยพิจารณาทั้งความเส่ียงภายนอกและความเสี่ยง
ภายในของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามผลอยางสม่ำเสมอ 
 
การประเมินความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายบริหารความเส่ียง โดยมอบหมายใหดำเนินการและชวยสนับสนุนแตละหนวยงานและกลุม
โรงงาน เพื่อกำหนดแนวทางในการกำกับดูแล ปองกัน และบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบของความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการ
ดำเนินธุรกิจที่สงผลใหไมบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว โดยพิจารณาจัดระดับความเส่ียง ซึ่งทำการประเมินความเส่ียงทั้ง 2 
ดาน คือ ผลกระทบตอความเสียหายท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น (Impact) และโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) 
สำหรับการปฎิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามขั้นตอนและแนวทางดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

การติดตาม 
ผลการบริหาร 

จัดการ 
ความเส่ียง 

การจำแนก 
ความเส่ียงและ 
การวางแผน 
บริหารจัดการ 

การดำเนินการ 
และปฏิบัติในการ 
จัดการความเสี่ยง 

การสรุปผล 
การบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

การวิเคราะห 
การประเมินความเสี่ยง 

Risks 



การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดกระบวนการในการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบและสม่ำเสมอ โดยกำหนดแนวทางการจัดการ
ตอความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น รวมทั้งยังมีมาตรการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ  
ความเส่ียงที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมอบหมายใหฝายบริหารความเส่ียง และฝายตรวจสอบภายในทำงานประสานรวมกับฝายตางๆ 
และกลุมโรงงาน โดยมีการรายงานและติดตามผลใหกับผูบริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยง อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 
กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงาน  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจน โดยมีคูมือประกอบในการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร 
(Standard Operating Procedure) เพื่อใหมั่นใจไดวาการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม โดยมีแนวทางหลักๆ ของ
กิจกรรมการควบคุมดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล โดยจัดใหมีหนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศคอย
กำกับดูแล และพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง เพื่อใหการสื่อสาร และการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตองเปนปจจุบัน โดยต้ังแตป 2560 
บริษัทและกลุมบริษัทไดนำระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององคกรโดยรวม (Enterprise Resource Planning : ERP) 
และมาใชในการบริหารจัดการขอมูลตางๆ ทำใหสามารถนำขอมูลที่สำคัญไปใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจทางธุรกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงกำหนดนโยบายวิธีการการปองกันความปลอดภัยของระบบขอมูลและอุปกรณ
ตางๆ การปฏิบัติตามกฏหมายพระราชบัญญัติวาดวยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร และจัดใหมีชองทางในการสื่อสาร
ภายในกับพนักงานภายในองคกร (อีเมลและอินทราเน็ต) ในการเผยแพรนโยบาย กฎระเบียบ และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 
(Code of conduct) รวมถึงเอกสารและขาวสารตางๆ ไดอยางทั่วถึง 
 
การติดตามผล  
บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง   
และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอยางสม่ำเสมอ เพื่อวิเคราะห ประเมิน และสรุปผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามเปาหมายใน
การดำเนินธุรกิจที่กำหนดไวเพียงใด แลวนำมาวางแผน และปรับปรุงแนวทางการการปฏิบัติงาน พรอมทั้งการติดตามการแกไขขอ
บกพรองที่เกิดขึ้น โดยมีการนำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานมาชวยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กำหนดไว 
 

• การกำหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 
• การแบงแยกหนาที่ในการปฏิบัติงาน 
• การตรวจสอบ การสอบทาน และการอนุมัติรายการ 

การควบคุม 
แบบปองกัน 

• มอบหมายใหฝายตรวจสอบภายในตรวจสอบตามแผนงานท่ีกำหนดไว 
• การทำการวิเคราะหขอมูลรายงานทางการเงิน 

การควบคุม 
แบบคนหา 

• การนำประเด็น ขอผิดพลาด หรือขอบกพรองของระบบการควบคุมภายในและการปฏิบัติงาน 
 ที่เกิดขึ้น มากำหนดนโยบาย และแนวทางในการปฏิบัติใหเกิดประสิทธิผลมากขึ้น 

การควบคุม 
แบบแกไข 



การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

จากนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง คณะกรรมการบริษัทฯ ได
พิจารณาแลวเห็นวาระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสม เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และไมพบขอบกพรองที่เปนนัยสำคัญตอระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
หัวหนางานการตรวจสอบภายใน  
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดแตงต้ัง นายนฤพล วุฒิชัย ใหดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบ
ภายใน เนื่องจากมีความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติงานการตรวจสอบ และเคยไดรับการอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่เกี่ยวของ  
ในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในจากสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย อีกทั้งมีประสบการณดานการตรวจสอบ   
สอบทานงบการเงินของธุรกิจอื่นๆ ซึ่งสามารถนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี อีกทั้งมีความเขาใจในกระบวนการ
และวิธีการปฏิบัติงานของแตละกิจกรรม แตละหนวยงานเปนอยางดี จึงเห็นวามีความเหมาะสมท่ีจะสามารถปฏิบัติหนาที่ดังกลาว  
ไดอยางเหมาะสมเพียงพอ 
 
ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยายผูดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตองผานการ
อนุมัติหรือไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง โดยคุณสมบัติของผูดำรงตำแหนงหัวหนางาน
ตรวจสอบภายในดังนี้ 
 
ประวัติของหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
 
ชื่อ :  นายนฤพล วุฒิชัย 
อายุ :  36 ป 
ประวัติการศึกษา : บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย เลขที่ 10419 
 ผูสอบบัญชีภาคเอกชน กรมตรวจสอบบัญชีสหกรณ เลขที่ 10395 
ประสบการณทำงาน : • ต.ค. 2558 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
   บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
 • 2555 - ก.ย. 2558 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
   บริษัท ไทยวาสตารช จำกัด (มหาชน) 
 • 2554 - 2555 ผูจัดการฝายตรวจสอบ 
   บริษัท มาซารส (ประเทศไทย) จำกัด 
 • 2547 - 2554 ผูจัดการฝายตรวจสอบ 
   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
การฝกอบรมและสัมมนา : • ทักษะสำหรับหัวหนาผูตรวจสอบใหม สมาคมผูตรวจสอบภายใน 
 • การประเมินการควบคุมภายในแบบ COSO-ERM ของแตละระบบงาน 
 • การบริหารความเส่ียงเร่ืองการทุจริต (Fraud Risk Management) 
 • แนวปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
 • การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ (IT Audit) 
 • อัพเดทมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศและมาตรฐานการบัญชีประเทศไทย 
 • อัพเดทความรูดานภาษี 
 • ระบบควบคุมคุณภาพ BRC Global Standard for Food Safety Issued 7 
 • ระบบควบคุมคุณภาพ ISO 9000 version 2015 
 
 



ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค  
และสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิผล อีกทั้งมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวของ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และสามารถทำใหผูสอบบัญชีแสดง
ความเห็นตองบการเงินของบริษัทฯ สำหรับปสิ้นสุด 2561 ไดวาถูกตองตามควร 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดเห็นชอบและรับรองรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงในเร่ืองระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ ดานการควบคุมภายในองคกร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ  
ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม และสรุปวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคคลากรอยางเพียงพอในการดำเนินการดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพและไมพบขอบกพรองที่เปน
สาระสำคัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 
 
 
 
 

 นายโฮ กวงปง 
ประธานกรรมการบริษัทฯ 
 



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงของบริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดวย กรรมการอิสระ   
3 ทาน และไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ดังนี้ 
 
• สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ  

การปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฏหมายที่เกี่ยวของทั้งหมด 
• เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษแกผูตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลกิจาง 

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
• ใหคำแนะนำแกฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
• เสนอแนะการแตงตั้งผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และคาสอบบัญชี 
• สอบทานใหบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหาร ความเส่ียงที่เหมาะสม   

มีประสิทธิผล และกำกับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ 
• กำกับดูแลการปฏิบัติตามตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น 
 
ในระหวางป 2561 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไดประชุมอยางเปนทางการทั้งหมด 4 คร้ัง โดยมีผูสอบบัญชี
ภายนอกของบริษัทฯ ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการเขารวมประชุมดวย เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐาน
ทางการบัญชี รวมทั้งการควบคุมภายในกอนการอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำป ในการประชุมดังกลาวคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงยังไดหารือกับผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อสอบทานและใหคำแนะนำเกี่ยวกับสิ่งที่
ตรวจพบ ตลอดจนติดตามเรื่อง สืบเนื่องจากแผนงานการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดใหความ
เห็นชอบแกผูตรวจสอบภายในใหดำเนินการระหวางป 2561 เพื่อใหแนใจวาการตรวจสอบมีความเพียงพอและเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไดอนุมัติแผนงานของผูตรวจสอบภายใน และแผนงานของคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง ประจำป 2562 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดเขารวมประชุมกับผูสอบ
บัญชีภายนอกโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี 
 
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทุกทานไดเขารวมประชุมในการประชุมที่จัดขึ้นในป 2561 
 
ในดานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไดรับมอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหกำกับดูแล
ขบวนการและกิจกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อทุเลาและบริหารความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยงไดรับรายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารอาวุโสและไดรายงานใหคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทราบในเร่ืองความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational risks) รวมทั้ง มาตรการท่ีใชใน
การทุเลาความเสี่ยงเหลานั้น คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไดอนุมัติแผนงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประจำป 2562 และไดสอบทานความคืบหนาของการบริหารความเส่ียงเปนรายไตรมาส รวมทั้ง ใหคำแนะนำแกคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง เพื่อใหระบบการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวางบการเงิน และการเปดเผยขอมูลทางการเงิน
ของบริษัทฯ มีความเพียงพอและถูกตองตามควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป คณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยงมีความพึงพอใจตอระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ ดานการควบคุมภายในองคกร 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม วามีความเพียงพอ
ทั้งดานการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และสามารถทำใหผูสอบบัญชีภายนอกใหความเห็นอยางถูกตองตามควรตองบการเงิน
ของบริษัทฯ ขณะที่ขอบกพรองตางๆ ของการควบคุมภายในท่ีได มีการตรวจพบในระหวางการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเส่ียง ฝายจัดการก็ไดมีความตื่นตัวและไดดำเนินการแกไขขอบกพรองดังกลาวอยางเหมาะสม 
 



คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงยังไดตรวจทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ที่จะตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุนเพื่อใหเปนไปตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ คณะกรรมการ  
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความพึงพอใจวา บริษัทฯ ไดเขาทำรายการดังกลาวบนพ้ืนฐานเสมือนหน่ึงกระทำโดยบุคคลที่ไม
เก่ียวของกัน (Arms’ Length Basis) โดยอาศัยหลักการตลาดเสรีระหวางคูสัญญาและไดเปดเผยขอมูลการเขาทำรายงานอยาง
เพียงพอและโปรงใส 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีความพึงพอใจตอการ
สนันสนุนและการพัฒนาการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่องของบริษัทฯ 
 
ผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายยังคงเปนเปาหมายหลักในการทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ดังนั้น 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดสอบทานผลการดำเนินงานและรายงานทางการเงินตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อความ
โปรงใสและความครบถวนถูกตอง รวมท้ังยังไดสอบทานนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น และไดกำหนดใหฝายตรวจสอบภายใน
ประเมินและวางแผนงานการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นไวในแผนงานประจำป ซึ่งจากการดำเนิน
การดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีความพึงพอใจตอการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นทั้งกับฝายจัดการ ผูสอบ
บัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายในเรื่องตางๆ ภายใตกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไดประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง (แบบรายคณะ) ประจำป 2561 และ  
รายงานผลการประเมินตนเองตอคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมทั้งเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไดเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ ใหแตงตั้ง นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ   
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3182 และ/หรือ นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3516 และ/หรือ 
นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
5659 และ/หรือ นางสาวสุมนา พันธพงษสานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5872 ของบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด   
เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำป 2562 โดยเสนอคาสอบบัญชีเทากับ 2,500,000 บาท ทั้งนี้   
การแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีนี้อยูภายใตการไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำปของบริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 

 
(นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
15 กุมภาพันธ 2562 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริหารความเส่ียง 



ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตอรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดสอบทานงบการเงินโดยพิจารณาจากรายงานและจากการทำงานของผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ คือ 
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด รวมท้ังจากรายงานและการทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ซึ่งไดหารือ
กับฝายจัดการของบริษัทฯ ในเรื่องตางๆ โดยละเอียดคณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจท่ีไมพบจุดออนที่เปนสาระสำคัญในการ
ควบคุมภายในดานบัญชี ระบบการควบคุมภายในและมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดำเนินงานของบริษัทฯ (Standard 
Operating Procedures) 
 
ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงสามารถสรุปไดวางบการเงิน สำหรับปสิ้นสุด 2561 ไดจัดทำอยางรอบคอบเปนไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งไดแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางถูกตองสมบูรณในทุกจุดที่เปนสาระสำคัญ 
 
 
 
 
 
 
   
 นายโฮ กวงปง นายโฮ เรน ฮวา 
 ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร 



งบการเงิน 
และรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
 
ความเห็น  
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่งประกอบดวย  
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน
รวมและงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ
บัญชีที่สำคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 
 
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) โดยถูก
ตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑในการแสดงความเห็น  
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบของผู
สอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามขอกำหนดจรรยาบรรณ
ของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนที่เก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตาม
ขอกำหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบุในขอกำหนดนั้นดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา ในการตรวจสอบ  
งบการเงินสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหาก สำหรับเร่ืองเหลานี้ 
 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของ
วิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเร่ืองเหลานี้ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา
ตองบการเงินโดยรวม 
 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสำหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปนี้ 
 
การรับรูรายได  
เนื่องจากรายไดจากการขายเปนตัวเลขที่มีสาระสำคัญในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเปนตัวชี้วัดหลักในแงผลการดำเนินงานของ
ธุรกิจซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ ประกอบกับบริษัทฯมีรายการขายกับลูกคาเปนจำนวนมากราย ดังนั้น บริษัทฯจึงมีความเสี่ยง
ในการรับรูรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นจริง 
 



ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบริษัทฯโดยการ  
• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เก่ียวของกับวงจรรายไดโดยการสอบถาม

ผูรับผิดชอบ ทำความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบไว 
• สุมตัวอยางเอกสารการขายเพ่ือตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตามเงื่อนไขการขายและสอดคลองกับนโยบายการรับรู  

รายไดของบริษัทฯ 
• สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 
• สอบทานใบลดหน้ีที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 
• วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติ ที่อาจเกิดขึ้น

ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 
 
คาความนิยม และเคร่ืองหมายการคา  
ขาพเจาใหความสำคัญเรื่องการพิจารณาการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน (เคร่ืองหมายการคา) ที่มีอายุการให
ประโยชนไมทราบแนนอน ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 19 และ 18 ตามลำดับ เนื่องจากการประเมินการดอย
คาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สำคัญที่ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการระบุ
หนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึง
การกำหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่งทำใหเกิดความเสี่ยงเก่ียวกับมูลคาของคาความนิยมและ
เคร่ืองหมายการคา 
 
ขาพเจาไดประเมินการกำหนดหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและแบบจำลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการ
ทำความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการใหประโยชนของสินทรัพยหรือไม นอกจากน้ี 
ขาพเจาไดทำการทดสอบขอสมมติที่สำคัญที่ฝายบริหารใชในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย
ที่จัดทำโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึง
เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพ่ือประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดท่ีฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการ
วิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของบริษัทฯและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคำนวณมูลคาที่คาดวาจะได
รับคืนของสินทรัพยดังกลาวตามแบบจำลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอสมมติที่สำคัญตอมูลคาที่
คาดวาจะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว นอกจากนี้ ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับ
การประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตจากการ
เปลี่ยนแปลงขอสมมติที่สำคัญ 
 
คาเผื่อการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย  
ขาพเจาใหความสำคัญเรื่องการพิจารณาการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 14 
เนื่องจากการประเมินการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สำคัญที่ฝายบริหารตองใชดุลยพินิ  
จอยางสูงในการประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอย ทั้งนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรม
หักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ประกอบกับจำนวนคาเผ่ือการดอยคา  
เงินลงทุนในบริษัทยอยที่บันทึกอยูในงบแสดงฐานะการเงินมีสาระสำคัญ ซึ่งทำใหเกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลคาของเงินลงทุนใน  
บริษัทยอย 
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ขาพเจาไดประเมินความเหมาะสมของแบบจำลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการทำความเขาใจกระบวนการ
พิจารณาของฝายบริหาร นอกจากนี้ ขาพเจาไดทำการทดสอบขอสมมติที่สำคัญที่ฝายบริหารใชในการประมาณมูลคาที่คาดวาจะได
รับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอยที่จัดทำโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายใน  
และภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงสอบทานความแมนยำของประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริง  
เพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณา  
ความเหมาะสม ของอัตราคิดลดท่ีฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนถัวเฉลี่ยของบริษัทยอยและของ
อุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคำนวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาวตามแบบจำลองทางการเงิน 
และพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่สำคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตรา  
การเติบโตในระยะยาว 
 
ขอมูลอื่น  
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจำปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ
ตอขอมูลอื่นน้ัน 
 
ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนนั้นมีความขัดแยงที่มี
สาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสำคัญหรือไม 
 
เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจำปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอัน
เปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะสื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อใหมีการดำเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป 
 
ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลตองบการเงิน  
ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพื่อใหสามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
 
ในการจัดทำงบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบรษิัทในการดำเนินงานตอเนื่อง การเปดเผยเร่ืองที่
เกี่ยวกับการดำเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหาร
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได 
 
ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาท่ีในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน  
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูล  
ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัด
ตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัด  
ตอขอเท็จจริง แตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงิน
เหลานี้ 
 
ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอ
เท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรูรวมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอ
เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเหมาะสมกับ
สถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการ ทางบัญชีและการเปด
เผยขอมูลที่เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทำ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร และสรุปจากหลัก
ฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอ
สงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไม
แนนอนที่มีสาระสำคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ
ในงบการเงินหรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของ
ขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณ
หรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดำเนินงานตอเนื่องได 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ ตลอดจนประเมินวา
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

 
ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลในเรื่องตางๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดวางแผนไว 
ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากขาพเจาไดพบใน
ระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 
 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 



ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวของกับความเปนอิสระ
และไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ีขาพเจาใชเพ่ือปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปน
อิสระ 
 
จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไวในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแต
กฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควร
สื่อสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทำดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทาง
ลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมสีวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการสื่อสารดังกลาว 
 
ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้ 
 
 
 
 

 
โสภณ เพิ่มศิริวัลลภ 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3182 
 
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
กรุงเทพฯ: 19 กุมภาพันธ 2562 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 



บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

( : )

2561 2560 2561  2560

8 678,620,456      827,073,163      233,300,237      211,226,805      

9 610,876,536      460,155,171      579,078,333      428,719,822      

15 -                        160,619,722      -                        160,619,722      

7,10 729,695,619      740,422,247      575,036,779      570,937,467      

7 -                        -                        546,561,000      405,475,287      

7 -                        -                        11,514,287        35,000,000        

11 987,773,770      839,814,963      408,454,325      379,273,678      

3,816,022          4,090,656          -                        -                        

147,051,256      115,865,936      105,229,756      69,019,049        

3,157,833,659   3,148,041,858   2,459,174,717   2,260,271,830   

12 65,558,177        65,533,405        -                        -                        

13 32,356,010        33,552,287        31,600,000        31,600,000        

14 -                        -                        612,261,944      579,083,481      

 - 

15 169,659,750      484,509,742      169,659,750      484,509,742      

 - 

7 -                        -                        -                        -                        

16 131,455,030      160,812,811      504,000             504,000             

17 2,827,657,299   2,561,421,255   1,545,966,905   1,373,041,959   

18,19 528,040,458      543,300,872      485,902,640      504,262,120      

19 100,678,428      100,678,428      100,678,428      100,678,428      

28 9,700,621          3,364,484          -                        -                        

49,638,897        15,267,693        34,673,539        3,935,040          

3,914,744,670   3,968,440,977   2,981,247,206   3,077,614,770   

7,072,578,329   7,116,482,835   5,440,421,923   5,337,886,600   



( : )

2561 2560 2561  2560

20 220,000,000      155,950,437      -                        -                        

7,21 492,985,466      529,758,964      369,032,748      443,115,146      

7 2,675,167          2,652,183          175,600,000      -                        

22 4,071,836          3,678,577          4,071,836          3,678,577          

23 -                        30,500,000        -                        -                        

28,209,354        45,117,100        23,768,216        28,446,365        

46,138,388        40,810,239        26,558,955        19,758,928        

794,080,211      808,467,500      599,031,755      494,999,016      

 - 

22 8,495,024          12,099,529        8,495,024          12,099,529        

 - 

23 -                        -                        -                        -                        

24 229,324,734      220,529,857      177,028,910      165,115,769      

28 163,689,117      157,470,257      132,783,936      125,054,902      

10,846,000        11,804,290        3,047,969          3,047,962          

412,354,875      401,903,933      321,355,839      305,318,162      

1,206,435,086   1,210,371,433   920,387,594      800,317,178      

บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 



บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

( : )

2561 2560 2561  2560

 880,420,930  1 880,420,930      880,420,930      880,420,930      880,420,930      

 880,420,930  1 880,420,930      880,420,930      880,420,930      880,420,930      

300,740,523      300,740,523      300,740,523      300,740,523      

 764,866,016      764,866,016      764,866,016      764,866,016      

 - 26 89,705,000        89,705,000        89,705,000        89,705,000        

3,368,104,316   3,452,966,364   2,500,595,403   2,584,670,212   

 (99,602,772)       (142,367,856)     (16,293,543)       (82,833,259)       

5,304,234,013   5,346,330,977   4,520,034,329   4,537,569,422   

561,909,230      559,780,425      -                        -                        

5,866,143,243   5,906,111,402   4,520,034,329   4,537,569,422   

7,072,578,329   7,116,482,835   5,440,421,923   5,337,886,600   



( : )

2561 2560 2561 2560
:

7,247,862,991    6,265,082,261    5,092,040,283    4,665,725,733    
6 10,000,000         -                          -                          -                          
2.2 -                          118,400,373       -                          -                          

70,963,169         88,448,548         111,184,804       115,558,437       
7,328,826,160    6,471,931,182    5,203,225,087    4,781,284,170    

6,063,238,222    4,881,672,694    4,273,881,530    3,717,418,735    
512,858,398       518,623,860       348,783,230       378,040,589       
453,764,054       419,441,720       341,805,324       327,166,692       

6 17,470,243         -                      -                      -                      
7,047,330,917    5,819,738,274    4,964,470,084    4,422,626,016    

 ( )
281,495,243       652,192,908       238,755,003       358,658,154       

 ( ) 13 (1,868,657)          3,303,818           -                          -                          
279,626,586       655,496,726       238,755,003       358,658,154       

(7,381,361)          (8,264,641)          (2,378,747)          (1,393,273)          
272,245,225       647,232,085       236,376,256       357,264,881       

28 (57,940,578)        (106,148,369)      (38,727,897)        (61,010,840)        
214,304,647       541,083,716       197,648,359       296,254,041       

:

 (27,662,838)        (62,006,266)        -                          -                          
 ( )

 - 66,539,716         (513,771)             66,539,716         (513,771)             

   - 13 672,380              (3,316,692)          -                          -                          

   - 39,549,258         (65,836,729)        66,539,716         (513,771)             

   - 24 -                          (12,140,557)        -                          (10,436,685)        

   - 13 -                          (61,646)               -                          -                          

   - -                          (12,202,203)        -                          (10,436,685)        
39,549,258         (78,038,932)        66,539,716         (10,950,456)        

253,853,905 463,044,784 264,188,075 285,303,585

บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 



( : )

2561 2560 2561 2560

196,861,120       492,911,610       197,648,359       296,254,041       
17,443,527         48,172,106         

214,304,647       541,083,716       

239,626,204       431,638,185       264,188,075       285,303,585       
14,227,701         31,406,599         

253,853,905       463,044,784       

30
0.22                    0.56                    0.22                    0.34                    

บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ) 
สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
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( : )

2561 2560 2561 2560

272,245,225       647,232,085       236,376,256       357,264,881       
 ( )

:
17,470,243         -                          -                          -                          

(10,000,000)        -                          -                          -                          
277,260,862       192,582,504       153,816,348       129,995,563       

2,269,822           7,088,941           2,269,822           7,088,941           
 ( ) 4,456,763           (14,550)               3,174,252           1,336,487           

 ( ) -                          -                          51,537                (14,754,984)        

 ( ) 15,242,107         (480,880)             6,578,790           334,400              
4,000,000           -                          4,000,000           -                          

-                          2,625,305           -                          2,625,305           
-                          (13,260,481)        -                          -                          

2,317,419           119,279              1,301                  -                          
7                         -                          -                          -                          

 ( ) (396)                    1,088                  (396)                    -                          
 ( ) 421,210              (713,996)             1,466,607           (44,374)               

-                          (1,338,619)          -                          (1,338,619)          
(7,209,572)          (8,466,820)          (7,209,572)          (8,466,820)          

(974,480)             -                          (974,480)             -                          
(10,471,625)        -                          (10,471,625)        -                          

-                          -                          -                          (10,153,247)        

3,668,923           -                          3,668,923           -                          
-                          (118,400,343)      -                          -                          

4,937,524           1,536,495           2,869,239           1,509,605           
23,839,142         24,885,174         18,598,783         21,526,205         

-                          6,364,595           -                          4,175,183           
(22,095,461)        (26,214,836)        (36,892,818)        (33,147,802)        

 ( ) 1,868,657           (3,303,818)          -                          -                          
(1,322,476)          (904,852)             (26,887,057)        (15,582,538)        
7,381,361           8,264,641           2,378,747           1,393,219           

585,305,255       717,600,912       352,814,657       443,761,405       

บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด 
สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 



( : )

2561 2560 2561 2560
 ( )

(234,019)             46,850,800         (13,523,537)        (4,642,651)          
(163,221,452)      60,494,289         (35,759,437)        12,397,725         
(33,789,473)        6,514,257           (40,210,707)        (14,365,420)        
(43,474,027)        1,159,960           (30,738,499)        (24,208)               

 ( )
(44,433,016)        (19,520,065)        (79,043,657)        (10,311,807)        

5,176,850           (2,993,186)          6,648,728           (4,111,798)          
(958,290)             1,522,106           7                         2,421,462           

304,371,828       811,629,073       160,187,555       425,124,708       
10,000,000         -                          -                          -                          

(15,044,265)        (10,780,890)        (6,685,642)          (8,766,928)          
(94,117,268)        (146,218,610)      (52,311,941)        (93,023,636)        
205,210,295       654,629,573       101,189,972       323,334,144       

25,556,787         24,856,839         40,074,137         26,966,628         
-                          -                          (82,600,000)        (320,800,000)      
-                          -                          (35,000,000)        (35,000,000)        

(1,330,120,922)   (1,499,000,000)   (1,329,758,068)   (1,499,000,000)
(26,241,628)        (140,015,633)      (26,241,628)        (140,015,633)      

-                          (219,890,000)      (33,230,000)        (68,282,500)        
(497,676,850)      (435,529,009)      (303,070,945)      (163,585,113)      
(10,701,873)        (18,906,714)        (4,238,820)          (9,824,994)          

1,558,645,881    2,022,541,600    1,558,645,881    2,022,541,600    
6,048,052           -                          6,048,052           -                          

52,308,544         -                          52,308,544         -                          
160,000,000       70,000,000         160,000,000       70,000,000         

-                          274,865,565       -                          -                          
3,872,053           3,401,419           2,826,357           3,205,176           

28,755                99                       28,755                -                          
-                          -                          -                          40,341,395         

-                          (1,982,600)          -                          -                          

-                          (2,872)                 -                          -                          
1,322,476           4,064,852           26,887,057         15,582,538         

 ( ) (56,958,725)        84,403,546         32,679,322         (57,870,903)        

บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 



( : )

2561 2560 2561 2560

-                          (874,405)             -                          -                          
 64,049,563         15,389,314         -                          -                          

-                          -                          175,600,000       -                          
(3,763,246)          (2,772,543)          (3,763,246)          (2,772,543)          

-                          35,000,000         -                          -                          
(30,500,000)        (34,500,000)        -                          -                          
(7,358,377)          (8,241,656)          (2,060,746)          (1,393,219)          

(281,571,870)      (184,727,479)      (281,571,870)      (184,727,479)      
(12,098,896)        (4,936,200)          -                          -                          

(271,242,826)      (185,662,969)      (111,795,862)      (188,893,241)      
(25,461,451)        (41,623,439)        -                          -                          

 ( ) (148,452,707)      511,746,711       22,073,432         76,570,000         
827,073,163       315,326,452       211,226,805       134,656,805       
678,620,456     827,073,163     233,300,237       211,226,805

-                      -                      -                      -                      

45,621,227         43,867,682         31,687,386         28,252,567         
4,791,763           3,035,727           1,541,763           133,909              

552,000              16,211,000         552,000              16,211,000         
-                          7,961,542           -                      7,961,542           
-                          -                          5,893,451           5,893,451           

1,962,769           -                          -                      -                          

9,102,823           -                          -                      -                          
29,357,781         -                          -                      -                          
1,341,948           1,190,650           1,341,948           1,190,650

-                          -                          -                          14,317,676
15,594                3,012,830           15,594                3,012,830           

375,982,506       -                          375,982,506       -                          
 ( )

83,174,646         (642,214)             83,174,646         (642,214)             
-                          -                          70,000,000         -                          
-                          -                          11,514,287         -                          
-                          241,872,958       -                          54,750,700         
-                          (15,175,696)        -                          (13,045,856)        

41,514,720         -                          30,557,999         -                          

บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
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2561 2560

100.00 100.00

99.98 99.98

70.00 70.00

Tay Ninh Tapioca Joint Stock 70.00 70.00

   Company(1)   

( )

 100.00 100.00 

( )

 100.00 100.00 

 ( )

 100.00 100.00 

(2)  66.67 66.67 

                 99.99 99.99

100.00 100.00

100.00 100.00

 (6) 100.00 100.00

 (6) 100.00 100.00

100.00 100.00

 (1989) 100.00 100.00

84.99 84.99

 (1) 70.00 70.00

100.00 100.00

 (5) 100.00 100.00
(3) 50.01 50.01

94.75 94.75

(1)  Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company  0.01 
(2)  33.34 
(3)  0.02 
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7.

Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

 ( )

 ( )



*

 (6) 

 (6) 

 (1989) 

 (1) 

 (5) 

Vietnam Tapioca Company Limited 

 ( )

Tay Ninh Sugar Corporation 

 (2) 

Banyan Tree Holdings Limited 

Banyan Tree Hotel Management (Beijing)

Company Limited 

Thanh Thanh Cong Packing Trading Production Joint 

Stock Company 
*  2560 



7.1

 ( : )

 31 

2561 2560 2561 2560

     

( )      

- - 1,445 1,444 

 - - 902 423 

 - - 26 12 

 - - 11 8 

 - - 3 1 

 - - 21 9 

 - - 1 - 

 - - 1 1 

 - - 8 4 

     

 46 14 - 1 

 - 15 - 15 

 - - - 3 

 - 8 - 3 

 - 1 - 1 



( : )

 31 

2561 2560 2561 2560

     

2 - - - 

 40 - - - 

 1 1 1 1 

 12 - - - 

 32 19 18 18 

 8 7 8 6 

7.2  31  2561  2560 

( : )

2561 2560 2561 2560

-  (  10)
 - - 252,800 197,007

1,903 28 49 28

 1,903 28 252,849 197,035

: - - (53,435) (52,676)

 -  - 1,903 28 199,414 144,359

 - - 546,561 413,523

: - - - (8,048)

 - - - 546,561 405,475



( : )

2561 2560 2561 2560

 - - 37,563 53,000

: - - (26,048) (18,000)

 - - - 11,515 35,000

: - - (11,515) (35,000)

 - 

- - - -

 -  (  21)
 - - 82,991 134,610

129 209 96 206

 - 129 209 83,087 134,816

 - - 175,600 -

2,675 2,652 - -

2,675 2,652 175,600 -

7.3
 ( : )

1  2561 31  2561

 49,460 133,601 (105,000) - 78,061

 - 300,000 (300,000) - -

 344,500 14,000 - - 358,500

     ( )  - 40,000 - - 40,000

 - - - 70,000 70,000

 7,755 - - (7,755) -

 (6) 935 - - (935) -

 390 - - (390) -

1,635 - - (1,635) -

 (1)  800 - - (800) -

8,048 - - (8,048) -

 413,523 487,601 (405,000) 50,437 546,561

: (8,048) - - 8,048 -

405,475 487,601 (405,000) 58,485 546,561 



 31  2561 

 2562  3.13  4.00  (31  2560: 

 3.95 )

7.4
 ( : )

1  2561 31  2561 

 11,161 - - - 11,161 

 (5)  6,839 - - - 6,839 

 35,000 35,000 - (70,000) - 

 - - - 7,755 7,755 

 (6)  - - - 935 935 

 - - - 390 390 

- - - 1,635 1,635 

 (1)  - - - 800 800 

- - - 8,048 8,048 

 53,000 35,000 - (50,437) 37,563 

: (18,000) - - (8,048) (26,048)

35,000 35,000 - (58,485) 11,515

 31  2561 

 2562  3.13  (31  2560:  3.95  4.00

)



7.5

 ( : )

   

1  2561 31  2561

 2,652 23 - 2,675 

 ( : )

   

1  2561 31  2561

 - 7,700 (100) 7,600 

 (6)  - 8,000 - 8,000 

- 160,000 - 160,000

- 175,700 (100) 175,600

 31  2561 

 2562  1.95  2.15  (31  2560:  1.10                 

)



7.6

( : )

 / 

2561 2560

 45,985 44,800 

 2,584 4,569 

23 97

48,592 49,466

8.
( : )

2561          2560 2561 2560

 3,577 5,422 628 654 

675,043 821,651 232,672 210,573

678,620 827,073 233,300 211,227

 31  2561 

0.125  5.50  (2560:  0.125  5.20 )



9.
 ( : )

31  2561 31  2560

   - 212,586 208,098 - -

   - 370,161 370,980 - -

 - 582,747 579,078 - -

   - - - 424,020 428,720

 ( )

(3,669) 4,700

 579,078 428,720 

31,799 31,435

 - 610,877 460,155

( : )

31  2561 31  2560

   - 212,586 208,098 - -

   - 370,161 370,980 - -

 - 582,747 579,078 - -

-  - - 424,020 428,720

 ( )

(3,669) 4,700

 579,078 428,720 

- -

 - 579,078 428,720



 14  2561 

 375.98 

 215.57 

 10.47 

 31   2561  3.66 

5.09

 31  2561  6  31.80 

 (2560: 31.44 )  1.15  (2560: 

 1.15 )

 2561  1,551.01  (2560: 2,014 

)  7.21          

 (2560: 6.77 )

10.
( : )

2561 2560 2561 2560

 - 

 1,903 13 89,740 62,165

 3   - - 50,823 33,974

3 - 6  - - 335 -

6 - 12  - - - -

 12 - - - -

 - 1,903 13 140,898 96,139



( : )

2561 2560 2561 2560

 - 

 533,646 546,925 289,962 301,958

 3  172,932 174,511 81,126 117,621

 3 - 6  8,297 4,738 929 138

 6 - 12  5,382 469 2,062 14

 12 49 85 49 85

 720,306 726,728 374,128 419,816

: (4,552) (111) (2,510) (111)

 -          

- 715,754 726,617 371,618 419,705

 - 717,657 726,630 512,516 515,844

 - - - 69,271 66,010

 - 2,408 5,878 2,184 5,870

 -  - 15 42,680 34,886

 - 9,631 7,899 1,821 1,003

 12,039 13,792 115,956 107,769

: - - (53,435) (52,676)

 - 12,039 13,792 62,521 55,093

 - 729,696 740,422 575,037 570,937



11.

( : )

 - 

2561 2560 2561 2560 2561 2560

 748,179 469,268 (24,693) (13,516) 723,486 455,752 

 139,309 212,196 (90) - 139,219 212,196 

 26,984 57,229 - - 26,984 57,229 

 43,747 46,534 (1,325) (150) 42,422 46,384 

 59,138 68,945 (3,544) (723) 55,594 68,222 

69 32 - - 69 32

1,017,426 854,204 (29,652) (14,389) 987,774 839,815

( : )

 - 

2561 2560 2561 2560 2561 2560

 260,657 153,996 (12,261) (6,861) 248,396 147,135 

 74,720 111,650 - - 74,720 111,650 

 26,676 57,229 - - 26,676 57,229 

 30,610 30,979 (935) (150) 29,675 30,829 

29,985 33,035 (998) (604) 28,987 32,431

422,648 386,889 (14,194) (7,615) 408,454 379,274

12.
 31  2561 

 0.85 - 6.50  (2560:  0.85 - 6.50 )



13.

13.1

   ( : )

   

   2561 2560 2561 2560 2561 2560

   ( ) ( )     

 - - - - - - 

 30.00 30.00 31,600 31,600 32,356 33,552 

     

31,600 31,600 32,356 33,552

   ( : )

   

   2561 2560 2561 2560

   ( ) ( )   

 - - - - 

 30.00 30.00 31,600 31,600 

     

31,600 31,600



13.2

 ( : )

( )

           

2561 2560 2561 2560 2561 2560

 - 2,602 - - - - 

 (1,869) 702 672 (3,378) - 3,160 

(1,869) 3,304 672 (3,378) - 3,160

13.3

( : )

2561 2560

 97.62 89.94 

 66.48 60.94 

 (22.51) (3.49) 

 (4.78) (4.63) 

:    

(39.71) (41.74)

-  97.10 101.02 

 ( ) 30.00 30.00

-  29.13 30.31 

3.23 3.24

32.36 33.55



 31  2561  2560 

( : )

2561 2560

 279.15 313.53 

 (6.27) 5.42 

 (3.08) (10.36) 

 2  2560   (TWBP) ( )

 99.99  (TDC)  166,668 

(  33.34  500,004 )

 219.89  TDC  TDC 

 33.33  66.67 (

500,004 )  TDC 

 TWBP 

14.
14.1

2561 2560 2561 2560 2561 2560

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

   

   

18.00 18.00 99.99 99.99 17,999 17,999

10.00 10.00 99.93 99.93 9,408 9,408

86.60 86.60 70.00 70.00 60,620 60,620

Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 192.53 192.53 69.99 69.99 86,877 86,877

5.27 5.27 100.00 100.00 5,267 5,267

 ( )    

( )

 33.68 33.68 100.00 100.00 33,683 33,683 

67.83 34.60 100.00 100.00 67,830 34,600
* 50.00 50.00 33.33 33.33 54,751 54,751



2561 2560 2561 2560 2561 2560

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

450.00 450.00 99.99 99.99 469,012 469,012

91.00 91.00 99.99 99.99 90,999 90,999

75.00 75.00 99.99 99.99 74,999 74,999

 (6) 29.00 29.00 99.99 99.99 28,999 28,999

 (6) 21.50 21.50 99.99 99.99 21,499 21,499

15.00 15.00 99.99 99.99 14,999 14,999

 (1989) 5.00 5.00 99.99 99.99 4,999 4,999

2.00 2.00 84.97 84.97 1,699 1,699

   

 (1) 1.00 1.00 69.95 69.95 700 700

1.00 1.00 99.93 99.93 999 999

 (5) 0.25 0.25 99.93 99.93 250 250

10.00 10.00 94.62 94.62 9,462 9,462

3.00 3.00 49.99 49.99 1,500 1,500

  1,056,551 1,023,321

: (444,289) (444,238)

 - 612,262 579,083

*
 33.34 

                      

31  2561  2560 

( : )

2561 2560

 - 11,518 

Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 25,565 -

25,565 11,518



 24  2560 

( )

 4,000  (1 )

 33.68  100

 7  2560 

 ( )

 16  2597 

 22,462  34.60 

22  2561 

 1  33.23 

 2 

 100

 2  2560  (TWBP) ( )

 99.99%  (TDC)  166,668 

(  33.34  500,004 )

 219.89  TDC  TDC 

 33.33  66.67 (

500,004 )  TDC 

 TWBP  13

 30 

2558  1  2560 

 10.31  27  2560 

 31 

2559  22  2559 

 15.87  18  2560 

 31 

2560  24  2560 

 14.16  22  2560 



14.2

( : )

                  

31

2561

31

2560

31

2561

31

2560

31

2561

31

2560

31

2561

31

2560

(%) (%)  

 30.00 30.00 138.02 105.04 9.89 8.82 - 4.94

Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 30.00 30.00 225.10 183.53 12.47 40.22 12.10 -

 33.33 33.33 275.84 288.12 (4.09) (1.98) - -

14.3

( : )

Tay Ninh Tapioca Joint 

Stock Company 

2561 2560 2561 2560 2561 2560

 329.38 275.66 441.50 460.22 628.45 680.35 

 335.77 325.06 234.72 257.94 380.44 328.54 

 267.44 206.72 52.92 85.54 96.17 84.10 

 21.34 50.61 17.60 17.42 60.68 60.47 

 31  2561  2560 

( : )

Tay Ninh Tapioca Joint 

Stock Company 

2561 2560 2561 2560 2561 2560

1,455.69 1,356.78 1,003.25 1,184.09 983.99 903.23

32.98 31.39 41.57 134.06 (12.28) 0.57

32.98 29.40 41.57 78.17 (12.28) (6.28)



 31  2561  2560 

( : )

Tay Ninh Tapioca Joint 

Stock Company 

2561 2560 2561 2560 2561 2560

 34.62 40.16 49.13 304.47 46.74 (27.24) 

 (69.24) (54.19) (4.29) (74.36) (195.76) (2.40) 

39.70 49.22 (42.61) (56.58) - -

       

 ( ) 5.08 35.19 2.23 173.53 (149.02) (29.64)

14.4

 5 

( : )

2561 2560

 - - 

  10.41  11.58 11.04  11.50 



 31  2561  444.29  (2560: 444.24 

)

15.
( : )

 /            

2561 2560

- 563,345 

 ( ) 174,010 174,010 

:

(4,350) (92,225)

 - 169,660 81,785

45,703 45,703 

: (45,703) (45,703)

 - - -

 - 169,660 645,130 

: - (160,620)

 - 169,660 484,510



( : )

 /            

2561 2560

 2561 - 160,620 

 2562 - 138,560 

 2563 - 41,325 

 2564 - 186,219 

 2565 - 36,621

- 563,345

 31  2560 

 2.22  5.40 

 14  2561 

 375.98 

 9 

16.
( : )

2561 2560 2561 2560

 185,221 214,579 504 504

: (53,766) (53,766) - -

 - 131,455 160,813 504 504



 31  2561 

2560

( : )

2561 2560 2561 2560

 160,813 147,552 504 504

 (29,358) - - -

- 13,261 - -

 31 131,455 160,813 504 504

 (Comparative 

Method)  31  2561  363.7  (2560: 485.5 )

( : 193.9  (2560: 193.9 )

17.
         ( : )

    

1  2560 368,052 937,886 1,649,799 88,652 135,159 279,156 3,458,704

 - 185,721 759,467 24,853 8,412 3,397 981,850

 438 5,798 39,897 14,678 45,901 339,282 445,994

 - - (6,634) (849) (4,524) - (12,007)

 - - (3,096) (3,744) (15,436) - (22,276)

 ( ) - 24,742 137,985 - 439 (164,000) (834)

- (7,486) (34,819) (20) (2,471) (5,584) (50,380)

31  2560 368,490 1,146,661 2,542,599 123,570 167,480 452,251 4,801,051

 12,038 10,603 50,342 12,774 35,361 379,011 500,129

                  

 29,358 - - - - - 29,358

 - - - 9,103 - - 9,103

 - (5,847) (27,144) (2,850) (768) - (36,609)

 - (2,851) (47,462) (7,642) (380) (15,397) (73,732)

 ( ) 6,485 129,221 309,020 4,305 1,721 (448,934) 1,818

70 (204) (2,838) 15 (183) (1,535) (4,675)

31  2561 416,441 1,277,583 2,824,517 139,275 203,231 365,396 5,226,443

      



    ( : )

1  2560 - (402,993) (915,852) (57,047) (68,496) - (1,444,388)

 - (85,866) (558,931) (20,407) (6,246) - (671,450)

- (32,612) (108,727) (11,726) (14,517) - (167,582)

 - - 5,526 691 3,103 - 9,320

              

 - - 3,012 3,709 7,474 - 14,195

- 5,623 22,955 14 1,133 - 29,725 

31  2560 - (515,848) (1,552,017) (84,766) (77,549) - (2,230,180)

(248) (43,627) (166,266) (18,137) (21,575) - (249,853)

 - 3,192 25,727 2,629 768 - 32,316

              

 - 2,850 45,568 7,421 380 - 56,219

(1) 411 1,680 (10) 82 - 2,162 

31  2561 (249) (553,022) (1,645,308) (92,863) (97,894) - (2,389,336)

1  2560 - (6,825) - - - - (6,825)

- - - - - (2,625) (2,625) 

31  2560 - (6,825) - - - (2,625) (9,450)

- - - - - - -

31  2561 - (6,825) - - - (2,625) (9,450) 

31  2560 368,490 623,988 990,582 38,804 89,931 449,626 2,561,421

31  2561 416,192 717,736 1,179,209 46,412 105,337 362,771 2,827,657

 31  2560 (127.5 ) 167,582 

 31  2561 (232.5 ) 249,853 



  ( : )

    

       

1  2560 243,953 730,179 1,070,742 78,244 77,168 91,256 2,291,542 

 438 1,561 23,741 12,879 34,493 94,447 167,559 

 - - (17,019) (526) (3,640) - (21,185) 

 - - - - (15,436) - (15,436) 

 ( ) - 19,146 23,236 - 291 (44,655) (1,982) 

31  2560 244,391 750,886 1,100,700 90,597 92,876 141,048 2,420,498 

 990 8,195 40,586 9,993 21,194 226,231 307,189 

 - (5,847) (11,947) (2,606) (768) - (21,168) 

 - (80) (1,434) (1,147) (89) - (2,750) 

 ( ) - 49,735 109,913 1,604 465 (161,849) (132) 

31  2561 245,381 802,889 1,237,818 98,441 113,678 205,430 2,703,637

       

1  2560 - (291,714) (582,085) (48,489) (36,024) - (958,312) 

 - (24,163) (62,154) (10,565) (9,241) - (106,123) 

 - - 9,538 372 2,220 - 12,130 

        

- - - - 7,474 - 7,474 

31  2560 - (315,877) (634,701) (58,682) (35,571) - (1,044,831) 

 - (26,104) (78,438) (11,445) (13,851) - (129,838) 

 - 3,192 10,530 2,385 768 - 16,875 

        

- 80 1,433 1,147 89 - 2,749 

31  2561 - (338,709) (701,176) (66,595) (48,565) - (1,155,045)

       

1  2560 - - - - - - - 

- - - - - (2,625) (2,625) 

31  2560 - - - - - (2,625) (2,625) 

- - - - - - -

31  2561 - - - - - (2,625) (2,625) 

       

31  2560 244,391 435,009 465,999 31,915 57,305 138,423 1,373,042

31  2561 245,381 464,180 536,642 31,846 65,113 202,805 1,545,967

 31  2560 (78.8 ) 106,123 

 31  2561 (115.5 ) 129,838 



 31  2561 

 13.0  (2560: 15.8 )

 31  2561 

 ( )

 509  (2560: 506 ) ( : 216              

 2560: 197 )

 80.02  (2560: 68.48 )

 ( : )

18.

           ( : )

31  2560 
 20,460 264,303 273,042 50,008 1,900 609,713 

: (9,132) - (43,687) (13,593) - (66,412)

31  2560 11,328 264,303 229,355 36,415 1,900 543,301

       

31  2561 
 20,018 264,303 273,042 62,386 445 620,194 

: (9,377) - (65,399) (17,378) - (92,154)

31  2561 10,641 264,303 207,643 45,008 445 528,040



( : )

31  2560 
 600 264,303 247,223 46,661 - 558,787 

: (548) - (43,041) (10,936) - (54,525)

31  2560 52 264,303 204,182 35,725 - 504,262

       

31  2561 
 600 264,303 247,223 51,830 445 564,401 

: (568) - (62,171) (15,759) - (78,498)

31  2561 32 264,303 185,052 36,071 445 485,903

 ( : )

 1  2560 529,444 526,461 

 25,819 - 

 -  13,657 1,673 

 -  (1) - 

 (25,001) (23,872) 

(617) -

 31  2560 543,301 504,262 

 -  12,458 5,647 

 -  (28) (28) 

 (27,408) (23,978) 

(283) -

 31  2561 528,040 485,903



19.

( : )

2561 2560

 100,678 100,678 

 264,303 264,303 

 5 

( : )

2561 2560

 2.00 2.00 

 10.39 11.06 



 2  (2560:  0.5 )

 3  (2560:  1 )

20.
( : )

 ( )

2561 2560 2561 2560

 2.90 3.90 220,000 150,000 

 VNIBOR+0.5% VNIBOR+0.5% - 5,950 

   220,000 155,950

21.
 ( : )

2561 2560 2561 2560

 -  - - 82,310 133,526 

 -  240,487 267,668 119,556 145,865 

 -  129 209 777 1,290 

 50,413 46,903 33,229 28,386 

 25,999 30,401 12,975 13,129 

 60,839 77,678 47,399 54,221 

115,118 106,900 72,787 66,698

492,985 529,759 369,033 443,115 



22.
( : )

/

2561 2560

 13,933 18,031 

: (1,366) (2,253)

 12,567 15,778 

: (4,072) (3,678)

-    

8,495 12,100

 4 - 5 

( : )

 / 

 1 1 - 5

2561 2560 2561 2560 2561 2560

 4,837 4,663 9,096 13,368 13,933 18,031

/
(765) (985) (601) (1,268) (1,366) (2,253)

4,072 3,678 8,495 12,100 12,567 15,778



23.
( : )

( )

2561 2560

1 MLR-1.90 - 30,500

: - (30,500)

 - 
- -

 31  2561 

   ( : )

 1  2561 30,500 

:  - 

: (30,500)

 31  2561 -

 31  2560  36 

 6  MLR-1.90 



24.
 31  2561  2560 

( : )

2561 2560 2561 2560

 172,409 165,168 136,211 125,603

 3,881 3,692 2,947 2,791

53,035 51,670 37,871 36,722

229,325 220,530 177,029 165,116

( : )

2561 2560

 168,860 51,670 220,530 115,993 39,533 155,526
 - - - 22,120 7,240 29,360

  14,760 3,878 18,638 16,698 3,211 19,909
 3,872 1,329 5,201 3,650 1,326 4,976

 ( )

 - - - 2,906 317 3,223

 - - - (8,590) 4,830 (3,760)

- - - 20,858 1,218 22,076
(11,202) (3,842) (15,044) (4,775) (6,005) (10,780)

 31 176,290 53,035 229,325 168,860 51,670 220,530



 ( : )

2561 2560

 128,394 36,722 165,116 102,118 33,017 135,135
  12,067 2,674 14,741 13,971 3,514 17,485

 2,991 867 3,858 3,091 950 4,041
 ( )

 - - - 2,499 299 2,798

 - - - (3,867) 3,794 (73)

- - - 14,414 82 14,496
(4,294) (2,392) (6,686) (3,832) (4,934) (8,766)

 31 139,158 37,871 177,029 128,394 36,722 165,116

 2560: 15.18  ( : 13.05 ) (2561: )

 1 

 9.15  (2560: 16.40 ) ( :  6.72 

 2560: 10.00 )

 31  2561 

 5 - 8  (2560: 5 - 8 ) ( : 8 

 2560: 8 )



2561 2560 2561 2560

 ( ) 2.50 ( )

5.25 ( )

2.50 ( )

5.25 ( )

2.50 2.50 

 ( ) 4 - 7 4 - 8 4 - 7 4 - 7

 ( ) 2 - 23 2 - 23 2 - 23 2 - 23

 ( ) 21,115 20,500 21,115 20,500

 31  2561  2560 

( : )

 31  2561 

 (+/-  0.50) (12,467) 7,718 (12,145) 3,714 

 (+/-  1.00) 17,664 (20,501) 11,658 (18,543)

 (+/-  1.00) (9,904) 4,904 (10,095) 1,458 

 (+/-1,000 ) 3,471 (2,419) 2,551 (1,630)

( : )

 31  2560 

 (+/-  0.50) (9,429) 10,149 (7,354) 7,926 

 (+/-  1.00) 17,768 (15,522) 14,006 (12,205)

 (+/-  1.00) (6,116) 4,501 (4,758) 5,072 

 (+/-1,000 ) 2,695 (4,552) 1,922 (1,922)



 13  2561 

 20  400 

 53.18  ( : 40.55 )

25.

( )  ( )

 31  2560  27  2561 281,723 0.32

 2561  281,723 0.32

 31  2559  20  2560 184,862 0.21

 2560  184,862 0.21

26.
 116 . . 2535 

 5 

 ( )  10 



27.
 31  2561  2560 

 ( : )

2561 2560 2561 2560

 942,937 937,993 671,911 633,451

 249,853 167,582 129,838 106,123

 27,408 25,001 23,978 23,872

 66,969 55,485 35,108 23,490

 5,072,065 4,027,013 1,915,351 1,550,623

 278,911 168,726 106,661 (52,746)

28.
 31  2561  2560 

( : )

2561 2560 2561 2560

:     

 74,752 112,788 47,634 67,155 

:

(16,753) (6,483) (8,906) (6,144) 

(58) (157) - -

57,941 106,148 38,728 61,011



 31  2561  2560 

( : )

2561 2560 2561 2560

( )

 16,635 (128) 16,635 (128) 

- (3,035) - (2,609)

16,635 (3,163) 16,635 (2,737)

( : )

2561 2560 2561 2560

272,245 647,232 236,376 357,265

     

 20  15, 20  20  20 

 25  25   

 55,838 128,574 47,275 71,453 

 (565) (589) (471) (673) 

:     

 ( ) 5,228 (25,133) 1,534 (5,179) 

 (6,169) (2,209) (4,959) (1,546) 

 ( ) 5,109 6,977 - - 

 ( )  374 (661) - - 

 (264) (181) (5,377) (3,117) 

 (2,496) (703) - - 
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รายการระหวางกัน 

ขั้นตอนการอนุมัติการเขาทำรายการระหวางกัน 
 
การเขาทำรายการระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง จะตองผานการกลั่นกรองจากฝายจัดการของ  
บริษัทฯ และเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเพื่อแสดงความเห็นของรายการ และหากคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเส่ียงไดแสดงความเห็นชอบกับรายการดังกลาว ก็จะนำเสนอขออนุมัติการเขาทำรายการตอที่ประชุมคณะกรรมการ  
บริษัทฯ หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และท่ีประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะและขนาดของรายการตามขอกำหนดของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน กรรมการ หรือผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของจะไมเขารวมในกระบวนการ 
ตัดสินใจรายการดังกลาวรายการดังกลาว 
 
ทั้งนี้ รายการดังกลาวตองเปนรายการที่อยูภายใตเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป โดยกำหนดราคาที่ยุติธรรมและอยูบนพื้นฐานเสมือนหน่ึง
กระทำโดยบุคคลท่ีไมเกี่ยวโยงกัน (fair price and at arms’ length basis) 
 

คำยอ 
LRH = บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 
MJ = บริษัท แมโจแลนด จำกัด 
TWPC = บริษัท ไทยวา จำกัด (มหาชน) 
TWPL = บริษัท ไทยวาพลาซา จำกัด 
KCH = นายโฮ กวงจิง 
US = นายอำนาจ สุขประสงคผล 
CSH = นายชานคราร ชานดราน 
 






