
  
 
 
 
 

 
 
 

 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

 

หัวขอ หนา 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
3. ปจจัยความเส่ียง 
4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น 

 
1 
4 

19 
26 
32 
33 

สวนที่ 2 การจดัการและการกํากับดูแลกิจการ 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
8. โครงสรางการจัดการ 
9. การกํากับดูแลกิจการ 
10. ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
12. รายการระหวางกัน 

 
43 
47 
71 
118 
119 
124 

สวนที่ 3 ฐานะทางการเงินและผลการดําเนนิงาน 
13. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 
14. คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 
128 
146 

สวนที่ 4 การรับรองความถูกตองของขอมูล   

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัทฯ  

เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกับขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหาร  

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนาตรวจสอบภายใน  

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน  

เอกสารแนบ 5 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  

เอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

 
 
 



                                                

                                                                                               แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
 

                                                                                                                  

 
หนา 1 

 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
ประวัติความเปนมา 

 
บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) (“TWPC” / “บริษัทฯ”) เปนบริษัทที่เกิดจากการควบบริษัทระหวาง บริษัท ไทยวาสตารช 
จํากัด (มหาชน) (“TWS”) และบริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน) (“TWFP”) ดําเนินธุรกิจ ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง และอาหารจากแปง ประเภทวุนเสน กวยเตี๋ยว และสาคู เพื่อจําหนายทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ โดยไดดําเนินการจดทะเบียนควบบริษัทตอนายทะเบียนบริษัทมหาชนจํากัด กรมพัฒนาธุรกิจการคา 
กระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2558 
 
เหตุการณสําคัญ 
 

 
 

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง และอาหารจากแปง ประเภทวุนเสน กวยเต๋ียว 
และสาคู เพื่อจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ   
 
นอกเหนือจากการลงทุนในธุรกิจหลักของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัทอื่นๆ ซึ่งประกอบธุรกิจอื่นที่
นอกเหนือจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ รวมทั้งไดลงทุนในกิจการอสังหาริมทรัพย โดยถือครองที่ดินที่มีศักยภาพทั่วประเทศ 
ซึ่งเปนการถือครองโดยบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

 



                                                

                                                                                               แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
 

                                                                                                                  

 
หนา 2 

 

1.1   วิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัทฯ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติวิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะทบทวนอยางนอยทุกๆ 5 ป ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน :    เปนผูนําของภูมิภาคในผลิตภัณฑแปง และอาหารจากแปง 

 
พันธกิจ   :    เราจะผลิตผลิตภัณฑคุณภาพระดับพรีเม่ียมเพื่อความพึงพอใจของลูกคา และทํางานดวยความภาคภูมิ           

ซื่อสัตย และม่ันคง 
 
ในป 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในปนี้ 
บริษัทฯ และบริษัทยอยยังคงมุงม่ันที่จะเปนผูนําของผลิตภัณฑแปงและผลิตภัณฑอาหารที่เก่ียวกับแปงในภูมิภาค 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนและกํากับดูแลกลยุทธและวัตถุประสงคของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ รวมถึงสงเสริม
การสรางนวัตกรรมและนํานวัตกรรม รวมทั้งเทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยยังคงอยูบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม อีกทั้งคณะกรรมการ
บริษัทฯ ยังดูแลใหมีการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพในเรื่องวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ฯลฯ อยางทั่วถึง รวมถึงรูปแบบธุรกิจ
ของบริษัทฯ ที่สามารถสรางมูลคาใหกับบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกํากับดูแลใหบริษัทฯ สามารถดําเนินกิจการที่สรางคุณคาใหแกทั้งกิจการ ผูมีสวนไดเสีย และ
สังคมโดยรวม โดยในปที่ผานมา ฝายจัดการไดทําการพัฒนาและกํากับดูแลกรอบการทํางานหรือรูปแบบในการ
บริหารธุรกิจเพื่อการสรางคุณคา หรือคานิยมรวมใหแกกิจการและสังคมอยางสม่ําเสมอ ดวยการมุงเนนไปที่การสราง
คุณคาหรือคานิยมรวมกันในหวงโซคุณคาของบริษัทฯ โดยเร่ิมตนจากเกษตรกรหรือชาวไรผูเพาะปลูกมันสําปะหลังซึ่ง
เปนวัตถุดิบหลักของกิจการ เขาสูกระบวนการผลิตไปสูผูบริโภค ในป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง 
และกํากับดูแลกิจการไดสอบทานและใหคําแนะนําแกฝายจัดการในขั้นตอนการสรางหวงโซคุณคาและการมีสวนรวมของ
ผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ทั้งนี้ เปาหมายหลักของบริษัทฯ คือการสงมอบแปงมันสําปะหลังและผลิตภัณฑที่เก่ียวของกับ
แปงมันสําปะหลังสําหรับ “ชีวิตในยุคปจจุบัน” ควบคูไปกับการเพิ่มคุณคาใหกับภาคการเกษตรดวยการพัฒนาแหลง
วัตถุดิบใหมีความย่ังยืน และพัฒนาชุมชนใหเติบโตอยางม่ันคงเพื่อชีวิตที่ดีขึ้น อีกทั้งยังมุงม่ันในการพัฒนาโรงงานใหมี
ความทันสมัย ปลอดภัย และดําเนินการผลิตสินคาไดอยางย่ังยืนโดยปราศจากผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ทั้งนี้ 
รายละเอียดตามท่ีปรากฏอยูในรายงานความย่ังยืนของบริษัทฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใตหัวขอการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน (https://investor.thaiwah.com/csr_policy.html) 

 
1.2   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

 
-ไมมี- 
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1.3   โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

 
 
1.4   ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ  

 
-ไมมี- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสรางรายได 
 

โครงสรางรายไดที่เกิดจากการขายผลิตภัณฑหรือบริการใหบุคคลภายนอกของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
  

ผลิตภัณฑ/บริการ
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

กลุมธุรกิจแปง
  - แปงมันสําปะหลัง               3,030 42               3,084 42            2,864       43 

  - แปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม                  661 9                  812 11               850         7 

  - แปงโมดิไฟด                  872 12                  910 12               985       14 

  - สาคู                  284 4                  291 4               289         4 

  - กลูโคส 508                 7 648                 9               713       10 

  - ผลผลิตพลอยได และอ่ืนๆ 157                 2 112                 1                 95         1 

   รวมรายไดกลุมธุรกิจแปง            5,511      77            5,858      79         5,796      79 

กลุมธุรกิจอาหาร
  - วุนเสน  และกวยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ               1,236 17               1,250 17            1,272       17 

  - กวยเตี๋ยวเสนเล็ก  และเสนหมี่                  213 3                  151 2               123         2 

  - แปงถ่ัวเขียว และแปงอ่ืนๆ                  106 1                    46 1                 45         1 

  - ผลผลิตพลอยได  และอ่ืนๆ                    11        -                        5        -                   11        -   

   รวมรายไดกลุมธุรกิจอาหาร            1,565      22            1,453      20         1,452      20 

การลงทุนในหุนสามัญ
  - เงินปนผล                    10        -                      33        -                   -          -   

  - กําไรจากการซื้อธุรกิจ                    25        -                       -          -                   -          -   

การลงทุนในอสังหาริมทรัพย
  - กําไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน                    18        -                       -                   -          -   

รายไดอ่ืน
  - รายไดจากการบริการ                    13        -                      13        -                   -          -   

  - รายไดจากการเครมประกันไฟไหม                     -          -                      12        -                   10        -   

  - กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน                    16        -                        6        -                   11        -   

  - รายไดดอกเบ้ีย                    11        -                      17        -                   20        -   

  - รายไดอ่ืนๆ                    33         1                    33         1                 41         1 

รวม            7,203    100            7,424    100         7,329    100 

2563
รายได

2562
รายได

2561
รายได
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 

ธุรกิจหลัก 
 
การประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ สามารถแบงเปน 2 กลุมหลักคือ การผลิต ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง และอาหาร
จากแปง ประเภทวุนเสน กวยเต๋ียว และสาคู เพื่อจัดจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 
ก. ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง ซ่ึงดําเนินการโดย บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดแก บริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง จํากัด 

บริษัท ดี ไอ จํากัด บริษัท ไทยวาอัลฟาสตารช จํากัด Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company, Vietnam 
Tapioca Company Limited และ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด โดยสินคาของบริษัทฯ ในกลุมนี้ไดแก แปงมัน
สําปะหลัง กลูโคสไซรัป แปงมันสําปะหลังดัดแปร สาคู และแปงอัลฟา  

 
 แปงมันสําปะหลัง 

 
แปงมันสําปะหลังเปนผลิตภัณฑที่แปรรูปจากหัวมันสําปะหลัง นอกจากใชในการประกอบอาหารแลวยังใชเปน
วัตถุดิบในอุตสาหกรรมอาหารตางๆ เชน ผงชูรส สารใหความหวาน และอุตสาหกรรมอื่นๆ อาทิ อุตสาหกรรม
กระดาษ อุตสาหกรรมการทอผา เปนตน 
 
บริษัทฯ และบริษัทยอย มีโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง 6 โรงงานกระจายอยูในภูมิภาคตางๆ ของประเทศไทย 
โดยโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหาร ISO 9001:2015, ISO 
14001:2015 รวมทั้งมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practices), HACCP  (Hazard  Analysis  and  
Critical  Control  Points),  USFDA  (United  States  Food &  Drug Administration), FSSC 22000 
เคร่ืองหมาย HALAL และ KOSHER 

 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังอีก 2 โรงงาน ในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
โดยบริษัทฯ ไดรวมลงทุนกับ Tay Ninh Sugar Joint Stock Company บริษัทในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม จัดต้ังบริษัท  2 บริษัท ไดแก (1) Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company (เดิมชื่อ Tay Ninh 
Tapioca Company Limited) (TNT)) เพื่อทําการผลิตแปงมันสําปะหลัง แปงมันสําปะหลังอินทรียกลูโคสไซรัป 
กลูโคสไซรัปอินทรีย แปงขาว และแปงขาวอินทรีย ทั้งนี้ ผลิตภัณฑอินทรีย (organic) เปนสินคาที่มีมูลคาสูง 
จําหนายทั้งในประเทศและสงออกไปยังตางประเทศ อีกทั้ง บริษัทฯ ยังไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 
FSSC2200, Kosher, Halal, NOP และ EU (2) บริษัทฯ ไดลงทุนผานบริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง 
จํากัด โดยจัดต้ัง Vietnam Tapioca Company Limited ซึ่งต้ังอยูที่จังหวัด Tay Ninh ประเทศสาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม เพื่อผลิตแปงมันสําปะหลังสําหรับจําหนายทั้งในประเทศและสงออกไปยังตางประเทศ  
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 กลูโคสไซรัป 
 

เปนผลิตภัณฑที่ไดจากการยอยสลายแปงมีลักษณะเปนของเหลว ใส เหนียวขน รสหวานเล็กนอย ไมมีสี ใชเปน
สวนประกอบในผลิตภัณฑอาหารหลายชนิด เชน ลูกกวาด ทอฟฟตางๆ ผลไมกวน น้ําผลไมผง ไอศกรีม ครีม
เทียม และเคร่ืองด่ืมตางๆ ผลิตโดย TNT ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ต้ังอยูที่จังหวัด Tay Ninh ประเทศ
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ผลิตภัณฑกลูโคสไซรัปของ TNT เปนที่ยอมรับและไววางใจจากลูกคาในเร่ือง
คุณภาพและมาตรฐานสินคา ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ มาตรฐาน FSSC 22000 (Food 
Safety System Certification 22000) GMP HACCP HALAL KOSHER และ FSMA ซึ่งเปนระบบมาตรฐาน
การรับรองความปลอดภัยสําหรับการผลิตอาหาร รวมทั้งมาตรฐาน USDA NOP and EU สําหรับผลิตภัณฑ
สินคาอินทรีย (organic) ปจจุบันกลูโคสไซรัปอินทรียไดรับความนิยมอยางมากในตลาดยุโรปและอเมริกา  
 

 แปงมันสําปะหลังดัดแปร 
 

แปงมันสําปะหลังดัดแปร สามารถนําไปใชในอุตสาหกรรมตางๆ ได เชน อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรม
กระดาษ และอื่นๆ ผลิตโดยบริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ โรงงานผลิตต้ังอยูที่
อําเภอบานฉาง จังหวัดระยอง ผลิตเพื่อจําหนายทั้งตลาดภายในประเทศ และสงออกไปตางประเทศ ซึ่งตลาด
ตางประเทศ ไดแก จีน ญี่ปุน เกาหลีใต อินโดนีเซีย และประเทศในแถบเอเชียตะวันออก และเอเชียตะวันออก
เฉียงใต 
 

 สาคู 
 

สาคูเปนผลิตภัณฑอาหารจากแปงมันสําปะหลังอีกชนิดหนึ่งซึ่งเปนที่นิยมของผูบริโภคมากท้ังในประเทศไทย
และประเทศในแถบเอเซียตะวันออก เชน จีน และไตหวัน และมีการสงออกไปยังสหภาพยุโรป และประเทศ
สหรัฐอเมริกาดวย เพราะสามารถนําไปปรุงอาหารไดทั้งอาหารคาวและอาหารหวาน ทําใหแนวโนมการบริโภค
สาคูยังคงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 

 
ปจจุบันบริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑสาคูใหมีความหลากหลายมากขึ้น มีการผลิตสาคูกระเจ๊ียบและสาคูใบเตย
ออกสูตลาด ทําใหผูบริโภคมีโอกาสไดเลือกบริโภคผลิตภัณฑที่มีความแตกตางและแปลกใหม นอกจากน้ี ยังได
มีการพัฒนาสูตรอาหารทั้งคาวและหวาน เพื่อแนะนําใหผูบริโภคนําสาคูไปปรุงเปนอาหารในรูปแบบที่
หลากหลาย สะดวก และรวดเร็ว อาทิ สาคูไสหมูชนิดตมแทนการนึ่งแบบเกา สาคูสามเกลอ หยกมณี และไขมุก
ทะเล ซึ่งเปนอาหารคาวที่ทําจากสาคูเม็ดใหญ เปนตน 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดพัฒนาผลิตภัณฑสาคูขนาดเล็กพิเศษ (Tiny Pearls) ที่สามารถสุกไดงายเพียงใสลงใน
น้ํารอนแลวแชทิ้งไวประมาณ 5 นาที ทําใหเหมาะในการนําไปผสมเปนสวนประกอบของอาหารเชา หรือเปน
สวนประกอบในผลิตภัณฑไสกรอก เพื่อเพิ่มคุณลักษณะเนื้อสัมผัส เปนตน 
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โรงงานผลิตสาคูของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 มาตรฐาน 
GMP, HACCP และเครื่องหมาย HALAL อันจะทําใหลูกคามีความม่ันใจในสินคาของบริษัทฯ มากย่ิงขึ้น  
 

 แปงอัลฟา 
 

แปงอัลฟาเปนแปงมันสําปะหลังดัดแปรชนิดหนึ่ง ซึ่งใชกระบวนการแปรรูปทางกายภาพและมีการใชกันอยาง
กวางขวางในอุตสาหกรรมอาหารสัตวน้ํา อุตสาหกรรมยากันยุง อุตสาหกรรมหลอโลหะ เปนตน โดยมีบริษัท 
ไทยวาอัลฟาสตารช จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย เปนผูดําเนินการผลิตและจําหนาย ตลาดใหญของแปงอัลฟาอยูที่
ญี่ปุน และไตหวัน ปจจุบันบริษัท ไทยวาอัลฟาสตารช จํากัด ไดใหความสําคัญในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ และคิดคนสูตรผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อสนองความตองการของตลาด และยังสามารถผลิต
แปงอัลฟาตามสูตรที่ใชเฉพาะอุตสาหกรรมแตละรายไดอยางมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ เพื่อใหสามารถสงออก
ไดมากขึ้นทั้งในดานปริมาณและมูลคา โรงงานผลิตแปงอัลฟาของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบ
บริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 มาตรฐาน GMP และ HACCP รวมทั้งเคร่ืองหมาย HALAL 
  

 แปงขาว (Rice Flour, Rice Starch)  
 
แปงขาวเปนแปงที่ผานกระบวนการแปรรูปจากขาวสาร ดวยกระบวนการผลิตแบบโมน้ําที่ใชเทคโนโลยีทันสมัย 
ปจจุบัน ผลิตโดยโรงงาน Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
ผลิตทั้งแปงขาวเจา และแปงขาวเหนียว ที่มีการคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพดี นํามาซ่ึงผลิตผลที่มีความขาว
สะอาดที่สมํ่าเสมอ และความหนืดที่เหมาะสม ซึ่งนับไดวาเปนแปงที่มีคุณภาพสูง เนื่องจากปจจุบันการผลิต 
ขนมปง เบเกอร่ี ผลิตภัณฑเสน และขนมตางๆ สวนใหญจะเปนการผลิตโดยใชแปงสาลี ซึ่งตองนําเขาจาก
ตางประเทศในมูลคาคอนขางสูง  การพัฒนาแปงขาวของเวียดนามจึงมีความสําคัญ นอกจากผลิตเพื่อการ
สงออกแลว ยังเปนผลิตภัณฑที่สามารถใชทดแทนแปงสาลีไดเปนอยางดี เปนผลิตภัณฑที่ปราศจากกลูเตน 
เหมาะแกการนําไปใชประโยชนเพื่อการแปรรูปตอไปของลูกคา มีการควบคุมและดูแลเอาใจใสในทุกๆ ขั้นตอน
การผลิต เพื่อใหไดแปงขาวที่มีความปลอดภัย สะอาด และมีกล่ินตามธรรมชาติของขาวเวียดนาม รวมทั้ง แปง
ขาวอินทรีย (organic) เปนแปงที่ผานกระบวนการแปรรูปจากขาวอินทรีย (organic) ผานการตรวจรับรองแปลง
นาวาเปนขาวอินทรีย มีการจัดการกับกระบวนการผลิตดวยความระมัดระวัง ในทุกขั้นตอนการผลิตและการ
แปรรูป เพื่อรักษาสภาพการเปนผลิตภัณฑแปงขาวอินทรีย (organic) ตามขอกําหนดของมาตรฐาน ผลิตภัณฑ
อินทรีย ผานการรับรอง โดย USDA , NOP and EU สําหรับผลิตภัณฑออรกานิค โดยผลิตภัณฑแปงขาวผาน
การรับรองระบบการจัดการความปลอดภัยอาหาร FSSC 22000 (ISO 22000, ISO/TS 22002-1), มาตรฐาน
อาหารฮาลาล (HALAL) มาตรฐานอาหารตามกฎของยิว (KOSHER) ทําใหแปงขาวของบริษัทฯ เปนที่
นาเช่ือถือ และเปนที่ตองการของผูบริโภคทั่วโลก 
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ข. ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเตี๋ยว ซึ่งดําเนินการโดยบริษัทฯ  โดยใช แปงถ่ัว แปงมันฝร่ัง แปงมันสําปะหลัง 
และ  ขาวเจาเปนวัตถุดิบ และมีผลิตภัณฑหลัก คือ วุนเสน สินคาของบริษัทฯ ในกลุมนี้ ไดแก วุนเสน กวยเต๋ียว 
เสนหม่ีกวยเต๋ียวเซ่ียงไฮ วุนเสนและกวยเต๋ียวพรอมปรุง และวุนเสนและกวยเต๋ียวก่ึงสําเร็จรูป 

 
1. กลุมวุนเสน  สามารถแบงสินคาตามคุณภาพ ราคา และกลุมลูกคา ดังนี้ 

 ตรามังกรคู เปนสินคาคุณภาพพรีเม่ียม (สูง)  
 ตราหงษ เปนสินคาคุณภาพช้ันดี ดวยราคามาตรฐาน 
 ตรากิเลนคู เปนสินคาคุณภาพมาตรฐาน มาตรฐานตอบโจทยความตองการของผูประกอบการ

รานอาหารสตรีทฟูด 
 

2. กลุมกวยเตี๋ยวและเสนหมี่  บริษัทฯ ผลิตและจําหนายกวยเต๋ียวและเสนหม่ี ทั้งเสนสดและเสนแหงใน
ตรากิเลนคู ซึ่งวางตําแหนงสินคาเปนสินคาคุณภาพดี ราคาปานกลาง โดยสินคาในกลุมนี้ประกอบดวย 
กวยเต๋ียวเสนเล็ก เสนใหญ และเสนหม่ี 

 
3. กลุมกวยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ  จําหนายภายใตตรามังกรคู สามารถแบงสินคาตามชนิดของสินคา เปนแบบชนิด

แผนตัด สะดวกสบายในการนําไปบริโภค และแบบชนิดแผนกลม ใชประกอบอาหารไดหลายรูปแบบตาม
ตองการ และแบบชนิดแผนตัดผสมสาหราย ใหกล่ินรสสาหราย 

 
4. กลุมแปงมันสําปะหลังและสาคู  จําหนายภายใตตรานิวเกรด และตรากิเลนคู บรรจุในถุง retail pack 

เพื่อใชในการบริโภคครัวเรือน หรือรานอาหาร และบรรจุกระสอบเพื่อจําหนายแกโรงงานอุตสาหกรรมและ
รานอาหารชั้นนําที่ใชในปริมาณมาก 
 

5. กลุมวุนเสนและกวยเตี๋ยวพรอมปรุง จําหนายภายใตตรามังกรคูเอเชียน อินสไปร เพื่อตอบสนอง 
lifestyle ในเร่ืองความสะดวกและไดรสชาติที่อรอยงายๆ ไดเอง 

 
6. กลุมวุนเสนและกวยเตี๋ยวกึ่งสําเร็จรูป จําหนายภายใตตรามังกรคูเรดด้ี เพื่อเขาถึงกลุมผูบริโภควัยรุน 

และวัยทํางานที่มี lifestyle ที่เรงรีบ ดวยรสชาติที่หลากหลาย แตเขาถึงงาย 
 
ธุรกิจอ่ืนๆ ที่ไมใชธุรกิจหลัก 

 
ก. การลงทุนในอสังหาริมทรัพย 

 
บริษัทฯ และบริษัทยอยไดลงทุนในอสังหาริมทรัพย โดยการถือครองที่ดินที่มีศักยภาพในการลงทุนกระจายอยู
ในภาคเหนือ อีสานตอนบน กลาง ตะวันออก และตะวันตกของประเทศ ทั้งนี้ การลงทุนในท่ีดินจะมีความเส่ียง
ในการลงทุนคอนขางนอยกวาการลงทุนในทรัพยสินชนิดอื่น เนื่องจากสภาพของที่ดินที่ไมมีการเส่ือมราคา ทั้งนี้ 
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บริษัทฯ คาดวาจะสามารถไดรับผลตอบแทนจากราคาขายในอนาคตที่มีแนวโนมสูงขึ้นตามเศรษฐกิจที่ดีขึ้นของ
ประเทศ อยางไรก็ตาม สําหรับการลงทุนในอสังหาริมทรัพยนี้ ปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีโครงการพัฒนาที่ดิน
เหลานั้น 
 

ข. การลงทุนในหุนสามัญ 
 

บริษัทฯ ไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) และบริษัท ทรอปคอล           
รีสอรท จํากัด โดยปจจุบันบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนเปนจํานวนรอยละ 2.09 และ 19.80 ของทุนที่เรียกชําระ
แลวทั้งหมดของแตละบริษัทตามลําดับ ทั้งนี้ การลงทุนดังกลาวเปนการลงทุนในหุนสามัญของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบธุรกิจที่นอกเหนือจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่อเปนการกระจายความเส่ียงทางธุรกิจ  
 

2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
  
2.2.1 กลุมลูกคาเปาหมาย 

 
ก. สินคาในกลุมผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง บริษัทฯ  มี สัดสวนการจําหนายผลิตภัณฑ ในกลุมนี้

ภายในประเทศประมาณรอยละ 20 และสงออกไปจําหนายในตางประเทศประมาณรอยละ 80  
 

โดยบริษัทฯ มีลูกคากลุมเปาหมายแยกตามลักษณะผลิตภัณฑ ดังนี้  
 

 แปงมันสําปะหลัง 
 

บริษัทฯ สงออกผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลังโดยสวนใหญไปขายยังตางประเทศทั่วโลก อาทิเชน จีน 
ไตหวัน และสหรัฐอเมริกา ภายใตเคร่ืองหมายการคาตรา “กุหลาบ” (ROSE BRAND) และมีบางสวนจัด
จําหนายภายในประเทศดวย 

  
 กลูโคสไซรัป 
 

บริษัทฯ มีโรงงาน ผลิตภัณทกลูโคสไซรัป ที่ประเทศเวียดนาม โดยสวนใหญจะขายในประเทศเวียดนาม  
 
 แปงมันสําปะหลังดัดแปร 
 

ผลิตภัณทแปงมันสําปะหลังดัดแปร โดยขายในประเทศประมาณรอยละ 30 และสงออกไปยังประเทศแถบ
เอเชียประมาณรอยละ 70  รวมทั้งบางสวนสงไปยุโรป อเมริกา และตะวันออกกลาง 
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 สาคู 
 

ผลิตภัณฑสาคูสวนใหญจะสงออกไปยังประเทศในแถบเอเซีย เชน จีน ไตหวัน และมีบางสวนไปยุโรป และ 
สหรัฐอเมริกา และมีการจัดจําหนายภายในประเทศดวย 
 

 แปงอัลฟา 
 

บริษัทฯ จําหนายแปงอัลฟาไปยังตางประเทศ เชน ญี่ปุน ยุโรป และไตหวัน รวมทั้งขายภายในประเทศ 
 

ข. สินคาในกลุมผลิตภัณฑวุนเสน และกวยเตี๋ยว มีการจัดจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศเชนกันโดยมี
สัดสวนการขายแบงไดดังนี้ 

 
 กลุมลูกคาภายในประเทศ 

 
บริษัทฯ มีสัดสวนการขายของกลุมลูกคาภายในประเทศคิดเปนรอยละ 83 ของยอดขายทั้งหมดของ
ผลิตภัณฑในกลุมนี้ โดยลูกคาภายในประเทศหลักเปนกลุมรานคาสง ซึ่งมีสัดสวนการขายตอยอดขาย
ทั้งหมดรอยละ 65  

 
 กลุมลูกคาสงออก 

 
บริษัทฯ มีสัดสวนการขายของกลุมลูกคาสงออกคิดเปนรอยละ 17 ของยอดขายทั้งหมดของผลิตภัณฑ
ในกลุมนี้ โดยบริษัทฯ สงออกไปยังประเทศตางๆ ไดแก ประเทศในแถบเอเซีย สหภาพยุโรป และ
สหรัฐอเมริกา 

 
2.2.2  ชองทางการจําหนาย 
 
ก. ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง ในปที่ผานมาบริษัทฯ เนนการทําตลาดในอุตสาหกรรมอาหารมากกวา

อุตสาหกรรมกระดาษ และส่ิงทอ เนื่องจากราคาของผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลังในอุตสาหกรรมอาหารสูงกวา
ในอุตสาหกรรมอื่น  

 
สําหรับชองทางการจําหนายนั้น บริษัทฯ ดําเนินการสงออกขายโดยตรงใหแกผูผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร และ
ขายผานบริษัทตัวแทนในประเทศนั้นๆ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกอต้ัง Thai Wah International Trade 
(Shanghai) Company Limited เปนฐานในการกระจายสินคาตรา “Rose” ใหแกลูกคาในประเทศจีน  
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ข. ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเตี๋ยว แบงเปน 
 

ตลาดภายในประเทศ บริษัทฯ จัดจําหนายสินคาโดยผานชองทางตางๆ ไดแก รานคาสง รานคาปลีก 
หางสรรพสินคา ซุปเปอรสโตร ซุปเปอรมารเก็ต รานสะดวกซื้อ หนวยรถเงินสด รานอาหารทั่วประเทศ ลูกคา
ประเภทอุตสาหกรรม และชองทางออนไลน   

 
สําหรับตลาดตางประเทศ บริษัทฯ สงสินคาไปจําหนายผานบริษัทตัวแทนในประเทศตางๆ เชน ประเทศในแถบ
เอเชีย สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา 

 
2.2.3 การแขงขัน  

 
ก. ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง  

 
ปจจุบันการแขงขันในดานตลาดโดยเฉพาะตางประเทศ มีการแขงขันคอนขางสูง นอกจากการแขงขันกับผูผลิต
ในประเทศไทยแลว บริษัทฯ ยังตองแขงขันกับผูผลิตจากประเทศในแถบอาเซียน เชน เวียดนาม และ กัมพูชา 
ซึ่งเสนอราคาแปงที่ถูกกวาประเทศไทย อยางไรก็ตาม บริษัทฯ จะเนนการขายสินคาในตลาดท่ีตองการสินคาที่
มีความสมํ่าเสมอในดานคุณภาพมากกวาในเร่ืองราคาภาวะการแขงขันภายในอุตสาหกรรมในปที่ผานมา 
บริษัทฯ มีคูแขงขันในประเทศที่มีศักยภาพท่ีใกลเคียงหรือใหญกวาบริษัทฯ จํานวน 4-5 ราย ซึ่งใชกลยุทธใน
ดานราคาเพื่อการแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ ในขณะที่บริษัทฯ ใชกลยุทธทางดานคุณภาพและการสงมอบสินคา
ที่ตรงเวลาโดยเฉพาะในตลาดตางประเทศ ซึ่งบริษัทฯ มีความไดเปรียบคูแขงขันในดานช่ือเสียง คุณภาพ และ
การสงมอบสินคาที่ตรงเวลา รวมทั้งเคร่ืองหมายการคา ตรากุหลาบ “ROSE BRAND” ซึ่งเปนที่ยอมรับใน
อุตสาหกรรมอาหารโดยเฉพาะในจีน และไตหวัน   
 
การแพรระบาดของไวรัส COVID-19 สงผลใหเศรษฐกิจโลกถดถอยเปนอยางมาก ในขณะท่ีปริมาณการสงออก
แปงมันสําปะหลังของไทยในป 2563 ยังคงใกลเคียงกับป 2562 อยางไรก็ตาม คาเงินบาทที่แข็งคาขึ้นเม่ือเทียบ
กับเงินสกุลดอลลารสหรัฐและหยวน  สงผลใหมูลคาการสงออก (บาท) ลดลง ทั้งนี้ ปริมาณความตองการ
บริโภคแปงของจีนยังคงทรงตัว โดยจีนมีการนําเขาแปงจากประเทศเวียดนามซึ่งมีราคาเสนอขายท่ีตํ่ากวาแปง
จากประเทศไทย เพิ่มขึ้นเล็กนอย     
 
ในป 2563 ราคาแปงมันสําปะหลังมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากป 2562 ที่ประมาณ  420-450 USD/ton FOB 
Bangkok มาอยูที่ระดับประมาณ 425-475 USD/ton FOB Bangkok ทั้งนี้ ราคามันสําปะหลังก็มีการปรับตัว
เพิ่มขึ้นเชนกัน การระบายสตอกขาวโพดของจีนในราคาต่ําออกสูตลาดอยางตอเนื่อง ต้ังแตป 2562 จนถึงป 
2563  ทําใหปริมาณสตอกขาวโพดในจีนลดลงไมเพียงพอกับความตองการที่คาดวาจะมีประมาณ 277 ลานตัน 
ประกอบกับราคาขาวโพดสูงขึ้นถึง 2,420-2,660 หยวนตอตัน ขณะที่ราคามันเสนในจีน ประมาณ 2,080-2,120 
หยวนตอตัน* ซึ่งตํ่ากวาราคาขาวโพดจึงทําใหจีนตองการผลิตภัณฑมันสําปะหลังไปเปนวัตถุดิบ เพื่อผลิต
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แอลกอฮอลทดแทนขาวโพด ทั้งนี้ ปริมาณการสงออกแปงมันสําปะหลังของไทยในป 2563 มีจํานวนประมาณ 
3.81 ลานตัน ลดลงรอยละ 1.5 จากป 2562 ซึ่งมีปริมาณการสงออกเปนจํานวนประมาณ  3.87 ลานตัน 
ในขณะท่ีมูลคาการสงออกแปงมันสําปะหลังในป  2563 ลดลงรอยละ 4.4 เม่ือเทียบกับป 2562 
 
หมายเหต:ุ ปริมาณและมูลคาการสงออกอางอิงจากขอมูลของสมาคมแปงมันสําปะหลังไทย และกรมศุลกากร 
 

ข. ผลิตภัณฑวุนเสน และกวยเตี๋ยว 
 

 วุนเสน 
 

สภาวะอุตสาหกรรม 
 

สภาพโดยรวมของอุตสาหกรรมวุนเสนในประเทศไทย มีลักษณะเปนอุตสาหกรรมท่ีมีผูแขงขันเจาใหญ
หลายราย ผลิตภัณฑวุนเสนเปนผลิตภัณฑที่มีรูปรางลักษณะภายนอกคลายกัน แตมีความแตกตางดาน
คุณภาพ เนื้อสัมผัส และราคาของผลิตภัณฑ ผูผลิตแตละรายตางมุงสรางภาพลักษณของสินคาของตน 
โดยเนนภาพลักษณของผลิตภัณฑวาเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ เพื่อใหเปนที่ยอมรับในหมูผูบริโภค ทั้งนี้
ประมาณการวาการบริโภคของวุนเสนในประเทศมีประมาณปละ 38,000 ตัน หรือคิดเปนมูลคา 3,451 
ลานบาท โดยมีผูผลิตรายใหญประมาณ 3-4 ราย และมีผูผลิตขนาดกลางและเล็กอีกประมาณ 10-15 ราย 
บริษัทฯ เปนผูผลิตวุนเสนรายใหญเปนอันดับหนึ่งของประเทศ โดยผลิตและจําหนายสินคาทุกระดับ
คุณภาพสูตลาด มีกําลังผลิตปละ 23,000 ตัน   

 
อัตราการเติบโต 

 
ตลาดวุนเสนโดยรวมมีอัตราการเติบโตประมาณรอยละ 2-3  ตอป ในเชิงปริมาณที่เพิ่มขึ้น แตเนื่องจาก
ผูใชงานในกลุมผูประกอบการรานอาหารหันมานิยมใชวุนเสนประเภทสดมากขึ้น เนื่องจากสะดวกใชและ
ประหยัดเวลา และราคาตํ่ากวาวุนเสนชนิดแหงทําใหมูลคาตลาดวุนเสนป 2563 ไมมีการเติบโต 

 
การแขงขัน 

 
เนื่องจากวุนเสนเปนสินคาที่มีกรรมวิธีการผลิตไมซับซอน จึงมีผูผลิตสินคาเจาใหญๆ หลายราย โดยการ
แขงขันกันสวนมากจะเปนการแขงขันดานราคาตามดวยการกระจายสินคาและคุณภาพของผลิตภัณฑ 
โดยมีคุณภาพหลายระดับ และเจาะกลุมลูกคาแตละพื้นที่แตกตางกันไป ผูบริโภคจะมีความเชื่อถือใน
ผลิตภัณฑตราท่ีใชอยู การแขงขันของอุตสาหกรรมวุนเสนสรุปได ดังนี้ 
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o การแขงขันดานราคา  
 

ผูผลิตแตละรายจะต้ังราคาขายใหเหมาะกับภาวะการแขงขัน จัดโปรโมชั่นดานการตลาด เพื่อตองการ
เปนที่ยอมรับของผูบริโภค เพื่อใหไดสวนแบงการตลาดมากที่สุด 
 

o สรางตลาดใหมของสินคา  
  

เพิ่มความสะดวก และตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค เชน วุนเสนสด วุนเสนตัดตรง วุนเสน
ก่ึงสําเร็จรูป วุนเสนพรอมปรุง  

 
o สินคาทดแทน     

 
สินคาที่จะทดแทนวุนเสนโดยตรงไมมี เนื่องจากวุนเสนมีคุณลักษณะเฉพาะ ซึ่งสินคามีลักษณะ
ใกลเคียงก็มีจําพวกเสนหม่ี บะหม่ี หรือเสนกวยเต๋ียว 

 
 กวยเต๋ียว 
 

สภาวะอุตสาหกรรม 
 
กวยเต๋ียวเปนอาหารที่นิยมรับประทานในหมูคนไทยและชาวเอเชียตะวันออกรองจากขาว ซึ่งขนาดของ
อุตสาหกรรมเสนกวยเต๋ียว เสนหม่ี รวมทั้งขนมจีน มีขนาดใหญกวาอุตสาหกรรมวุนเสนประมาณ 10 เทา
โดยปริมาณ และ 5 เทาโดยมูลคา คือมีปริมาณเทากับ 350,000-370,000 ตันตอป หรือมูลคาประมาณ 
1.5 หม่ืนลานบาท ซึ่งตลาดมีการเติบโตทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ดวยขนาดของอุตสาหกรรม
ดังกลาวประกอบฐานลูกคาวุนเสนที่บริษัทฯ มีอยู บริษัทฯ จึงไดตัดสินใจกาวเขาสูอุตสาหกรรมกวยเต๋ียว
และเสนหม่ี โดยเร่ิมทดลองผลิตและจําหนายกวยเต๋ียวเสนเล็กในป 2552 และเร่ิมผลิตเสนหม่ีในป 2553 
เร่ิมจากกําลังการผลิตรวม 2,000 ตันตอป ซึ่งบริษัทฯ ประสบความสําเร็จอยางดีในการกาวเขาสูธุรกิจนี้ 
โดยอัตราการเจริญเติบโตนับต้ังแตเร่ิมดําเนินการผลิตสูงกวารอยละ 100 ตอปอยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทฯ 
ตัดสินใจขยายกําลังการผลิตเสนกวยเต๋ียวและเสนหม่ี โดยสรางโรงงานแหงใหมภายในบริเวณเดียวกับ
โรงงานวุนเสนในปลายป 2558  โดยมีกําลังการผลิตเบื้องตนรวม 4,000 ตันตอป ผลิตภัณฑกวยเต๋ียวและ
เสนหม่ีของบริษัทฯ มีทั้งแบบเสนแหง และเสนสด ซึ่งในป 2563 มีสัดสวนการจําหนายในประเทศประมาณ
รอยละ 49 และตางประเทศรอยละ 51 
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การตลาด  
 

 กลุมวุนเสน     
 

เนนการพัฒนาสินคาใหมใหตอบโจทยไลฟสไตลของผูบริโภคในแตละชวงวัยซ่ึงมีพฤติกรรมการบริโภควุน
เสนที่แตกตางกัน โดยยังคงเนนการสรางการจดจําตราสินคาใหเขาถึงผูบริโภคทั้งในฐานลูกคาเดิมและ
กลุมลูกคารุนใหมผานทางส่ือออนไลนมากขึ้น ทางบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหาร ISO 
9001:2015, ISO 14000:2015, ISO 45001:2018 ร ว ม ทั้ ง ม า ต รฐ า น  GMP (Good Manufacturing 
Practices), HACCP  (Hazard  Analysis  and  Critical  Control Points), USFDA (United 
States Food & Drug Administration),  HALAL และ Social audit (SMETA) 
 
นอกจากน้ีวุนเสนตรามังกรคู ยังไดรับการรับรองดานรสชาติจาก International Taste Institute จึงทําให
ผูบริโภคมั่นใจไดทั้งดานคุณภาพและรสชาติของผลิตภัณฑ 

 

 กลุมกวยเต๋ียวและเสนหม่ีสดและอบแหง 
 
เนนการวิจัยและพัฒนาสินคาใหตอบโจทยพฤติกรรมและวัฒนธรรมการรับประทานที่แตกตางกันในแตละ
ภาค โดยยังคงมาตรฐานการผลิตที่มีคุณภาพต้ังแตวัตถุดิบ กรรมวิธีการผลิตที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ และ
หาซ้ือไดงายตามซูเปอรมารเก็ตชั้นนํา ทางบริษัทฯ ได รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหาร ISO 
9001:2015, ISO 14000:2015, ISO 45001:2018 ร ว ม ทั้ ง ม า ต รฐ า น  GMP (Good Manufacturing 
Practices), HACCP  (Hazard  Analysis  and  Critical  Control Points), USFDA 
(United States Food & Drug Administration), Organic, HALAL, Social audit (SMETA) แล ะ ได รับ
การรับรองมาตรฐาน BRC (Global Standard Food Safety)  

 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเปนบริษัทรายแรกในประเทศไทยที่ไดรับการรับรอง BRC (Global Standard Food 
Safety) ในผลิตภัณฑกวยเต๋ียวเสนเล็กสด และเสนหม่ีสดอีกดวย 

 

 กลุมกวยเต๋ียวเซี่ยงไฮ 
 
จุดขาย คือ ความเปนเอกลักษณของผลิตภัณฑที่มีเนื้อสัมผัสที่กรุบกรอบอรอยแตกตางไปจากกวยเตี๋ยว
ชนิดอื่นๆ และเสนที่มวนตัว และเปนเจาแรกและเจาเดียวที่ผลิตกวยเต๋ียวเซ่ียงไฮอบแหงคุณภาพพรีเม่ียม
ในประเทศไทย  
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ทางบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหาร ISO 9001:2015, ISO 14000:2015, ISO 
45001:2018 รวมทั้งมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practices), HACCP (Hazard Analysis 
and Critical Control Points),  USFDA (United States Food & Drug Administration), HALAL และ 
Social audit (SMETA) 

 
2.2.4  การจัดหาผลิตภัณฑ 

 
ก. ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง 

 
นโยบายการผลิต 

 
การผลิตของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับปริมาณของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะดําเนินการผลิตเต็มที่หรือเต็มกําลังการผลิต
ในชวงฤดูกาลเก็บเก่ียว (ชวงที่ชาวไรขุดหัวมันสําปะหลังสดออกขาย) ซึ่งอยูระหวางเดือนตุลาคมถึงเดือน
เมษายนของทุกป ในชวงฤดูกาลดังกลาวราคาหัวมันสําปะหลังจะคอนขางตํ่ากวาชวงอื่น ทําใหบริษัทฯ เรงผลิต
เพื่อเก็บสตอกไวขายหรือสงมอบใหแกลูกคาไดตลอดทั้งป ทั้งนี้ หากเปนชวงปลายฤดูกาลซ่ึงหัวมันสําปะหลัง
สดมีราคาสูงขึ้น แตบริษัทฯ ยังคงมียอดการส่ังซื้อจากลูกคาและมีอัตรากําไรในระดับที่นาพอใจ บริษัทฯ ก็จะ
ดําเนินการผลิตตอเนื่องใหนานที่สุด 
   
กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

 
กลุมบริษัทฯ มีโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังทั้งส้ินจํานวน 8 โรง ต้ังอยูในประเทศไทยจํานวน 6 โรง ประเทศ
เวียดนาม 2 โรง โรงงานในประเทศไทยต้ังอยูที่จังหวัดนครราชสีมา กาฬสินธุ อุดรธานี  กําแพงเพชร และตาก 
โดยมีกําลังการผลิตรวม แปงมันสําปะหลัง แปงอบหยาบ และแปงสาคู ทั้งส้ิน 438,000 ตันตอป และโรงงานท่ี
ผลิตแปงมันสําปะหลังดัดแปร ที่จังหวัดระยอง ที่มีกําลังการผลิต 60,000 ตันตอป  สวนโรงงานที่ต้ังอยูประเทศ
เวียดนามมีกําลังการผลิตกลูโคสไซรัปอยูที่ 50,000 ตันตอป และแปงขาว 6,000 ตันตอป  
 
การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

 
วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิต คือ หัวมันสําปะหลังสดซ่ึงผลิตไดในประเทศ โดยสวนใหญแลวบริษัทฯ จะรับซื้อ     
หัวมันสดจากเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังโดยตรง  

 
วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier) 

 
การเคล่ือนไหวของราคาหัวมันสําปะหลังสดจะขึ้นอยูกับภาวะอุปสงคและอุปทานของวัตถุดิบ อยางไรก็ตาม 
ราคาขายของผลิตภัณฑสําเร็จรูปก็มักจะเคล่ือนไหวขึ้นลงตามตนทุนของวัตถุดิบดวย ในป 2563 ราคาซ้ือ
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หัวมันสําปะหลังสดของกลุมบริษัทในประเทศไทยอยูที่ 1,760-2,910 บาทตอตัน สวนราคาซ้ือหัวมันสําปะหลัง
สดของบริษัทฯ ในประเทศเวียดนามอยูที่ 2,790-3,960 บาทตอตัน  

 
บริษัทฯ จะรับซื้อหัวมันสําปะหลังสดจากเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังโดยตรงเปนสวนใหญ และบางสวนจาก    
ลานมันสําปะหลัง ทั้งนี้ หากเปนชวงที่หัวมันสําปะหลังในแถบพื้นที่ใกลเคียงกับโรงงานมีไมเพียงพอ บริษัทฯ จะ
รับซ้ือหัวมันสําปะหลังจากลานมันที่จังหวัดใกลเคียง เพื่อจัดหาวัตถุดิบปอนโรงงานใหสามารถผลิตสินคาได 

 
ข. ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเต๋ียว  

 
กําลังการผลิต 

 
บริษัทฯ มีโรงงานต้ังอยูที่อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม มีพื้นที่รวม 230 ไร 3 งาน 50 ตารางวา อาคารโรงงาน
มีพื้นที่โรงงานประมาณ 48,700 ตารางเมตร และมีกําลังการผลิตวุนเสนประมาณ 23,000 ตันตอป กวยเต๋ียว
และ  เสนหม่ี 4,000 ตันตอป  ซึ่งใชเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ตระหนักถึง
ความสําคัญของคุณภาพและความปลอดภัยที่ผูบริโภคจะไดรับ บริษัทฯ มีนโยบายการผลิตสินคาตามแผนการ
ผลิตตามความตองการสินคาของลูกคาเปนหลัก ปจจุบันบริษัทฯ มีอัตราการใชกําลังการผลิตประมาณรอยละ 
70 

 
วัตถุดิบ 

 
วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิต คือ แปงถ่ัว แปงมันฝร่ัง แปงมันสําปะหลัง และขาว ซึ่งเปนพืชผลทางเกษตร ดังนั้น
ราคาจะผันผวนขึ้นลงตามฤดูกาลและอุปสงคอุปทานในตลาด นอกจากน้ี พืชผลทางการเกษตรยังขึ้นอยูกับ
สภาวะแวดลอมทางธรรมชาติ และสภาพดินฟาอากาศ เชน ภัยแลง อุทกภัย ซึ่งจะสงผลตออุปทานและราคา
ของสินคา ในบางสถานการณบริษัทฯ จําเปนตองซื้อวัตถุดิบ เพื่อเก็บเปนสินคาคงคลังใหพอเพียงกับการผลิต
และเพื่อใหมีตนทุนวัตถุดิบที่คงที่ 

 
บริษัทฯ ซื้อแปงถ่ัว และแปงมันฝร่ัง โดยนําเขาโดยตรงหรือซื้อผานตัวแทนจําหนายจากประเทศในแถบยุโรป
หรือจีน ซึ่งอัตราแลกเปล่ียนเงินตราระหวางประเทศ มีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนของแปงที่นําเขาจาก
ตางประเทศ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมมีความเส่ียงในการพึ่งพาผูผลิตหรือผูจัดจําหนายรายหน่ึงรายใดเปน
กรณีพิเศษ เนื่องจากมีแหลงซื้อวัตถุดิบที่หลากหลายจากผูผลิตทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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2.2.5  ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 

ก. ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง 
 

ในการผลิตแปงมันสําปะหลังนั้นจะมีน้ําทิ้งที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต สวนใหญแลวเปนน้ําจากการลาง
หัวมัน และน้ําแปง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและสรางความเดือดรอนใหแกชุมชนใกลเคียงได บริษัทฯ 
ไดตระหนักถึงผลกระทบในขอนี้เปนอยางดี จึงไดสงน้ําทิ้งดังกลาวเขาสูระบบบําบัดน้ําทิ้งแบบ LAGOONING 
ที่ออกแบบอยางถูกตองโดยวิศวกรที่ไดรับอนุญาต ซึ่งมีทั้งระบบไรออกซิเจน และระบบใชออกซิเจน  
 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังใหความสําคัญและตระหนักถึงคุณภาพส่ิงแวดลอม จึงไดนําระบบกาซชีวภาพมาใชใน
กระบวนการผลิตในโรงงานของบริษัทยอยที่ประเทศเวียดนามเปนแหงแรก ซึ่งโครงการดังกลาวไดดําเนินการ
แลวเสร็จต้ังแตป 2554 และไดมีการพัฒนาระบบบําบัดน้ําที่ผานกระบวนการผลิตใหไดมาตรฐานสูงขึ้น โดย
เปนโรงงานตนแบบ โดยหนวยงานรัฐในจังหวัดเทนินห หรือภาคเอกชน ใชเปนตัวอยางในการศึกษา ใน
โรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง ที่มีกระบวนการบําบัดน้ําใหไดตามมาตรฐานสําหรับโรงแปง สวนโครงการระบบ
กาซชีวภาพในโรงงานของบริษัทฯ ที่ต้ังอยูในจังหวัดกาฬสินธุ และจังหวัดนครราชสีมา และโรงงานของบริษัท
ยอยที่ต้ังอยูในจังหวัดอุดรธานี  ไดนํากาซชีวภาพในบอบําบัดน้ําเสียมาใชเปนพลังงานทดแทนนํ้ามันเตาใน
กระบวนการผลิต ซึ่งเปนการประหยัดพลังงานและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาที่สุด รวมทั้งเปนการลด
การปลอยกาซเรือนกระจกออกสูชั้นบรรยากาศ นอกจากนี้ ยังชวยลดมลภาวะจากกล่ินที่เกิดจากบอบําบัดน้ํา
เสียที่อาจมีผลกระทบตอสภาวะแวดลอมในชุมชนรอบขางไดอีกดวย ทั้งนี้ โรงงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย
ไดมีการปรับปรุงพัฒนาระบบบําบัดน้ําทิ้งที่ผานกระบวนการผลิตใหไดมาตรฐานสูงขึ้น โดยระบบโรงงานของ
บริษัทฯ ในจังหวัดนครราชสีมา ไดเร่ิมเดินระบบในเดือนตุลาคม 2561 โรงงานของบริษัทฯ ในจังหวัดกาฬสินธุ
ไดเร่ิมเดินระบบในเดือนพฤศจิกายน 2561 และโรงงานของบริษัทยอย ในจังหวัดอุดรธานี ไดเดินระบบภายใน
เดือนกันยายนป 2562  
 
บริษัทฯ ไดเร่ิมนํากาซชีวภาพในสวนที่เหลือจากการผลิตเปนพลังงานทดแทนนํ้ามันเตามาใชเพื่อเปนพลังงาน
เพื่อการผลิตกระแสไฟฟาใชในโรงงาน โดยโรงไฟฟาแหงแรกเร่ิมดําเนินงานในเดือนเมษายน ป 2561 ที่โรงงาน
ของบริษัทยอยที่จังหวัดอุดรธานี และเร่ิมดําเนินการใชพลังงานไฟฟาเปนแหงที่ 2 ที่โรงงานในจังหวัดกาฬสินธุ
ในเดือนกันยายน 2562 

 
ข. ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเต๋ียว 

 
เนื่องจากการผลิตวุนเสนและกวยเต๋ียวเปนการแปรรูปผลิตภัณฑเกษตร ซึ่งผลผลิตทั้งหมดรวมท้ังผลพลอยได   
บริษัทฯ สามารถจําหนายทั้งหมด จึงไมมีปญหาเร่ืองของเสียจากการผลิต สวนเร่ืองน้ําทิ้งจากกระบวนการผลิต 
บริษัทฯ มีบอบําบัดน้ําเสีย ซึ่งบําบัดน้ําเสียโดยวิธีธรรมชาติ ทําใหคาใชจายและการบํารุงรักษาในการบําบัดน้ํา
เสียคอนขางตํ่า  
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2.3 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 

  -ไมมี- 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 
 
3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
 
3.1.1 ความเส่ียงอันเนื่องมาจากนโยบายภาครัฐ 

 
พื ้นที ่และผลผลิตมันสําปะหลังที ่เพิ ่มขึ ้นในป 2563 สวนหนึ ่งเปนผลจากการดําเนินการรัฐบาลโดย
กระทรวงพาณิชยและกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดรวมมือกันในการออกโครงการประกันรายได
เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังตอเนื ่องอีกสําหรับฤดูกาลเก็บเกี่ยวป 2563/2564 โดยประกันราคามัน
สําปะหลังสดที ่เชื ้อแปง 25% กิโลกรัมละ 2.50 บาท  โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อชวยเหลือบรรเทาความ
เดือดรอนใหกับเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังตามนโยบายรัฐบาล ในกรณีที่ราคามันสําปะหลังตกตํ่า เปน
การเพิ ่มรายไดและสรางความเขมแข็งใหแกเกษตรกรมากขึ้นเมื่อเทียบกับการปลูกพืชไรชนิดอื่น โดย
รัฐบาลจะจายเงินชดเชยสวนตางระหวางราคาที่ประกัน กับราคาตลาดอางอิงใหแกเกษตรกรผานธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  
 
ทั้งนี้ หากโครงการดังกลาวมิไดดําเนินการอยางตอเนื่อง อาจสงผลใหพื้นที่เพาะปลูกและผลผลิตมัน
สําปะหลังสดลดลงได 
 
กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย  โดยความรวมมือของสมาคมที่เก่ียวของกับมันสําปะหลังไดผลักดัน
ใหสมาชิกกําหนดราคาสงออกมันเสนที่สะทอนความตองการของตลาดอยางแทจริง และปองกันปญหาการขาย
ตัดราคา จนสงผลกระทบตอราคาหัวมันสําปะหลังสด รวมท้ังยังรวมมือกันในการตรวจสอบดูแลขอมูลขาวสาร
ที่ไมเปนเปนความจริง ซึ่งอาจสงผลตอราคาและผลกระทบอื่นๆ      
 
ทั้งนี้ ไดมีการออกกฎระเบียบ มาตรการ กํากับดูแลอยางเขมงวด ในการนําเขามันสําปะหลัง และผลิตภัณฑ         
มันสําปะหลัง จากประเทศเพ่ือนบาน โดยกําหนดมาตรฐาน ในดานคุณภาพและปริมาณที่ตรวจสอบได  ซึ่ง
มาตรการดังกลาวจะสงผลกระทบตอราคามันสําปะหลังและผลิตภัณฑมันสําปะหลัง สําหรับผูประกอบการ
ดวย 
 
บริษัทฯ ดําเนินการบริหารงาน เพื่อลดผลกระทบจากปจจัยความเส่ียงดังกลาวดวยการติดตามสถานการณ
ตลาดและสถานการณวัตถุดิบ แลกเปล่ียน ความรู ขาวสาร กับผูประกอบการผลิตภัณฑมันสําปะหลังทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  หนวยงาน สมาคมที่เก่ียวของกับธรุกิจมันสําปะหลังตางๆ เพื่อที่จะสามารถประเมิน
สถานการณ เตรียมการลวงหนา และดําเนินการไดทันทวงที เพื่อใหไดผลผลิตที่มีตนทุนสามารถแขงขันไดและ
ทํากําไรใหบริษัทฯ 
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3.1.2 ความเส่ียงจากการรวมลงทุนในตางประเทศ 
 

บริษัทฯ มีการรวมทุนในการดําเนินธุรกิจผลิตภัณฑมันสําปะหลังในประเทศสาธารณรัฐเวียดนามและประเทศ
กัมพูชา โดยการลงทุนในตางประเทศน้ันยอมมีความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นไดจากปจจัยทางดานการเมือง 
กฎหมาย อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ และภาวะเศรษฐกิจของประเทศน้ันที่อาจเปล่ียนแปลงไป 
ดังนั้นหากมีเหตุใดเหตุหนึ่งเกิดขึ้นอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจในประเทศดังกลาว อาจสงผลกระทบให
รายไดและกําไรจากการดําเนินธุรกิจในประเทศเหลานี้ไมเปนไปตามเปาหมายที่ต้ังไว 

 
บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเส่ียงนี้ โดยติดตามขาวสารของประเทศเวียดนาม และประเทศกัมพูชา และ
ภูมิภาคอยางใกลชิด รวมทั้ง ติดตอ แลกเปล่ียนขอมูล สถานการณตลาด และอ่ืนๆ กับผูประกอบการผลิตภัณฑ
มันสําปะหลังในประเทศเวียดนาม และหนวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของอยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดสงทีม
ผูบริหาร ซึ่งเปนตัวแทนของบริษัทฯ เขาไปดูแลการดําเนินการในประเทศเวียดนามและกัมพูชา รวมท้ังไดจัดให
มีการรายงานผลการดําเนินงานท่ีประเทศไทยทุกเดือน 

 
3.1.3 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

ในปที่ผานมา พื้นที่เพาะปลูกหัวมันสําปะหลังประสบกับการแพรระบาดของเพล้ียแปง  ศัตรูพืช หรือ โรคพืชอื่น
เพียงเล็กนอย สําหรับสภาวะภัยแลง หรือน้ําทวม ก็สงผลกระทบเพียงบางพื้นที่เทานั้น โดยปญหาดังกลาวได
ลดนอยลงเม่ือเทียบกับป 2562 อยางไรก็ตามปจจัยดังกลาวยังเปนปจจัยที่มีผลกระทบตอปริมาณผลผลิต
หัวมันสําปะหลังซึ่งเปนวัตถุดิบหลัก 

 
บริษัทฯ ไดดําเนินการเพื่อลดผลกระทบจากปจจัยความเส่ียงดังกลาว โดยปจจุบันไดมีการติดตามสถานการณ
ภัยแลง มีการสํารวจบอเก็บน้ําในโรงงาน และแหลงน้ําสําคัญ เปนประจําทุกสัปดาหเพื่อประเมินสถานการณ
และเตรียมการ  อีกทั้งไดมีการศึกษาถึงการนําน้ําทิ้งจากกระบวนการผลิตกลับมาใชในกระบวนผลิตอีก และ
ปรับปรุงระบบการผลิตใหมีการใชน้ําลดลง ตลอดจนการทําที่เก็บนํ้าในชวงหนาแลง เพื่อลดผลกระทบจาก
สภาวะภัยแลง และการขาดแคลนนํ้า รวมถึงประสานงานกับหนวยงานราชการและเอกชนในทองถ่ิน เพื่อ
รวมมือในการจัดสรรน้ําใหพอเพียงในทุกภาคสวนที่เก่ียวของในชวงที่เกิดการขาดแคลนนํ้า  

  
3.1.4 ความเส่ียงจากแพรระบาดของโรคพืช และศัตรูพืช 
 

ในปที่ผานมา พื้นที่เพาะปลูกหัวมันสําปะหลังประสบกับการแพรระบาดของเพลี้ยแปง ศัตรูพืช หรือ โรคพืชอื่น
เพียงเล็กนอย ยกเวนการแพรระบาดของโรคใบดางมันสําปะหลัง ที่มีการแพรระบาดในประเทศเวียดนามและ
กัมพูชา  โดยสงผลกระทบตออุตสาหกรรมมันสําปะหลังที่จะขาดแคลนวัตถุดิบที่ดี รวมทั้งอาชีพและรายไดของ
เกษตรกร สําหรับประเทศไทยมีการแพรระบาดเขามาในบางพื้นที่ ทั้งนี้หากไมสามารถจํากัดพื้นที่การระบาด
ของโรคใบดางมันสําปะหลังไดจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมอยางมาก 
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กระทรวงเกษตรและสหกรณ  กระทรวงพาณิชย มูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลังแหงประเทศไทย 4 สมาคม      
มันสําปะหลังไทย ภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ รวมท้ังบริษัทฯ ได ดําเนินการรวมกันปกปองการแพรระบาดโรคใบ
ดางมันสําปะหลัง ในประเทศไทยอยางมุงม่ัน และรวดเร็ว เชน การสํารวจพื้นที่และเฝาระวังการระบาด การ
ติดตามและรวบรวมขอมูลการระบาด การประชาสัมพันธเผยแพรใหความรู การชวยเหลือเกษตรกรท่ีไดรับ
ผลกระทบ การบังคับใชกฏหมายที่เก่ียวของ การตรวจและควบคุมในการนําผลิตภัณฑมันสําปะหลังเขามาใน
ประเทศ การพัฒนาเครือขายความรวมมือเพื่อปองกันโรค รวมท้ังการพัฒนาพันธุตานทานโรค (Resistant 
Varieties)  ทั้งนี้ บริษัทไดรวมกับมูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลังแหงประเทศไทย ดํ า เนิ นการแผนการ
ขยายตนพันธุมันสําปะหลังที่แข็งแรง มีความตานทานตอโรคใบดางที่ดี   มีการสรางโรงเรือนในการขยายพันธุ
อยางเรงดวน ซึ่งสามารถขยายพันธุไดอยางรวดเร็วกวาปกติถึง 20-80 เทา เพื่อเปนการรับมือกับโรคฯ ดังกลาว 
รวมทั้งบริษัทฯ ไดจัดทีมงานเขารวมอบรมติดตาม และถายทอดใหกับทีมงานที่เก่ียวของในบริษัทฯ เพื่อเผยแพร
ความรูใหกับเกษตรกร เฝาระวัง ติดตาม ดําเนินการอยางตอเนื่อง  

 
3.1.5 ความเส่ียงจากผลิตภัณฑทดแทน 

 
การเปล่ียนแปลงของอุปสงคและอุปทานของผลิตภัณฑทดแทนผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง อาทิ แปงขาวโพด 
แปงมันฝร่ัง ทําใหราคาของผลิตภัณฑดังกลาวเปล่ียนแปลงและสงผลใหราคาของมันสําปะหลังเปล่ียนแปลงไป
เชนกัน ทั้งนี้ ราคาของแปงขาวโพดในประเทศจีนไดปรับตัวเพิ่มขึ้นหรือลดลง  อาจมีผลทําใหราคาของแปงมัน
สําปะหลังมีการเปล่ียนแปลงไดในระดับหนึ่ง  
 
บริษัทฯ ดําเนินการบริหารงาน เพื่อลดผลกระทบจากปจจัยความเส่ียงดังกลาวดวยการติดตามสถานการณ
ตลาดและผลผลิตของผลิตภัณฑทดแทน การแลกเปล่ียนความรูขาวสารกับผูประกอบการผลิตภัณฑมัน
สําปะหลังทั้งในประเทศและตางประเทศ หนวยงาน สมาคมที่เก่ียวของกับธุรกิจมันสําปะหลังตางๆ ซึ่งไดมีการ
ติดตามสถานการณของผลิตภัณฑทดแทนมันสําปะหลังดังกลาวอยางใกลชิด เพื่อที่จะสามารถประเมิน
สถานการณ เตรียมการลวงหนาและดําเนินการไดทันทวงที 

 
3.1.6 ความเส่ียงจากปริมาณวัตถุดิบ (หัวมันสําปะหลังสด) 
 

ผลการสํารวจปริมาณการเพาะปลูกมันสําปะหลังจาก 4 สมาคม (สมาคมการคามันสําปะหลังไทย สมาคม
โรงงานผลิตภัณฑมันสําปะหลังไทย สมาคมโรงงานผูผลิตมันสําปะหลังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสมาคม
แปงมันสําปะหลังไทย) รวมกับ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรมสงเสริมการเกษตร ไดประเมินผลการสํารวจ
ผลผลิตมันสําปะหลัง ป 2563/2564 จะมีปริมาณ 28.3 ลานตัน เพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 11.9 เม่ือเทียบกับป 
2562/2563 เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของการเพาะปลูกในพื้นที่วางเปลา และการปรับเปล่ียนการปลูกออย 
และขาวโพดเล้ียงสัตวเปนมันสําปะหลัง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากราคาออยที่ตกตํ่าและหนอนกระทู
ขาวโพด ประกอบกับมีแรงจูงใจจากโครงการประกันรายไดเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง อีกทั้ง สภาพอากาศที่
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เอื้ออํานวยตอการเพาะปลูกมันสําปะหลัง อยางไรก็ตาม ความตองการมันเสนจากจีน ไปเปนวัตถุดิบเพื่อผลิต
แอลกอฮอลทดแทนขาวโพดท่ีมีราคาสูง อาจมีผลทําใหราคาหัวมันสําปะหลังมีการปรับตัวสูงขึ้น   

 
บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบจากปจจัยความเส่ียงในปริมาณมันสําปะหลัง 
ที่ออกสูตลาด ทั้งในกรณีที่มีปริมาณมากหรือกรณีที่มีปริมาณนอยไมเปนไปตามความตองการในการใชของ
โรงงานของบริษัทฯ  เชน การนําระบบการจองคิวอัตโนมัติเขามาชวยอํานวยความสะดวกใหแกเกษตรกร 
เพื่อใหเกิดความรวดเร็วในการซ้ือขายหัวมันสําปะหลังสดกับทางโรงงาน โดยระบบดังกลาวทําใหโรงงาน
สามารถประเมินและคาดการณปริมาณผลผลิตลวงหนา ตลอดจนดําเนินการวางแผนบริหารจัดการปริมาณ
วัตถุดิบใหคงที่และมีความตอเนื่อง ทั้งนี้ ยังมีโครงการจัดต้ังลานรับซื้อหัวมันสําปะหลังของบริษัทฯ ในจุด
ยุทธศาสตรที่สําคัญของแหลงเพาะปลูกมันสําปะหลัง โดยบริษัทฯ สามารถรับซื้อหัวมันสําปะหลังจากชาวไรได
โดยตรง เปนการอํานวยความสะดวกแกเกษตรกร ใหสามารถขายหัวมันสําปะหลัง ใหกับจุดรับซื้อตางๆ และไม
ตองเสียเวลาและคาขนสงเขามาขายท่ีโรงงาน ทั้งนี้ การดําเนินการระบบดังกลาวยังติดต้ังระบบออนไลน ที่
สามารถตรวจสอบปริมาณหัวมันสําปะหลังที่รับซื้อเขามาไดตลอด ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการโครงการจูงใจให
เกษตรกรนํามันสําปะหลังเขามาขายโดยตรงใหแกบริษัทฯ มากขึ้น โดยมีการสนับสนุนโบนัส เปนการคืนกําไร
ใหเกษตรกรที่เขารวมโครงการฯ  รวมถึงใหความรูและสนับสนุนเคร่ืองจักรกลอุปกรณที่จําเปน และสารปรับปรุง
ดิน ในการเพาะปลูก เพื่อเกษตรกรสามารถไดผลผลิตที่เพิ่มขึ้น อีกทั้งบริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาแหลงปลูกมัน
สําปะหลังที่เพิ่มขึ้นจากประเทศลาวและกัมพูชา เพื่อเปนการเพิ่มปริมาณมันสําปะหลังในประเทศท่ีมีผลผลิต
ออกมานอย  ทําใหสามารถประมาณการปริมาณหัวมันสําปะหลัง รวมทั้งวางแผนการผลิตไดดีย่ิงขึ้น   

 
3.1.7 ความเส่ียงจากโรคระบาดอุบัติใหม COVID-19 

 
ผลกระทบของสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลใหยอดขาย
กลุมธุรกิจแปงมันสําปะหลังลดลง โดยเฉพาะยอดขายจากการสงออกไปประเทศจีน ซึ่งเปนประเทศแรกท่ีตรวจ
พบการแพรระบาด รวมถึงมาตรการตางๆ ที่รัฐบาลกําหนดเพื่อระงับการเดินทางระหวางประเทศ สงผลกระทบ
ตอการสงออกไปตางประเทศ นอกจากน้ี ลูกคาในประเทศอ่ืนๆ ยังคงไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของ 
COVID-19 สงผลใหคําส่ังซื้อแปงมันสําปะหลังในตางประเทศมีการชะลอตัวลง  
 
สําหรับสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 ถือเปนผลกระทบท้ังภาคเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรม
ทั่วโลกอยางหลีกเล่ียงไมได อยางไรก็ตาม บริษัทฯ คาดวาสถานการณจะคล่ีคลายลง เม่ือประเทศตางฯ ไดรับ
การแจกจายวัคซีนครอบคลุมเพิ่มมากขึ้น ควบคูไปกับการปฏิบัติตัวในแนวชีวิตวิถีใหม (New Normal) ทั้งนี้ 
ความตองการแปงมันสําปะหลังที่เปนพื้นฐานหลักของอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมอ่ืนฯ ที่เก่ียวของ
ยังคงมีอยูมาก ตัวอยางที่ชัดเจนไดแกความตองการแปงมันสําปะหลังที่เพิ่มขึ้นจากประเทศจีน ในป 2563 ทั้ง
จากประเทศไทยและประเทศเวียดนาม  
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สําหรับธุรกิจอาหาร สถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 สงผลใหการบริโภคลดลง โดยเฉพาะสินคา
ตางประเทศท่ีไมจําเปน ลูกคาบางกลุมมองหาสินคาที่ราคาถูกลง ดังนั้น บริษัทฯ จึงพยายามเปดตลาดใหม 
โดยมุงไปที่กลุมลูกคาที่มีกําลังซื้อสูง ตองการสินคาที่มีมาตรฐาน ถูกสุขลักษณะ และเนนเร่ืองสุขภาพเปนหลัก 
 
นอกจากน้ี ผลกระทบอีกประการหน่ึงจากการระบาดของ COVID-19 คืออัตราคาขนสงตูคอนเทนเนอรเพิ่ม
สูงขึ้นอยางมากในชวงปที่ผานมา อัตราคาขนสงที่สูงขึ้นและการขาดแคลนตูคอนเทนเนอรสงผลกระทบตอ
กําหนดการสงมอบผลิตภัณฑของบริษัทฯ เนื่องจากลูกคาหลายรายไมสามารถแบกรับคาขนสงที่สูงขึ้นได และ
ใชเวลาในการจัดหาตูคอนเทนเนอรมากขึ้น โอกาสในการขายสินคาของบริษัทฯ ลดลง ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมี
การวางแผนระยะยาวกับลูกคาหลักเพื่อรักษาอุปทานอยางตอเนื่อง 

 
3.2 ความเส่ียงเกี่ยวกับการผลิต 
 
3.2.1 ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
 

 ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง  
 
บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง ซึ่งตองใชหัวมันสําปะหลัง เปนวัตถุดิบสําคัญ
ในการผลิตในสัดสวนประมาณรอยละ 70-80 ของตนทุนการผลิต ทั้งนี้ หัวมันสําปะหลังจะมีราคา
เปล่ียนแปลง    ขึ้นลงตามฤดูกาล รวมท้ังปรับขึ้นลงตามอุปสงคและอุปทานในตลาดข้ึนกับสภาพดินฟา
อากาศ และปริมาณของผลผลิตในแตละชวงฤดูกาล ปจจัยเหลานี้ลวนเปนปจจัยที่อยูนอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ เกิดความเส่ียงดานการประมาณการราคาวัตถุดิบและสินคาเพื่อ
จําหนาย รวมถึง การบริหารจัดการสินคาคงเหลือซึ่งจะสงผลกระทบโดยตรงตอสถานะทางการเงินและผล
ประกอบการของบริษัทฯ 
 
ดังนั้น เพื่อปองกันและบรรเทาความเส่ียง รวมทั้งลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากความผันผวนดังกลาว   
บริษัทฯ ไดดําเนินการติดตามสถานการณตลาดของวัตถุดิบอยางใกลชิดและมีการสํารวจวัตถุดิบในแหลง
เพาะปลูกทั้งในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศลาว และประเทศกัมพูชา เพื่อแลกเปล่ียน ความรู 
ขาวสาร กับผูประกอบการผลิตภัณฑมันสําปะหลังทั้งในประเทศและตางประเทศ หนวยงาน สมาคม              
ที่เก่ียวของกับธุรกิจมันสําปะหลังตางๆ เนนการจัดซื้อวัตถุดิบในชวงเก็บเก่ียวท่ีผลผลิตมันสําปะหลังออก         
สูตลาดมากและมีราคาตํ่า ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการประกันราคารับซื้อหัวมันสําปะหลังในป 2563 โดยมี
การทําเกษตรพันธสัญญากับเกษตรกรที่มาลงทะเบียนในการขายมันสําปะหลังใหบริษัทฯ เพื่อใหเกษตรกร
มีความม่ันใจท่ีมีตลาดรับซื้ออยางแนนอน และบริษัทฯ สามารถวางแผนการผลิตและประมาณการตนทุน
และราคาขายไดดีย่ิงขึ้น รวมท้ังสรางความสัมพันธที่ดีและแบงปนความรู ขอมูล ขาวสาร กับชาวไรในพื้นที่ 
เพื่อใหบริษัทฯ สามารถรับขอมูลและคาดการณแนวโนมของตลาดมันสําปะหลัง เพื่อใชเปนขอมูลในการ
วางแผนและบริหารจัดการใหดีย่ิงขึ้นอยางย่ังยืน   
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 ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเต๋ียว 
 
วัตถุดิบเปนองคประกอบที่สําคัญของตนทุนการผลิตสินคา โดยมีสัดสวนประมาณรอยละ 50-70 ของ
ตนทุนสินคา ดังนั้น การผันผวนของราคาวัตถุดิบจะสงผลกระทบโดยตรงตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 
วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตวุนเสน และกวยเต๋ียว คือ แปงถ่ัว แปงมันฝร่ัง แปงมันสําปะหลัง และขาว ซึ่ง
เปนพืชผลทางเกษตร ดังนั้น ราคาจะผันผวนขึ้นลงตามฤดูกาล และอุปสงคอุปทานในตลาด นอกจากน้ี 
พืชผลทางการเกษตรยังขึ้นอยูกับสภาวะแวดลอมทางธรรมชาติ และสภาพดินฟาอากาศ เชน ภัยแลง 
อุทกภัย ซึ่งจะสงผลตอราคาของสินคา 
 
จากปจจัยดังกลาว ทําใหบริษัทฯ ตองติดตามสถานการณของตลาดวัตถุดิบอยางใกลชิด และสราง
ความสัมพันธที่ดีกับผูขายวัตถุดิบ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถรับทราบขอมูล และคาดการณแนวโนมของ
ตลาดในการวางแผนและการบริหารสินคาไดดีย่ิงขึ้น ในบางสถานการณบริษัทฯ จําเปนตองซื้อวัตถุดิบเพื่อ
เก็บเปนสินคาคงคลังใหพอเพียงกับการผลิตและใหมีตนทุนวัตถุดิบที่คงที่ โดยทางเลือกสุดทายท่ีบริษัทฯ 
จะพิจารณาในกรณีที่ราคาของวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้นมากอยางไมคาดหมาย คือ การผลักภาระการเพิ่มขึ้น
ของตนทุนไปยังผูบริโภค โดยการขึ้นราคาสินคา แตทั้งนี้บริษัทฯ จะตองพิจารณาอยางรอบคอบ เนื่องจาก
ตลาดวุนเสน มีการแขงขันที่รุนแรงและมีความออนไหวตอราคา 
 
บริษัทฯ ซื้อแปงถ่ัว และแปงมันฝร่ัง  โดยนําเขาโดยตรงหรือซื้อผานตัวแทนจําหนายจากประเทศในแถบ
ยุโรปหรือจีน โดยมีการจายชําระคาสินคาทั้งสกุลเงินบาทและสกุลเงินตางประเทศ ซึ่งอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราระหวางประเทศอาจมีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนของแปงที่นําเขา 

 
3.2.2 การขาดแคลนแรงงาน 

 
อุตสาหกรรมวุนเสนเปนอุตสาหกรรมท่ีใชแรงงานคนมาก โดยเฉพาะในขั้นตอนบรรจุหีบหอ ดังนั้น ภาวะการ
ขาดแคลนแรงงานอาจสงผลกระทบในทางลบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ในการที่จะจัดการกับปญหา
ดังกลาว บริษัทฯ ไดเสนอคาตอบแทนและสวัสดิการที่จูงใจ เพื่อรักษาพนักงานใหทํางานกับบริษัทฯ ในการ
แกปญหาในระยะยาว บริษัทฯ ยังคงพัฒนาระบบการผลิตอยางตอเนื่อง โดยเปล่ียนเปนระบบการผลิตที่ใช
เคร่ืองจักรมากขึ้น เพื่อลดการพ่ึงพาแรงงานคน ในขณะเดียวกันก็เพิ่มกําลังการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การผลิตดวย 
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3.3 ความเส่ียงดานการเงนิ 
 
3.3.1 การผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 

 
บริษัทฯ ขายสินคาสวนใหญไปตางประเทศทําใหมีรายไดสวนใหญเปนเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกา บริษัทฯ 
จึงมีความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน  ซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงคาของรายไดจากการขาย
สินคาในรูปของเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกากลับมาเปนเงินสกุลบาท ทั้งนี้ ความเสี่ยงดังกลาวจะเกิดขึ้นเม่ือ
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาออนคาลงเม่ือเปรียบเทียบกับเงินบาท รายไดในรูปของเงินบาทท่ีบริษัทฯ ไดรับจึง
นอยลง ในทางกลับกันบริษัทฯ อาจมีรายไดในรูปของเงินบาทเพิ่มขึ้น หากเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกาแข็งคา
ขึ้น การแข็งคาของคาเงินบาทในปจจุบัน สงผลใหผูสงออกไทย มีความเสียเปรียบเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขัน
ที่สําคัญอยางประเทศเวียดนามท่ีมีคาเงินออนลงและคอนขางคงที่เม่ือเทียบกับเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกา 
ในป 2563 บริษัทฯ เร่ิมใชเงินสกุลหยวนในการขายสินคามากขึ้น เพื่อลดการผันผวนของสกุลเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 
 
บริษัทฯ สามารถบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ไดสวนหน่ึงซ่ึง
หมายถึงบริษัทฯ สามารถลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนผานการสรางสมดุลระหวาง
รายรับกับรายจาย ที่เปนเงินตราตางประเทศในชวงเวลาใดเวลาหน่ึงกลาวคือ บริษัทฯ มีรายรับจากการขาย
สินคาสวนใหญเปนเงินตราตางประเทศ ในขณะท่ีบริษัทฯ ก็มีรายจายสวนหน่ึงเปนการนําเขาแปงถ่ัว และแปง
มันฝร่ังจากตางประเทศ ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตวุนเสน     
 
อยางไรก็ตาม ดวยรายรับจากการสงสินคาออกมีมากกวารายจายจากการนําเขา บริษัทฯ จึงตองใชการบริหาร
จัดการความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนสวนที่เหลือดวยวิธีทําสัญญาซ่ึงขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 
ติดตามภาวะการเปล่ียนแปลงของคาเงินอยางสมํ่าเสมอ และใชเคร่ืองมือทางการเงินอื่นที่เหมาะสมเพื่อลด
ความเส่ียงดังกลาว  
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4.  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1  ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทยอยใชในการประกอบธุรกิจ 
 

สินทรัพยของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ 
ที่ดิน 

ที่ตั้ง ขนาด 
(ไร-งาน-ตรว.) 

การถือสิทธิ ์ วัตถุประสงคการถือครอง มูลคาตาม
บัญชี  

(ลานบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 

อ. บานฉาง จ. ระยอง 

 

อ. พิมาย จ. นครราชสีมา 

อ. บางเลน จ.นครปฐม 

27-2-58 

135-0-29.7 

 

218-0-66 

230-3-50 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

โกดังเก็บสินคา 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 

บางสวน 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 

2 

1 

 

6 

237 

- 

- 

 

- 

- 

อ. เมือง จ. อุดรธานี 450-3-89 บจ. ไทยนํา 

มันสําปะหลัง 
โรงงานและโกดังเก็บสินคา และใหบริษัท 
ไทยวา ไบโอ พาวเวอร เชาเพื่อใชเปน
โรงไฟฟาและบอบําบัดน้ําเสียบางสวน 

6 (1) 

อ. ขาณุวรลักษณบุรี 
จ. กําแพงเพชร 

181-3-22 บจ. ดี ไอ โรงงานและโกดังเก็บสินคา 2 - 

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 50-0-80 บจ. บางปะกง
ธุรกิจ 

ใหบริษัทฯ เชาเพื่อใชเปนที่ต้ังโกดังเก็บ
สินคา 

90 - 

อ. ทาคันโท จ. กาฬสินธุ 329-1-25 บจ. ไทยสินมัน
สําปะหลัง (1989) 

ใหบริษัทฯ เชาเพื่อใชเปนที่ต้ังโรงงานและ
โกดังเก็บสินคา 

4 - 

อ.ศรีธาตุ จ.กาฬสินธุ 8-0-2 บจ. ไทยสินมัน
สําปะหลัง (1989) 

ลานมัน 1 - 

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 9-3-48 บจ. บางเทา (6) ใหบริษัทฯ เชาเพื่อใชเปนที่ต้ังโกดังเก็บ
สินคา 

21 - 

อ. เมือง จ. อุดรธานี 184-3-22 บจ. ไทยนํา 

มันสําปะหลัง (1) 

ใหบริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง เชาเพื่อใช
เปนที่ต้ังบอน้ําเสียและใหบริษัท ไทยวา 
ไบโอ พาวเวอร เชาเพื่อใชเปนโรงไฟฟา

และบอบําบัดน้ําเสีย 

1 - 

อ. บานฉาง จ. ระยอง 41-3-25.4 บจ. ไทยวา (6) โรงงานและโกดังเก็บสินคา 29 - 

อ.แมสอด จ.ตาก 375-3-35 บริษัทฯ โรงงานและโกดังเก็บสินคา 188 - 
  588 - 

 

 หมายเหตุ : (1)  จํานองกับสถาบันการเงินเปนหลกัประกันวงเงินสนิเชือ่ของบริษัท ไทยนาํมันสําปะหลัง จํากดั รวมวงเงินสนิเชือ่ทั้งหมด 270 ลานบาท 
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อาคาร 
ที่ตั้ง การถือสิทธิ ์ วัตถุประสงค 

การถือครอง 
มูลคาตาม
บัญชี  

(ลานบาท) 

ภาระ
ผูกพัน  

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 

อ. ทาคันโท จ. กาฬสินธุ 

อ. พิมาย จ.นครราชสีมา 

อ. บางเลน จ.นครปฐม 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

โกดังเก็บสินคา 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 

4 

159 

122 

360 

- 

- 

- 

- 

อ. เมือง จ. อุดรธานี บจ. ไทยนํามันสําปะหลัง โรงงานและโกดังเก็บสินคา 146 (1) 

อ. พิมาย จ. นครราชสีมา บจ. ไทยวาอัลฟาสตารช โรงานและโกดังเก็บสินคา 1 - 

อ. ขาณุวรลักษณบุรี จ. กําแพงเพชร บจ. ดี ไอ โรงงานและโกดังเก็บสินคา 10 - 

อ. เมือง จ. อุดรธานี บจ.ไทยวา ไบโอ พาวเวอร โรงงานผลิตไฟฟา 32 - 

ประเทศเวียดนาม  TAY NINH TAPIOCA JOINT 
STOCK COMPANY 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 34 - 

อ. บานฉาง จ. ระยอง  บจ. สําปะหลังพัฒนา โรงงานและโกดังเก็บสินคา 78 - 

ประเทศเวียดนาม  บจ. ไทยวา เวียดนาม โรงงานและโกดังเก็บสินคา 30  

อ.แมสอด จ.ตาก บริษัทฯ โรงงานและโกดังเก็บสินคา 177  

  1,153  
หมายเหตุ : (1)  จํานองกับสถาบันการเงินเปนหลกัประกันวงเงินสนิเชือ่ของบริษัท ไทยนาํมันสําปะหลัง จํากดั รวมวงเงินสนิเชือ่ทั้งหมด 270 ลานบาท 
 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ 
ประเภทสินทรัพย มูลคาตามบัญชี  

(ลานบาท) 
สวนปรับปรุงที่ดิน 
สวนปรับปรุงอาคารสํานักงาน 
เคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน 
เคร่ืองตกแตงติดต้ังและอุปกรณสํานักงานและยานพาหนะ 
งานระหวางกอสราง 

24
62

1,484
132

89
รวม 1,791

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มียานพาหนะภายใตสัญญาเชาการเงิน เปนสินทรัพยถาวรอื่นที่ใชในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่      
31 ธันวาคม 2563 เปนจํานวน 9.2 ลานบาท   
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เครื่องจักรที่มีมูลคาตามบัญชีมากกวารอยละ 10 ของสินทรัพยรวมปลาสุด 
 
-ไมมี- 

 
4.2  บริษัทและบริษัทยอยลงทุนในอสังหาริมทรพัย 

 
เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย 

ที่ตั้ง ขนาด 
(ไร-งาน-ตรว.) 

การถือสิทธิ ์ วัตถุประสงค 
การถือครอง 

มูลคาตาม
บัญชี  

(ลานบาท) 

ราคา
ประเมิน*
(ลานบาท) 

อ. เมือง จ. แมฮองสอน 90-2-13  บจ. แมฮองสอนแลนด 
ดีเวลลอปเมนท 

เพื่อพัฒนาและขาย 7 10 

อ. เมือง จ. กาญจนบุรี 56-1-43 บจ. ทาทุงนาแลนด เพื่อพัฒนาและขาย 9 15 

อ. ปากเกร็ด จ. นนทบุรี 13-1-33 บจ. ไทยวา ไบโอ พาวเวอร เพื่อพัฒนาและขาย 64 123 
  80 148 

หมายเหตุ : *  ประเมินราคาโดยบริษัท ไนทแฟรงค ชารเตอร (ประเทศไทย) จํากัด ในเดือนกันยายน 2563 

 
4.3  บริษัทหรือบริษัทยอยมีสินทรัพยไมมีตัวตนที่สําคัญในการประกอบธุรกิจ 
 
ประเภทสินทรัพย มูลคาตามบัญชี  

(ลานบาท) 
เคร่ืองหมายการคา 
ความสัมพันธกับลูกคา 
คาความนิยม 
อื่นๆ 

264
166
101
107

รวม 638
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4.4 เครื่องหมายการคาสําคัญ 
 

รูปแบบ 
เครื่องหมายการคา 

เจาของ ประเภทสินคา เลขทะเบียน / 
ประเทศที่จดทะเบียน 

ระยะเวลาคุมครอง 

 

บมจ. ไทยวา แปงมันสําปะหลัง สาคู 
แปงขาวเจา 
แปงขาวเหนียว 

ค36908 / ไทย 
 

10 มิ.ย. 2556 –
9 มิ.ย. 2566 

 

บมจ. ไทยวา แปงมันสําปะหลัง 
เสนกวยเต๋ียว วุนเสน สาคู 
แปงทําอาหาร ขาว  

1342233 / จีน 
 

7 ธ.ค. 2562 –
6 ธ.ค. 2572 
 

 

บมจ. ไทยวา แปงมันสําปะหลัง สาคู 
แปงขาวเจา แปงมันฝร่ัง 
แปงขาวเหนียว  
แปงแปรรูปอาหาร  
แปงขาวโพด แปงอื่นๆ 

18085853 / EU 
 

25 มิ.ย. 2562 –
25 มิ.ย. 2572 

 

บมจ. ไทยวา แปงมันสําปะหลัง สาคู 
แปงขาวเจา แปงมันฝร่ัง 
แปงขาวเหนียว  
แปงแปรรูปอาหาร  
แปงขาวโพด แปงอื่นๆ 

18085860 / EU 25 มิ.ย. 2562 –
25 มิ.ย. 2572 

 

บมจ. ไทยวา แปงมันสําปะหลัง สาคู 
แปงขาวเจา แปงมันฝร่ัง 
แปงขาวเหนียว  
แปงแปรรูปอาหาร  
แปงขาวโพด แปงอื่นๆ 

6265985 / ญี่ปุน 3 ก.ค. 2563 –
3 ก.ค. 2573 

 

บมจ. ไทยวา แปงมันสําปะหลัง สาคู 
แปงขาวเจา แปงมันฝร่ัง 
แปงขาวเหนียว  
แปงแปรรูปอาหาร  
แปงขาวโพด แปงอื่นๆ 

6265986 / ญี่ปุน 3 ก.ค. 2563 –
3 ก.ค. 2573 

 

บมจ. ไทยวา วุนเสนแหง วุนเสนสด  
กวยเต๋ียวเซ่ียงไฮ  
แปงสลิ่ม 
กวยเต๋ียวพรอมปรุง 
วุนเสนพรอมปรุง 

201119423 / ไทย 
 

24 ต.ค. 2562 –
23 ต.ค. 2572 
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รูปแบบ 
เครื่องหมายการคา 

เจาของ ประเภทสินคา เลขทะเบียน / 
ประเทศที่จดทะเบียน 

ระยะเวลา
คุมครอง 

 

บมจ. ไทยวา เสนกวยเต๋ียว เสนหมี่ เสน
บะหมี่ 

ค316543 / ไทย 
 

3 มี.ค. 2562 --
2 มี.ค. 2572  

  

บมจ. ไทยวา วุนเสนแหง วุนเสนสด
เสนกวยเต๋ียว  เสนหมี่ 

17113291 / ไทย 8 เม.ย. 2559 –
7 เม.ย. 2569 

 

บมจ. ไทยวา สาคู แปงทําอาหาร
แปงมันสําปะหลัง 
ใชทําอาหาร เสนหมี่  
บะหมี่ วุนเสน 

ค107390 / ไทย 
 

3 ต.ค. 2562 –
2 ต.ค. 2572 

 

บมจ. ไทยวา แปงขาวเจา แปงขาว
เหนียว สาคู กวยเต๋ียว
พรอมปรุง     วุนเสนพรอม
ปรุง  

48049 / ลาว 23 ต.ค. 2563 –
22 ต.ค. 2573 

 

บมจ. ไทยวา เสนกวยเต๋ียว วุนเสน แปง
ใชทําอาหาร 

 

271928 / เวียดนาม 18 พ.ย. 2559 –
17 พ.ย. 2569 

 

บมจ. ไทยวา เสนกวยเต๋ียว วุนเสน แปง
ใชทําอาหาร 

271927 / เวียดนาม 18 พ.ย. 2559 –
17 พ.ย. 2569 

 

บมจ. ไทยวา เสนกวยเต๋ียว วุนเสน แปง
ใชทําอาหาร 

271922 / เวียดนาม 18 พ.ย. 2559 –
17 พ.ย. 2569 

 

บจก.
สําปะหลัง 
พัฒนา 

 

แปงมันสําปะหลังใช
ทําอาหาร 

ค115769 / ไทย 
 

21 ก.ย. 2561 –
20 ก.ย. 2571 
 

 
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเคร่ืองหมายการคาอื่นอีก 65 เคร่ืองหมาย ที่จดทะเบียนในประเทศไทยและตางประเทศ 
 



                                                

                                                                                               แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
 

                                                                                                                  

 
หนา 31 

 

4.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
บริษัทฯ มุงเนนการดําเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑมันสําปะหลังผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเต๋ียว 
รวมทั้งผลิตภัณฑที่เก่ียวของ  ซึ่งบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญและมีศักยภาพในการสรางความเติบโตในระยะยาวได   
บริษัทฯ ลงทุนในกิจการของบริษัทฯ เองและลงทุนผานบริษัทยอย โดยการถือหุนในสัดสวนที่มากพอใหบริษัทฯ สามารถ
เขารวมบริหารจัดการและกําหนดแนวทางของธุรกิจดังกลาวได โดยการแตงต้ังตัวแทนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการใน
บริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อใหมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการบริหารงาน ใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
อยางมีประสิทธิภาพ สวนการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัท    ในเครือที่มิไดประกอบธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับผลิตภัณฑ      
มันสําปะหลังและอาหารนั้น เปนการลงทุนในอดีตเนื่องจากมองเห็นโอกาสการทํากําไรในอนาคต อยางไรก็ตาม ปจจุบัน
บริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจอื่นที่ไมเก่ียวของกับธุรกิจหลัก 
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5.   ขอพิพาททางกฎหมาย 

 
-ไมมี- 
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6. ขอมูลทัว่ไปและขอมูลสาํคัญอ่ืน 
 
6.1 ขอมูลทั่วไป 

 
6.1.1 ช่ือบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย 

 
ช่ือบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย :  บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)   
ช่ือยอหลักทรัพย :   TWPC  
สํานักงานใหญ :    อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 ถนนสาทรใต  
     แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท :     + 66 2285 0040  
โทรสาร :     + 66 2285 0255   
เว็บไซต :     www.thaiwah.com 
สํานักงานสาขา : 
 
สาขาท่ี 1  อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขท่ี 21/10, 21/12 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย โทรศัพท +66 2 285 0031                          
โทรสาร +66 2 285 0485 

สาขาท่ี 2  เลขท่ี 76 หมูที่ 3 ถนนสุขุมวิท (สายเกา) ตําบลทาขาม อําเภอบางปะกง                  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24130 ประเทศไทย โทรศัพท +66 38 573 973                              
โทรสาร +66 38 573 365 

สาขาท่ี 3 เลขท่ี 87 หมูที่ 3 ถนนสุขุมวิท (สายเกา) ตําบลทาขาม อําเภอบางปะกง                  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24130 ประเทศไทย โทรศัพท +66 38 573 975-6                        
โทรสาร +66 38 573 329 

สาขาท่ี 4 เลขท่ี 2 หมูที่ 2 ถนนสุขุมวิท (สายเกา) ตําบลทาขาม อําเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา
24130 ประเทศไทย โทรศัพท +66 38 573 003  

สาขาท่ี 5 เลขท่ี 301 หมูที่ 8 ถนนพิมาย-หวยแถลง ตําบลในเมือง อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา
30110 ประเทศไทย โทรศัพท +66 44 471 368-9 โทรสาร +66 44 471 789 

สาขาท่ี 6 เลขท่ี 136 หมูที่ 12 ตําบลนาตาล อําเภอทาคันโท จังหวัดกาฬสินธุ 46190 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 43 877 087 และ +66 43 877 053 โทรสาร +66 43 877 032 

สาขาท่ี 7 เลขท่ี 2 หมูที่ 1 ถนนบางเลน-ดอนตูม ตําบลบางเลน อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
73130 ประเทศไทย โทรศัพท +66 34 391 011-4 โทรสาร +66 34 391 015 

สาขาท่ี 8 เลขท่ี 222 หมูที่ 5 ถนนอุดร-หนองบัวลําภู ตําบลนิคมสงเคราะห อําเภอเมืองอุดรธานี 
จังหวัดอุดรธานี 41000 ประเทศไทย โทรศัพท +66 89 618 9083 
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สาขาท่ี 9 อาคาร B เลขท่ี 8 และ 9 เลขท่ี 308 หมูที่ 1 ถนนวงแหวนรอบกลาง ตําบลหนองผ้ึง  
อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 50140 ประเทศไทย โทรศัพท +66 91 778 7934  

สาขาท่ี 10 เลขท่ี 141, 142 หมูที่ 16 ตําบลรอบเมือง อําเภอเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด 45000 
ประเทศไทย โทรศัพท +66 97 139 0691  

สาขาท่ี 11 เลขท่ี 105/8 หมูที่ 3 ตําบลหัวรอ อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 65000    
ประเทศไทย โทรศัพท +66 96 414 9644  

สาขาท่ี 12 เลขท่ี 45/95 ถนนบางแสนสาย 4 เหนือ ตําบลแสนสุข อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
20000 ประเทศไทย โทรศัพท +66 91 824 8008  

สาขาท่ี 13 เลขท่ี 32/18 โกดัง (หลังที่ 6) หมูที่ 3 ตําบลวัดประดู อําเภอเมืองสุราษฎรธานี          
จังหวัดสุราษฎรธานี 84000 ประเทศไทย โทรศัพท +66 84 837 5405  

สาขาท่ี 14    เลขท่ี 2 คลังสินคา H หมูที่ 5 ตําบลหนองจะบก อําเภอเมืองนครราชสีมา                 
จังหวัดนครราชสีมา 30000 ประเทศไทย โทรศัพท +66 91 760 8029 

สาขาท่ี 15   อาคารไทยวา 1 ชั้น 5 เลขท่ี 21/74, 21/76-77 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย โทรศัพท +66 2 285 0040  

สาขาท่ี 16* เลขท่ี 13/39 หมูที่ 13 ตําบลบางพึ่ง อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130 
ประเทศไทย โทรศัพท +66 84 475 6789   

สาขาท่ี 17 เลขท่ี 199 หมูที่ 10 ตําบลหัวนาคํา อําเภอศรีธาตุ จังหวัดอุดรธานี 41230 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 83 812 6942   

สาขาท่ี 18 เลขท่ี 105 หมูที่ 19 ตําบลโนนรัง อําเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา 30270 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 44 471 368 

สาขาท่ี 19 เลขท่ี 194 หมูที่ 8 ตําบลแมกาษา อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 63110 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 55 508 852 

สาขาท่ี 20 เลขท่ี 193 หมูที่ 8 ตําบลแมกาษา อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 63110 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 55 508 852 

สาขาท่ี 21   เลขท่ี 113/44  อาคารคลังสินคา 15 หมูที่ 1 ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
20230 ประเทศไทย โทรศัพท +66 65 502 5751 

สาขาท่ี 22 เลขท่ี 77 หมูที่ 6 ถนนสุขุมวิท ตําบลบานฉาง อําเภอบานฉาง จังหวัดระยอง  21130 
ประเทศไทย โทรศัพท +66 38 601 344 

 
        หมายเหตุ: * ยายที่อยูสํานักงานสาขาเม่ือวันที่ 1 มกราคม 2564 
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ประกอบธุรกิจหลัก :  ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง และ 
     อาหารจากแปง ประเภทวุนเสน กวยเต๋ียว และสาคู  

เลขทะเบียนบริษัทฯ :  0107558000423 

ทุนจดทะเบียน :   880,420,930 บาท  

ทุนจดทะเบียนชําระแลว :   880,420,930 บาท  

แบงออกเปนหุนสามัญ :  880,420,930 หุน  

มูลคาหุนละ :    1 บาท 

ขอจํากัดสัดสวนผูถือหุนตางดาว :  ไมเกินรอยละ 49 ของหุนที่ไดออก และไดชําระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ 

อัตราสวนที่ยินยอมใหกองทุนรวม 
เพ่ือผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว  
ลงทุนในหรือมไีวซึ่งหุนของบริษัทฯ : -ไมมี- 

จํานวนพนักงาน :    2,528 คน (เฉพาะพนักงานที่สังกัดบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 
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6.1.2 บริษัทยอย และบริษัทรวมที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท) 

มูลคาที่ตราไว 
(บาท/หุน) 

ทุนชําระแลว 
(บาท) 

สัดสวนการถือหุน
(ทางตรง&ทางออม) 

(%) 
บริษัท ไทยวาเวียดนาม จํากัด 
Lot C1-6 (Lo C1-6), Street N8, Zone 
C1, Tan Phu Trung Industrial Park, 
Tan Phu Trung Commune, Cu Chi 
District, Ho Chi  
Minh City, Vietnam 

ผลิต และจําหนาย
ผลิตภัณฑอาหาร 
(วุนเสน และอื่นๆ) 

VND 
67,893,000,000 

- VND 
67,893,000,000 

100.00 

บริษัท ทีดับบลิวพีซี อินเวสทเมนท 
(กัมพูชา) จํากัด 
Osrâmâ Village, Trâpeang Tao 
Commune, Anlong Veng District, 
Oddar Meanchey Province, 
Cambodia 

ผลิต และ 
จําหนาย 
แปงมันสําปะหลัง 

KHR 
12,000,000,000 

- KHR  
12,000,000,000 

100.00 

บริษัท ไทยวา อินเตอรเนชั่นแนล เทรด 
(เซี่ยงไฮ) จํากัด 
Room 442, 4th Floor, Building 1, 
No.458 East Fu Te No.1 Road, 
Pilot Free Trade Zone, Shanghai, 
China 

ซื้อขายสินคา CNY 
1,000,000 

- CNY  
1,000,000 

100.00

บริษัท ไทยวา อินโดนีเซีย จํากัด 
Level 38, Tower A, Kota Kasablanka, 
Jl. Casablanca Raya Kav 88, Jakarta, 
12870, Indonesia 

ซื้อขายสินคา Rp.
10,000,000,000 

- Rp. 
2,500,000,000 

100.00

บริษัท ไทยวาอัลฟาสตารช จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ผลิตแปงอัลฟา 18,000,000 100 18,000,000 100.00
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท) 

มูลคาที่ตราไว 
(บาท/หุน) 

ทุนชําระแลว 
(บาท) 

สัดสวนการถือหุน
(ทางตรง&ทางออม) 

(%) 
บริษัท บางเทา (6) จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองท่ีดิน 21,500,000 100 21,500,000 100.00

บริษัท เชยีงแสนแลนด จํากัด * 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองท่ีดิน 75,000,000 100 75,000,000 100.00

บริษัท ไทยสินมันสําปะหลัง (1989) จํากัด
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองท่ีดิน 5,000,000 100 5,000,000 100.00

บริษัท ทาทุงนาแลนด จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองท่ีดิน 15,000,000 100 15,000,000 100.00

บริษัท บางปะกงธุรกิจ จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองท่ีดิน 91,000,000 100 91,000,000 100.00

หมายเหตุ: * จดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2563 ตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท) 

มูลคาที่ตราไว 
(บาท/หุน) 

ทุนชําระแลว 
(บาท) 

สัดสวนการถือหุน
(ทางตรง&ทางออม) 

(%) 
บริษัท ไทยวา (6) จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองท่ีดิน 69,000,000 100 69,000,000 100.00

บริษัท บางเทา (5) จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองท่ีดิน 19,500,000 100 19,500,000 100.00 

บริษัท พังงา รีสอรท จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13  
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองท่ีดิน 30,600,000 100 30,600,000 100.00

บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร จํากดั 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ผลิต และจําหนาย
ไฟฟา 

450,000,000 1,000 450,000,000 99.99

บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13    
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 677 4466 
โทรสาร  +66 2 285 0281 

ผลิต และจําหนาย
แปงมันสําปะหลัง
ดัดแปร 

50,000,400 100 50,000,400 99.99
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท) 

มูลคาที่ตราไว 
(บาท/หุน) 

ทุนชําระแลว 
(บาท) 

สัดสวนการถือหุน
(ทางตรง&ทางออม) 

(%) 
บริษัท ดี ไอ จํากดั 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ผลิต 
แปงมันสําปะหลัง 

10,000,000 1,000
 

10,000,000 99.98
 

บริษัท เอเชยีผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ลงทุนในบริษัทอืน่ 140,000,000 100 105,250,000 99.50

บริษัท ไทยโมดีไฟดสตารช จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

หยุดดําเนินกิจการ 40,000,000 1,000 10,000,000 94.75

บริษัท แมฮองสอนแลนด 
ดีเวลลอปเมนท จาํกัด 
อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองท่ีดิน 2,000,000 100 2,000,000 84.99

บริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ผลิต 
แปงมันสําปะหลัง 

86,600,000 100 86,600,000 70.00
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท) 

มูลคาที่ตราไว 
(บาท/หุน) 

ทุนชําระแลว 
(บาท) 

สัดสวนการถือหุน
(ทางตรง&ทางออม) 

 (%) 
บริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง (1) จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองท่ีดิน 1,000,000 100 1,000,000 70.00

Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company  
Tan Binh Hamlet, Hoa Thanh District, 
Tay Ninh Province, Vietnam 

ผลิต 
แปงมันสําปะหลัง 
กลูโคส และ 
ลูกกวาด  

VND
112,081,200,000 

VND
10,000 

VND 
112,081,200,00

0 

70.00

บริษัท เวยีดนาม แทปปโอกา จํากดั 
043 Cau Hamlet, Tan Phong Commune, 
Tan Bien District, Tay Ninh Province, 
Vietnam 

ผลิต 
แปงมันสําปะหลัง  

USD
5,000,000 

- USD  
5,000,000 

21.00

บริษัท แมโจแลนด จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 6 เลขท่ี 21/11, 21/13 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2 285 0040 
โทรสาร  +66 2 285 0255 

หยุดดําเนินกิจการ 3,000,000 100 3,000,000 50.01

บริษัท ทรอปคอล รีสอรท จํากัด 
22nd Floor, Man Hing Commercial 
Building, 79-83 Queen’s Road, Central, 
Hong Kong 
โทรศัพท +65 6849 5888  
โทรสาร  +65 6849 5713 

ลงทุน และ 
พัฒนารีสอรท 

USD
21,000,000 

USD 
1 

USD  
21,000,000 

19.80
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6.1.3 บุคคลอางอิง 
  
 หนวยงานกํากบับริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) 
อาคารสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
เลขท่ี 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2 033 9999  โทรสาร : +66 2 033 9660 
SEC Help Center : 1207  อีเมล : info@sec.or.th  เว็บไซต : www.sec.or.th 

 
หนวยงานกํากบับริษัทจดทะเบียน 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2 009 9000 โทรสาร  : +66 2 009 9991 
SET Contact Center : +66 2 009 9000 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th  เว็บไซต : www.set.or.th 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10140 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2 009 9000 โทรสาร : +66 2 009 9991 
SET Contact Center : +66 2 009 9999 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th  เว็บไซต : 
www.set.or.th/tsd 
 

นายทะเบียนหุนกู 
หุนกูของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2562 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2565 (TWPC224A) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
เลขท่ี 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2 296 2000 โทรสาร : +66 2 683 1389 
เว็บไซต : www.krungsri.com 
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ผูสอบบัญชี 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด โดย 
นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ 
นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ 
นางสาวรสพร เดชอาคม  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรือ 
นางสาวสุมนา พันธพงษสานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872 
 
อาคารเลครัชดา ชั้น 33 
เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2 264 0777  โทรสาร : +66 2 264 0789-90 
 
ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และพารทเนอรส จํากัด 
อาคารเมอรคิวร่ี ทาวเวอร ชั้น 22 
เลขท่ี 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2 264 8000 โทรสาร : +66 2 657 2222 
 
ธนาคารที่ติดตอประจํา 
ธนาคารยูโอบี จํากัด (มหาชน) สาขาอาคารไทยวา 
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สาขาสุรวงศ 
ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ 
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สาขาสีลม 
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สาขาบางเลน 
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) สํานักสีลม 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) สาขาถนนสาทร 
ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ 

 
6.2 ขอมูลที่สําคัญอ่ืน 

-ไมมี- 
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สวนที่ 2 : การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 
7.1 จํานวนทนุจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
 
7.1.1  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 880,420,930 บาท ซึ่งเปนทุนที่ออกและชําระแลว 880,420,930 บาท                    

แบงออกเปนหุนสามัญ 880,420,930 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
 

7.1.2  บริษัทฯ ไมมีหลักทรัพยไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอื่น 
 

7.1.3  บริษัทฯ ไมมีหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 
 

7.1.4  บริษัทฯ ไมมีโครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุน     ซึ่งเปนคน
ตางดาว (Thai Trust Fund)  

 
ณ วันปดสมุดทะเบียนคร้ังลาสุดเม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 2563 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด มีสัดสวนการ      
ถือหุนในบริษัทฯ จํานวน 41,783,658 หุน หรือเทากับรอยละ 4.75 ของหุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมดของ
บริษัทฯ 
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7.2 ผูถือหุน 
 
7.2.1  รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563*  

 

รายชื่อผูถือหุน 
จํานวน 
หุนที่ถือ 

จํานวนหุน 
ที่ถือรวม 

%  
การถือหุน 

1. กลุมนายโฮ กวงปง   108,449,979 12.32 
   - นายโฮ กวงปง 56,740,573   
   - KAP HOLDINGS LIMITED 45,976,945(1)   
   - BIBACE INVESTMENTS LTD. 5,278,500(2) 
   - MDM. CHIANG SEE NGOH 453,961   
2. CHANG FUNG COMPANY LIMITED(3) 89,093,634 89,093,634 10.12 
3. บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)(4) 88,347,051 88,347,051 10.03 
4. กลุมนายโฮ กวงจิง   63,755,859 7.24 
   - นายโฮ กวงจิง 34,416,488    
   - LI-HO HOLDINGS (PRIVATE) LIMITED 29,339,371    
5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 41,783,658 41,783,658 4.75 
6. กลุมบริษัท อินเตอรเนช่ันแนล คอมเมอรเชียล ดิเวลลอปเมนท จํากัด   39,248,150 4.46 
   - บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล คอมเมอรเชียล ดิเวลลอปเมนท จํากัด(5) 34,708,545    
   - ICD (HK) Limited  4,539,605    
7. กองทุนเปดบัวหลวงปจจัย 4 หุนระยะยาวปนผล     37,260,200       37,260,200   4.23
8. Dawina Investments Ltd. 21,879,072(6) 21,879,072 2.49 
9. กองทุนเปดบัวหลวงปจจัย 4 เพื่อการเล้ียงชีพ     14,712,400  14,712,400 1.67 
10. กองทุนเปดบัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล     13,520,300 13,520,300 1.54

ผูถือหุนรายยอยอื่น   362,370,627 362,370,627 41.16
ยอดรวม 880,420,930  880,420,930 100.00 
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หมายเหตุ:     

*      ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด 
(1) รวมหุนที่ถือโดย Credit Suisse AG, Singapore Branch จํานวน 38,733,163 หุน ในนามของ KAP Holdings Limited 
(2) ถือหุนของบริษัทโดย Credit Suisse AG, Singapore Branch 
(3) บริษัทจดทะเบียนในตางประเทศ ประกอบธุรกิจ General Investment  
(4) บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกอบธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
(5) บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ประกอบธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย 
(6) รวมหุนที่ถือโดย Credit Suisse AG, Singapore Branch จํานวน 11,501,290 หุน ในนามของ Dawina Investments Ltd. 

 
7.2.2 บริษัทฯ ไมมีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (holding company) 
 
7.2.3  กลุมผูถือหุนรายใหญไมมีขอตกลงระหวางกัน (shareholders agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอการออก

และเสนอขายหลักทรัพยหรือการประกอบกิจการของบริษัทฯ 
 

7.3  การออกหลักทรัพยอ่ืน 
  

บริษัทฯ ไมมีการออกหลักทรัพยแปลงสภาพ และหลักทรัพยที่เปนตราสารหนี้ 
 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 
 
7.4.1  นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ 

 
นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ เปนนโยบายที่เนนการเพิ่มมูลคาเงินลงทุนของผูถือหุน และสงเสริมใหผูถือหุน
ถือเงินลงทุนในบริษัทฯ ในระยะยาว  โดยสามารถคาดการณเงินปนผลท่ีเพิ่มขึ้นในแตละปไดซึ่งมิไดรับ
ผลกระทบจากความผันผวนของกําไร ดวยวัตถุประสงคดังกลาว นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ จึงยึดหลักของ
ความมีเสถียรภาพ การคาดการณได และเงินปนผลที่เพิ่มขึ้นที่บริหารจัดการได ดังนี้ 

 ความมีเสถียรภาพ  

บริษัทฯ จะจายเงินปนผลทุกป เวนแตในกรณีที่บริษัทฯ ประสบผลขาดทุนเปนจํานวนมาก ทั้งนี้เพื่อมิให        
ผูถือหุนไดรับผลกระทบในเชิงลบจากความผันผวนของกําไรในแตละป 

 การคาดการณได 

ผูถือหุนจะสามารถประมาณการถึงเงินปนผลที่คาดวาจะไดรับในแตละป ซึ่งอาจทําใหผูถือหุนสามารถ
บริหารจัดการกลยุทธการลงทุนของตนไดดีย่ิงขึ้น 
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 เงินปนผลที่เพ่ิมขึ้นที่บริหารจดัการได 

บริษัทฯ มุงม่ันที่จะจายเงินปนผลที่เพิ่มขึ้นและมีความผันผวนนอยที่สุดในแตละป ภายใตกรอบของการ
เพิ่มขึ้นที่กําหนดไวอยางกวางๆ  แตทั้งนี้ อัตราการจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับผลกําไรจากการดําเนินงาน
ที่เกิดขึ้นจริง  เงินสด และประมาณการกระแสเงินสดของบริษัทฯ 

 
7.4.2   นโยบายเงินปนผลของบริษัทยอย   

 
นโยบายเงินปนผลของบริษัทยอย  จะขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทยอยนั้นๆ จาก
การพิจารณาถึงเงินสดที่มีอยู หลังจากที่ไดคํานึงถึงคาใชจายฝายทุนรายการใหญๆ และขอตกลงในการชําระ
หนี้คืนในปตอไป 
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8. โครงสรางการจัดการ 
 

 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการท่ีมีความรูความสามารถและมีประสบการณในดานตางๆ ที่เก่ียวของกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 15 ทาน ประกอบดวยกรรมการอิสระมีจํานวน 5 ทาน หรือคิดเปน       
1 ใน 3 ของสมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี
กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีจํานวน 7 ทาน  และกรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน  รายละเอียดคณะกรรมการ
บริษัทฯ เปนดังนี้ 
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ลําดับ
ที่ 

 
รายชื่อ 

 

 
ตําแหนง 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการบริษัทฯ 

จํานวนครัง้ที ่
เขารวม

ประชุมในป 
2563/ครั้ง   
การประชุม 

1. นายโฮ  กวงปง    ประธานกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2558 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

4/4

2. ดร. เศรษฐไสย  เศรษฐการุณย  รองประธานกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2558 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
27 เมษายน 2563 (ตอวาระ) 

4/4

3. นายสุรพล  สุปรัชญา(ก)  กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

3/4

4. นายเอเรียล  พี วีรา  กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

4/4

5. นายโฮ  กวงจิง   กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

4/4

6. นายโฮ  เรน ฮวา(ข)  กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
27 เมษายน 2563 (ตอวาระ) 

4/4

7. นายอํานาจ  สุขประสงคผล(ข)  กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 
27 เมษายน 2563 (ตอวาระ) 

4/4

8. นายชานคราร  ชานดราน  กรรมการ 25 ธันวาคม 2559 
27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 

4/4

9. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน  กรรมการอิสระ(ค) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริหารความเสี่ยง และกํากับ
ดูแลกิจการ  

 กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

1 ตุลาคม 2558 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

4/4

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ   กรรมการอิสระ(ค) 
 กรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเสี่ยง และกํากับดูแล
กิจการ 

 ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน  

1 ตุลาคม 2558 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
27 เมษายน 2563 (ตอวาระ) 

3/4
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ลําดับ
ที่ 

 
รายชื่อ 

 

 
ตําแหนง 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการบริษัทฯ 

จํานวนครัง้ที ่
เขารวม

ประชุมในป 
2563/ครั้ง   
การประชุม 

11. นายสุภัค  ศิวะรักษ  กรรมการอิสระ(ค) 
 กรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเสี่ยง และกํากับดูแล
กิจการ 

 กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน  

21 กุมภาพันธ 2560 
27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 
27 เมษายน 2563 (ตอวาระ) 

4/4

12. นายชนินทร  อรรจนานันท  
 

 กรรมการอิสระ(ค) 
 กรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเสี่ยง และกํากับดูแล
กิจการ 

 กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

1 ตุลาคม 2558 
27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 

4/4

13. นางสาวพรรณสิรี  อมาตยกุล  กรรมการอิสระ(ค) 27 เมษายน 2561 4/4
14. นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล(ข)  กรรมการ 27 เมษายน 2561 4/4
15. นางโฮ เรน ยุง (ง)  กรรมการ 27 เมษายน 2563 3/3

 
 

หมายเหตุ : ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ                    
”คณะกรรมการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

(ก) ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564 
(ข) ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดย นายโฮ เรน ฮวา และ นายอํานาจ สุขประสงคผล หรือ นายโฮ  เรน ฮวา และนาย

ประทีป เลิศวัฒนากิจกุล ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราบริษัทฯ ตามที่ระบุในหนังสอืรับรอง 
(ค) คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” 
(ง) ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2563 ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ังกรรมการใหมอีก         

1 ทาน คือ นางโฮ เรน ยุง และเพิ่มจํานวนกรรมการบริษัทฯ จาก 14 ทาน เปน 15 ทาน 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูขับเคล่ือนองคกรมีบทบาทและหนาที่ในการกําหนดกลยุทธและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ มีความซื่อสัตย
สุจริตเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูเก่ียวของภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) นอกจากนั้นยังมีบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแล ฝายจัดการ หรือผูบริหารในการบริหาร
กิจการของบริษัทฯ ใหสําเร็จตามแผนงานที่ไดกําหนดไว ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดมีมติกําหนดกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทฯ ขึ้น เพื่อใหกรรมการบริษัทฯ ทุกคนตระหนักถึงหนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติหนาที่ได
อยางถูกตองสมบูรณ 
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หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
1. กํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดี เพื่อประโยชนของผูถือหุน โดยยึดหลักการสําคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

1.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง (Duty of Care) 

1.2 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) 

1.3 ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามหลักการของกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน (Duty of Obedience) 

1.4 ปฏิบัติตามหลักการเปดเผยขอมูล โดยเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน ตรวจสอบได และ
ทันเวลา (Duty of Disclosure) 

2. กําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ เปนไปเพ่ือความย่ังยืน โดยเปนวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหกับบริษัทฯ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

3. กําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระที่
เหมาะสม และจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กําหนดไว 

4. กํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื่อใหไดคณะกรรมการท่ีมี
คุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว 

5. กํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

6. กํากับดูแลใหกรรมการมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่
อยางสม่ําเสมอ 

7. กํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

8. ดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

9. ใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอ
ลูกคาหรือผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

10. ดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และสะทอนอยูในแผน
ดําเนินการ เพื่อใหม่ันใจไดวาทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผน
กลยุทธของกิจการ 

11. จัดใหมีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับความตองการ
ของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ 
ดําเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 
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12. กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

13. ดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทฯ กับฝายจัดการ คณะกรรมการ หรือ         
ผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทํา
ธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไมสมควร 

14. กํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจนและส่ือสารตอผูมีสวนไดเสีย
ของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

15. กํากับดูแลใหบริษัทมีกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

16. ใหความสําคัญและดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ ถูกตอง 
เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 

17.  ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ประสบ
ปญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการควรดูแลใหม่ันใจวา บริษัทฯ มีแผนในการ
แกปญหา โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

 
ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้

1. เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยทําหนาที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ตองมีการวินิจฉัยช้ีขาด
ของที่ประชุม ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด 

2. กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ และดูแลใหกรรมการบริษัทฯ ไดรับขอมูลที่ถูกตองครบถวน 
ทันเวลาและชัดเจนกอนการประชุม เพื่อใหกรรมการบริษัทฯ สามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม    

3. ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม กฎหมายที่เก่ียวของ และการกํากับดูแล
กิจการ   ที่ดี จัดสรรเวลาอยางเพียงพอและสงเสริมใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมในการอภิปราย ใชดุลยพินิจอยาง
รอบคอบและแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 

4. กํากับดูแลใหม่ันใจวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดยอยเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

5. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่ เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวาง
คณะกรรมการและฝายจัดการ 

6. ดูแลใหม่ันใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้

1. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการในจํานวนท่ีเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ซึ่งตองไมนอยกวา 5 ทาน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่
ในราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึง่ในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมดและมีจํานวน     
ไมน้่อยกวา่ 3 คน 

3. ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการบริษัทฯ คนหนึง่เป็นประธานกรรมการ 
 
วาระการดํารงตําแหนง 

 
ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมด          
ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการท่ีอยู่
ในตําแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ ออกจากตําแหน่ง และกรรมการท่ีออกจากตําแหน่งไปนัน้อาจได้รับเลือกตัง้เข้ามาเป็น
กรรมการใหมไ่ด้ 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
วนัและเวลาของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะถกูกําหนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้าในช่วงไตรมาสท่ี 4 ก่อนเร่ิม
งวดปีบญัชีใหม ่สําหรับการประชมุพิเศษจะจดัขึน้ตามความจําเป็น 
 
อาํนาจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการมีอํานาจอนมุติัในเร่ืองต่างๆ ตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีตามท่ีกําหนดโดยกฎหมาย กฎระเบียบข้อบงัคบั
ของบริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณา กลัน่กรองนโยบายและ
หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อนนําเสนอให้ที่ประชมุ         
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนมุติั โดยอตัราค่าตอบแทนจะพิจารณากําหนดตามความเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
สภาวะของตลาดโดยทัว่ไปเป็นปัจจยัประกอบ รวมทัง้เป็นอตัราท่ีสามารถเทียบเคียงได้กบัอตุสาหกรรมในประเภทและ
ขนาดใกล้เคียงกนั 
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การพัฒนากรรมการ 
 
1. เม่ือบุคคลใดไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมเพื่อแนะนํา

ภาพรวมขององคกร การดําเนินงานของบริษัทฯ กลยุทธและแผนงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ กรรมการใหมจะได
รับทราบกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และขอมูลที่เก่ียวของตางๆ เพื่อกรรมการใหมจะไดรับทราบบทบาทหนาที่
ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 

2. สงเสริมใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาในรูปแบบตางๆ เชน การอบรมสัมมนา การบรรยาย รวมทั้งและการ      
ดูงานนอกสถานท่ี เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหมๆ ที่ทันสมัยสอดคลองกับสถานการณที่ มีการ
เปล่ียนแปลงเพื่อเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 
การทบทวนกฎบัตร 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบัตรเปนประจําทุกป 
 
นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ   
บริษัทฯ และฝายจัดการที่ชัดเจน รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการที่ดี”  

 
คณะกรรมการชุดยอย 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย 2 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
กํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่พิจารณาและกลั่นกรองการ
ดําเนินงานภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในกฎบัตร และรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการ    
บริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ  

 
เพื่อความโปรงใสและความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ สมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยทั้ง 2 คณะเปนกรรมการอิสระ
ทั้งหมด นอกจากน้ัน ประธานกรรมการบริษัทฯ มิไดเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยทั้ง 2 คณะ
ดังกลาว รายละเอียดดังนี้ 
 
1)   คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 

 
เพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 6 สิงหาคม 2562  ไดมีมติอนุมัติการขยาย
ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ และไดเปล่ียนช่ือจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเปน “คณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ” 

 



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

                                           

 
หนา 54 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย กรรมการอิสระของบริษัทฯ 
จํานวน 4 ทาน ดังนี้ 

 
 

 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนครัง้ที่เขารวมประชุมในป 2563/

ครั้งการประชุม 
1. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน ประธานกรรมการ 4/4 
2. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ สมาชิก 4/4 
3. นายสุภัค  ศิวะรักษ  สมาชิก 4/4 
4.  นายชนินทร อรรจนานันท สมาชิก 4/4 

 
กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ของบริษัทฯ ทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี
กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

 
นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน และ นายสุภัค ศิวะรักษ ประธานและสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบบริหารความเส่ียง 
และกํากับดูแลกิจการ เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน  
ทั้งนี้  นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน   มีประสบการณการสอบทานงบการเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ไดประชุมอยางเปนทางการทั้งหมด 4 คร้ัง  โดย
มีผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการเขารวมประชุมดวย เพื่อสอบทานการปฏิบัติ
ตามหลักการและมาตรฐานทางการบัญชี และการควบคุมภายในกอนการอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และงบ
การเงินประจําป  รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ไดเขารวมประชุมกับ
ผูสอบบัญชีภายนอกโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 

 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบใน
การพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง  และเสนอเลิกจาง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี
ภายนอกของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขาประชุมรวมกับผูสอบบัญชี
ภายนอก  โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. รายงานกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ตอ
คณะกรรมการบริษัท 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจําปของบริษัท      ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ทั้งนี้ โดยมีเนื้อหาซ่ึงประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

ก.  ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ข. ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ค. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

ง. ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

จ. ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ และการเขารวม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ แตละทาน 

ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ
ไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 

ซ. รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. สอบทานใหบริษัทมีนโยบายบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง
ที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และกํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

9. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ  หากพบ
หรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงานของบริษัท 

ก. รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

ข. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
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ค. การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ รายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ
เห็นสมควร   หากคณะกรรมการบริษัทหรือฝายจัดการไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลา
ดังกลาว กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ รายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามี
รายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

10. ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องตนใหแกสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 
ขอเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของบริษัท    ไดกระทําความผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  

12. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และพิจารณาทบทวนผลการปฎิบัติงาน และรายงานผลการ
ประเมินตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 

13. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

14. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางนอยปละ 1 คร้ัง  

15. กํากับดูแลใหมีนโยบายตอตานคอรรัปช่ันที่เหมาะสมเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ 

  16.      กํากับดูแลใหคําปรึกษา ในการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัท 
 
อํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
 
เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ บรรลุเปาหมายให
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีอํานาจ ดังนี้ 
 
1.  อํานาจในสวนที่เกี่ยวของกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ ฝาย
ตรวจสอบภายใน หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวของมาชี้แจง ใหความเห็น รวม
ประชุม หรือสงเอกสารตามท่ีเห็นวาเก่ียวของและจําเปน 



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

                                           

 
หนา 57 

2.  อํานาจในสวนที่เกี่ยวของกับผูตรวจสอบภายใน 

2.1  ประสานวัตถุประสงคและความเขาใจท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายในใหอยูในแนวทางเดียวกัน
ระหวางผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีภายนอก และคณะกรรมการบริษัทฯ  

2.2 ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

2.3 ใหหลักประกันในความเปนอิสระของผูตรวจสอบสอบภายใน 
 
3. อํานาจในสวนที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีภายนอก 

3.1 สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก 

3.2 เสนอช่ือและเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอกพรอมทั้งคาตอบแทนในการสอบบัญชีประจําปตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

3.3 กําหนดอัตราคาจางในงานบริการและงานที่ปรึกษาอื่นที่ผูสอบบัญชีภายนอกเปนผูใหบริการ 
 
4. อํานาจในสวนอ่ืนๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีอํานาจในการตรวจสอบผูที่เก่ียวของ 
และเร่ืองตางๆ ที่เก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ียงและกํากับดูแลกิจการ  รวมทั้ง มีอํานาจในการวาจางหรือเชิญผูเช่ียวชาญเฉพาะดานมาใหคําแนะนํา
และความเห็นไดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ พิจารณาวา
เหมาะสม 

 
วาระการดํารงตําแหนง 

 
กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขา
มาดํารงตําแหนงอีกได 
 
 

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวย กรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 4 ทาน ดังนี้ 
 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง จํานวนครัง้ที่เขารวมประชุมในป 2563/
ครั้งการประชุม 

1. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ ประธานกรรมการ 1/1 
2. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน สมาชิก 1/1 
3. นายสุภัค  ศิวะรักษ  สมาชิก 1/1 
4. นายชนินทร อรรจนานันท สมาชิก 1/1 
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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

1. เสนอแนวทางและใหความเห็นในภาพรวมเก่ียวกับการขึ้นเงินเดือนประจําปและนโยบายการจายโบนัสของ  
บริษัทฯ 

2.  พิจารณาทบทวนการจายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งส่ิงจูงใจทางดานสวัสดิการและผลประโยชนของ
ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติของทานซ่ึงเปนพนักงานของบริษัทฯ 

3.     พิจารณาทบทวนและอนุมัติคาใชจายของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 

4.  พิจารณาทบทวนและในกรณีที่จําเปนเสนอใหมีการเปล่ียนแปลงคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติ
หนาที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

5.  พิจารณาทบทวนและในกรณีที่จําเปนเสนอใหมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ ผลประโยชน (เชน 
การใหสิทธิพนักงานซ้ือหุน เบี้ยเล้ียง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการข้ึนเงินเดือน และการจาย
โบนัสสําหรับผูบริหารระดับสูง  ทั้งนี้ ฝายจัดการจะเปนผูกําหนดเงินคาจางของพนักงานแตละทาน 

6. กําหนดหลักเกณฑบุคคลที่จะดํารงตําแหนงในคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. กําหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส 

8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุด
ยอยใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีตําแหนงวางลง 

9. ประเมินความเปนอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความตองการวาจะใหมีกรรมการอิสระทานใหม
เพิ่มเติมตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม 

10. แจงรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอยที่กําลังจะพนจากตําแหนงตามวาระใหแกกรรมการ   
บริษัทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ วาสมควรที่จะใหการสนับสนุนกรรมการและสมาชิก
คณะกรรมการชุดยอยทานนั้นๆ ใหกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปหรือไม 

11.   พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอยางนอยปละ 1 คร้ัง  และเสนอแนะการแกไขเปล่ียนแปลงที่จําเปน
ตอคณะกรรมการบริษัทฯ  

12.   รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

13.  คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะรวมกันหารือกับฝายจัดการในการ
พิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง ผูบริหารระดับสูง (กรรมการผูจัดการ / Chief Financial Officer) 
ตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ กําหนดไว  

14. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และพิจารณาทบทวนผลการปฎิบัติงาน และรายงานผลการ
ประเมินตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป 
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อํานาจของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 
เพื่อชวยใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สามารถปฏิบัติหนาที่ไดบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีต้ังไว  
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีดุลพินิจในการแตงต้ังที่ปรึกษาภายนอกที่เหมาะสม  เพื่อชวยใน
การพิจารณาทบทวนนโยบายตางๆ ที่เก่ียวของกับพนักงานท่ีมีอยูในปจจุบัน เสนอแนะแผนเก่ียวกับผลประโยชน 
และสวัสดิการใหมๆ สําหรับพนักงาน และ/หรือ ดําเนินการศึกษาวิจัยเร่ืองอื่นๆ ที่เก่ียวของกับทรัพยากรบุคคล 
 
วาระการดํารงตําแหนง 

 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกได 

 
8.2  ผูบริหาร 
 
ผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารทานอื่นๆ ตามนิยามของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวม 5 ทาน รายละเอียดดังนี้ 
 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายโฮ เรน ฮวา ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายอํานาจ สุขประสงคผล  กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจแปง) 
3. นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล    กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) 
4. นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ   Vice President-Group Research and Development 
5. นางอรอนงค วิชชุชาญ      Group Chief Financial Officer 

 
หมายเหตุ:  ประวัติของผูบริหาร รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ ”ผูบริหารและ

เลขานุการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 
บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 
ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานในองคกร มีบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการบริษัทฯ 
โดยมีหนาที่ดังนี้ 

 
1. ดําเนินงานอันเปนกิจวัตรประจําวันของบริษัทฯ กํากับดูแลและบริหารจัดการงานในดานตางๆ ของบริษัทฯ ให

เปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธ และเปาหมายการดําเนินงานท้ังที่เปนตัวเงินและไมใชตัว
เงิน ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
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2. มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก และเลิกจาง พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ยกเวน  การแตงต้ัง โยกยาย 
หรือเลิกจางหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ีย และกํากับดูแลกิจการดวย 
 

3. กําหนดเงินเดือนและคาตอบแทน ปรับขึ้นเงินเดือน โบนัส บําเหน็จรางวัล และสวัสดิการของพนักงานทุกระดับของ
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงผูบริหารระดับสูง โดยใหเปนไปตามระบบกลไกการจายคาตอบแทนและสวัสดิการซึ่งไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

4. ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตางๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตาม
นโยบายและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 
 

5. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่กําหนดโดยกฎหมายหรือ
ขอกําหนดของหนวยงานราชการ 

 
8.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ จัดตัง้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือทําการประเมินและกําหนดมาตรการในการทุเลาหรือป้องกันความเส่ียงของ    
บริษัทฯ   
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีทั้งหมด 10 ทาน  ซึ่งประกอบดวย นายโฮ เรน ฮวา เปนประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และมีผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
8.4 เลขานุการบริษัทฯ 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง นางสาวมณี ลือประเสริฐ เปนเลขานุการบริษัทฯ โดยมีผล
ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2558 เปนตนไป  
 
หมายเหตุ :    ประวัติของเลขานุการบริษัทฯ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ ”ผูบริหาร

และเลขานุการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ  

 
เลขานุการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดไวในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ดวยความรับผิดชอบความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต 
รวมทั้ง ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติ    
ที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ หนาที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้ 
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(1)  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(ก)   ทะเบียนกรรมการบริษัทฯ 

(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานประจําป
ของบริษัทฯ 

(ค)  หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

 (2)  เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทฯ หรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงานการมี
สวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง 
และกํากับดูแลกิจการ ทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น 

 (3)  ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกับตลาดทุนประกาศกําหนด นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทฯ ยังมีหนาที่อื่น
ตามที่ระบุไวในใบพรรณางาน (Job Descriptions) และท่ีไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ 
 

 
 
 
 
 

8.5      รายละเอียดการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร   
 
คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 

จํานวนหุน 
สัดสวนการ
ถือหุนใน

บริษัทฯ (%) 
ณ วันที่        

31 ธันวาคม 
2562 

เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน/
(ลดลง)       

ในป 2563 

ณ วันที่        
31 ธันวาคม 

2563 

1. นายโฮ  กวงปง 
 

 ประธาน
กรรมการบริษัท 

56,740,573 
 

- 56,740,573 
 

6.45% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  453,961 - 453,961 0.05% 
2. ดร. เศรษฐไสย  เศรษฐการุณย  รองประธาน  

    กรรมการบริษัท 
2,344,029 

 
- 2,344,029 0.27% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
3. นายสุรพล  สุปรัชญา *  กรรมการ - - - - 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

4. นายเอเรียล  พี วีรา  กรรมการ 926,105 - 926,105 0.11% 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

5. นายโฮ  กวงจิง  กรรมการ 34,416,488 - 34,416,488 3.91% 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

6. นายโฮ  เรน ฮวา  กรรมการ  
 ประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร 

5,774,524 
 

 

2,959,500 8,734,024 
 

 

0.99% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
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ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 

จํานวนหุน 
สัดสวนการ
ถือหุนใน

บริษัทฯ (%) 
ณ วันที่        

31 ธันวาคม 
2562 

เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน/
(ลดลง)       

ในป 2563 

ณ วันที่        
31 ธันวาคม 

2563 

7. 
 
 
 

นายอํานาจ  สุขประสงคผล 
 
 
 

 กรรมการ  
 กรรมการ
ผูจัดการ  
(ธุรกิจแปง) 

100,226 
 
 
 

- 100,226 0.01% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  7,014 - 7,014 0.00% 
8. นายชานคราร  ชานดราน  กรรมการ  - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
9. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน  กรรมการอิสระ - - - - 
   ประธาน

กรรมการ
ตรวจสอบ 
บริหารความ
เส่ียง และกํากับ
ดูแลกิจการ 

    

   กรรมการสรรหา
และกําหนด
คาตอบแทน 

    

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  213,053 - 213,053 0.02% 
10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ  กรรมการอิสระ      

 

 

 กรรมการ
ตรวจสอบ 
บริหารความ
เส่ียง และกํากับ
ดูแลกิจการ 

 

   

 

 

 ประธาน
กรรมการสรรหา
และกําหนด
คาตอบแทน 

 

   

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  2,643,039 - 2,643,039 0.30% 
11. นายสุภัค  ศิวะรักษ 

 
 
 
 
 
 
 

 กรรมการอิสระ  
 กรรมการ
ตรวจสอบ 
บริหารความ
เส่ียง และกํากับ
ดูแลกิจการ 

 กรรมการสรรหา
และกําหนด
คาตอบแทน 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 

- - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
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ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 

จํานวนหุน 
สัดสวนการ
ถือหุนใน

บริษัทฯ (%) 
ณ วันที่        

31 ธันวาคม 
2562 

เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน/
(ลดลง)       

ในป 2563 

ณ วันที่        
31 ธันวาคม 

2563 

12. นายชนินทร  อรรจนานันท 
 
 
 
 
 
 
 
 

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการ
ตรวจสอบ 
บริหารความ
เส่ียง และกํากับ
ดูแลกิจการ 

 กรรมการสรรหา
และกําหนด
คาตอบแทน 

- 
 
 
 
 
 
 

- - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
13. นางสาวพรรณสิรี  อมาตยกุล  กรรมการอิสระ - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
14. นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล 

 
 

 กรรมการ  
 กรรมการ
ผูจัดการ    
(ธุรกิจอาหาร) 

50,000 
 
 

- 50,000 0.01% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
15. นางโฮ เรน ยุง **  กรรมการ  - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
16. นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ 

 
 

 Vice President-
Group 
Research and 

    Development 

- 
 
 

 

- - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
17. นางอรอนงค  วิชชุชาญ 

 
 

 Group Chief  
Financial 
Officer 

10,000 
 
 

- 10,000 0.00% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
 
หมายเหตุ:  * ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564  
                  **  ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2563 ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ังกรรมการใหมอีก 1 ทาน     
                       คือ นางโฮ เรน ยุง เปนกรรมการบริษัทฯ และเพิ่มจํานวนกรรมการบริษัทฯ จาก 14 ทาน เปน 15 ทาน 
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8.6 วิธีการแตงตั้งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามทีก่ําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ 
 
8.6.1 การแตงตั้งกรรมการ 

 
1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวาหา (5) คน และกรรมการไมนอย

กวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย 
      

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

 (1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง  

 (2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน
 กรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมาก            

        นอย เพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออก
เสียงช้ีขาด 

 
3. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือก

บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน
แตวาระของกรรมการทานน้ันจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว 
จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน 

 
มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวย คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของ
จํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 
 
ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนท่ีเปนองคประชุม ใหกรรมการที่เหลืออยู
กระทําในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพื่อเลือกต้ังกรรมการแทน
ตําแหนงที่วางลงเทานั้น 
 
การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่วางลงน้ันใหกระทําภายในหน่ึง (1) 
เดือนนับแตวันที่จํานวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจํานวนท่ีจะเปนองคประชุม 
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8.6.2 การถอดถอนกรรมการ 
 

1. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการท้ังหมด ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุด
กับสวนหนึ่งในสาม (1/3)  

กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลัง จดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน
วาผูใดจะออกสวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

 กรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังเขามาเปนกรรมการใหมได 

    2.  นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลวกรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

(5) ศาลมีคําส่ังใหออก 

3. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ
รวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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8.7 คาตอบแทน 
    

8.7.1   นโยบายกําหนดคาตอบแทน 

 คาตอบแทนสําหรับพนักงาน  
 
นโยบายการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ ไดถูกกําหนดขึ้นตามระบบการประเมินผลที่มีความโปรงใส เพื่อ
สนับสนุนสงเสริมการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพของพนักงาน ซึ่งถือเปนทรัพยสินที่มีความสําคัญ
สูงสุดสําหรับบริษัทฯ  วัตถุประสงคหลักของนโยบายการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ คือ เพื่อดึงดูด จูงใจ 
ตอบแทน และรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไวกับบริษัทฯ ผลประโยชนตอบแทนโดยทั่วไปสําหรับพนักงาน
จะประกอบดวย เงินเดือนพื้นฐาน โบนัส ซึ่งมีอัตราผันแปรตามผลงาน เบี้ยเล้ียง และผลประโยชนตางๆ 
การกําหนดองคประกอบของผลประโยชนตอบแทนสําหรับพนักงานนั้น จะคํานึงถึงลักษณะบทบาท
หนาที่ของพนักงาน และสภาวะของตลาดโดยท่ัวไปเปนปจจัยประกอบดวย อนึ่ง เพื่อใหม่ันใจไดวา
ผลประโยชนตอบแทนสําหรับพนักงานของบริษัทฯ สามารถแขงขันเทียบไดกับกิจการอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกัน บริษัทฯ จึงไดพิจารณาทบทวนกําหนดอัตราเงินเดือนพื้นฐานและผลตอบแทนอื่น โดยเทียบกับ
ผูประกอบการรายอื่นที่ประกอบกิจการในกลุมธุรกิจการเกษตร และธุรกิจอาหารเปนระยะๆ 
 
ในการกําหนดคาตอบแทนสําหรับผูบริหารระดับสูงและเจาหนาที่บริหารระดับอาวุโสนั้น บริษัทฯ มี
เจตจํานงกระตุนใหผูบริหารระดับสูงและเจาหนาที่บริหารระดับอาวุโสทุกทานเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติ
หนาที่ เพื่อผลักดันใหผลประกอบการของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายประจําปและเปาหมายระยะยาวของ
บริษัทฯ  และเพื่อใหม่ันใจไดวาเปนไปในแนวทางเดียวกันกับสวนไดเสียของผูถือหุน ดังนั้น ปจจัยทั้งปวง
ที่เก่ียวของกับผลงานจึงถือเปนสวนประกอบในการกําหนดผลตอบแทนทั้งหมดสําหรับผูบริหารระดับสูง
และเจาหนาที่บริหารระดับอาวุโสของบริษัทฯ นอกเหนือจากปจจัยในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
ดังกลาวขางตน 
 
การที่บริษัทฯ เลือกวิธีการจายผลประโยชนตอบแทนแกพนักงานตามวิธีนี้ไมเพียงแตจะชวยดึงดูด รักษา 
และจูงใจพนักงานท่ีมีศักยภาพเทานั้น หากแตยังชวยดํารงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมในการทํางานที่มุงเนน
ผลงานเปนหลัก เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับทุกองคกรภายในบริษัทฯ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหบริษัทฯ 
สามารถบรรลุเปาหมายทางการเงินได 
 

 คาตอบแทนสําหรับกรรมการ 
 
คาตอบแทนสําหรับกรรมการอิสระ กรรมการที่มิใชเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปนผูบริหารจะถูกกําหนด
โดยการพิจารณาจากขอบเขตและลักษณะความรับผิดชอบและหนาที่ของกรรมการแตละทานเปนหลัก 
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โดยเทียบกับเกณฑมาตรฐานท่ีเปนที่ยอมรับของอุตสาหกรรมเดียวกันและเปนคาตอบแทนท่ีสามารถ
แขงขันได คาตอบแทนสําหรับกรรมการจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน  
 

8.7.2  คาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหาร 
 

นโยบายคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ไดถูกกําหนดขึ้นโดยการพิจารณาจากขอบเขตและภาระความ
รับผิดชอบ รวมทั้งหนาที่ของกรรมการแตละทานเปนหลัก โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุม
อุตสาหกรรมเดียวกันและเปนคาตอบแทนที่สามารถแขงขันได ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะทําหนาที่ทบทวน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและใหสอดคลองกับนโยบายการจาย
คาตอบแทนดังกลาว คาตอบแทนสําหรับกรรมการจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญสามัญ          
ผูถือหุน 
 
 คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย จะตองไดรับการอนุมัติโดยที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัทฯ ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2563 ไดมีมติอนุมัติ
คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย ในอัตราคงเดิมเทากับคาตอบแทนป 2562 
คาตอบแทนซึ่งไดจายใหกรรมการบริษัทฯ ในระหวางป 2561-2563 เปนดังนี้  

 
คณะกรรมการบรษัิทฯ 

ตําแหนง 
คาตอบแทน / ครั้งการประชุม / ทาน (บาท) 

2563 2562 2561 
ประธานกรรมการ 265,000 265,000 265,000 
กรรมการอิสระ 180,000 180,000 180,000 
กรรมการที่มิไดเปนผูบริหาร 180,000 180,000 180,000 
กรรมการที่เปนผูบริหาร 159,000 159,000 159,000 

 
คาตอบแทนกรรมการที่เปนผูบริหารจะตํ่ากวาคาตอบแทนกรรมการท่ีมิไดเปนผูบริหาร เนื่องจาก
กรรมการที่เปนผูบริหารจะไดรับเงินเดือนประจํา รวมท้ังสวัสดิการอื่นๆ ซึ่งครอบคลุมหนาที่และความ
รับผิดชอบในฐานะผูบริหารแลวสวนหนึ่ง 
 
ทั้งนี้ นอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแลว บริษัทฯ ไมมีการใหสิทธิประโยชนอื่นๆ แกคณะกรรมการ
บริษัทฯ 
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 คาตอบแทนคณะกรรมการชุดยอย 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  
 
คาตอบแทนซึ่งไดจายใหกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ในระหวางป 
2561-2563 เปนดังนี้ 
 

ตําแหนง 
คาตอบแทน / ครั้งการประชุม / ทาน (บาท) 

2563 2562 2561 
ประธานกรรมการ 90,000 90,000 90,000 
กรรมการ 48,000 48,000 48,000 

 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 
คาตอบแทนซึ่งไดจายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในระหวางป 2561-2563 
เปนดังนี้ 
 

ตําแหนง 
คาตอบแทน / ครั้งการประชุม / ทาน (บาท) 

2563 2562 2561 
ประธานกรรมการ 90,000 90,000 90,000 
กรรมการ 48,000 48,000 48,000 

 
 คาตอบแทนผูบริหาร 

 
คาตอบแทนผูบริหารจํานวน 5 ทาน ในป 2563 รวมเปนเงินทั้งส้ิน 50,807,567.47 บาท ประกอบไปดวย 
เงินเดือน โบนัส คาประกันสังคม คาใชจายเก่ียวกับรถยนต คากองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาใชจายเก่ียวกับ
เคร่ืองคอมพิวเตอรแบบพกพา คาโทรศัพท คารักษาพยาบาล คาเลาเรียนบุตร และอื่นๆ 
 
ทั้งนี้ ในป 2563 บริษัทฯ มิไดมีการจายคาตอบแทนที่ไมไดเปนตัวเงินใหแกผูบริหาร 
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รายละเอียดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดท่ีไดรบัในฐานะกรรมการ ชวงป 2563 
 
คาตอบแทนซึ่งไดจายใหคณะกรรมการบริษัทฯ ในป 2563 เปนดังนี้ 
 

ลําดับ
ท่ี รายช่ือ ตําแหนง 

คาตอบแทน/ประโยชนอื่น (บาท/ป)

รวม 
(บาท/ป) กรรมการ 

บริษัทฯ 

กรรมการ
ตรวจสอบ
บริหารความ
เส่ียงและ
กํากับดูแล
กิจการ 

กรรมการ     
สรรหาและ
กําหนด

คาตอบแทน  

1. นายโฮ กวงปง   ประธานกรรมการบริษัท  1,060,000 / - - / - - / - 1,060,000
2. ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย  รองประธานกรรมการบริษัท 720,000 / - - / - - / - 720,000
3. นายสุรพล  สุปรัชญา *  กรรมการ 720,000 / - - / - - / - 720,000
4. นายเอเรียล  พี วีรา  กรรมการ 720,000 / - - / - - / - 720,000
5. นายโฮ  กวงจิง  กรรมการ 720,000 / - - / - - / - 720,000
6. นายโฮ เรน ฮวา   กรรมการ 636,000 / - - / - - / - 636,000
7. นายอาํนาจ สุขประสงคผล  กรรมการ 636,000 / - - / - - / - 636,000
8. นายชานคราร  ชานดราน  กรรมการ 720,000/ - - / - - / - 720,000
9. นายวฒุิพล  สุริยาภิวัฒน  กรรมการอิสระ 720,000 / - 360,000 / - 48,000 / - 1,128,000

      
 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหาร       

ความเสีย่ง และกํากับดูแลกิจการ         

   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ  กรรมการอิสระ 720,000 / - 192,000 / - 90,000 / - 1,002,000

    กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
กํากับดูแลกจิการ      

    ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน    

11. นายสุภัค  ศิวะรักษ   กรรมการอิสระ 720,000 / - 192,000 / - 48,000 / - 960,000

   
 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ

กํากับดูแลกจิการ      

     กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   
12. นายชนินทร  อรรจนานันท  กรรมการอิสระ 720,000 / - 192,000 / - 48,000 / - 960,000

    กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
กํากับดูแลกจิการ      

   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
13. นางสาวพรรณสิรี  อมาตยกลุ  กรรมการอิสระ 720,000 / - - / - - / - 720,000
14. นายประทีป   เลิศวัฒนากจิกุล  กรรมการ 636,000 / - - / - - / - 636,000
15. นางโฮ  เรน ยุง **  กรรมการ 540,000 / - - / - - / - 540,000
รวม   10,708,000  936,000 234,000  11,878,000

 
หมายเหตุ : * ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 1 มกราคม 2564 

** ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 27 เมษายน 2563 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้งกรรมการใหมอีก 1 ทาน คือ นางโฮ เรน ยุง เปน
กรรมการบริษัทฯ และเพ่ิมจํานวนกรรมการบริษัทฯ จาก 14 ทาน เปน 15 ทาน 
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8.8 บุคลากร 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีพนักงานจํานวน 2,528 คน เปนดังนี้ 
 

 ธุรกิจแปง 
มันสําปะหลัง 

ธุรกิจวุนเสน 
และกวยเตี๋ยว 

บริษัทยอย* รวม 

พนักงานปฏิบัติการ (คน) 908 968 941 2,817
พนักงานบริหาร (คน) 130 168 196 494
พนักงานในสํานักงานใหญ (คน) 111 243 38 390
รวม (คน) 1,149 1,379 1,175 3,701 

 
 

หมายเหตุ:  *  บริษัทยอยไดแก  
1. บริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง จํากัด  
2. บริษัท ดี ไอ จํากัด  
3. บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร จํากัด 
4. บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 
5. บริษัท ไทยวา อินเตอรเนช่ันแนล เทรด (เซ่ียงไฮ) จํากัด 
6. บริษัท ทีดับบลิวพีซี อินเวสทเมนท (กัมพูชา) จํากัด 
7. บริษัท ไทยวาเวียดนาม จํากัด  
8. Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 
9. บริษัท ไทยวา อินโดนีเซีย จํากัด 

 
คาตอบแทนรวมและสวัสดิการท่ีจายใหกับพนักงานของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เปน       
จํานวนเงิน 1,034,703,348 บาท คาตอบแทนดังกลาวประกอบดวย เงินเดือน และโบนัส คาใชจายเก่ียวกับรถยนต                       
คาประกันสังคม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ คารักษาพยาบาล เปนตน 
 
8.8.1 นโยบายดานการพัฒนาพนักงาน  
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล และมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานใหมีความรู
ความสามารถ บริษัทฯ ใหความสําคัญต้ังแตการคัดเลือกพนักงาน การกําหนดขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบในการทํางานท่ีชัดเจน การฝกอบรมและพัฒนา การประเมินผลงาน การวางแนวทางสําหรับ
ความกาวหนาในอาชีพเปนรายบุคคล การจัดการผลตอบแทนที่ยุติธรรมและสวัสดิการท่ีดี รวมท้ัง สงเสริมให
มีกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความสามัคคีและบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 
 
บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะรักษา และคงไวซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายในบริษัทฯ เพื่อเปนการ
เสริมสรางความย่ังยืนและม่ันคงใหแกธุรกิจรวมทั้งแกผูถือหุนดวย บริษัทฯ ไดนําหลักปฏิบัติเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่
ดีมาปรับใชอยางตอเนื่อง โดยไดมีการทบทวนการนําหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียน ป 2560 (CG Code) ไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ ในป 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ัง
ที่ 4/2563 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 ไดมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังได
ปรับปรุงหลักปฏิบัติของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) มากขึ้น ทั้งนี้สําหรับหลัก
ปฏิบัติที่ยังไมสามารถหรือยังไมไดนําไปปรับใช ไดมีการบันทึกเหตุผลหรือแผนงานของบริษัทฯ ไวเปนสวนหนึ่งของมติ
คณะกรรมการแลว 
 
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีรายละเอียดครอบคลุมหลักการ ดังตอไปนี้ 

 
1. สิทธิของผูถือหุน 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและเคารพในสิทธิของผูถือหุน ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย และในฐานะเจาของ
บริษัทฯ โดยสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุม ไดใชสิทธิของตน ตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน เชน การซื้อ ขาย โอน 
หลักทรัพยที่ตนถืออยูอยางเปนอิสระ การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขอมูลสารสนเทศของกิจการ
อยางเพียงพอ ผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เว็บไซตของบริษัทฯ หรือชองทางอ่ืนๆ 
รวมทั้งการเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อรับทราบผลการดําเนินงานประจําป และการออกเสียงลงคะแนนในที่
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติเร่ืองตางๆ ที่สําคัญตามที่กฏหมายกําหนด ซึ่งรวมถึงการแตงต้ังถอดถอน
กรรมการ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและพิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญชี การ
จายหรืองดจายเงินปนผล การเพิ่มทุน และออกหลักทรัพยใหม ตลอดจนการไดซักถามหรือแสดงความเห็นใน
เร่ืองตางๆ ที่กรรมการบริษัทฯ ไดรายงานใหทราบหรือขอความเห็นจากที่ประชุมผูถือหุน 
 
นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานตางๆ ขางตน บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช
สิทธิของผูถือหุน ไดแก 

 
1.1 ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยูบนพื้นฐานเดียวกัน ในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม และในการรับเงิน

ปนผลตามที่บริษัทฯ ไดประกาศ โดยจํานวนเงินปนผลดังกลาวคํานวณจากสัดสวนการถือหุนที่มีใน  
บริษัทฯ ในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง ผูถือหุนมีสิทธิในการอนุมัติประเด็นที่สําคัญในวาระตางๆ เชน การ
เลือกต้ังกรรมการ (ผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการไดเปนรายบุคคล) คาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ัง
ผูสอบบัญชี และการจายเงินปนผล เปนตน บริษัทฯ จะไมกีดกันหรือสรางอุปสรรคในการเปดโอกาสให    
ผูถือหุนสามารถติดตอส่ือสารระหวางกันผูถือหุนทุกรายสามารถติดตอส่ือสารระหวางกันไดอยางเสรี 
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1.2 บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมทั้ง ผูถือหุนประเภท
สถาบันใหเขารวมประชุมผูถือหุน โดยเลือกสถานท่ีที่จัดการประชุมที่สะดวกตอผูถือหุนในการเดินทางมา
ประชุม จัดสงหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเปนภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุน
ชาวตางชาติ จัดใหมีจุดรับลงทะเบียนของผูถือหุนประเภทสถาบันแยกตางหากจากผูถือหุนทั่วไป รวมทั้ง 
จัดสงหนังสือมอบฉันทะซ่ึงระบุหลักฐานที่ใชในการมอบฉันทะไวอยางชัดเจนไปพรอมกับหนังสือนัด
ประชุม เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง นอกจากน้ัน ผูถือหุนที่
มารวมประชุมภายหลังเร่ิมการประชุมแลว ยังคงมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีอยูระหวางการ
พิจารณาและยังไมไดลงมติ 

 
1.3 บริษัทฯ เชิญผูถือหุนรายยอยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เปนการลวงหนาโดย

ไดเผยแพรหลักเกณฑและวิธีการสงคําถามลวงหนาดังกลาวผานชองทางตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซต
ของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) 

 
บริษัทฯ ยังมิไดเชิญชวนใหผูถือหุนรายยอยเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ 
กอนวันประชุมผูถือหุน เนื่องจากบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขารับ
การแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ (ซึ่งจะตองเปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัดกําหนด) และจัดใหมีการออกเสียงลงคะแนนใหกับบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อดังกลาวในท่ี
ประชุมใหญผูถือหุนเสมอ 

 
1.4 บริษัทฯ มอบหมายให บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของ

บริษัทฯ เปนผูจัดสงเอกสารประกอบการประชุมผูถือหุน  ซ่ึงบรรจุหนังสือเชิญประชุมโดยไดระบุวาระการ
ประชุม พรอมทั้งขอเท็จจริงและเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ รวมถึงขอมูล
เอกสารประกอบวาระตางๆ อาทิ ขอมูลของผูที่ไดรับการเสนอช่ือเพื่อเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ 
ประวัติผูสอบบัญชี ขอบังคับของบริษัทฯ เฉพาะท่ีเก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน แผนท่ีสถานที่จัด
ประชุม รวมทั้ง หนังสือมอบฉันทะ และเอกสารและหลักฐานแสดงสิทธิในการเขารวมประชุม เปนตน 
ใหแกผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 10 วัน เพื่อใหผูถือหุนมีความพรอมในการเตรียมตัว
สําหรับการประชุม นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดลงโฆษณาประชาสัมพันธหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนในหนา
หนังสือพิมพและไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และขอมูลตางๆ ในการ
ประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) เปนการลวงหนา
กอนวันประชุมอยางนอย 1 เดือน รวมท้ัง ไดเชิญชวนใหผูถือหุนมาลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมผู
ถือหุนอยางนอย 1 ชั่วโมง 

 
 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดนําระบบบารโคด (Barcode) มาใชในการลงทะเบียน การนับคะแนน และการ

แสดงผลการลงมติเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และถูกตองในการประชุมผูถือหุน 
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1.5 ประธานฯ จะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุมและไมเพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงให        
ผูถือหุนทราบลวงหนา เวนแตผูถือหุนซึ่งถือหุนรวมกันไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนที่จําหนายได
ทั้งหมดอาจขอใหที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นนอกเหนือจากที่กําหนดไวในหนังสือนัดประชุม  

 
1.6  กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุนทุกคร้ังเลขานุการของบริษัทฯ จะทําหนาที่อธิบายวิธีปฏิบัติในการออกเสียง

ลงคะแนน (กฎเกณฑตางๆ และข้ันตอนการออกเสียงลงมติโดยการใชบัตรลงคะแนนเสียงรวมท้ังสิทธิการ
ออกเสียงลงคะแนน) นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดเชิญทีมที่ปรึกษากฎหมายเขามาทําการตรวจสอบ
กระบวนการลงทะเบียนกอนที่ประธานในท่ีประชุมจะประกาศจํานวนผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ และ
จํานวนหุนของผูที่มารวมประชุมใหผูถือหุนทราบ  ตลอดจนทําการตรวจสอบกระบวนการการนับคะแนน
เสียงในแตละวาระกอนที่จะประกาศเปนมติของที่ประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
รายละเอียดผลการลงคะแนนในแตละวาระภายหลังเสร็จส้ินการประชุมแตละคร้ัง และบริษัทฯ ได
เผยแพ รผลการลงคะแนนของแต ละวาระในการป ระ ชุม ผู ถื อหุ นบน เว็บ ไซต ของบ ริษั ท ฯ 
(www.thaiwah.com) ภายในวันทําการถัดไปหลังวันประชุม นอกจากน้ัน ผลการลงคะแนนเชนเดียวกันนี้ 
รวมถึงขอซักถามตางๆ ของผูถือหุนและคําตอบโดยสรุปไดถูกบันทึกไวในรายงานการประชุม ซึ่ง
ครอบคลุมสาระสําคัญตางๆ อยางถูกตองครบถวน  

 
1.7  นโยบายของบริษัทฯ ในการจัดการประชุมผูถือหุน ไมเพียงแตเปนการดําเนินการตามกฎหมายเทานั้น  

แตยังเปนการสรางโอกาสและเปนเวทีใหผูถือหุนไดแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็น  รวมถึงการซักถาม
กรรมการและฝายจัดการในเร่ืองใดก็ตามท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ ประธานในท่ีประชุมไดจัดสรรเวลาและ
สงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่
เก่ียวของกับบริษัทฯ นอกจากนี้ เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการรักษาสิทธิประโยชน 
หากผูถือหุนทานใดมีประเด็นคําถามที่ตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงในที่ประชุมสามารถจัดสงคําถามลวงหนา
มายังบริษัทฯ ไดที่ ฝายนักลงทุนสัมพันธ (“ir@thaiwah.com”) หรือโทรสารหมายเลข +66 2 285 0255 

 
1.8    นอกเหนือจากผูสอบบัญชีที่จะไดเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปแลว ประธานกรรมการ    

บริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน และกรรมการทุกทาน จะใชความพยายามเทาที่สามารถจะทําไดในการเขารวมการประชุม  
ผูถือหุน เพื่อทําการช้ีแจงหรือตอบขอซักถามของผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเชิญทีมที่ปรึกษากฎหมาย
เขามารวมประชุมเพื่อใหความชัดเจนในประเด็นทางกฎหมาย อีกทั้งจัดใหมีลามมืออาชีพทําหนาที่ใน
ระหวางการประชุมเพื่อใหผูถือหุนและคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถส่ือสารกันไดอยางมีประสิทธิภาพ
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

 
1.9 บริษัทฯ มีการเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) อาทิ มติของที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่สําคัญตางๆ มติของที่ประชุมผูถือหุน ขอมูลทางการเงิน ขอมูลที่
อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ รายงานประจําป เปนตน 
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2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายยอย รายใหญ หรือ     
นักลงทุนสถาบัน โดยดําเนินการทุกอยางสอดคลองตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวของดังนี้ 

 
2.1      บริษัทฯ ใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนแตละคนมี

คะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนสามัญที่ตนถืออยู หรือหนึ่งหุนสามัญตอหนึ่งเสียง ทั้งนี้ หุนของบริษัทฯ 
เปนหุนสามัญแตเพียงประเภทเดียว  

 
2.2  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุมแทนไดในกรณีที่ผูถือหุนไม

สามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนหนึ่งในแบบ
หนังสือมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนด และเปนแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได  อีกทั้งยังไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถท่ีจะมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ เพื่อเปนตัวแทนรวมลงคะแนนเสียงในกรณีที่ผูถือหุนไมอาจเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดย
บริษัทฯ ไดระบุชื่อของกรรมการอิสระไวในหนังสือมอบฉันทะ พรอมทั้งแนบประวัติกรรมการอิสระท่ีไดรับ
มอบหมายใหเปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไวเปนสวนหนึ่งของเอกสาร
ประกอบการประชุม 

 
2.3 กรรมการหรือผูบริหารบริษัทฯ ทานใดท่ีมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของในการพิจารณาการเขาทํา

รายการระหวางบริษัทฯ กับผูที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ จะไมเขารวมในกระบวนการตัดสินใจ
ดังกลาว นอกจากน้ันบริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการเขาทํารายการใหผูถือหุนทราบ
กอนทํารายการในกรณีตองขออนุมัติการทํารายการจากผูถือหุน รวมทั้ง ปฏิบัติตามขอกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนโดยเครงครัด รายละเอียดของการทํารายการที่เก่ียวโยงกันไดเปดเผยไว
ภายใตหัวขอ “รายการระหวางกัน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ และในระหวางป
ที่ผานมาไมปรากฎวาบริษัทฯ  ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามหลักเกณฑการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และหรือ
การซื้อขายสินทรัพยแตอยางใด 

 
2.4  บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อเปนแนวทางใหคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร

ระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ไดพึงปฏิบัติ รวมถึงการหามในเร่ืองการใชขอมูลภายในเพื่อ
หาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดอนุมัติ
นโยบายท่ีเก่ียวของกับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งหามมิใหทําการซ้ือขายหลักทรัพยของ   
บริษัทฯ ในขณะที่ ยังครอบครองขอมูลภายในที่ เปนความลับ และมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชน  ตลอดระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในที่ยัง
มิไดเปดเผยแกสาธารณชน (“Embargo Period”)  รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “2.6 การดูแล
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เร่ืองการใชขอมูลภายใน” ซึ่งในระหวางปที่ผานมา ไมปรากฏวามีผูใดฝาฝนการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกลาว 

 
2.5  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุนรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวน

หุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ มีสิทธิที่จะเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน โดยบริษัทฯ เปด
โอกาสให ผู ถือหุนเสนอวาระลวงหนาภายใน  30 วันกอนวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี  เพื่อให
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ เปนผูกล่ันกรองกอนเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาโดยในกรณีที่บรรจุเปนวาระการประชุม บริษัทฯ จะแจงในหนังสือนัด
ประชุมวาเปนวาระท่ีกําหนดโดยผูถือหุน สวนในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไมรับเร่ืองที่ผูถือหุน
เสนอเพื่อใหบรรจุเปนวาระ บริษัทฯ จะช้ีแจงเหตุผลใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทราบ 

 
บริษัทฯ ไดจดัใหมีชองทางใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือแจงขอรองเรียน
โดยใหจัดสงตนฉบับพรอมแนบหลักฐานตางๆ ที่ลงลายมือช่ือแลว ไปยังเลขานุการบริษัทฯ ทางไปรษณีย
ตามที่อยูของบริษัทฯ หรือ โทรศัพท +66 2 285 0040 ตอ 1501 

 
2.6  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

 
เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อ
เปนแนวทางใหคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ไดพึงปฏิบัติ
ในเร่ืองการใชขอมูลภายใน เพื่อรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายของบริษัทฯ นอกจากนี้ เพื่อ
เปนการปองกันการใชขอมูลที่เปนความลับและมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ไป
ใชโดยมิชอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายท่ีเก่ียวของกับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  
ซึ่งหามมิใหกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ ทุกทานทุกระดับตําแหนงเปดเผยขอมูลที่เปน
ความลับและมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ เพื่อผลประโยชนสวนตน หรือเหตุผล
อื่นที่ไมเก่ียวของกับผลประโยชนของบริษัทฯ หรือทําการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในขณะที่ยัง
ครอบครองขอมูลภายในท่ีเปนความลับ และมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ที่ยัง
มิไดเปดเผยแกสาธารณชน ตลอดระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในท่ียังมิไดเปดเผยแกสาธารณชน 
(“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลาหนึ่งเดือนกอนและจนถึงวันประกาศผลการดําเนินงานทาง
การเงินในแตละไตรมาสของสามไตรมาสแรก รวมทั้ง ผลการดําเนินงานทางการเงินประจําปของบริษัทฯ 
โดยไดเผยแพรนโยบายและเตือนระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในที่ยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชน 
(“Embargo Period”) ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 
ทราบเปนรายป และรายไตรมาส เพื่อใหปฎิบัติตามนโยบายดังกลาวโดยเครงครัด ขอมูลที่เปนความลับ
และมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ จะถูกจํากัดอยูแตเฉพาะกับกรรมการ ฝาย
จัดการและพนักงานที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงเทานั้น การฝาฝนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวมีโทษ
ทางวินัยตามระเบียบการปฏิบัติงาน 
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นอกเหนือจากนโยบายดังกลาว บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการควบคุมดูแลการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  
โดยกรรมการและผูบริหารระดับสูงตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ เปนรายไตรมาส และใหเปนไปตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  
 
นอกจากน้ี คณะกรรมการยังไดมีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกลาว โดยคณะกรรมการและ
ผูบริหารจะมีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบ และมีการเปดเผยขอมูลดังกลาวในรายงานประจําป 

 
2.7 การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย และการดําเนินการเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนี้ 

 
ก. การเปดเผยโครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอยไวในรายงานประจําป เพื่อใหเกิดความ

โปรงใส เขาใจงาย  
 

ข. กําหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตน และบุคคลที่มีความ
เก่ียวของ ทั้งนี้ สวนไดเสียดังกลาวมีความเก่ียวของหรือสัมพันธกับการบริหารจัดการกิจการของ   
บริษัทฯ หรือบริษัทยอย โดยรายงานตอเลขานุการบริษัทฯ และเลขานุการบริษัทฯ จะสงสําเนา
รายงานการมีสวนไดเสียนี้ใหแก ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงาน 

 
ค. ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ หรือผูบริหารคนใดคนหน่ึงมีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเร่ืองที่กําลัง

พิจารณา ผูมีสวนไดเสียนั้นตองไมเขารวมประชุม และงดออกเสียง เพื่อใหการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารเปนไปอยางยุติธรรม เพื่อประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง 

 
ง. การกําหนดนโยบายการใชขอมูลภายในไวในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีบทลงโทษในกรณี

ที่ผูบริหารหรือพนักงานนําขอมูลภายในไปเปดเผย หรือนําไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 
 

3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทฯ คํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสียและใหความสําคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ทุกกลุม 
โดยมีการดูแลใหผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ของบริษัทฯ ไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสม เสมอภาค และเปนธรรม 
บริษัทฯ เช่ือวาการใหความสําคัญตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ จะสามารถทําใหบริษัทฯมีการพัฒนาอยางย่ังยืน
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ได ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ อยางเปนธรรม เหมาะสม รายละเอียดตามท่ี
ปรากฏอยูบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) ภายใตหัวขอจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
 
เพื่อความเจริญเติบโตอยางย่ังยืนและผลตอบแทนทางการเงินแกผูถือหุน บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิตางๆ 
ของบรรดาผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม และถือปฏิบัติตามกฎหมายตลอดจนกฎระเบียบ
ตางๆ ที่เก่ียวของอยางเครงครัด  
 
ผูถือหุน: คณะกรรมการบริษัทฯ ไดยึดถือในการปฏิบัติหนาที่อยางซ่ือสัตย โปรงใส และ

แข็งขัน เพื่อประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนทั้งหมดในการท่ีจะรักษาและเสริมสราง
มูลคาระยะยาวตอผูถือหุน ขอมูลที่สําคัญทั้งหมดซึ่งอาจสงผลกระทบตอราคาหุน
ของบริษัทฯ และ/หรือ การตัดสินใจของผูถือหุนจะตองไดรับการเปดเผย โดย
ครบถวนในเวลาที่เหมาะสม 

 
พนักงาน: บริษัทฯ เช่ือวาพนักงานคือ ทรัพยสินที่สําคัญที่สุด จึงไดกําหนดนโยบายและแนว

ปฏิบัติเก่ียวกับคาตอบแทน และสวัสดิการของพนักงานขึ้นเพื่อใหม่ันใจวาการ
จายคาตอบแทนของบริษัทฯ สอดคลองกับกฏหมายแรงงาน โดยพนักงานทั้งหมด
ไดรับการปฏิบัติอยางยุติธรรมไมมีการเลือกปฏิบัติ หรือแบงพรรคแบงพวก บริษัท
ฯ มีการทบทวนคาตอบแทนและสวัสดิการใหแกพนักงานอยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้ 
คาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานของพนักงานโดยรวมของบริษัทจะอยูใน
อัตราที่แขงขันได เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันและสอดคลองกับผลการ
ดําเนินการงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว รวมทั้งผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละทาน บริษัทฯ จะไมละเมิดสิทธิของพนักงานตามกฏหมาย  
 
สวัสดิการที่บริษัทฯ จัดใหแกพนักงาน ไดแก 
1. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ   
2. กองทุนประกันสังคม 
3. กองทุนเงินทดแทน 
4. เงินชวยเหลือกรณีพนักงาน คูสมรส หรือบิดามารดาของพนักงานเสียชีวิต 
5. เงินชวยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติ 
6. การประกันสุขภาพกลุม และการประกันอุบัติเหตุกลุม 
 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัยและถูก
สุขอนามัย โดยไดรับการรับรองระบบการจัดการตามมาตรฐาน OHSAS 18001 
และ TIS 18001 จากสถาบันที่เก่ียวของ บริษัทฯ ยังไดดําเนินการติดตามเฝาระวัง 
ประเมิน ควบคุมอันตราย กําหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัย  
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สุขอนามัยในสถานท่ีทํางาน รวมท้ังไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน และ
สงเสริมใหพนักงานได รับการฝกอบรมท่ีเก่ียวของกับสายงาน  รวมถึงการ
สับเปล่ียนหมุนเวียนการทํางาน เพื่อเพิ่มความรูและทักษะในการทํางานที่
หลากหลายขึ้น   

 
ลูกคา: บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการจัดสรรแตส่ิงที่ดีใหแกลูกคา ดวยการใชวัตถุดิบที่ดี

เย่ียมในการผลิตสินคาใหมีคุณภาพสูงและสะอาดถูกหลักอนามัย อีกทั้งให
ความสําคัญตอการวิจัยและพัฒนาอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งไดจัดใหมีชองทางการ
ส่ือสาร เพื่อใหความม่ันใจไดวาความตองการของลูกคาจะไดรับการตอบสนอง 
ซึ่งถือเปนนโยบายท่ีสอดคลองกับพันธกิจของบริษัทฯ ตามที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คูแขงขัน: บริษัทฯ มีความเช่ือวาการแขงขันเปนส่ิงสําคัญในการเปดตลาดการคาเสรี ดังนั้น 

บริษัทฯ จึงไดหลีกเล่ียงการกระทําใดๆ อันเปนการปองกัน ขัดขวาง ไมให
ผูประกอบการซ่ึงอาจเปนคูแขงเขามาดําเนินการในตลาดซ่ึงบริษัทฯ ไดประกอบ
ธุรกิจอยู บริษัทฯ มีแนวความคิดวาการแขงขันที่ เขมขนจะเปนการกระตุน
นวัตกรรมใหมๆ ทั้งดานผลิตภัณฑและบริการในทองตลาด ซึ่งจะชวยยกระดับ
มาตรฐานของตลาด  และยังประโยชน ใหแก ผูบ ริโภคและสังคมโดยรวม 
นอกจากนั้นบริษัทฯ จะไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขง
ขันดวยวิธีฉอฉล รวมทั้งไมละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคูแขงทางการคาจากการ
กระทําหรือการตัดสินใจใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งไดกําหนดไวในจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

 
ชุมชนและสังคม:   บริษัทฯ ใหความสําคัญในการเคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยจะไมละเมิดสิทธิ

ของบุคคลอื่นที่อยูรวมในชุมชนและสังคม รวมทั้งจะใหความรวมมือกับหนวยงาน
ตางๆ ในการพัฒนาชุมชน และใหการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน ที่กอใหเกิด
สาธารณประโยชน บริษัทมีนโยบายท่ีจะรวมพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยู
ของคนในชุมชนใหดีขึ้น ซึ่งไดแกการพัฒนาอาชีพเกษตรกร การสนับสนุน
เทคโนโลยี ความรู และเครื่องมือหรืออุปกรณในการทําการเกษตร 

 
ส่ิงแวดลอม: บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตกฏหมาย มาตรฐาน และระเบียบปฏิบัติตางๆ ดาน

ส่ิงแวดลอมโดยคํานึงถึงผลกระทบดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มี
ความมุงม่ันที่จะดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ควบคุมการบริหารจัดการ การกําจัดของ
เสีย และ/หรือมลพิษ ทั้งจากกระบวนการผลิต และการใชงานทั่วไป โดยใช
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามเฝาระวังอยางใกลชิด รวมทั้งได
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สงเสริมและดําเนินการดานการอนุรักษพลังงาน การใชพลังงานทดแทน การ
พัฒนาระบบการจัดการส่ิงแวดลอมซึ่งสามารถลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

 
 อีกทั้ง ยังไดสงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการน้ําอยางมีประสิทธิภาพและ

ย่ังยืน เพื่อลดความขัดแยงในการใชน้ํากับชุมชน รวมทั้งใหความรวมมือในการ
พัฒนาฟนฟูและอนุรักษแหลงน้ําในชุมชน 

 
คูคา: บริษัทฯ มุงม่ันที่จะหลอหลอมความสัมพันธระยะยาวในทางธุรกิจกับคูคา ดังนั้น    

จึงเปนที่มาของนโยบายการใหผลกําไรอยางเปนธรรมตอคูคา อีกทั้งใหความ
เคารพตอเงื่อนไขการชําระเงิน สําหรับการคัดเลือกคูคา บริษัทฯ ไดใหสิทธิในการ
เสนอราคาอยางเทาเทียมกัน รวมทั้ง ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง เพื่อ
คัดเลือกคูคาดวยวิธีประกวดราคาสําหรับรายการท่ีมูลคาเกินกวา 1 ลานบาทเพื่อ
ความโปรงใส 

 
เจาหนี้: บริษัทฯ ใหความสําคัญตอเจาหนี้เสมือนคูคาที่มีความสําคัญย่ิง ดังน้ัน จึงมุงม่ันที่

จะปฏิบัติใหสอดคลองกับขอผูกพันทั้งหลายตามสัญญาที่มีอยูกับเจาหนี้  ตลอดจน 
ไมปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง อันจะทําใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย และหากมีเหตุ
อันจะทําใหไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญา บริษัทฯ จะแจงใหเจาหน้ี
ทราบลวงหนาโดยเร็วเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาดังกลาว ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขคํ้า
ประกัน การบริหารเงินทุน และการผิดนัดชําระหน้ีรวมกัน   

 
นวัตกรรม: บริษัทฯ มุงม่ัน สงเสริมใหเกิดนวัตกรรม เพื่อการสรางประโยชนรวมกัน ทั้งแก

กิจการ ลูกคา คูคา สังคมและส่ิงแวดลอม รวมทั้งนําไปเปนสวนหนึ่งในการ
ทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนา ปรับปรุง การดําเนินงานและการติดตาม ผล
การดําเนินงาน และยังสงเสริมการสรางนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณคาใหกิจการตาม
สภาพปจจัยแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกําหนด
รูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบ และพัฒนา
สินคา และบริการ การวิจัยการปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการทํางาน 
รวมทั้งการรวมมือกับคูคา  

 
ในระหวางปที่ผานมา ไมปรากฎวามีกรณีที่บริษัทฯ ฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขัน
ทางการคา และส่ิงแวดลอม รวมทั้ง ไมมีกรณีไดรับแจงจากเจาหนี้รายใดวาบริษัทฯ ไมปฎิบัติตามขอผูกพัน
ทั้งหลายตามสัญญาที่มีอยูกับเจาหนี้ 
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3.1 นโยบายการไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม และการไมละเมิดสิทธิมนุษยชน  
 

บริษัทใหความสําคัญตอการเคารพในศักด์ิศรีความเปนมนุษย สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของ
บุคคล และไดกําหนดนโยบายท่ีจะไมดําเนินการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายที่
เก่ียวของ โดยมุงเนนการปฏิบัติตอกันดวยความเทาเทียม ไมเลือกปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดย
ครอบคลุมถึง 

 ไมแบงแยกความแตกตางดานรางกาย และจิตใจ เช้ือชาติ  สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว 
การศึกษา สถานะทางสังคม รวมทั้งไมเลือกปฏิบัติในทุกกระบวนการของการจางงาน ต้ังแตการสรร
หา การจายคาตอบแทน เวลาทํางาน และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การฝกอบรมและพัฒนา การวางแผนความกาวหนา รวมทั้งการไมใชแรงงานบังคับ แรงงานท่ีมาจาก
การคามนุษย หรือแรงงานเด็กอันมิชอบดวยกฏหมาย 

 ใหความสําคัญกับการรวมธุรกิจ กับคูคาที่ไมละเมิดสิทธิมนุษยชน  
 ส่ือสาร เผยแพร และใหการสนับสนุนคูคา เพื่อใหมีสวนรวมในการดําเนินธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาล 

เคารพตอสิทธิมนุษยชน   
 ปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติอยางเครงครัด 

 
3.2 นโยบายดานแรงงาน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไมดําเนินการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายท่ีเก่ียวของ มุงเนน
การปฏิบัติตอกันดวยความเทาเทียม ไมแบงแยกความแตกตางดานรางกายจิตใจ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา 
เพศ อายุ ภาษา สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม ไมเลือกปฏิบัติในทุกกระบวนการของการ    จางงาน 
ต้ังแตการสรรหา การจายคาตอบแทน เวลาทํางาน และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การฝกอบรมและพัฒนา การวางแผนความกาวหนา รวมทั้งการไมใชแรงงานบังคับ แรงงาน
ที่มาจากการคามนุษย หรือแรงงานเด็กอันมิชอบดวยกฎหมาย 
 

3.3 นโยบายไมเกี่ยวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
 

บริษัทฯ ถือเปนนโยบายที่จะไมเก่ียวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา และไดกําหนดเปนมาตรฐาน
การดําเนินงานที่ชัดเจนที่จะใชทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นเฉพาะที่มีใบอนุญาตการใชเทานั้น เชน การใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง โดยมีการตรวจสอบเปนระยะๆ โดยผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
และในระหวางปที่ผานมาไมไดมีกรณีละเมิดทรัพยสินทางปญญาแตอยางใด 
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3.4 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตและหามการจายสินบนเพ่ือประโยชนทาง
ธุรกิจ  

 
บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดกําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกิจดวยหลักธรรมาภิบาล 
ยึดม่ันในความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม รวมท้ัง ใหความสําคัญในการตอตานการทุจริตและ
คอรรัปชั่นมาโดยตลอด ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2560 เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 
2560 ไดมีมติอนุมัติใหมีการลงนามในคําประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริตของคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council)  

 
เพื่อใหการดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการ
ดําเนินงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส และเปนธรรม รวมทั้งสามารถบรรลุเปาหมายตาม
เจตนารมณของบริษัทฯ ตลอดจนเพื่อใหเปนแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนของกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ ดังนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2560 ไดมีมติอนุมัติ
นโยบายตอตานคอรรัปชั่น เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติ หรือดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตและ
คอรรัปชั่น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2563 เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 ไดมีมติ
อนุมัตินโยบายตอตานคอรรัปชั่น ฉบับแกไข รายละเอียดดังนี้ 
 
คํานิยาม 
 
การทุจรติ หมายถึง การกระทําโดยเจตนาเพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบ

ดวยกฎหมายสําหรับตนเองหรือผูอื่น  การทุจริตแบงเปน  3 
ประเภท ไดแก การคอรรัปชั่น การยักยอกทรัพยสิน และการ
ทุจริตในการรายงานขอมูล เชน การตกแตงบัญชี  
 

การคอรรัปช่ัน หมายถึง การใชอํานาจหนาที่โดยมิชอบกระทาํการใดๆ เพื่อใหไดมาซ่ึง
ประโยชนอันมิควรไดทั้งตอองคกร ตนเอง หรือผูอื่น การ
คอรรัปช่ัน ยังครอบคลุมถึง การให และ/หรือรับสินบน ไมวาจะ
เปนรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให สัญญาวาจะให มอบให ให
คําม่ันวาจะให เรียกรอง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชน
อื่นใด กับเจาหนาที่รัฐ หนวยงานของรัฐ หนวยงานของเอกชน 
หรือบุคคลอื่นใดท่ีดําเนินธุรกิจกับบริษัท    ไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่
อันเปนการใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อใหไดมาหรือ
รักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมทางธุรกิจ เวนแตเปน
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กรณีที่กฎหมายระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีทองถ่ิน หรือจารีตทางการคาใหกระทําได 
 

การติดสินบน 
 

หมายถึง การให การเสนอ การสัญญาวาจะให การรับ การขอ หรือการ
เรียกรองส่ิงที่เปน ทรัพยสิน เงิน ส่ิงของ สิทธิ หรือผลประโยชนอื่น
ใด ที่เปนการขัดตอศีลธรรม จริยธรรม กฏระเบียบ นโยบาย หรือ
กฎหมาย กับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของรัฐ หนวยงานเอกชน 
หรือบุคคลอื่นใด ที่ดําเนินธุรกิจกับบริษัท ไมวาจะทางตรงหรือ
ทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ 
อันเปนการให ไดมาหรือรักษาไวซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อใหไดมาหรือ
รักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมทางธุรกิจ 
 

การสนับสนุน 
และชวยเหลือ 
ทางการเมือง 
 

หมายถึง การสนับสนุนทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมใชตัวเงินแกพรรคการเมือง 
ตัวแทนพรรคการเมือง นักการเมือง หรือผูลงสมัครรับเลือกต้ังทาง
การเมือง ท้ังนี้ การสนับสนุนที่ไมใชตัวเงินใหหมายรวมถึงการ
ใหยืมหรือการบริจาควัสดุอุปกรณใดๆ โดยไมคิดคาบริการ 
 

  การบริจาค
และการใหการ
สนับสนุน 

หมายถึง เงินอุดหนุน เงินชวยเหลือ หรือเงินสมทบ ที่จายใหแกบุคคล และ/
หรือ หนวยงาน ทั้งของภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงองคกรการกุศล
อยางสมเหตุสมผล โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจ การสงเสริมตราผลิตภัณฑ หรือชื่อเสียงของบริษัท อันเปน
ประโยชนตอการสรางความนาเช่ือถือทางการคา ชวยกระชับ
ความ สัมพั น ธท างธุ ร กิ จ  และ เหมาะสมสอดคล อ งตาม
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) 
ที่มุงเนนความถูกตอง โปรงใส และการมีหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
(Good Corporate Governance) ในการดําเนินธุรกิจ 
 

การเล้ียง
รับรอง 

หมายถึง การเล้ียงรับรอง การเล้ียงอาหาร เคร่ืองด่ืม และใหรวมถึงการจัด
งาน  จัดกิจกรรมสันทนาการเพื่อการพักผอน เชน งานรื่นเริง งาน
กีฬา เปนตน 
 

ของขวัญ    
ของที่ระลึก 
ทรัพยสินหรือ
ผลประโยชน

หมายถึง ส่ิงที่มีมูลคาหรือคุณคาทางจิตใจ ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือมิใชตัวเงิน 
ที่มอบใหในโอกาสสําคัญตางๆ ตามประเพณีนิยมหรือวัฒนธรรม
ดวยอัธยาศัยไมตรี หรือที่ใหเปนรางวัล ประกาศเกียรติคุณ หรือ
เพื่อการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ําใจ การใหสิทธิพิเศษในการ
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อ่ืนใด ไดรับบริการ การบันเทิง สันทนาการ ตลอดจนการออกคาใชจาย
ในการเดินทาง  หรือคาบ ริการตอน รับ  ทองเที่ ยว  คาที่พั ก 
คาอาหาร หรือส่ิงอื่นใดในลักษณะทํานองเดียวกัน ไมวาจะเปน 
บัตรต๋ัว ฉลากชิงโชครางวัล เปนตน นอกจากน้ี ยังรวมถึงการมอบ
ส่ิงของใหตามมารยาทท่ีปฏิบั ติในสังคม  หรือภายใตจารีต
ประเพณีทองถ่ิน เชน ของขวัญปใหม ของขวัญวันเกิด ของขวัญ
ในโอกาสรับตําแหนงใหม เปนตน 
 

นโยบายน้ีครอบคลุมถึงพนักงานทุกระดับ กรรมการ ผูบริหาร พนักงานประจําสํานักงานใหญ หรือ
ปฏิบัติงานในตางประเทศ เจาหนาที่ในโรงงาน พนักงานฝกงาน พนักงานสัญญาจาง หรือบุคคลอื่นๆ ที่
เก่ียวของ ซึ่งตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นตลอดจนแนวปฏิบัติเพิ่มเติม (ถามี) อยาง
เครงครัด 
 
ทั้งนี้ พนักงานที่ปฏิบัติงานในบริษัทยอยของบริษัทฯ จะยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายนี้เชนกัน 
 

หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของไทยวาดําเนินการหรือยอมรับการคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบ
ทั้งทางตรงหรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และใหมีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้อยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ
ขอกําหนดในการดําเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบขอบังคับ และ
กฏหมายที่เก่ียวของ 
 
แนวทางการปฏิบัติ 

 
1. ผูบริหาร พนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคลท่ีดําเนินการในนามของบริษัทฯ ตองไมเรียกรอง เสนอ     

จูงใจ ใหสัญญาหรือรับสินบน หรือการจายเงินอื่นๆ ที่ไมเหมาะสม รวมถึงการจายเงินเพ่ืออํานวย
ความสะดวก 

 
2. พนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ตองไมละเลย เพิกเฉย ในกรณีที่พบเห็นการกระทําที่เขาขายการ

คอรรัปชั่นที่เก่ียวของกับบริษัทฯ โดยตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และ
ตองใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง และการสอบสวนตางๆ ที่เก่ียวของ 

 
3. บริษัทฯ จะใหความเปนธรรม และคุมครองแกพนักงานท่ีแจงเร่ืองคอรรัปชั่นที่เก่ียวของกับบริษัทฯ 

โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน พยาน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริต
คอรรัปชั่นตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไวในนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด หรือขอรองเรียน 
(Whistleblowing Policy) 
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4. ผูที่กระทําการคอรรัปช่ันจะตองไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย ตามที่ไดกําหนดไว นอกจากน้ี
อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายดวย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย 

 
5. บริษัทฯ จะทําการเผยแพร ใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของ

กับบริษัทฯ โดยเฉพาะอยางย่ิงในเร่ืองที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการคอรรัปช่ันนี้ 
 

6. นโยบายตอตานการคอรรัปชั่นนี้ ครอบคลุมถึงการบริหารงานบุคคล ต้ังแตการสรรหา การคัดเลือก 
การเล่ือนตําแหนง การฝกอบรม  การประเมินผล  และการใหผลตอบแทน  โดยกําหนดให
ผูบังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารทําความเขาใจ กับพนักงานเพื่อใชในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูในความ
รับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

7. การบริจาคเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน แกบุคคล หรือหนวยงาน ทั้งของภาครัฐ และ
เอกชนตองเปนไปอยางโปรงใส และมีเปาหมายเพื่อการกุศล โดยไมไดเปนไปเพื่อคาดหวัง
ผลประโยชน หรือส่ิงอื่นใดเปนการตอบแทน ที่อาจพิจารณาไดวาเปนการทุจริต และคอรรัปชั่น ทั้งนี้
การขออนุมัติและหลักเกณฑในการพิจารณาการบริจาคเพ่ือการกุศล และการใหเงินสนับสนุน ให
เปนไปตามแนวทางของระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

 
8. บริษัทฯ ถือวาการรับหรือใหทรัพยสินหรือส่ิงของเพื่อเปนของขวัญ/ของที่ระลึกตามขนบธรรมเนียม

ประเพณีในแตละทองถ่ินเปนเร่ืองที่ยอมรับได อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมประสงคใหบุคลากรของ
บริษัทฯ รับของขวัญ/ของที่ระลึกที่มีมูลคาเกินปกติวิสัยจากพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งนี้การใหหรือรับ
ของขวัญ/ของที่ระลึกดังกลาวจะตองไมเปนการสรางแรงจูงใจในการตัดสินใจอยางหนึ่งอยางใดที่ไม
เปนธรรม 

 
9. หามใหหรือรับของขวัญ/ของที่ระลึก รวมทั้งผลประโยชนอื่นใด เพื่อแลกเปล่ียนขอตกลงในทางธุรกิจ 
 
10. ตองหลีกเล่ียงการใหหรือรับของขวัญ ของที่ระลึก หรือผลประโยชนอื่นใด ที่มีลักษณะเปนสินบนและ

กอใหเกิดขอสงสัยเก่ียวกับความซ่ือสัตยและผลประโยชนทับซอนของบุคลากรของบริษัทฯ และ
สงผลตอชื่อเสียงของบริษัทฯ 

 
11. หามเสนอ ใหเงิน หรือบริการ หรือของขวัญ หรือส่ิงที่มีมูลคา ทั้งกับเจาหนาที่ภาครัฐ หรือเอกชน เพื่อ

ประโยชน หรือความไดเปรียบในการทําธุรกิจอยางไมเหมาะสม 
 
12. การขออนุมัติเพื่อใหหรือรับของขวัญ และของท่ีระลึกจากเจาหนาที่ของรัฐ และบุคคลภายนอกให

เปนไปตามหลักเกณฑ หรือแนวทางการปฏิบัติที่บริษัทฯ กําหนดไว 
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13. พนักงาน หรือบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน ตองรวมกันสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกร ที่ยึดม่ันวา
การคอรรัปชั่น เปนส่ิงที่ยอมรับไมไดทั้งการทําธุรกรรมกับภาครัฐ และภาคเอกชน ตลอดจนสราง
ความตระหนักในการดําเนินงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส ปราศจากการทุจริต และ
คอรรัปชั่น 

 
14. บริษัทฯ จะวางตัวเปนกลางโดยไมกระทําการอันเปนการฝกใฝหรือสนับสนุนและชวยเหลือทางการ

เมืองกับฝายใดฝายหน่ึง ไมวาจะเปนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง หรือผูหนึ่งผูใดที่มีอํานาจ
การเมือง รวมถึงไมเขารวมในกิจกรรมของพรรคการเมือง กลุมทางการเมือง หรือนักการเมืองคนใด 
ไมวาทางตรงหรือทางออม และไมอนุญาตใหฝายการเมืองเขามาใชทรัพยากรและสถานท่ีของ  
บริษัทฯ ในกิจกรรมทางการเมือง 

 
15. บริษัทฯ ไมมีนโยบายการปรับลดตําแหนง หรือลงโทษ หรือประพฤติมิชอบตอพนักงานที่ปฏิเสธการ

คอรรัปชั่น แมวาจะทําใหบริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 
 
การกําหนดแนวทางการปฏิบัติเพ่ิมเติม 

 
ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจในการออกคําส่ัง หรือกําหนดแนวทางการปฏิบัติเพิ่มเติม เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน 
 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

 
1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแล ใหมีระบบ 

หรือแนวทางการปฏิบัติที่สนับสนุนการตอตานคอรรัปช่ันของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจวาฝายจัดการ หรือ
ผูบริหารไดใหความสําคัญกับการตอตานคอรรัปชั่น 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีหนาที่และความรับผิดชอบใน

การสอบทานรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเส่ียง 
นโยบายและมาตรการการตอตานคอรปช่ัน รวมทั้งสอบทานแนวทางในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน เพื่อใหม่ันใจวากระบวนการตางๆ มีการกําหนดการ
ควบคุมภายในอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

 
3. ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหาร มีหนาที่ความรับผิดชอบในการกําหนดใหมีแนวทางหรือ

วิธีการปฏิบัติที่สงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น จัดใหมีการส่ือสาร และฝกอบรม
ใหความรูเก่ียวกับนโยบาย ระเบียบหรือวิธีปฏิบัติตางๆ ที่เก่ียวของ ใหแกพนักงาน บุคลากร และผูที่
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เก่ียวของทุกฝาย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของแนวทางปฏิบัติตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย 

 
4. พนักงานของบริษัทฯ มีหนาที่ตองปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติ เร่ืองการตอตาน

คอรรัปชั่น หรือปฏิบัติตามคําส่ังที่เก่ียวของ กรณีมีขอสงสัยหรือพบการฝาฝน จะตองรายงานตอ
ผูบังคับบัญชา หรือรายงานผานชองทางการแจงเบาะแสที่บริษัทฯ กําหนดไว 

 
มาตรการดําเนนิการ 

 
กระบวนการในการกํากับดูแลและประเมินความเส่ียงจากการทุจรติและคอรรัปช่ัน 

 
1. จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ี

ครอบคลุมระบบงานสําคัญตางๆ เชน การจัดซื้อจัดจาง ระบบการบันทึกบัญชี และการจายชําระเงิน 
เปนตน ทั้งนี้ เพื่อปองกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตและคอรรัปชั่น 

 
2. จัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยประเมิน

ระดับความเส่ียงจากการทุจริตและคอรรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น และกําหนดมาตรการปองกันและตอตาน
การทุจริตและคอรรัปช่ันที่เหมาะสม วิธีวัดผล ตลอดจนทรัพยากรท่ีตองใชเพื่อลดความเส่ียง และ
กําหนดมาตรการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียงที่กําหนดขึ้น  

 
แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน 

 
1. ฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การกํากับดูแลกิจการ และให

ขอเสนอแนะอยางตอเนื่อง โดยดําเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําป และรายงาน
ผลการตรวจสอบที่มีนัยสําคัญและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
กํากับดูแลกิจการ 

 
2. ฝายบริหารความเส่ียง รับผิดชอบการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและคอรรัปชั่นอยางตอเนื่อง 

เพื่อใหมีการนํานโยบายตอตานการคอรรัปช่ันไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวน 
และปรับปรุงแนวปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ โดยนําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 

 
3. หากมีการกระทําซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ รวมถึงการฝาฝน การกระทําผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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หรือแนวปฏิบัติของนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และ
กํากับดูแลกิจการ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ  

 
การส่ือสาร 

 
พนักงานทุกระดับไดรับทราบนโยบายน้ีโดยทั่วกัน และจัดใหมีชองทางสําหรับการแจงเบาะแส ขอ
รองเรียน หรือขอเสนอแนะ รวมท้ังการฝกอบรมและทําแบบทดสอบ เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาพนักงานมีความ
เขาใจในการปฏิบัติตามนโยบายเพียงพอ 
 
การฝาฝน 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติของมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น   ถือเปนสวนหนึ่งของวินัยในการปฏิบัติงาน
ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หากผูใดละเลย ละเวน และเจตนาท่ีจะไมปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ จะถือวาผิดวินัย และจะพิจารณาโทษตามระเบียบบริษัทฯ และหาก
ความผิดนั้น เปนการกระทําที่ผิดกฎหมาย  บริษัทฯ จะพิจารณาดําเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวของ 
 
นอกเหนือจากนโยบายขางตน บริษัทฯ ไดสงหนังสือขอความความรวมมืองดเวนการใหของขวัญแก
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายตอตานคอรรัปช่ันของบริษัทฯ 
 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือใหความรูเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตาน
การทุจริตคอรรัปช่ัน ทั้งนี้ ไดมีพนักงานของบริษัทฯ เขารวมการฝกอบรมในหลักสูตร Ethnical Leadership 
Program และ Anti-Corruption: The Practical Guide ของสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทไทย และ   
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการอบรมเก่ียวกับนโนบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันภายใตหัวขอ “Anti-Corruption…
เพื่อองคกรสูความย่ังยืน” แกพนักงานระดับผูจัดการขึ้นไป และไดจัดใหมีการอบรมดังกลาวหมุนเวียนไป
ตามโรงงานของบริษัทฯ ในจังหวัดตางๆ เพื่อสงเสริมความเขาใจในนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันของ
บริษัทฯ 
 
โดยในป 2563 ไดมีการฝกอบรมในหลักสูตรการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน (Anti-Corruption) ผานระบบ E-
learning โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจอยางแทจริง เก่ียวกับนโยบาย และหลัก
ปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น โดยกําหนดเปนหลักสูตรในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

 
1. นิยามของคําวา “คอรรัปชั่น”  
2. การปองกันการทุจริต และกฏหมายที่เก่ียวของ 
3. ภาพรวมสถานการณคอรรัปช่ันในประเทศไทย 
4. นโยบายและหลักปฏิบัติในการตอตานการคอรรัปช่ันของบริษัทฯ 
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5. แนวทางการปฏิบัติของพนักงาน การพิจารณาโทษ และนโยบายการรับของขวัญ 
 
ทั้งนี้ หลังจากพนักงานและผูบริหารเรียนครบหมดทุกหลักสูตรแลว จะตองทําแบบทดสอบ โดยตองมีผล
คะแนนอยางนอยรอยละ 80  จึงจะถือวาผานหลักสูตร หากไมผานจะตองเรียนใหมแลวทําแบบทดสอบ
จนกวาจะผานเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด 

 
3.5     นโยบายการใหและการรับของขวัญ ของกํานัล และการเล้ียงรับรอง 

 
คํานิยาม  

 
ผูมีสวนไดเสีย หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลที่ไดรับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ  ทั้งทางตรงหรือทางออม หรืออาจมีผลประโยชนใดๆ กับ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือมีสวนที่อาจทําใหเกิดผลกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เชน กรรมการ ผูถือหุน ลูกคา   
คูคา  คูแขงขัน เจาหนี้ พนักงาน ชุมชน และสังคม ส่ิงแวดลอม 
เปนตน 
 

ของขวัญ  
ของที่ระลึก 
ทรัพยสินหรือ
ผลประโยชน  
อ่ืนใด 

หมายถึง ส่ิงที่มีมูลคาหรือคุณคาทางจิตใจ ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือมิใชตัวเงิน 
ที่มอบใหในโอกาสสําคัญตางๆ ตามประเพณีนิยมหรือวัฒนธรรม
ดวยอัธยาศัยไมตรี หรือที่ใหเปนรางวัล ประกาศเกียรติคุณ หรือ
เพ่ือการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ําใจ การใหสิทธิพิเศษในการ
ไดรับบริการ การบันเทิง สันทนาการ ตลอดจนการออกคาใชจาย
ในการเดินทาง หรือคาบริการตอนรับ ทองเท่ียว คาที่พัก คาอาหาร 
หรือส่ิงอื่นใดในลักษณะทํานองเดียวกัน ไมวาจะเปนบัตรต๋ัว ฉลาก
ชิงโชครางวัล เปนตน นอกจากน้ี ยังรวมถึงการมอบส่ิงของใหตาม
มารยาทท่ีปฏิบัติในสังคม หรือภายใตจารีตประเพณีทองถ่ิน เชน 
ของขวัญปใหม ของขวัญวันเกิด ของขวัญในโอกาสรับตําแหนง
ใหม เปนตน 
 

การเล้ียง
รับรอง 

หมายถึง การเลี้ยงรับรอง การเล้ียงอาหาร เคร่ืองด่ืม และใหรวมถึงการ   
จัดงาน  จัดกิจกรรมสันทนาการเพ่ือการพักผอน เชน งานร่ืนเริง   
งานกีฬา เปนตน 
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การรับหรือใหผลประโยชนตางๆ ซึ่งรวมถึงทรัพยสิน บริการ การอํานวยความสะดวก หรือการเล้ียงรับรอง
กับผูเก่ียวของทางธุรกิจ ตองเปนไปตามขนบธรรมเนียมประเพณีในแตละทองถ่ินหรือแตละประเทศ 
รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวของ โดยตองมีมูลคาเหมาะสม และไมเปนการสรางแรงจูงใจในการตัดสินใจท่ีไม
ชอบธรรม 

 
แนวทางการปฏิบัติ 

 
1. กอนการรับหรือใหของกํานัลและการเล้ียงรับรองกับผูเก่ียวของทางธุรกิจ ควรตรวจสอบใหแนใจวา

ส่ิงเหลานั้นมีมูลคาเหมาะสมในแตละโอกาส และกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ หรือ
ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถ่ินนั้นกําหนดใหกระทําได 

 
2. ไมรับหรือใหทรัพยสิน บริการ การเล้ียงรับรองท่ีอาจทําใหเกิดอิทธิพล หรือแรงจูงใจในการตัดสินใจ

อยางหนึ่งอยางใดและทําใหเกิดการปฏิบัติหนาที่ที่ไมชอบธรรม 
 

3. ตองมีหลักฐานการใชจายเงินที่แสดงมูลคาของทรัพยสิน บริการ หรือการเลี้ยงรับรองนั้นเพื่อให
สามารถตรวจสอบได 
 

4. กรณีไดรับมอบหมายหรือไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาใหไปชวยเหลือหนวยงานภายนอก อาจรับ
ทรัพยสิน บริการ การเล้ียงรับรองไดตามหลักเกณฑหรือมาตรฐานที่หนวยงานภายนอกนั้นกําหนดไว 

 
5. พึงระมัดระวังทั้งกรณีการใหทรัพยสิน บริการ เล้ียงรับรองแกผูบังคับบัญชา หรือบุคคล/หนวยงาน

ภายใน และการรับทรัพยสิน บริการ เล้ียงรับรองจากผูใตบังคับบัญชา หรือบุคคล/หนวยงานภายใน 
โดยการใหและการรับดังกลาวจะตองไมเปนการสรางแรงจูงใจในการตัดสินใจอยางหน่ึงอยางใดโดย
ไมเปนธรรม 

 
3.6     นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําความผิดหรือขอรองเรียน 
 

คํานิยาม  
 

ผูมีสวนไดเสีย หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลที่ไดรับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ทั้งทางตรงหรือทางออม หรืออาจมีผลประโยชน
ใดๆ กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือมีสวนที่อาจทําให
เกิดผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เชน กรรมการ 
ผูถือหุน ลูกคา  คูคา  คูแขงขัน เจาหนี้ พนักงาน ชุมชนและ
สังคม ส่ิงแวดลอม เปนตน 
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การทุจรติ หมายถึง การกระทําโดยเจตนาเพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดย
ชอบดวยกฎหมายสําหรับตนเองหรือผูอื่น การทุจริตแบงเปน 
3 ประเภท ไดแก การคอรรัปชั่น การยักยอกทรัพยสิน และ
การทุจริตในการรายงานขอมูล เชน การตกแตงบัญชี  
 

การคอรรัปช่ัน หมายถึง การใชอํานาจหนาที่โดยมิชอบกระทําการใดๆ เพื่อใหไดมา
ซึ่งประโยชนอันมิควรไดทั้งตอองคกร ตนเอง หรือผูอื่น การ
คอรรัปชั่น ยังครอบคลุมถึง การให และ/หรือ รับสินบน ไมวา
จะเปนรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให สัญญาวาจะให มอบให 
ใหคําม่ันวาจะให เรียกรอง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพยสิน หรือ
ประโยชนอื่นใด กับเจาหนาที่รัฐ หนวยงานของรัฐ หนวยงาน
ของเอกชน หรือบุคคลอื่นใดท่ีดําเนินธุรกิจกับบริษัทฯ ไมวา
โดยทางตรงหรือทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือ
ละเวนการปฏิบัติหนาที่อันเปนการใหไดมาหรือรักษาไวซึ่ง
ธุรกิจ หรือเพื่อใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไม
เหมาะสมทางธุรกิจ เวนแตเปนกรณีที่กฎหมายระเบียบ 
ประกาศ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ิน หรือ
จารีตทางการคาใหกระทําได 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําความผิด (Whistleblowing Policy) 
โดยมีวัตถุประสงคใหพนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกมีกลไกในการรายงาน รองเรียน หรือแจง
เบาะแส เม่ือทราบหรือพบเห็นการกระทําผิด หรือเปนผูเสียหายเดือดรอนจากการทุจริตและการ
คอรรัปช่ัน หรือไมปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ โดยปราศจากการถูกเลือกปฏิบัติ 
ถูกกระทํา หรือกล่ันแกลง  

 
ชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําความผิด (whistleblowing policy) 
โดยมีวัตถุประสงคใหพนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกมีกลไกในการรายงาน รองเรียน หรือแจง
เบาะแส เม่ือทราบหรือพบเห็นการกระทําผิด หรือเปนผูเสียหายเดือดรอนจากการทุจริตคอรรัปช่ัน หรือไม
ปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ โดยปราศจากการถูกเลือกปฏิบัติ ถูกกระทํา หรือกล่ัน
แกลง 
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ชองทางในการรับขอรองเรียน  
 
 โทรศัพท  :  66 2 285 0040 ตอ 2701 

 
 โทรสาร   :  66 2 285 0255 

 
 ไปรษณีย :  หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
เลขท่ี 21/11, 21/13 อาคารไทยวา 1 ชั้น 6 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
 

 อีเมล  :  ประธานกรรมการ - bod@thaiwah.com 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ - 
arc@thaiwah.com 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน - ia@thaiwah.com 
 

 เว็บไซต :  www.thaiwah.com 

 
ขั้นตอนการแจงเบาะแส 

 
1. ผูแจงเบาะแสสามารถแจงขอรองเรียน / เบาะแสดวยวาจา หรือลายลักษณอักษร ผานชองทางการ

แจงเบาะแส 
 
2. หากผูแจงเบาะแสไมประสงคจะเปดเผยช่ือ ตองระบุรายละเอียดท่ีมีขอเท็จจริงเพียงพอ หรือมี

หลักฐานชัดเจนที่แสดงวามีการละเมิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

 
3. การรองเรียนจะถูกเก็บรักษาเปนความลับ หากผูแจงเบาะแสเปดเผยตัวตน บริษัทฯ สามารถรายงาน

ผลการสอบสวนหรือรายละเอียดเพิ่มเติมที่เก่ียวกับขอรองเรียนใหทราบได 
 
ขั้นตอนการสอบสวน 
 
1. เม่ือไดรับการแจงเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ จะ

มอบหมายใหฝายตรวจสอบภายในตรวจสอบขอเท็จจริง 
 



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

                                           

 
หนา 92 

2. ฝายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบ พิจารณา และเสนอขั้นตอนที่เหมาะสม สําหรับขอรองเรียน / 
เบาะแสที่ไดรับตอคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 

 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ จะพิจารณาผลการตรวจสอบ 

และบทลงโทษทางวินัยตามกฎและขอบังคับของบริษัทฯ และ/หรือ ดําเนินคดีตามกฎหมาย 
 
4. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ จะรายงานผลการ

ตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 
 

มาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส 
 

1. เร่ืองที่แจงเบาะแส ขอรองเรียน และขอมูลของผูแจงจะถูกเก็บเปนความลับ และจํากัดการเขาถึง
ขอมูลไดเฉพาะผูที่มีหนาที่รับผิดชอบตรวจสอบประเด็นที่รองเรียนเทานั้น โดยบริษัทฯ จะไมเปดเผย
ขอมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผูแจงเบาะแสได 
 

2. ผูที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบ รวมถึงเจาหนาที่ที่เก่ียวของกับการตรวจสอบจะไดรับการ
คุมครองเชนเดียวกับผูที่รองเรียนหรือแจงเบาะแส 

 
3. หากมีการตรวจสอบพบวาผูแจงเบาะแสมีเจตนาที่ไมบริสุทธิ์ หรือแจงเบาะแสเพื่อผลประโยชนสวน

ตนจะถูกดําเนินการตามความเหมาะสม ซึ่งอาจเปนความผิดทางวินัย และ/หรือ ดําเนินคดีตาม
กฎหมาย 

 

4. หากผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเช่ือวาตนถูกละเมิดสิทธิจากการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
สามารถรายงานเร่ืองดังกลาวไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ หรือฝายตรวจสอบภายใน ผานชองทางการแจงเบาะแสหรือขอ
รองเรียนดังกลาวขางตนโดยทันที  

 
5. ผูที่ไดรับความเดือดรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการท่ีมีความ

เหมาะสมและเปนธรรม 
 
3.7 นโยบายการสนับสนุนและชวยเหลือทางการเมือง 

 
บริษัทฯ มีนโยบายเปนกลางทางการเมือง โดยจะไมสนับสนุนและชวยเหลือทางการเมืองกับฝายใดฝาย
หนึ่ง ไมวาทางตรงหรือทางออม อยางไรก็ตามบริษัทฯ จะเคารพในสิทธิทางการเมืองของพนักงานใน
ฐานะพลเมืองที่ดีตามรัฐธรรมนูญ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการใชสิทธิการลงคะแนนเสียงเลือกต้ัง หรือการเปน
สมาชิกพรรคการเมือง 



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

                                           

 
หนา 93 

แนวทางการปฏิบัติ 
 

1. ตองไมแสดงออกดวยวิธีใดๆ วา บริษัทฯ มีความเก่ียวของ ฝกใฝหรือสนับสนุนการดําเนินการทาง
การเมือง  พรรคการเมือง กลุมแนวรวมทางการเมือง หรือผูสมัครรับเลือกต้ังทางการเมือง 

 
2. ใชสิทธิทางการเมืองในนามของบุคคล และหลีกเล่ียงการกระทําที่ทําใหผูอื่นเขาใจวากระทําในนาม

บริษัทฯ 
 
3. หลีกเล่ียงการแสดงออก หรือการแสดงความคิดเห็นทางการเมืองในสถานท่ีทํางานหรือในเวลางาน

อันอาจทําใหเกิดความขัดแยงในการทํางาน 
 

3.8 นโยบายการบริจาคและการใหการสนับสนุน  
 

คํานิยาม 
 

การบริจาคและ 
การใหการ 
สนับสนุน 

หมายถึง เงินอุดหนุน เงินชวยเหลือ หรือ เงินสมทบ ที่จายใหแก
บุคคล และ/หรือหนวยงาน ทั้งของภาครัฐ ภาคเอกชน 
และรวมถึงองคกรการกุศลอยางสมเหตุสมผล โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ การสงเสริม
ตราผลิตภัณฑ หรือชื่อเสียงของบริษัท อันเปนประโยชน
ตอการสรางความนาเช่ือถือทางการคา ชวยกระชับ
ความสัมพันธทางธุรกิจ และเหมาะสมสอดคลองตามคูมือ
จรรยาบรรณธุรกิจของบ ริษัท  (Code of Conduct) ที่
มุงเนนความถูกตอง ความโปรงใส และการมีหลักธรรมาภิ
บาลที่ดี (Good Corporate Governance) ในการดําเนิน
ธุรกิจ 

 
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติวาดวยการบริจาค สําหรับการกุศล และการใหเงินสนับสนุนแก
บุคคล หนวยงานภาครัฐ หรือภาคเอกชน รวมถึงองคกรการกุศล โดยจะตองเปนไปอยางโปรงใสและมี
เปาหมายเพ่ือการกุศลที่ไมไดคาดหวังผลประโยชน หรือส่ิงอื่นใดเปนการตอบแทนท่ีอาจพิจารณาไดวา
เปนการทุจริตและคอรรัปชั่น  

 
ทั้งนี้ การบริจาคและใหการสนับสนุน แกบุคคล หรือหนวยงานท้ังของภาครัฐ และภาคเอกชน รวมถึง
องคกรการกุศล ตองดําเนินการภายใตเงื่อนไขดังตอไปนี้ 
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1. เปนองคกรที่เช่ือถือได หรือมีการจัดต้ังอยางถูกตองตามกฎหมาย 
 

2. การดําเนินการตองกระทําในนามบริษัทฯ อยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย และเปนไปตาม
ระเบียบและอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ โดยตองมีหลักฐานการบริจาคที่ชัดเจนและเช่ือถือได  

 
3. ไมควรจายเงินในนามบุคคล เวนแตมีรายละเอียดระบุในหนังสือขอรับการสนับสนุน และมีหลักฐาน

การรับการสนับสนุนเปนลายลักษณอักษร โดยการจายเงินจะไมจายในรูปแบบเงินสด 
 

4. ควรมีการติดตามตรวจสอบ เพื่อใหม่ันใจวาการบริจาค หรือการสนับสนุนไดถูกนําไปใชเพื่อ
สาธารณะประโยชน หรือตรงตามวัตถุประสงคของการบริจาคอยางแทจริง (โดยจะตองไมมี
วัตถุประสงคแอบแฝง หรือใหไดประโยชนทางธุรกิจที่ไมเหมาะสม)  

 
5. ใหพนักงานขอนุมัติตามระเบียบขั้นตอนการเบิกคาใชจายของบริษัทฯ และคูมืออํานาจอนุมัติคาใชจาย 

(Delegation of Authority) กอนการเบิกคาใชจายสําหรับการบริจาคและใหการสนับสนุน โดยใบขอ
เบิกเงินตองระบุ ชื่อของหนวยงานหรือองคกรการกุศลที่ใหการสนับสนุน พรอมทั้งเหตุผล เพื่อให
สามารถตรวจสอบไดในภายหลังได 

 
3.9    นโยบายการจัดสรร และการบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายเรื่องการจัดสรร และบริหารจัดการทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ
องคกร เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของกิจการ โดยพิจารณาปจจัยในการกําหนดลําดับความสําคัญ
ของแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ความเหมาะสมสอดคลองกับแผนกลยุทธ ผลกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจ ความเรงดวนในการใชงาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ความสอดคลองกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เปนตน บริษัทฯ มีการจัดสรรทรัพยากรดานเทคโนโลยี
สารสนเทศใหมีความเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ และไดกําหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไมสามารถ
จัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามที่กําหนดไวดวย คณะกรรมการไดมีการอนุมัตินโยบายและมาตรการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล การรักษาความลับ 
(Confidentiality) และความพรอมใชของขอมูล (Availability) รวมทั้งปองกันมิใหมีการนําขอมูลไปใช
ในทางมิชอบ หรือมีการแกไขเปล่ียนแปลงขอมูลโดยไมไดรับอนุญาต 

 
3.10  การสงเสริมจัดกิจกรรมหรือเขาไปมีสวนรวมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน 
 

บริษัทฯ ถือเปนนโยบายท่ีตองดูแลและสานสัมพันธกับชุมชนใกลเคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอยาง
สมํ่าเสมอ  โดยดําเนินโครงการตางๆ ที่คํานึงถึงความเหมาะสมและประโยชนที่ชุมชนและสังคมจะพึงไดรับ
เพื่อการพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน  
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 3.11 การสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจควบคูไปกับการเพิ่มขึ้นของประชากรโลก สงผลใหทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง
จํากัด เกิดการขาดแคลน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของปญหาดังกลาว และสงเสริมใหมีการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดจัดต้ังคณะกรรมการดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัย และจัดทําโครงการอนุรักษพลังงานอยางตอเนื่อง  รวมท้ังกําหนดเปาหมายของโครงการใช
ทรัพยากรอยางย่ังยืน  

 
3.12 การใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิงแวดลอม 
 

บริษัทฯ ไดจัดฝกอบรมใหความรูและปลูกฝงจิตสํานึกในเร่ืองส่ิงแวดลอมแกพนักงาน โดยไดจัดทําโครงการ
อนุรักษพลังงานตางๆ อยางตอเนื่อง และประชาสัมพันธทั่วองคกรผานระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ และ
ตามบอรดประชาสัมพันธ รวมท้ังไดเชิญวิทยากรมาใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเรื่องที่เก่ียวของกับ
การดูแลส่ิงแวดลอมเปนระยะๆ เชน การอนุรักษส่ิงแวดลอม  

 
4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลา โดยไดดําเนินการ ดังนี้ 
 
4.1 กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ทุกทานไดรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของ

บุคคลที่มีความเก่ียวของซ่ึงเปนสวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอยตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด รวมทั้งปรับปรุงและ
รายงานใหบริษัทฯ ทราบภายใน 30 วันนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการมีสวนไดเสียดังกลาว และ
บริษัทฯ จะบรรจุวาระเรื่องรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาวขางตนไวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อใหไดรับทราบเปนรายไตรมาส 
 

4.2 ในปที่ผานมาบริษัทฯ เปดเผยขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลา สอดคลองตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพยฯ การเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ดังกลาวไปสูผูลงทุน ผูถือหุน และผูที่เก่ียวของได
กระทําผานชองทางตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com)  
 

4.3 ผูลงทุนรายบุคคล ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานภาครัฐ สามารถติดตอกับบริษัทฯ ไดที่
เลขานุการของบริษัทฯ โทรศัพท +66 2 285 0040 หรือ ฝายนักลงทุนสัมพันธ (“ir@thaiwah.com”) 

 



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

                                           

 
หนา 96 

4.4 รายงานทางการเงินที่บริษัทฯ จัดทํามีความถูกตองครบถวนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป 
โดยผานการตรวจสอบ/สอบทานจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ที่มีชื่อเสียง (ปจจุบันคือบริษัท สํานักงาน อี
วาย จํากัด) และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแล
กิจการ และคณะกรรมการบริษัทฯ กอนการเปดเผยผานตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดเปดเผย  “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงานทางการเงิน” ของรายงานประจําป
ของบริษัทฯ และในป 2563 งบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไขจากผูสอบบัญชี 

 

4.5 ในป 2563 บริษัทฯ ไมมีโครงการซื้อหุนคืน รวมทั้ง ไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุนใด (Shareholders 
agreement) ที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ หรือผูถือหุนรายอื่น และไมเคยใหความชวยเหลือ
ทางการเงินแกบริษัทที่ไมใชบริษัทยอยของบริษัทฯ แตอยางใด จึงมิไดเปดเผยขอมูลดังกลาว   

 
4.6 บริษัทฯ ขออางอิงการเปดเผยขอมูลตอไปนี้ ภายใตหัวขอตางๆ ดังนี้ 
 

 รายชื่อ อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ (รวมถึงเร่ืองที่เปน
อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการ) และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รายละเอียดไดเปดเผยไว
ภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รายละเอียดไดเปดเผยไว

ภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1”  ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร 
และเลขานุการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 

 จํานวนคร้ังของการประชุมและจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละทานเขาประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในระหวางป 2563 รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอนี้  ขอ 5 “ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ” 

 
 การปฏิบัติงานในปที่ผานมาของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแล

กิจการ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 5” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ 
“รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ” ของรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ 

 
 การปฏิบัติงานในปที่ผานมาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดเปดเผยไว

ภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 6” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
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 จํานวนเงินคาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหาร  รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“คาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหาร” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของ  
บริษัทฯ 

 
 นโยบายการเปดเผย/รายงานการซ้ือ-ขายหุน/ถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและ

ผูบริหารไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “2.6 ของการกํากับดูแลกิจการ” 
 

 การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร ไดเปดเผยไว
ภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1  และ หัวขอ “รายละเอียดการถือครอง
หลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 หลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 

“นโยบายกําหนดคาตอบแทน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

 คาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “รายละเอียดคาตอบแทนและ
ผลประโยชนอื่นใดที่ไดรับในฐานะกรรมการชวงป 2563” ของแบบ 56-1 และของรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ 

 
4.7 ในชวงป 2563 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดทําการเปดเผยสารสนเทศซึ่งรวมถึงขอมูลจากเหตุการณสําคัญอยาง

ครบถวนถูกตองภายในเวลาที่กําหนด ตามประกาศและกฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. 
และไมปรากฎวาไดรับแจงหรือถูกดําเนินการจากหนวยงานกํากับดูแลตลาดหลักทรัพยฯ หรือ ก.ล.ต. วา
บริษัทฯ ไมปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการเปดเผยสารสนเทศแตอยางใด 

 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 

5.1  โครงสรางของคณะกรรมการ  
 

5.1.1  องคประกอบและวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ  
 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการท้ังหมดจํานวน 15 ทาน โดยมีกรรมการอิสระ 
5 ทาน กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 7 ทาน จากสัดสวน
ดังกลาว กรรมการสวนใหญจะเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จึงทําใหสามารถใหความเห็น
เก่ียวกับการบริหารงานของฝายจัดการไดอยางอิสระ 
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คณะกรรมการของบริษัทฯ  มี คุณสมบั ติหลากหลายท้ังในดานทักษะ  ประสบการณ 
ความสามารถเฉพาะดาน ตลอดจนอายุ ซึ่งชวยสงเสริมใหบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค 
และเปาหมายหลักขององคกรได รวมท้ังยังสามารถตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย
ไดดีขึ้น ทั้งนี้ ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย รองประธานกรรมการบริษัท ซึ่งเปนกรรมการท่ีไม
เปนผูบริหารเปนผูที่มีความรูและประสบการณ มีความเช่ียวชาญในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม
หลักที่บริษัทดําเนินการอยู 
 
บริษัทฯ มีกรรมการอิสระท้ังหมด 5 ทานคิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด ทั้งนี้
คุณสมบัติของกรรมการอิสระทั้ง 5 ทานเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการอิสระ
ทุกทานสามารถทํางานรวมกับคณะกรรมการทั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดง
ความเห็นไดอยางอิสระ  
 

5.1.2  การกําหนดจํานวนวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันของกรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงกรรมการไมเกิน 3 
วาระติดตอกัน และครบกําหนดการดํารงตําแหนงในแตละวาระในวันประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปที่ตนครบกําหนดออกตามวาระ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจเสนอช่ือกรรมการ
ดังกลาวใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาเลือกต้ังกลับเขาเปนกรรมการตอไปไดตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร แตใหคุณสมบัติความเปนอิสระของกรรมการนั้นส้ินสุดลง 
 
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกทานมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญของ
บริษัทฯ และไมมีกรรมการอิสระทานใดดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนใน
ประเทศไทยมากกวา 5 บริษัท  
 
นโยบายของบริษัทฯ เก่ียวกับการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการนั้นเปนไปตาม
ขอบังคับของบริษัทฯ ขอที่ 18 ซึ่งกําหนดวา ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง ให
กรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  ถาจํานวนกรรมการ
จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3)  

 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับ
สลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผู
ออกจากตําแหนง 
 
กรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังเขามาเปนกรรมการใหมได 
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ดังนั้น กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการที่ออกจาก
ตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังจากที่ประชุมผูถือหุนเขามาเปนกรรมการใหมได 
 

5.1.3  คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัตินิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งหมายถึง บุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระท่ีเขมงวดกวาหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน ซึ่งปจจุบันหลักเกณฑดังกลาวกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังนี้ 
 
 (ก)     ถือหุนไมเกินรอยละ 0.75 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ บริษัทยอย  บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้
ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

 
(ข)     ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได

เงินเดือนประจํา  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ     
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการ
แตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

 
 (ค)     ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน

ลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร  ของ
กรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ  ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับ
การเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 
(ง)    ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม        

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวาง
การใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือ      
ผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย    
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการ
มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการ
อิสระ 
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ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปน
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพย
หรือบริการหรือการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม       
คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน 
ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ
สามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแตย่ีสิบลานบาทขึ้นไป แลวแต
จํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณ
มูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวย
หลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหน้ี
ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ
กับบุคคลเดียวกัน 
 

(จ)    ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวน
แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการ
แตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ 

 
(ฉ)     ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษา

กฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจาก
บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง
วิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา   สองป
กอนวันที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ 

 
(ช)    ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุน ซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 
 
(ซ)    ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมี
สวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกิน    
รอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
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(ฌ)    ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ 

 
ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตามวรรคหน่ึง (ก) ถึง (ฌ) 
แลว  กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน      
รายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 
(Collective Decision) ได 

 
5.1.4 หลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัทฯ 
 

ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ วางลง บริษัทฯ มีหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ซึ่ง 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะทําหนาที่ในการสรรหากรรมการใหม โดยจะ
สรรหาบุคคลเพื่อเสนอช่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงต้ัง หรือเพื่อเสนอใหที่ประชุมผู
ถือหุนพิจารณาแตงต้ัง (แลวแตกรณี) โดยหลักเกณฑในการสรรหากรรมการใหมจะคํานึงถึง
โครงสรางของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการในจํานวนที่เหมาะสมกับ
ขนาดและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายในโครงสรางของ
คณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงแตไมจํากัดเพียง เช้ือชาติ ศาสนา ถ่ิน
กําเนิด และเพศ เปนตน ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จําเปนและยัง
ขาดอยูในคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการจัดทํา Board Skill Matrix เพื่อกําหนดคุณสมบัติของ
กรรมการที่ตองการสรรหา 
 
รวมทั้ง คุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ ก.ล.ต. และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด
กําหนด เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุน รายละเอียดวิธีการแตงต้ัง
กรรมการไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “วิธีการแตงต้ังกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามที่
กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ” 
 

5.1.5 กระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง
กรรมการของบริษัทฯ จากการแนะนําของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯ การสรรหาโดยที่ปรึกษา
ภายนอก (Professional Search Firm) หรือ การสรรหาจากฐานขอมูลกรรมการ (Director 
Pool) ของหนวยงานตางๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 
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5.1.6  หลักเกณฑการสรรหาผูนําบรษัิท (ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือเทียบเทา) 
 

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทนจะทําหนาที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมา
ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร (หรือเทียบเทา) โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อเสนอช่ือให
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงต้ัง โดยหลักเกณฑในการสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร 
(หรือเทียบเทา) จะคํานึงถึงทักษะที่จําเปน ไดแก   
 
1. อุปนิสัยซ่ือสัตย สุจริต มีวิสัยทัศนกวางไกล  
2. มีความรู ความเขาใจ ในธุรกิจของบริษัท  
3. มีความสามารถในการปรับตัว เปล่ียนแปลง และสามารถรักษาศักยภาพการแขงขันทาง

ธุรกิจของบริษัท   
4. มีความสามารถในการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อรักษา หรือเพิ่มมูลคาหุนแกผูถือหุน 
5. มีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการบุคลากร  

 
5.1.7  กระบวนการสรรหาผูนําบริษัท (ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือเทียบเทา) 
 

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนง
ประธานเจาหนาที่บริหาร (หรือเทียบเทา) ซึ่งอาจพิจารณาทั้งจากบุคคลภายใน และภายนอก
องคกร หรืออาจมีการสรรหาโดยใชบริการของที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) 
ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเห็นสมควร 
 

5.1.8  บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ 
 

รายละเอียดบทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสราง
การจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 5.1.9     บทบาทหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

 
รายละเอียดบทบาทหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสราง
การจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

5.1.10  การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูง 
  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูงของบริษัท และรายงานผลการประเมินแกคณะกรรมการ
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บริษัท ทั้งนี้คาตอบแทนของ ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูงของบริษัท จะ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายซ่ึงถูกกําหนดไวเปน Balance Score 
Card โดยจะพิจารณาท้ังผลการดําเนินงานที่เปนตัวเงิน (financial) และ     ไมเปนตัวเงิน (non-
financial) ดังนี้ 
 
1. ดานผลประกอบการของธุรกิจ เชน การเพิ่มรายได / ยอดขาย ของบริษัท 

 
2. ดานผลการดําเนินงานตามนโยบาย  และ /หรือกลยุทธ  ที่ ได รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบในแตละเปาหมาย ซึ่งไดกําหนดเกณฑการ
พิจารณาไวเปนรอยละของความสําเร็จตามเปาหมาย เชน กลยุทธการเติบโตอยางย่ังยืน / 
การสงเสริมใหชุมชนหรือเกษตรกรมีรายไดมากขึ้นและไมทําลายส่ิงแวดลอม 

 
3. ดานลูกคา พิจารณาเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไว เชน ความพึงพอใจของลูกคา  

 
4. ดานการพัฒนาองคกร พิจารณาเปรียบเทียบกับเปาหมาย ในการพัฒนาและปรับปรุง

องคกร เชน การฝกอบรมทักษะพนักงาน / ความพึงพอใจของพนักงาน 
 

5.1.11  การรวมหรือแยกตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจาหนาที่บริหาร  
 

เพื่อสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดแยกผูบริหารที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ
บริษัทฯ และตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 
 
ทั้งนี้นายโฮ กวงปง ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ และนายโฮ เรน ฮวา ดํารงตําแหนง
ประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ 

 

5.1.12   แผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ตําแหนงกรรมการผูจัดการ และ
ตําแหนงผูบริหารระดับสูง 

  
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ตลอดจนการดําเนินกิจการอยางตอเนื่อง อันจะนํามาซ่ึงการเติบโตและ
ความกาวหนาขององคกรอยางย่ังยืน โดยกําหนดใหบริษัทฯ จัดทําแผนสืบทอดตําแหนงของ 
ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ตําแหนงกรรมการผูจัดการ และตําแหนงผูบริหารระดับสูง
อื่นๆ และมีการพิจารณาทบทวนทุก  3 ป  เพื่อให ม่ันใจวามีผูบริหารระดับสูงที่ มีความรู
ความสามารถในการสืบทอดตําแหนงที่สําคัญขององคกรตอไปในอนาคต  
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5.1.13 การกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทฯ ไปดํารงตําแหนงกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทฯ ไปดํารง
ตําแหนงกรรมการเพื่อใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนสูงสุดในการท่ีกรรมการบริษัทฯ สามารถอุทิศ
เวลาสําหรับการปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดเปน
นโยบายใหกรรมการบริษัทฯ ดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดรวมไมเกิน 5 บริษัท โดย
ไมมีขอยกเวน 
 
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในกรณีประธานเจาหนาที่บริหารจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการ
ในบริษัทอื่น โดยจะตองมีการเสนอเร่ืองการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นเพื่อใหที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนใหความเห็นชอบ สวนผูบริหารระดับสูงจะตอง
ไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการหรือประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

5.2 คณะกรรมการชุดยอย 
 
รายละเอียดคณะกรรมการชุดยอยไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และ
ของรายงานประจําปของบริษทัฯ 
 
5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
 

เพื่อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 6 สิงหาคม 2562  ไดมี
มติอนุมัติการขยายขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยงใหครอบคลุมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และไดเปล่ียนช่ือจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เปน “คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับ
ดูแลกิจการ” 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 
4 ทาน   ซึ่งเปนกรรมการอิสระทั้งหมด  โดยมีสมาชิกจํานวน  2 ทาน  ไดแก  นายวุฒิพล          
สุริยาภิวัฒน และนายสุภัค ศิวะรักษ เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทาน
ความนาเช่ือถือของงบการเงิน และ นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน มีประสบการณการสอบทานงบ
การเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทั้งนี้ รายช่ือและ
รายละเอียดภาระหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง
และกํากับดูแลกิจการ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และ
ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
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5.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 4 ทาน ซึ่งเปน
กรรมการอิสระท้ังหมด ทําใหมีความเปนอิสระในการวินิจฉัยเร่ืองที่เก่ียวของกับการสรรหา
กรรมการและกําหนดคาตอบแทน ทั้งนี้  รายช่ือและรายละเอียดภาระหนาที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

5.3 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

5.3.1 หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

รายละเอียดหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 
ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
5.3.2 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2563 เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 ไดมีมติอนุมัติ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ฉบับปรับปรุง รวมถึงการ
มอบหมายใหฝายจัดการดําเนินการสงเสริมและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดของ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 
ภายใตหัวขอการกํากับดูแลกิจการ อีกทั้งยังไดจัดทํามาตรฐานการปฏิบั ติงานและการ
ดําเนินงาน  (Standard Operating Procedures) เพื่ อใชควบคุมการปฏิบั ติงานและการ
ดําเนินการภายในองคกร นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จะอนุมัติและประกาศใชกฎและ
ระเบียบภายในใหมๆ เปนระยะๆ โดยมุงพัฒนาปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
อยางตอเนื่อง  
 
ในระหวางปที่ผานมา ไมมีกรณีที่กรรมการที่ไมเปนผูบริหารลาออก อันเนื่องจากประเด็นเร่ือง
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมถึงไมมีกรณีเก่ียวกับช่ือเสียงในทางลบของบริษัทฯ อัน
เนื่องมากจากความลมเหลวในการทําหนาที่สอดสองดูแลของคณะกรรมการ 

 
5.3.3 จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
 

บริษัทฯ มีความเช่ืออยางย่ิงวา การดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมเปนหน่ึงในหลักสําคัญในการ
เจริญเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัทฯ เพื่อเปนการรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม  



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

                                           

 
หนา 106 

และเพื่อประโยชนในการสงเสริมและสนับสนุนจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีทั่วทั้งองคกร   บริษัทฯ ได
จัดทําคูมือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  บริษัทฯ และ
กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามโดยเครงครัด รวมท้ังไดประชาสัมพันธทั่วทั้ง
องคกรใหเปนที่เขาใจผานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส และระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ 
รวมทั้งไดติดบอรดประชาสัมพันธ ทั้งนี้ เพื่อสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  
 
จรรยาบรรณดังกลาวไดรางขึ้นตามหลักความซ่ือสัตยสุจริต  หลักความโปรงใส  หลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ ดี  และจริยธรรมทางสังคมที่ ดี   และได เปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.thaiwah.com) 
 
ในชวงระหวางปที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไมพบวาไดมีการเรียกรองหรือกลาวอางวาไดมี
การปฏิบัติผิดจรรยาบรรณในการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ แตอยางใด 
 

5.3.4 การแบงแยกอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ฝายบริหาร 

 
บริษัทฯ มีโครงสรางการจัดการที่แบงแยกอํานาจ หนาที่  และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝายบริหารอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผูกํากับ
ดูแลเชิงนโยบาย มีหนาที่ในการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธ และเปาหมายระยะ
ยาวของบริษัทฯ ตลอดจนควบคุมดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของฝายบริหาร     
โดยฝายบริหารในฐานะผูบริหารงานมีหนาที่ ในการปฏิบั ติงานประจําใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ บรรลุผล และเปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธ และ
เปาหมายที่กําหนดไว รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยาง
สมํ่าเสมอ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ     ได มีการแบ งแยกบทบาทหนาที่   ความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝายบริหาร/ประธานเจาหนาที่บริหารที่ชัดเจน งบประมาณ
คาใชจายเงินทุนประจําปจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คาใชจาย
สวนทุนที่มิไดอยูในงบประมาณท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะตอง
ผานการอนุมัติซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้ 
 
 มูลคานอยกวา 2 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการบริษัทฯ   
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 มูลคาระหวาง 2 - 10 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติรวมกันจากประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการบริษัทฯ ทานใดทานหนึ่งจํานวน 1 ทาน 

 
 มูลคาระหวาง 10 - 50 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติรวมกันจากประธานเจาหนาที่

บริหารและกรรมการบริษัทฯ ทานใดทานหนึ่งจํานวน  1 ทาน  และใหสัตยาบันโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

 มูลคามากกวา 50 ลานบาทจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

ทั้งนี้ ในการอนุมัติการเขาทํารายการที่สําคัญตางๆ โดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 
และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนการเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามประกาศของตลาด
หลักทรัพยฯ และ/หรือ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
 
บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

5.3.5 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

รายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลใดท่ีเก่ียวโยงกันอันอาจนํามาซึ่งผลประโยชนที่ขัดแยงกันได
นั้น จะตองผานการพิจารณาอยางถ่ีถวนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และ
กํากับดูแลกิจการ และหากเปนรายการระหวางกันที่สําคัญการเขาทํารายการนั้น ตองไดรับการ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะ
และขนาดของรายการตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  กรรมการ หรือ
ผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเก่ียวของจะไมเขารวมในกระบวนการ
ตัดสินใจรายการดังกลาว 

 
ทั้งนี้ รายการดังกลาวตองกระทําขึ้นภายใตเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป โดยกําหนดราคาที่ยุติธรรม
และอยูบนพื้นฐานเสมือนหน่ึงกระทําโดยบุคคลที่ไมเก่ียวโยงกัน (fair and at arms' length 
basis) และในกรณีที่ไมสามารถกําหนดราคาได  บริษัทฯ จะอางอิงตามรายงานของ  ผูประเมิน
ราคาอิสระท่ีไดรับการแตงต้ังจากบริษัทฯ เพื่อกําหนดราคาท่ีเปนธรรมทั้งสําหรับบริษัทฯ และ
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
 
การทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันทุกรายการ จะไดรับการเปดเผยอยางชัดเจนและถูกตอง 
รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “รายการระหวางกัน” ของแบบ 56-1  และของรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ 
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5.3.6 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลโดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง   และกํากับดูแลกิจการ  
ทําหนาที่สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายใน  (ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ ดานการควบคุมภายในองคกร การประเมินความ
เส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม  
ตามกรอบแนวทางปฏิบั ติดานการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission : COSO)) ที่ เ พี ย ง พ อ แ ล ะ ร า ย ง า น
คณะกรรมการบริษัทฯ  
 
ทั้งนี้ ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  และ
คณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ” และ 
“ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ” ของแบบ 
56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
การตรวจสอบภายใน 

 
บริษัทฯ ไดจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในซ่ึงเปนหนวยงานอิสระ โดยมีนายสรศักด์ิ ธนดีเจริญโชค 
เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและความ
มีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบการตรวจสอบประจําป  ซึ่งไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ และรายงานให
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ทราบอยางสมํ่าเสมอเปน
รายไตรมาส เพื่อปรับปรุงและเพื่อความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของ
บริษัทฯ   
 
ทั้งนี้ การแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตองไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  
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5.4  การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 
  

5.4.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดการประชุมตามตารางการประชุมที่กําหนดไวลวงหนาทั้งป 
โดยมีการประชุมอยางนอยปละ 4 คร้ัง ซึ่งในป 2563 บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทั้งหมด 4 คร้ัง และยังสงเสริมใหกรรมการบริษัทฯ แตละทานเขารวมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ อยางนอยรอยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปบัญชี เวนแตใน
กรณีมีเหตุจําเปนทําใหไมสามารถเขารวมประชุมได โดยในปที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดเขารวมการประชุมคิดเปนสัดสวนรอยละ 96.67 ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดสงเอกสารประกอบการ
ประชุมใหกรรมการบริษัทฯ เปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันกอนวันประชุม เพื่อใหกรรมการมี
เวลาในการศึกษาขอมูล 
 
รวมท้ัง บริษัทฯ สงเสริมใหขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ควร
มีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และในป 2563 กรรมการท่ีไม
เปนผูบริหารไดมีการประชุมรวมกันโดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวย จํานวน 1 คร้ัง เม่ือวันที่ 
11 พฤศจิกายน 2563 เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการ การกํากับดูแล
กิจการ การพัฒนาและแผนสืบทอดตําแหนงผูบริหาร เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายและแผน
ระยะยาวของบริษัทฯ ทั้งนี้ ฝายจัดการจะไดรับการถายทอดขอสรุปผลการประชุมจากประธาน
กรรมการเพื่อนําไปกําหนดเปนแนวทางการพัฒนาบริษัทฯ ตอไป 
 
กรรมการทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้ 

 
ลําดับที่ 

 
รายชื่อ 

จํานวนครั้งที ่
เขารวมประชุมในป 2563/

ครั้งการประชุม  
1. นายโฮ  กวงปง 4/4 
2. ดร. เศรษฐไสย  เศรษฐการุณย 4/4 
3. นายสุรพล  สุปรัชญา* 3/4 
4. นายเอเรียล พี วีรา 4/4 
5. นายโฮ  กวงจิง 4/4 
6. นายโฮ เรน ฮวา 4/4 
7. นายอํานาจ สุขประสงคผล 4/4 
8. นายชานคราร ชานดราน 4/4 
9. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 4/4 

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ 3/4 
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ลําดับที่ 

 
รายชื่อ 

จํานวนครั้งที ่
เขารวมประชุมในป 2563/

ครั้งการประชุม 
11. นายสุภัค ศิวะรักษ 4/4 
12.  นายชนินทร อรรจนานันท 4/4 
13. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล 4/4 
14. นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล 4/4 
15. นางโฮ เรน ยุง** 3/3 

 
หมายเหตุ: * ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564  

    **  ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2563 ไดมีมติอนุมัติการ
แตงต้ังกรรมการใหมอีก 1 ทาน คือ นางโฮ เรน ยุง และเพิ่มจํานวนกรรมการบริษัทฯ จาก 14 ทาน 
เปน 15 ทาน 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา การอุทิศตนใหแกบริษัทฯ ของกรรมการ แตละทาน
นั้น ไมควรมุงเนนเพียงการใชเวลาเขารวมการประชุมเทานั้น  แตควรจะรวมไปถึงผานทางการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น คําแนะนํา ประสบการณ และเครือขายความสัมพันธ เพื่อยังประโยชน
เพิ่มขึ้นแกธุรกิจของบริษัทฯ 

 
5.4.2  คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 

 
บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
อยางสมํ่าเสมอกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 4 คร้ังในแตละป เปนราย    
ไตรมาส ซึ่งไดมีการกําหนดและแจงใหทราบลวงหนาในชวงไตรมาสที่ 4 กอนเร่ิมงวดปบัญชี
ใหม สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเปน  ในป 2563  บริษัทฯ ไดจัดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ จํานวน 4 คร้ัง  และ
กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

 
ลําดบัที่ 

 
รายชื่อ 

จํานวนครั้งที ่
เขารวมประชุมในป 2563/

ครั้งการประชุม 
  1. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 4/4 
  2. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ 4/4 
  3. นายสุภัค  ศิวะรักษ 4/4 
4. นายชนินทร อรรจนานันท 4/4 
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นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ยังไดเขารวม
ประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอกโดยไมมีฝายจัดการเขารวมดวย 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาแนวทางและ
แผนการสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเพื่อพิจารณาปญหาหรือกําหนดแนวทางในการควบคุม
ภายใน 
 

5.4.3  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนอยางสมํ่าเสมอ กอน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง ซึ่งไดมีการกําหนดและแจงใหทราบ
ลวงหนาในชวงไตรมาสที่ 4 กอนเร่ิมงวดปบัญชีใหม สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตาม
ความจําเปน ในป 2562 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 5 คร้ัง และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

 
ลําดับที่ 

 
รายชื่อ 

จํานวนครั้งที ่
เขารวมประชุมในป 2563/

ครั้งการประชุม 
  1. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ 1/1  
  2. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 1/1 
  3. นายสุภัค  ศิวะรักษ 1/1 
4. นายชนินทร อรรจนานันท 1/1 

 

 
5.5  รายงานของคณะกรรมการ 

 
5.5.1  รายงานทางการเงิน 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผู รับผิดชอบตอผูถือหุนในงบการเงินของบริษัทฯ  ตลอดจน
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป  คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจวา
งบการเงินของบริษัทฯ  ถูกจัดทําขึ้นอยางรอบคอบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยมี
ผูสอบบัญชีในระดับสากลทําการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ โดยใหการ
รับรองงบการเงินของบริษัทฯ แบบไมมีเงื่อนไข ย่ิงไปกวานั้น คณะกรรมการตรวจสอบบริหาร
ความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ มีหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน และการควบคุมภายใน
โดยตรงอยางเปนอิสระรวมกับผูสอบบัญชี  ขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับงบการเงินถูกเปดเผย
อยางชัดเจนและครบถวนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง” 
ของแบบ 56-1 และภายใตหัวขอ “ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ” และ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงานทาง
การเงิน” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
5.5.2 รายงานการประชุม 

 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ จะถูกบันทึกให
ครอบคลุมสาระสําคัญตางๆ อยางถูกตอง ครบถวน โดยใสขอคิดเห็น ประเด็นซักถามตางๆ ของ
กรรมการไวอยางชัดเจน และมีระบบจัดเก็บรายงานการประชุม พรอมทั้งเอกสารประกอบการ
ประชุมตางๆ อยางดีและปลอดภัย 

 
5.6 คณะกรรมการไดกํากับดูแลใหฝายจัดการ จัดทํากลยุทธ และแผนงานประจําป ใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ รวมท้ังใหมีการจัดทําหรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย 
และกลยุทธ สําหรับธุรกิจของบริษัทในระยะปานกลาง 3-5 ป และเพื่อใหม่ันใจวากลยุทธและแผนงาน
ตางๆ ที่ไดจัดทําขึ้นนั้น มีการสื่อสารหรือถายทอดใหทุกคนในองคกรไดรวมขับเคล่ือนหรือนําไปปฏิบัติใน
ทิศทางเดียวกัน และสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการตามท่ีไดกําหนดไวนั้น 
คณะกรรมการไดกําหนดใหผูบริหารระดับสูง (ประธานเจาหนาที่บริหาร/กรรมการผูจัดการ) รายงานผล
การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธและ/หรือแผนงานท่ีไดรับมอบหมาย ในแตละสวนท่ีรับผิดชอบตอ
คณะกรรมการทุกคร้ังในการประชุมคณะกรรมการ  

 
5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 
บริษัทฯ สงเสริม สนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไดพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดยผาน
การเขารวมการสัมมนาและอบรมจากหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ อาทิ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. เปนตน โดยบริษัทฯ จัดสงเอกสารการสัมมนาและอบรมใหเปน
ระยะๆ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังไดจัดสงเอกสารท่ีเก่ียวของใหกรรมการเพ่ือใหไดรับทราบขอมูลที่ทันตอ
เหตุการณและใชประกอบในการตัดสินใจ สําหรับประวัติการฝกอบรมของกรรมการ รายละเอียดได
เปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร 
และเลขานุการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 
ในป 2563 กรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท ไดเขารวมอบรมและสัมมนาในหลักสูตร
ตางๆ ดังนี ้
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รายชื่อ  ตําแหนง อบรมและสัมมนาในหลักสูตร 

นายโฮ เรน ฮวา 
 
 

กรรมการ และ 
ประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 

Blue Ocean Leadership Workshop 

นายอํานาจ 
สุขประสงคผล 

กรรมการ และ 
กรรมการผูจัดการ 
(ธุรกิจแปง) 

Blue Ocean Leadership Workshop 

นายประทีป 
เลิศวัฒนากิจกุล 

กรรมการ และ 
กรรมการผูจัดการ 
(ธุรกิจอาหาร) 

Blue Ocean Leadership Workshop 

นางอรอนงค  
วิชชุชาญ 

Group Chief 
Financial Officer 

Blue Ocean Leadership Workshop  

นางสาวนฤมล   
ศรีสุมะ 

Vice President-
Group Research 
and Development 

 Blue Ocean Leadership Workshop  
 Use of microorganisms for the production of 

Bio fertilizer 
นางสาวมณี  
ลือประเสริฐ 

เลขานุการบริษัท  Leaders in COVID-19 Crisis: Powerful Ways to 
Lead Your Team  

 Design Thinking for Leaders  
 Brain-Based Leadership in the Digital Era  
 Be an Inspirational Leader  
 The Innovative Leader 
 Coaching Skill : A Tool to Groom Your People 

& Yourself 
 Enhancing Good Corporate Governance 

based on CGR Score Card, Thai Institute of 
Directors Association 

 
5.8 การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม จึงไดจัดขอมูล
เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งขอมูลอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เชน รายงาน
ประจําป และกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของใหกับกรรมการใหมเพื่อประโยชนในการปฏิบัติ
หนาที่กรรมการของบริษัทฯ  
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5.9     การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

     5.9.1   คณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประจําปในรูปแบบการประเมินแบบทั้งรายคณะและรายบุคคล เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ได
พิจารณาทบทวนผลงาน ปญหา และอุปสรรค ในการดําเนินงานระหวางปที่ผานมา เพื่อนํามา
แกไข และปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน 
 

หลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบงเปน 4 หัวขอไดแก  
1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ  
3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ  
4) เร่ืองอื่นๆ  
 
ขั้นตอนการทําแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
1. เลขานุการบริษัทสงแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองท้ังรายคณะและรายบุคคล

ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกทานเพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
2. เม่ือกรรมการแตละทานไดตอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งรายคณะและ

รายบุคคลแลว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเอง นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
3. จากนั้น จะรวมกันพิจารณาและหาวิธีแกไขปรับปรุงในสวนที่ไดคะแนนยังไมเปนที่นาพอใจ 

และเพื่อใชเปนแนวทางในการทํางานในปถัดไป ตลอดจนรวมกันพิจารณาและทบทวน
ความเห็นและขอเสนอแนะที่กรรมการแตละทานไดแนะนํา 

 
    5.9.2   คณะกรรมการชุดยอย  

 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให
คณะกรรมการชุดยอยทุกคณะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเพื่อพิจารณาผลการ
ปฏิบั ติงานและปญหาเพื่อนําไปปรับปรุงแกไขและรายงานผลการประเมินงานตนเองตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป 
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ขั้นตอนการทําแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
1. เลขานุการบริษัทสงแบบการประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง  ที่ได รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหคณะกรรมการชุดยอย ทุกทานเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

2. หลังจากสมาชิกกรรมการชุดยอยแตละทานไดทําแบบการประเมินผลปฎิบัติงานของตนเอง
แลว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินตนเองตอที่
ประชุมคณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 
 

3. เลขานุการบริษัทจะนําเสนอผลการประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง (แบบรายคณะ) ตอ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาตอไป  

 
การประเมินในหัวขอบทบาทและความรับผิดชอบ (รวมถึงการกํากับดูแลกิจการ) มีผลคะแนนใน
ระดับดี (Good) สวนหัวขอที่เหลือมีผลคะแนนในระดับยอดเย่ียม (Excellent) 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยในป 2563    
มีดังนี ้

  

 คณะกรรมการบริษัท รายคณะ     87.31%    

 คณะกรรมการบริษัท รายบุคคล     89.95%    

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 90.95%    

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   86.84%    
 
5.10 การกํากับดูแลการดําเนนิงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการ ผูบริหาร ในบริษัทยอย อยางไรก็ตามหาก
เปนบริษัทที่มีลักษณะเปน operating arms หรือบริษัทรวมของบริษัทฯ นั้น ประธานเจาหนาที่บริหาร
สามารถแตงต้ังบุคคลที่เหมาะสมเขาไปเปนกรรมการในบริษัทดังกลาวได ทั้งนี้ สัดสวนตัวแทนของ   
บริษัทฯ เปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 
 
บริษัทฯ จะกําหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการซ่ึงเปนตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัท
ยอยและบริษัทรวม โดยใหดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทดังกลาว และทําหนาที่
อยางดีที่สุดเพื่อผลประโยชนของบริษัทยอย ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ ทั้งนี้ตองกํากับดูแล
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ระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยใหเหมาะสม เพียงพอ การทํารายการตางๆ เปนไปอยางถูกตอง
ตามกฏหมาย และหลักเกณฑที่เก่ียวของ  
 
รายช่ือกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทยอย และบริษัทรวม ไดเปดเผยไวภายใต
หัวขอ “ขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหาร” ของแบบ 56-1 และ ของรายงานประจําปของ
บริษัทฯ 
 

5.11   การดูแลใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะเปน    
ผูที่ทําหนาที่ในการส่ือสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห โดยการใหขอมูล
ของบริษัทฯ จะเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา ใชชองทางที่เหมาะสม 

 
6.       คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 

6.1      คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดในป 
2563 เปนจํานวนเงินรวม 7,180,000 บาท และจํานวนเงินรวมประมาณ 2,258,216 บาท สําหรับบริษัท
ยอย 6 แหงในตางประเทศตามรายละเอียดดังนี้ 
 

บริษัทฯ คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
บริษัทฯ 2,500,000 บาท 
บริษัทยอย   
- ในประเทศไทย 18 บริษัท 4,680,000 บาท 
- ในประเทศเวียดนาม 3 บริษัท 593,700,000 เวียดนามดง (ประมาณ 799,482 บาท) 
- ในประเทศจีน 1 บริษัท 185,000 หยวน (ประมาณ 839,612 บาท) 
- ในประเทศกัมพูชา 1 บริษัท 17,600 เหรียญสหรัฐ (ประมาณ 550,768 บาท) 
- ในประเทศอินโดนีเซีย 1 บริษัท 32,000,000 รูเปย (ประมาณ 68,354 บาท) 

 
6.2    คาบริการอ่ืน 

 
บริษัทฯ และบริษัทยอย จายคาตอบแทนการตรวจสอบตามวิธีการที่ตกลงรวมกันใหแกสํานักงานสอบ
บัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดในป 2563 จํานวนเงินรวม 240,000 บาท ตามรายละเอียดดังนี้ 
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บริษัทฯ คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
บริษัทฯ 120,000 บาท 
บริษัทยอย  120,000 บาท 

 
7.     การส่ือสารและเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและบุคคลภายนอก 
 

บริษัทฯ จัดใหมีหนวยงานลงทุนสัมพันธและผูบริหารระดับสูงของบริษัท เปนผูชี้แจงขอมูลและผลประกอบการ
บริษัทฯ พรอมทั้งตอบทําหนาที่ส่ือสารขอมูลสําคัญตอนักลงทุน และผูที่เก่ียวของทั้งหมด เพื่อใหนักลงทุนไดรับ
ขอมูลเก่ียวกับบริษัทฯ ไดอยางเทาเทียม ถูกตอง และทันเวลา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอความ
คิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียจากภายนอก ซึ่งถือเปนสวนหน่ึงในการวางเปาหมายและกลยุทธระยะยาวของ
บริษัทฯ ตอไป  
 
ทั้งนี้ผูลงทุนทุกทานสามารถติดตอหนวยงานนักลงทุนสัมพันธไดโดยตรงท่ี นางสาวรตินันทน วงศวัชรานนท 
(ผูจัดการฝายส่ือสารองคกรและพัฒนาความย่ังยืน)  โทรศัพท +66 2285 0040 ตอ 1109 อีเมล 
ir@thaiwah.com หรือผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ http://investor.thaiwah.com/home.html ซึ่งไดเผยแพร
ขอมูลตามเกณฑที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางครบถวนทั้งในภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
รวมถึงปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ในป 2563 บริษัทฯ มีการนําเสนอผลประกอบการขององคกรตอนักลงทุน
สถาบัน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งในประเทศและตางประเทศอยางสม่ําเสมอ 
ดังนี้ 
 

กิจกรรม จํานวนครั้ง/ป 
ประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย 4 
บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน 3 
Roadshow ตางประเทศ 1 
Roadshow ในประเทศ N/A 
ประชุมทางโทรศัพท 20 
เย่ียมชมบริษัทฯ 1 
เย่ียมชมโรงงาน N/A 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของบริษทัฯ 
 
รายละเอียดตามที่ปรากฏในรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน ประจําป 2563 ของบริษัทฯ และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.thaiwah.com) ภายใตหัวขอการพัฒนาอยางย่ังยืน  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญเก่ียวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง เพื่อการดําเนินธุรกิจให
เจริญเติบโตอยางย่ังยืนและเพิ่มมูลคาใหกับผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ทําหนาที่ในการกํากับดูแลใหระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ การดูแลใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอกําหนดและ
กฎหมายที่เก่ียวของ การดูแลมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การทํารายการเก่ียวโยงกัน ตลอดจนการติดตาม
ควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหร่ัวไหล สูญหาย หรือจากการทุจริต
ประพฤติมิชอบ บริษัทฯ ไดจัดใหมีกลไกการตรวจสอบ โดยมีฝายตรวจสอบภายในและฝายบริหารจัดการความเส่ียง 
ปฏิบัติงานตรวจสอบ สอบทาน และรายงานผลการตรวจสอบและสอบทานตอคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ียง และกํากับดูแลกิจการโดยตรง และประสานงานกับทุกๆ หนวยงาน รวมทั้งกลุมโรงงาน เก่ียวกับการประเมิน 
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงเปนประจํา ทุกป ตามแนวทางของการ
ประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงตามแนวปฎิบัติของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยกําหนดวิธีการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงตามแนวทางปฎิบัติของ The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission - Enterprise Risk Management (“COSO-ERM”)  โดยกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในและ
ฝายบริหารจัดการความเส่ียงปฏิบั ติงานตรวจสอบ  สอบทาน และรายงานผลการตรวจสอบและสอบทานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการโดยตรง  
 
อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญในการวางแผนการบริหารจัดการความเส่ียงทั้งความเส่ียงที่เกิดจาก
ปจจัยภายนอก (Inherent risks) และความเส่ียงที่เกิดจากปจจัยภายใน (Control risks) ที่อาจสงผลกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจใหคงเหลือความเส่ียงในระดับที่ยอมรับไดหรือสงผลกระทบอยางไมเปนสาระสําคัญ รวมถึงการกํากับดูแล
บริษัทยอย การทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และบุคคลที่เก่ียวโยงกันอยางเพียงพอเหมาะสม เพื่อใหการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามนโยบาย และเปาหมายที่กําหนดไว รวมถึง
ชวยใหขอมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง นาเช่ือถือ 
 
โดยแนวทางท่ีใชในกําหนดระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงตามแนวทางของ COSO-ERM มี
องคประกอบดังนี้ 
 
การควบคุมสภาพแวดลอมภายในองคกร  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารจัดการ และกําหนดโครงสรางองคกรที่ชัดเจนเหมาะสม เปนอิสระ 
สามารถปฏิบัติงาน และส่ือสารขอมูลกันไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดเปาหมาย และนโยบายในการดําเนินการ
อยางชัดเจน เพื่อใหบริษัทฯประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว มีการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มี
ความโปรงใส เปนธรรมตอบริษัทฯ และบุคคลภายนอกโดยมีการจัดทําเปนนโยบายดังตอไปนี้ 
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การกําหนดวัตถุประสงค 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการปฏิบัติงานในแตละหนวยงาน โรงงาน และ
พนักงานแตละระดับอยางชัดเจน ทั้งดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ
ปฏิบัติตางๆ ใหสอดคลองกับเปาหมายหรือพันธกิจที่กําหนดไว และไดส่ือสารไปยังพนักงานทุกระดับ ทุกฝาย และกลุม
โรงงานใหทราบถึงวัตถุประสงคและเปาหมายที่คณะกรรมการไดกําหนดไว 
 
การบงช้ีเหตุการณหรือปจจัยเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการกําหนดรายละเอียดการบงชี้เหตุการณหรือปจจัยเส่ียงตางๆ ที่อาจสงผลกระทบและ
ผลเสียหายตอเปาหมายและวัตถุประสงคในระดับองคกร และระดับปฏิบัติการของบริษัทฯ โดยพิจารณาทั้งความเส่ียง
ภายนอกและความเส่ียงภายในของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามผลอยางสม่ําเสมอ  
 
การประเมินความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายบริหารความเส่ียง โดยมอบหมายใหดําเนินการและชวยสนับสนุนแตละหนวยงาน
และกลุมโรงงาน เพื่อกําหนดแนวทางในการกํากับดูแล ปองกัน และบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบของความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจที่สงผลใหไมบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยพิจารณาจัดระดับความเส่ียง ซึ่ง
ทําการประเมินความเส่ียงทั้ง 2 ดาน คือ ผลกระทบตอความเสียหายท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น (Impact) และโอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณความเส่ียง (Likelihood) โดยมีการรายงานและติดตามผลใหกับผูบริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ  และ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
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กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงาน  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจน โดยมีคูมือประกอบในการปฏิบัติงานเปนลาย
ลักษณอักษร (Standard Operating Procedure) เพื่อใหม่ันใจไดวาการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม โดยมี
แนวทางหลักๆ ของกิจกรรมการควบคุมดังตอไปนี้ 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล โดยจัดใหมีหนวยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศคอยกํากับดูแล และพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง เพื่อใหการส่ือสาร และการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตองเปน
ปจจุบัน โดยต้ังแตป 2560 บริษัทและกลุมบริษัทไดนําระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององคกรโดยรวม 
(Enterprise Resource Planning : ERP) และมาใชในการบริหารจัดการขอมูลตางๆ ทําใหสามารถนําขอมูลที่สําคัญไป
ใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงกําหนด
นโยบายวิธีการการปองกันความปลอดภัยของระบบขอมูลและอุปกรณตางๆ การปฏิบัติตามกฏหมายพระราชบัญญัติ
วาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร และจัดใหมีชองทางในการส่ือสารภายในกับพนักงานภายในองคกร 
(อีเมลและอินทราเน็ต) ในการเผยแพรนโยบาย กฎระเบียบ และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of conduct) 
รวมถึงเอกสารและขาวสารตางๆ ไดอยางทั่วถึง 
 
การติดตามผล 
 
บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการ
อยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอยางสมํ่าเสมอ เพื่อวิเคราะห ประเมิน และสรุปผล
การปฏิบัติงานวาเปนไปตามเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไวเพียงใด แลวนํามาวางแผน และปรับปรุงแนว
ทางการการปฏิบัติงาน พรอมทั้งการติดตามการแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้น โดยมีการนําระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาชวยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดไว 
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นอกจากน้ีฝายตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานท่ีมีความเปนอิสระยังไดรับมอบหมายใหเปนอีกหนึ่งชองทางที่รับแจง
ขอมูลหรือขอรองเรียน รวมถึงเบาะแสที่เปนประโยชนโดยตรง ทําใหม่ันใจไดวาบริษัทมีกระบวนการจัดการขอมูลหรือขอ
รองเรียนที่ไดรับรายงานเขามาอยางโปรงใสและเปนธรรมตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี  
 
จากนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง คณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวาระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ มีความเพียงพอ 
เหมาะสม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และไมพบขอบกพรองที่เปนนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเส่ียง  
 
หัวหนางานการตรวจสอบภายใน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการไดแตงต้ัง นายสรศักด์ิ ธนดีเจริญโชค ให
ดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติงานการตรวจสอบ และเคย
ไดรับการอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่เก่ียวของในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในจากสมาคมผูตรวจสอบภายในแหง
ประเทศไทย อีกทั้งมีประสบการณดานการตรวจสอบ สอบทานงบการเงินของธุรกิจอื่นๆ ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติงานไดเปนอยางดี อีกทั้งมีความเขาใจในกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานของแตละกิจกรรม แตละ
หนวยงานเปนอยางดี จึงเห็นวามีความเหมาะสมที่จะสามารถปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ 
 
ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตอง
ผานการอนุมัติหรือไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ โดย
คุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
 
11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ   

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทําใหบรรลุ
วัตถุประสงคและสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิผล อีกทั้งมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานท่ีเก่ียวของ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอ และสามารถทําใหผูสอบบญัชีแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด 2563 ไดวาถูกตอง
ตามควร       
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดเห็นชอบและรับรองรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและกํากับดูแล
กิจการในเร่ืองระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ ดานการควบคุมภายในองคกร การ
ประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม และ
สรุปวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอในการ
ดําเนินการดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพและไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
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11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ  
  

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีความเห็นเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ เชนเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัทฯ    

 
11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายใน  
 

รายชื่อ ตําแหนง 

นายสรศักด์ิ  ธนดีเจริญโชค ผูจัดการอาวุโสฝายตรวจสอบภายใน  
 

 หมายเหตุ:     ประวัติของหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎอยูในเอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเก่ียวกับ
หัวหนาตรวจสอบภายใน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีความเห็นวา นายสรศักด์ิ  ธนดีเจริญโชค หัวหนา
งานตรวจสอบภายในมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบไดอยางดีมีประสิทธิภาพ 
 
ทั้งนี้ การแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนหนึ่งในหนาที่รับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ตามที่ระบุไวในกฎบัตร 

 



 12.    รายการระหวางกัน 

รายการระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนรายการที่อยูภายใตเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป โดยกําหนดราคาที่ยุติธรรมและอยูบนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไม
เกี่ยวโยงกัน (fair price and at arms' length basis) รายละเอียดดังนี้ 
 
การซื้อขายสินคา 
 

ผูรับ ผูจาย รายละเอียดของรายการ/สัญญา การกําหนดราคา จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแยง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

TWPC TWPL ขายสินคา ราคาตลาด 0.05 LRH
 
 

KCH 
CSH 

เปนผูถือหุนรวม 
และกรรมการ
รวมกัน 

กรรมการรวม 
กรรมการรวม 

เปนการขายสินคาตามธุรกิจปกติ   
การคิดราคาเปนไปตามธุรกิจปกติและมีเงื่อนไข
การคาโดยทั่วไป  

  ยอดขายสินคาคางชําระ 0.01 

 

 

 



คาเชาและคาบริการ 
 

ผูรับ ผูจาย รายละเอียดของรายการ/สัญญา การกําหนดราคา จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

TWPL TWPC คาเชาและคาบริการสําหรับสํานักงานที่
กรุงเทพฯและสถานที่เก็บเอกสาร (พื้นที่ 
รวม 2,177 ตรม.) ณ อาคารไทยวา 1 
สัญญาเชา 3 ป วันที่ 1 มิถุนายน 2562 ถึง
วันที่ 30 กันยายน 2565 
 

คาเชาและคาบริการคิดที่อัตรา 225 - 289 บาท  
ตอตรม. ตอเดือน ซึ่งเปนอัตราเดียวกันกับราคา
ตลาด ถาเปรียบเทียบกับอาคารที่ตั้งอยูในทําเล
ใกล เคียงกันโดยมีขอกําหนดและเงื่อนไขใน
สัญญาเขนเดียวกันกับผูเชารายอื่น 

13.93 LRH
 
 

KCH 
CSH 

 

เปนผูถือหุนรวม 
และกรรมการ
รวมกัน 

กรรมการรวม 
กรรมการรวม 

 

คาเชาของสํานักงานใหญของกลุมบริษัทฯ ซึ่ง
ตั้งอยูในทําเลที่ดีและมีสิ่งอํานวยความสะดวก
ครบครัน 

   คาสาธารณูปโภคอื่น คาสาธารณูปโภคอื่นเรียกเก็บคืนตามที่เกิดขึ้น
จริงเชนเดียวกันกับที่เรียกเก็บจากผูเชารายอื่น 

1.63 เพื่ออํานวยความสะดวกในการชําระเงิน  

    ยอดคาสาธารณูปโภคคางชําระ 0.21 
TWPL TWPC คาใชบริการ ตามการใชบริการจริง ในอัตราเดียวกับราคา

ตลาด 
1.71 LRH

 
 

KCH 
CSH 

 

เปนผูถือหุนรวม 
และกรรมการ
รวมกัน 

กรรมการรวม 
กรรมการรวม 

 

เพื่อความสะดวกในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ 

 



ความชวยเหลือทางการเงิน (เงินใหกูยืมและดอกเบี้ย) 
 

ผูใหกู ผูกู 
เงินตน 

ดอกเบี้ยรับ 
(ลานบาท) 

อัตราดอกเบี้ยตอป บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแยง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
จํานวนเงนิ
(ลานบาท) 

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

TWPC MJ 8.05 - 0.39 ตนทุนเงินใหกูยืมถวัเฉลี่ยบวก
รอยละ 1 ตอป 

TWPC  

US  

 

ผูถือหุนรายใหญ 

เปนกรรมการที่
สงไปจาก TWPC 
ตามสัดสวนการ

ถือหุน 

บริษัทฯ ให MJ กูเงินเพื่อซื้อที่ดินในอดีต เนื่องจากบริษัทฯ มองเห็นโอกาสใน
การทํากําไรในอนาคต โดยบริษัทฯ ถือหุนใน MJ 49.99% ภายหลังที่ MJ ได
ขายที่ดินทั้งหมดในป 2546 MJ ไดนําเงินมาชําระเงินกูบางสวนใหกับบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดติดตามทวงถามใหชําระหนี้มาโดยตลอด แต MJ ประสบปญหา
ดานการเงินและไมมีทรัพยสินอื่นใดที่จะตีทรัพยชําระหนี้ใหกับบริษัทฯ ได 
ประกอบกับ MJ มีสวนของผูถือหุนติดลบ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมีการตั้งสํารอง
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว ทั้งจํานวนสําหรับหนี้ที่ยังคงคางชําระอยู 

            

 
ขั้นตอนการอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกัน 
 
การเขาทํารายการระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง จะตองผานการกลั่นกรองจากฝายจัดการของบริษัทฯ และเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเพื่อแสดง
ความเห็นของรายการ และหากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไดแสดงความเห็นชอบกับรายการดังกลาว ก็จะนําเสนอขออนุมัติการเขาทํารายการตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  หรือที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะและขนาดของรายการตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  กรรมการ หรือผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสีย หรือมี
สวนเกี่ยวของจะไมเขารวมในกระบวนการตัดสินใจรายการดังกลาวรายการดังกลาว 
 
ทั้งนี้ รายการดังกลาวตองเปนรายการที่อยูภายใตเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป โดยกําหนดราคาที่ยุติธรรมและอยูบนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไมเกี่ยวโยงกัน (fair price and at arms’ length basis) 



คํายอ 
 
LRH = บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 
MJ = บริษัท แมโจแลนด จํากัด 
TWPC = บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
TWPL = บริษัท ไทยวาพลาซา จํากัด 
KCH = นายโฮ กวงจิง 
US = นายอํานาจ สุขประสงคผล 
CSH = นายชานคราร ชานดราน 
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สวนที่ 3 ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
13. ขอมูลทางการเงินทีส่ําคัญ 
 
ก. รายงานผูสอบบัญชีและนโยบายบัญชีที่สําคัญ 

 
รายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชี 
 
ป 2563 : แสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 

 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่งประกอบดวย งบ
แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของ ผูถือ
หุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

 
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด 
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท ไทยวา จํากัด 
(มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เกณฑในการแสดงความเห็น 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค ความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตาม
ขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ    
งบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอื่นๆ ตามท่ีระบุในขอกําหนดน้ันดวย ขาพเจาเช่ือวา
หลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการ
ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเร่ืองเหลานี้ 

 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน 
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ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลานี้ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น
ของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปนี้ 

 
การรับรูรายได 
เนื่องจากรายไดจากการขายเปนตัวเลขท่ีมีสาระสําคัญในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเปนตัวช้ีวัดหลักในแงผลการ
ดําเนินงานของธุรกิจซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ ประกอบกับบริษัทฯมีรายการขายกับลูกคาเปนจํานวนมากราย ดังนั้น 
บริษัทฯจึงมีความเส่ียงในการรับรูรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นจริง 

 
ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบริษัทฯ โดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เก่ียวของกับวงจรรายไดโดยการ
สอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบไว  

 สุมตัวอยางเอกสารการขายเพื่อตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตามเงื่อนไขการขายและสอดคลองกับนโยบายการ
รับรูรายไดของบริษัทฯ 

 สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 

 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี   

 วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติ ที่อาจ
เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี  
 

คาความนิยม และเครื่องหมายการคา  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน (เคร่ืองหมายการคา) ที่มี
อายุการใหประโยชนไมทราบแนนอน ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20 และ 19 ตามลําดับ เนื่องจาก
การประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝายบริหารตอง
ใชดุลยพินิจอยางสูงในการระบุหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการ
คาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึงการกําหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซึ่งทําให
เกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลคาของคาความนิยมและเคร่ืองหมายการคา 

 
ขาพเจาไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯ
เลือกใชโดยการทําความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการใหประโยชนของ
สินทรัพยหรือไม นอกจากน้ี ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการประมาณการกระแสเงินสดที่
คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับ
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แหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่
เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคต
ดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝายบริหารของบริษัทฯ เลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถวง
น้ําหนักของบริษัทฯและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาว
ตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอสมมติที่สําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
โดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว นอกจากน้ี ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
จากการเปล่ียนแปลงขอสมมติที่สําคัญ 
 
คาเผื่อการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบ        
งบการเงินขอ 14 เนื่องจากการประเมินการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝาย
บริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอย ทั้งนี้ มูลคาที่คาดวา
จะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูง
กวา ประกอบกับจํานวนคาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอยที่บันทึกอยูในงบแสดงฐานะการเงินมีสาระสําคัญ ซึ่งทํา
ใหเกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย  
 
ขาพเจาไดประเมินความเหมาะสมของแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการทําความเขาใจ
กระบวนการพิจารณาของฝายบริหาร นอกจากนี้ ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการ
ประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบ     
ขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงสอบทานความแมนยําของประมาณการกระแส
เงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงิน
สดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาความเหมาะสมของอัตราคิดลดท่ีฝายบริหารของบริษัทฯ เลือกใชโดย
การวิเคราะหตนทุนถัวเฉล่ียของบริษัทยอยและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
ของเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว  ตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐาน
ที่สําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว 
 
ขอมูลอ่ืน  
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของ
ผูสอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช่ือม่ันใน
รูปแบบใดๆ ตอขอมูลอื่นนั้น 
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ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมีความ
ขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอื่น
แสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  

 
เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมีการดําเนินการ
แกไขที่เหมาะสมตอไป 

 
ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

 
ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การ
เปดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ี
ดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่อง
อีกตอไปได 

 
ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัท 

 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ   
ผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปน
การรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญ     
เม่ือคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการ
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 

 
ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน   ไมวาจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น 
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และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงที่
ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่ เกิดจาก
ขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการ
แสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให
เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปดเผยขอมูลที่เก่ียวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร และสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุ
ใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาได    
ขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึง
การเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็น
ที่เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของ
ขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงาน
ตอเนื่องได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ ตลอดจน
ประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของ
ขาพเจา 

 
ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเร่ืองตาง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได
วางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายใน หาก
ขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

 
ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวของกับความ
เปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงขาพเจาเช่ือวามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมให
ขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบ   
งบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไวในรายงานของผูสอบ
บญัชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ขาพเจา
พิจารณาวาไมควรส่ือสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยาง
สมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 

 
ผูสอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางรุงนภา เลิศสุวรรณกุล 
 
ป 2562 : แสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่งประกอบดวย      
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือ
หุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 
 
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับ
ปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) โดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
 
เกณฑในการแสดงความเห็น 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค ความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตาม
ขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนที่เก่ียวของกับการตรวจสอบงบ
การเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอื่นๆตามท่ีระบุในขอกําหนดน้ันดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา ในการ
ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเร่ืองเหลานี้  
 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน 
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ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลานี้ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น
ของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 
 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปนี ้
 
การรับรูรายได 
เนื่องจากรายไดจากการขายเปนตัวเลขท่ีมีสาระสําคัญในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเปนตัวช้ีวัดหลักในแงผลการ
ดําเนินงานของธุรกิจซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ ประกอบกับบริษัทฯมีรายการขายกับลูกคาเปนจํานวนมากราย ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงในการรับรูรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นจริง 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบริษัทฯ โดยการ 
 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เก่ียวของกับวงจรรายไดโดยการ

สอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯ ออกแบบไว  
 สุมตัวอยางเอกสารการขายเพื่อตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตามเงื่อนไขการขายและสอดคลองกับนโยบายการ

รับรูรายไดของบริษัทฯ 
 สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 
 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี   
 วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจ

เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี  
 
คาความนิยม และเครื่องหมายการคา  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน (เคร่ืองหมายการคา) ที่มี
อายุการใหประโยชนไมทราบแนนอน ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20 และ 19 ตามลําดับ เนื่องจาก
การประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝายบริหารตอง
ใชดุลยพินิจอยางสูงในการระบุหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการ
คาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึงการกําหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซึ่งทําให
เกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลคาของคาความนิยมและเคร่ืองหมายการคา   
 
ขาพเจาไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯ
เลือกใชโดยการทําความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการใหประโยชนของ
สินทรัพยหรือไม นอกจากน้ี ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการประมาณการกระแสเงินสดที่
คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯ โดยการเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับ
แหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่
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เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคต
ดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก
ของบริษัทฯและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาวตาม
แบบจําลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอสมมติที่สําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
โดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว นอกจากน้ี ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
จากการเปล่ียนแปลงขอสมมติที่สําคัญ 
 
คาเผื่อการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบ        
งบการเงินขอ 15 เนื่องจากการประเมินการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝาย
บริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอย ทั้งนี้มูลคาที่คาดวา
จะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูง
กวา ประกอบกับจํานวนคาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอยที่บันทึกอยูในงบแสดงฐานะการเงินมีสาระสําคัญ ซึ่งทํา
ใหเกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย  
 
ขาพเจาไดประเมินความเหมาะสมของแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการทําความเขาใจ
กระบวนการพิจารณาของฝายบริหาร นอกจากนี้ ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการ
ประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯ โดยการเปรียบเทียบขอ
สมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงสอบทานความแมนยําของประมาณการกระแส     
เงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงิน
สดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาความเหมาะสมของอัตราคิดลดท่ีฝายบริหารของบริษัทฯ เลือกใชโดย
การวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียของบริษัทยอยและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวา
จะไดรับคืนของเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว  ตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลง
สมมติฐานที่สําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว 
 
ขอมูลอ่ืน  
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของ
ผูสอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช่ือม่ันใน
รูปแบบใดๆตอขอมูลอื่นนั้น 
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ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมีความ
ขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอื่น
แสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  
 
เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมีการดําเนินการ
แกไขที่เหมาะสมตอไป 
 
ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
 
ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การ
เปดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ี
ดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่อง
อีกตอไปได 
 
ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัท  
 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการ
รับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเม่ือ
คาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริง แตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงนิจากการใชงบการเงินเหลานี้ 
 
ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ไมวาจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น 
และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงที่
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ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจาก การทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่เกิดจาก
ขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการ
แสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให
เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปดเผยขอมูลที่เก่ียวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร และสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุ
ใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอ
สรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการ
เปดเผยขอมูลที่เก่ียวของในงบการเงินหรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่
เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของ
ขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงาน
ตอเนื่องได 

• ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ ตลอดจน
ประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของ
ขาพเจา 

 
ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเร่ืองตาง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได
วางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายใน หาก
ขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 
 
ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวของกับความ
เปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงขาพเจาเช่ือวามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมให
ขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไวในรายงานของผูสอบ
บญัชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ขาพเจา
พิจารณาวาไมควรส่ือสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยาง
สมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 
 
ผูสอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ 
 
ป 2561 : แสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่งประกอบดวย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของ       
ผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 
 
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด 
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย และเฉพาะของบริษัท ไทยวา จํากัด 
(มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑในการแสดงความเห็น 
ขาพเจาไดปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบ
ของผูสอบบญัชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามขอกําหนด
จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนที่เก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ขาพเจาไดปฏิบติัตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในขอกําหนดน้ันดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่
ขาพเจาไดรับเพยีงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา ในการตรวจสอบ
งบการเงนิสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเร่ืองเหลานี ้
 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน 
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ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลานี้ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น
ของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 
 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปนี ้
 
การรับรูรายได 
เนื่องจากรายไดจากการขายเปนตัวเลขที่มีสาระสําคัญในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเปนตัวช้ีวัดหลักในแงผลการดําเนินงาน
ของธุรกิจซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ ประกอบกับบริษัทฯมีรายการขายกับลูกคาเปนจํานวนมากราย ดังนั้น บริษัทฯ จึงมี
ความเส่ียงในการรับรูรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นจริง 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบริษัทฯ โดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เก่ียวของกับวงจรรายไดโดยการ
สอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯ ออกแบบไว  

 สุมตัวอยางเอกสารการขายเพื่อตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตามเงื่อนไขการขายและสอดคลองกับนโยบายการ
รับรูรายไดของบริษัทฯ 

 สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 

 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี   

 วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจ
เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี  

 
คาความนิยม และเครื่องหมายการคา  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน (เคร่ืองหมายการคา) ที่มีอายุ
การใหประโยชนไมทราบแนนอน ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 19 และ 18 ตามลําดับ เนื่องจากการ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝายบริหารตองใชดุลย
พินิจอยางสูงในการระบุหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวาจะ
ไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึงการกําหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่งทําใหเกิดความเสี่ยง
เก่ียวกับมูลคาของคาความนิยมและเคร่ืองหมายการคา   
 

ขาพเจาไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯ เลือกใช
โดยการทําความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการใหประโยชนของสินทรัพยหรือไม 
นอกจากนี้ ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับใน
อนาคตจากสินทรัพยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและ
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ภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการ
ใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดที่
ฝายบริหารของบริษัทฯ เลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของบริษัทฯ และของอุตสาหกรรม 
ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาวตามแบบจําลองทางการเงินและพิจารณา
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอสมมติที่สําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตใน
ระยะยาว นอกจากนี้ ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพย     
ไมมีตัวตน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติที่สําคัญ 

 
คาเผื่อการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพจิารณาการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 14 เนื่องจากการประเมินการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝายบริหารตองใช
ดุลยพินิจอยางสูงในการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษทัยอย ทั้งนี้ มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
หมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ประกอบกับ
จํานวนคาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอยทีบ่ันทึกอยูในงบแสดงฐานะการเงนิมีสาระสําคัญ ซึ่งทําใหเกิดความเส่ียง
เก่ียวกับมูลคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย  
 
ขาพเจาไดประเมินความเหมาะสมของแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการทําความเขาใจ
กระบวนการพิจารณาของฝายบริหาร นอกจากนี้ ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการประมาณ
มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯ โดยการเปรียบเทียบขอสมมติ
ดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงสอบทานความแมนยําของประมาณการกระแสเงินสดในอดีต
กับผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะ
ไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาความเหมาะสมของอัตราคิดลดท่ีฝายบริหารของบริษัทฯ เลือกใชโดยการวิเคราะห
ตนทุนถัวเฉล่ียของบริษัทยอยและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของเงินลงทุนใน
บริษัทยอยดังกลาว ตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สําคัญตอมูลคาที่
คาดวาจะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว 
 
ขอมูลอ่ืน  
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานน้ัน) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของ       
ผูสอบบัญชีนี้ 

 
ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช่ือม่ันใน
รูปแบบใดๆ ตอขอมูลอื่นนั้น 
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ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมีความขัดแยงที่
มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอื่นแสดงขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 
 
เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมีการดําเนินการแกไข
ที่เหมาะสมตอไป 
 
ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปน เพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
 
ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การเปดเผย
เร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่อง
เวนแตผูบริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได 
 
ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัท  
 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ    
ผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแตไมไดเปน
การรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเม่ือ
คาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริง แตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 
 
ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน    ไมวาจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอผิดพลาดออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น 
และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงที่
ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่ เกิดจาก



                                                

                                                                                                  แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   

 
 

 

หนา 142 
 
 

ขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด  การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการ
แสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให
เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปดเผยขอมูลที่เก่ียวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร และสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุ
ใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาได    
ขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึง
การเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของในงบการเงินหรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่
เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของ
ขาพเจา   อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงาน
ตอเนื่องได 

• ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ ตลอดจน
ประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของ
ขาพเจา 

 
ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเร่ืองตาง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได
วางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายใน หาก
ขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 
 
ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวของกับความ
เปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงขาพเจาเช่ือวามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมให
ขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไวในรายงานของ        
ผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ขาพเจาพิจารณาวาไมควรส่ือสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยาง
สมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 
 
ผูสอบบัญชีที่ผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้ คือ นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ 
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ข. ขอมูลจากงบการเงินรวม 

(หนว่ย: ลา้นบาท)

2563 2562 2561

สินทรัพยห์มุนเวียน 3,491                     3,243                     3,158                     
สินทรัพยไ์มห่มุนเวียน 4,629                     4,626                     3,914                     
สินทรัพยร์วม 8,120                     7,869                     7,072                     
หน้ีสินหมุนเวียน 993                        987                        794                        
หน้ีสินไมห่มุนเวียน 1,921                     1,586                     412                        
หน้ีสินรวม 2,914                     2,573                     1,206                     
สว่นของผูถื้อหุ้นรวม 5,206                     5,295                     5,866                     

รายไดจ้ากการขายสินค้า 7,090                     7,323                     7,248                     
เงินปันผลรับ 10                          33                          1                            
สว่นแบง่กาํไรในบริษทัรว่ม (0)                          (5)                          (2)                          
รายไดร้วม 7,203                     7,419                     7,327                     
ตน้ทุนขายสินค้า 5,977                     6,133                     6,063                     
รวมคา่ใชจ้า่ย 7,090                     7,246                     7,047                     
กาํไรจากการดาํเนินงาน 57                          133                        288                        
EBITDA 571                        526                        559                        
กาํไร (ขาดทุน) กอ่นตน้ทุนทางการเงินและคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 113                        173                        280                        
ตน้ทุนทางการเงิน 69                          48                          7                            
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 9                            32                          58                          
กาํไรสุทธิสําหรับปี 35                          94                          214                        
กาํไรสุทธิสว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อาํนาจควบคุม (3)                          26                          17                          
กาํไรสุทธิสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 38                          68                          197                        

ขอ้มูลอ่ืนๆ
กาํไรตอ่หุ้น (บาท) 0.04                       0.08                       0.22                       
เงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) *0.134 0.134                     0.32                       
มูลคา่ตามบญัชตีอ่หุ้น (บาท) 5.91                       6.01                       6.66                       

หมายเหตุ: * ณ วนัท่ีพมิพร์ายงานน้ี ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควรเสนอจ่ายเงินปันผล อตัราหุน้ละ 0.134 บาท                      

                    อยา่งไรกต็าม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วข้ึนอยูก่บัการอนุมติัของผูถื้อหุน้  
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อัตราสวนทางการเงิน 
 

2563 2562 2561

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหากาํไร
อตัรากาํไรขั้นตน้ (%) 16                          16                          16                          
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 1                            2                            4                            
อตัรากาํไรอ่ืน (%) 0.40                       0.38                       (0.01)                     
อตัราสว่นเงินสดตอ่การทาํกาํไร (%) 1,009                     351                        71                          
อตัรากาํไรสุทธิตอ่รายไดร้วม (%) 0                            1                            3                            
อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุ้น (%) 1                            2                            4                            
อตัราสว่นแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม (%) 0                            1                            3                            
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 13                          13                          17                          
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เทา่) 0.90                       0.99                       1.03                       
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 4                            3                            4                            
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเร็ว (เทา่) 2                            2                            3                            
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.58                       0.52                       0.26                       
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั) 36                          35                          37                          
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วนั) 48                          43                          35                          
ระยะเวลาชาํระหน้ี (วนั) 22                          20                          20                          
Cash cycle (วนั) 61                          59                          52                          
อตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อตัราสว่นหน้ีสินตอ่สว่นของผูถื้อหุ้น (เทา่) 0.56                       0.49                       0.21                       
อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (เทา่) 9                            11                          41                          
อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผูกพนั (เกณฑเ์งินสด) (เทา่) 0.37                       0.12                       0.09                       
อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 308                        414                        143                         
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14. คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 
 

ภาพรวม 
 
การแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 ไดเปล่ียนโลกท้ังโลกเขาสูการดําเนินวิถีชีวิตแบบใหม (New Normal) ไดเปล่ียนวิถีชีวิต 
วิถีการทํางาน และการมีปฏิสัมพันธระหวางกัน ของคนในสังคมอยางไมเคยเกิดขึ้นมากอน โดยเฉพาะภาคธุรกิจเอง ตอง
เผชิญหนาคร้ังสําคัญกับความทาทายใหม ทําใหเห็นถึงการเปล่ียนแปลงในทุกอุตสาหกรรม ไมวาจะเปนการปรับปรุง
กระบวนการผลิตสินคา การจําหนาย การเดินทาง และการขนสง เปนตน โดยขอมูลจากการเปดเผยในรายงานของสภา
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติระบุวา ผลจากมาตรการปดประเทศ (Lockdown) ในป 2563 ทําใหผลิตภัณฑมวลรวม
ภายในประเทศ (GDP) ติดลบมากถึงรอยละ 6.5 ถือเปนการหดตัวตํ่าที่สุดในประวัติศาสตรเศรษฐกิจไทย นอกจากนี้จาก
การแพรระบาดเช้ือโควิด 19 ระลอกใหมในไทย สงผลใหตัวเลขผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศในไตรมาสท่ี 1 ป 2564 มี
โอกาสติดลบตอเนื่อง นอกจากน้ีธนาคารโลกยังระบุวา วิกฤตคร้ังนี้จะสงผลกระทบตอเศรษฐกิจยาวนานไปอยางนอยอีก   
2-3 ปจากนี้ กอนจะฟนตัวกลับมาสูภาวะปกติ 
 
ผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด  19 ทําใหป  2563 ถือเปนปที่ยากลําบากสําหรับทั่วโลก  ไม เวนแต
ภาคอุตสาหกรรมเกษตรและภาคเกษตรไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมมันสําปะหลัง โดยการแพรระบาดของโควิด 19 ได
ซ้ําเติมความเลวรายของภัยแลงที่ภาคเกษตรเผชิญหนาอยูตอเนื่อง และสภาวะแพรระบาดของโรคใบดางมันสําปะหลัง 
(Cassava Mosaic Disease: CMD) มาต้ังแตชวงปลายป 2561 ทําใหผลผลิตลดลงตลอดจนสรางความเสียหายตอ
ผลผลิตมันสําปะหลัง นอกจากน้ีในชวงที่มีการบังคับใชมาตรการปดประเทศ และมาตรการเวนระยะหางทางสังคม (Social 
Distancing) เพื่อปองกันการระบาดอยางเขมขน สงผลใหดานการขนสงสินคาไมสามารถขนสงไดตามปกติ ประกอบกับ
ความตองการในการบริโภคสินคาเกษตรในตลาดโลกลดลง จึงสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญกับภาคสินคาการเกษตร ที่ยัง
พึ่งพาตลาดสงออกเปนหลัก 

 
ถึงแมวาวิกฤติเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้น จะสรางความเสียหายตอทุกอุตสาหกรรมเปนวงกวาง สงผลใหเศรษฐกิจโลกโดยรวม
หดตัว อยางไรก็ตามปริมาณการสงออกแปงมันสําปะหลังของประเทศไทยยังสามารถเติบโต เนื่องจากถือเปนสินคาที่มี
ความตองการอุปโภคบริโภคเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เห็นไดจากตัวเลขปริมาณการสงออกแปงมันสําปะหลังในไตรมาสที่ 4 
ฟนตัวกลับมาหนาแนนครอบคลุมปริมาณการขายท่ีชะลอตัวเนื่องจากสถานการณโควิดในชวงตนปได (ที่มา : กรม
ศุลกากร) โดยเฉพาะในประเทศจีน ซึ่งเปนประเทศหลักในการสงออกแปงมันสําปะหลัง โดยมีปริมาณการสงออกแปงมัน
สําปะหลังจากประเทศไทยไปประเทศจีน เพิ่มขึ้นรอยละ 16 เม่ือเทียบกับปกอน 

 
โดยผลผลิตหัวมันสดในฤดูการผลิต ป 2563/2564 คาดวาจะมีปริมาณอยูที่ 28.3 ลานตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 12 เม่ือที่กับฤดู
การผลิต ป 2562/2563 เปนผลมาจากการดําเนินโครงการประกันรายไดเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังที่ 2.50 บาทตอ
กิโลกรัม สําหรับหัวมันสําปะหลังสดเช้ือแปงรอยละ 25 อยางตอเนื่อง เพื่อรักษาเสถียรภาพราคามันสําปะหลังแบบย่ังยืน 
รวมถึงการเพิ่มขึ้นของพื้นที่การเพาะปลูก จากการเปล่ียนการปลูกออย และขาวโพดเล้ียงสัตว มาเปนหัวมันสําปะหลัง 
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เนื่องจากสภาวะราคาออยที่ตกตํ่า และหนอนกระทูขาวโพด ถึงแมวาพื้นที่เก็บเก่ียวมีแนวโนมลดลงจากท่ีคาดการณไว 
เนื่องจากประสบสภาวะภัยแลงในชวงตนฤดูของการเพาะปลูก อยางไรก็ตามในชวงกลางป สภาพอากาศกลับมา
เอื้ออํานวย มีปริมาณน้ําฝนที่เหมาะแกการเจริญเติบโตของตนมันฯ สงผลใหผลผลิตเฉล่ียตอไร มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น 
สามารถชดเชยผลผลิตที่เสียหายจากภัยแลงได นอกจากน้ีเช้ือแปงในหัวมันที่ออกสูตลาดสูงขึ้นกวาปที่ผานมา ถา
เปรียบเทียบในชวงเวลาเดียวกัน 

 
แมวาอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังจะยังคงประสบกับปจจัยทาทายหลากหลายปจจัยอยางตอเนื่องในหลายรอบปที่ผาน
มา โดยเผชิญกับผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19  สภาวะแพรระบาดของโรคใบดางมันสําปะหลัง และ
สถานการณปญหาภัยแลงในหลายพื้นที่ อยางไรก็ตามไทยวาไดดําเนินมาตรการตางๆ ที่เก่ียวของกับการปองกันและยับย้ัง
การแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 ไดอยางทันทวงที ประกอบกับกลยุทธของบริษัทฯ ที่มีการปรับใชนวัตกรรมเพื่อลดตนทุน
ในการผลิต การพัฒนาสินคาเกษตรเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ต้ังแตแหลงวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ตลอดจนการบริหารการขาย
และการตลาด โดยกลยุทธทั้งหมดนี้จะสงผลใหปริมาณการสงออกโดยรวมในป 2564 คาดวาจะกลับมาเติบโตอยางชัดเจน 
เม่ือเทียบกับปที่ผานมา  

 
ปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ในป 2563 ไดแก 

 

1) ผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 
 

จากมาตรการปดประเทศ (Lockdown) และมาตรการเวนระยะหางทางสังคม (Social Distancing) เพื่อควบคุมการระบาด
อยางเขมขน สงผลใหปริมาณการสงออกชะลอตัวลง โดยเฉพาะประเทศจีนและไตหวัน ในชวงตนป และการแขงขันดาน
ราคา หลังจากมาตรการปดประเทศผอนคลายลงในชวงกลางป เนื่องจากเกิดการแขงขันดานราคาระหวางผูประกอบการ
แปงมันสําปะหลังที่ตองการระบายสตอกสินคา รวมถึงคาใชจายพิเศษจากการปองกันการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 
ประมาณ 18 ลานบาท เชนคาประกันภยัโควิดใหแกพนักงาน อุปกรณปองกันสําหรับพนักงาน การพนยากําจัดไวรัสที่
สํานักงานและโรงงาน คาคลังสินคาสํารอง คาใชจายทาเรือสําหรับของที่ตกคางที่ทาเรือในสถานการณโควิด คาขนสง
สินคาที่บริษัทฯ ที่เชาไวชั่วคราวใกลทาเรือ เปนตน 
 
นอกจากนี้การแพรระบาดของโควิด 19 สงผลใหความตองการของสินคากลูโคสไซรัป ซึ่งเปนสวนหนึ่งของแปงมัน
สําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) ชะลอตัวลงทั่วโลก ปจจัยหลักเน่ืองจากนักทองเที่ยวจากตางประเทศยังไมสามารถเดินทางเขา
ประเทศได สงผลใหลูกคาที่อยูในอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมชะลอความตองการลง อีกทั้งลูกคาในตางประเทศประสบปญหาโค
วิด ทําใหมีความตองการลดลง นอกจากน้ียังเผชิญกับปญหาตูคอนเทนเนอรขาดแคลน และอัตราคาระวางเรือปรับตัว
สูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ ต้ังแตชวงไตรมาสที่ 4 เนื่องจากสถานการณการขาดแคลนตูคอนเทนเนอรทั่วโลก  
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2) การเพ่ิมสัดสวนการถือหุนใน บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด หรือ ATP 
 
ในเดือนมกราคม 2563 บริษัทฯ ไดเขาซ้ือหุนสามัญเพิ่มใน บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด หรือ ATP โดย 
บริษัท ไทยวา (6) จํากัด (TW6) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 ในสัดสวนรอยละ 69.49 ของ
จํานวนหุนทั้งหมด จากผูถือหุนเดิม จํานวน 18 ราย ในราคาซ้ือขายทั้งส้ิน 49.64 ลานบาท โดยหลังการเขาซ้ือ บริษัทฯ จะมี
สัดสวนการถือหุนทั้งทางตรงและทางออมใน ATP รวมรอยละ 99.49 สอดคลองไปตามนโยบายกลยุทธของบริษัทฯ ที่
มุงเนนการขยายธุรกิจผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง และแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่มในประเทศเวียดนาม 

 
3) ราคาเฉล่ียสงออกแปงมันสําปะหลังปรับตัวลดลง 
 
ราคาเฉล่ียสงออกแปงมันสําปะหลังมีการปรับตัวลดลงจากป 2562 ที่มีราคาเฉล่ียประมาณ 453 เหรียญสหรัฐตอตัน มาอยู
ในระดับราคาเฉล่ียประมาณ 441 เหรียญสหรัฐตอตัน (ที่มา : TTDI) หรือลดลงรอยละ 3 นอกจากนี้ปริมาณการสงออกแปง
มันสําปะหลังไทยในป 2563 เทากับ 2.78 ลานตัน ลดลงประมาณรอยละ 3 จากป 2562 ที่มีปริมาณสงออกเทากับ 2.84 
ลานตัน สงผลใหมูลคาสงออกแปงมันสําปะหลังในป 2563 เทากับ 36,103 ลานบาท ลดลงประมาณรอยละ 6 เม่ือเทียบกับ
ป 2562 ที่มีมูลคาสงออกเทากับ 38,500 ลานบาท 
 
ผลการดําเนินงานสําหรับป 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ป 2563 เปนปที่ยากลําบากสําหรับทั่วโลก โดยสถานการณการแพรระบาดของโควิด 19 ถือเปนผลกระทบตอภาคเศรษฐกิจ
ทุกภาคสวนทั่วโลกอยางหลีกเล่ียงไมได โดยเฉพาะอุตสาหกรรมมันสําปะหลัง แมจะเผชิญกับความทาทายตางๆ มากมาย 
ทั้งจากการปรับตัวลดลงของราคาเฉล่ียสงออกแปงมันสําปะหลัง ผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19  สภาวะ
แพรระบาดของโรคใบดางมันสําปะหลัง และสถานการณปญหาภัยแลงในหลายพื้นที่ อยางไรก็ตามบริษัทฯ มียอดขายรวม
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เทากับ 7,090 ลานบาท ลดลง 233 ลานบาท หรือรอยละ 3 จากปกอน โดยมีผลกระทบหลักจากราคาเฉล่ียสงออกแปงมัน
สําปะหลังที่ลดลง ประกอบดวยรายไดจากธุรกิจแปงมันสําปะหลัง จํานวน 3,181 ลานบาท หรือรอยละ 45 รายไดจาก
ธุรกิจแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) จํานวน 2,343 ลานบาท หรือรอยละ 33 และรายไดจากธุรกิจอาหารจํานวน 
1,566 ลานบาท หรือรอยละ 22 และมีกําไรสุทธิเทากับ 1,157 ลานบาท โดยกําไรขั้นตนของธุรกิจเทากับ 1,157 ลานบาท 
ประกอบดวยกําไรของธุรกิจแปงมันสําปะหลังรอยละ 31 และแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) รอยละ 26 และกําไรของ
ธุรกิจอาหารรอยละ 43 ถึงแมวาบริษัทฯจะไดรับผลกระทบจากการลดลงของราคาแปงมันสําปะหลัง และผลกระทบจาก
การแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 บริษัทฯ ยังสามารถรักษาอัตรากําไรขั้นตนของกลุมบริษัทอยูที่รอยละ 16 ไดในป 2563 
ใกลเคียงกับปที่ผานมา โดยมีผลการดําเนินงานแยกตามหนวยธุรกิจดังตอไปนี้ 
 

 2561 2562 2563 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

กิจการในประเทศไทย       
     แปงมันสําปะหลัง 1,838 25 1,615 22 1,343 18 
     แปงมันสําปะหลังมูลคาเพ่ิม 
(HVA) 

2,016 28 1,905 26 1,604 22 

     อาหาร 1,444 20 1,438 20 1,527 21 
     รายไดอ่ืนๆ 84 1 72 1 132 2 
     รวมรายไดจากในประเทศ 5,382 74 5,030 69 4,606 63 
กิจการในตางประเทศ       
     แปงมันสําปะหลัง 1,026 14 1,473 20 1,691 23 
     แปงมันสําปะหลังมูลคาเพ่ิม 
(HVA) 

821 11 765 10 729 10 

    อาหาร 8 0 15 0 40 1 
    รายไดอ่ืนๆ 11 0 40 1 25 0 
     รวมรายไดจากตางประเทศ 1,866 26 2,293 31 2,485 34 
ยอดขายสุทธิรวม 7,248 100 7,323 100 7,090 100 
 
หมายเหตุ : ตารางแสดงรายไดตามชองทางการจําหนาย ไดตัดรายการซ้ือขายระหวางธุรกิจแปงมันสําปะหลังและธุรกิจอาหารแลว 
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รายไดจากธุรกจิแปงมันสําปะหลัง 
 
ธุรกิจแปงมันสําปะหลังมียอดขายรวมเทากับ 3,180 ลานบาท ลดลงรอยละ 1 จาก 3,200 ลานบาท ในปกอนหนา ในขณะ
ที่ธุรกิจแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) มียอดขายรวมเทากับ 2,343 ลานบาท ลดลงรอยละ 12 จาก 2,670 ลานบาท 
ในปกอนหนา เปนผลมาจากราคาขายเฉล่ียขายของแปงมันสําปะหลังปรับตัวลดลง และความตองการแปงมันสําปะหลัง
มูลคาเพิ่ม (HVA) ทั่วโลกชะลอตัวลง เนื่องจากโควิด 19 ตามที่ไดอธิบายไวขางตน  
 
โดยยอดขายแปงมันสําปะหลังลดลง สาเหตุหลักเปนผลมาจากราคาขายเฉล่ียแปงมันสําปะหลังมีการปรับตัวลดลงในป 
2563 ซึ่งมีราคาขายเฉล่ียในประเทศอยูที่ 12.82 บาทตอกิโลกรัม และราคาสงออกเฉล่ียอยูที่ 441 เหรียญสหรัฐตอตัน 
ในขณะท่ีในป 2562 มีราคาขายเฉล่ียในประเทศอยูที่ 13.32 บาทตอกิโลกรัม และราคาสงออกเฉล่ียอยูที่ 453 เหรียญสหรัฐ
ตอตัน อยางไรก็ตามความตองการแปงมันสําปะหลัง ซึ่งถือเปนผลิตภัณฑพื้นฐานหลักของอุตสาหกรรมอาหารและ
อุตสาหกรรมอื่นฯ ที่เก่ียวของยังคงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะจากประเทศจีน ทั้งนี้บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะขยาย
แหลงจัดหาแหลงปลูกมันสําปะหลังที่สําคัญ ทั้งในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศลาว และประเทศกัมพูชา เพื่อ
เพิ่มแหลงจัดหาวัตถุดิบ โดยเฉพาะในชวงเก็บเก่ียวที่ผลผลิตมันสําปะหลัง  
 
ในขณะเดียวกันรายไดจากการขายแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) ของบริษัทฯ ในป 2563 มีการปรับตัวลดลงจาก
สภาวะการแขงขนัที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะผลิตภัณฑกลูโคสไซรัปในประเทศเวียดนาม ซึ่งลูกคาที่อยูในอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม 
ชะลอความตองการลงจากสถานการณโควิด ในขณะที่ปริมาณการขายแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) ชนิดอื่น เชน
แปงมันสําปะหลังดัดแปรและสาคู ยังคงความสามารถเติบโตไดในอัตราท่ีสูง โดยความตองการของลูกคาในอุตสาหกรรม
อาหารยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ทั้งนี้บริษัทฯ ไดขยายสาขาไปยังประเทศอินโดนเีซีย เพื่อเพิ่มการเติบโตของปริมาณ
การขายแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม 
 
รายไดจากธุรกจิอาหาร 
 
ในภาวะสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด 19 บริษัทฯ ยังคงรักษาความเปนหนึ่งในผูนําตลาด โดยเฉพาะผลิตภัณฑ
วุนเสนสด และวุนเสนแหงในประเทศไทย ผลการดําเนินงานของธุรกิจอาหารของบริษัทฯ ยังสามารถเติบโตไดอยาง
แข็งแกรง สวนทางกับสภาวะเศรษฐกิจที่หดตัวในป 2563 โดยธุรกิจอาหารมียอดขายรวมเทากับ 1,567 ลานบาท เพิ่มขึ้น
รอยละ 8 จาก 1,453 ลานบาท ในปกอนหนา ตลาดในประเทศยังคงเปนตลาดหลัก คิดเปนรอยละ 84 ของยอดขายทั้งหมด
ในธุรกิจอาหาร และรอยละ 16 เปนยอดขายสงออก โดยยอดขายผลิตภัณฑอาหารเพิ่มขึ้นทั้งในทั้งชองทางสงออก การคา
ขายปลีกสมัยใหม (Modern trade) และหนวยรถเงินสด รวมถึงการเติบโตของปริมาณการขายในประเทศเวียดนามที่
เติบโตถึงรอยละ 154 ซึ่งเปนผลมาจากการซึ่งเปนผลมาจากการขยายการจัดจําหนาย การพัฒนาสินคารูปแบบใหมที่ดีตอ
สุขภาพ สุขอนามัย และมีความสะดวกสบาย เปนที่ยอมรับของผูบริโภคในประเทศเวียดนาม รวมถึงการขยายชองทางการ
จัดจําหนายและกลยุทธทางการตลาดท่ีดี การขยายฐานลูกคาใหมๆ ไปในตางประเทศ โดยเฉพาะกลุมประเทศสหภาพ
ยุโรป ประเทศจีน และประเทศเวียดนาม 
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ในขณะท่ียอดขายผลิตภัณฑอาหารผานชองทางอื่นๆ เชน ขายสง (wholesale) ยังคงเปนความทาทายเนื่องจาก
ผูประกอบการรานอาหารไดรับผลกระทบโดยตรงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย รวมถึงรานคาระหวางชายแดน เนื่องจากการ
ส่ังปดจุดผานแดนซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของมาตรการควบคุมเชื้อโควิด 19 
 
นอกจากนี้ยอดขายของบริษัทฯ ในป 2564 คาดวาบริษัทฯ จะสามารถรักษาอัตราการเติบโตท่ีสูงกวาอัตราการเติบโตของ
อุตสาหกรรมได เนื่องจากกลยุทธการเสริมสรางการเติบโตที่ย่ังยืน ผานการควบคุมอัตราการทํากําไรใหเพิ่มสูงขึ้น จากการ
เติบโตของปริมาณการขายของผลิตภัณฑเดิม การเปดตัวผลิตภัณฑใหมๆ ผานการวิจัยและนวัตกรรมอาหารที่ตอบสนอง
ความตองการและวิถีชีวิตที่เปล่ียนแปลงของผูบริโภคในอนาคต ที่หันมาบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ รวมทั้งการขยายไปยัง
กลุมผลิตภัณฑใหมและการเขาสูตลาดใหม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงต้ังเปาจะขยายฐานลูกคาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศอยางสมํ่าเสมอ 
 
การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
งบกําไรขาดทนุรวม 

  หนวย : ลานบาท 
 2561 2562 2563 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขาย 7,226 100 7,323 100 7,090 100
ตนทนุขาย 6,069 84 6,082 83 5,933 84
กําไรขั้นตน 1,157 16 1,241 17 1,157 16 
คาใชจายขายและบริหาร 901 12 1,056 14 1,080 15 
กําไรอ่ืนๆ 39 1 32 0 37 1 
กําไรจากการดําเนินงาน 295 4 217 3 114 2 
กําไรอ่ืนที่ไมเก่ียวของกับการดําเนินงานปกติ
สุทธ ิ

29 0 5 0 44 1

สวนแบงกําไรจากเงินลงทนุในบรษิัทรวม (2) 0 (5) 0 0 0
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุนทางการ
เงิน 

322 4 217 3 158 2 

ตนทนุทางการเงนิ (7) 0 (48) 1 (69) 1
คาใชจายภาษีเงินได (66) 1 (42) 1 (18) 0
กําไรสุทธ ิ 249 3 127 2 71 1 
กําไรสุทธิสวนที่ไมไดเปนของผูมีสวนไดเสียที่ไม
มีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 

(17) 0 (26) 0 3 0

รายการปรับปรุงจากการควบรวมบริษัท  
(NON-CASH ITEMS) 

(35) 0 (33) 0 (36) 1

กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 197 3 68 1 38 1 
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ยอดขาย 
 
ป 2563 บริษัทฯ มียอดขายรวมเทากับ 7,090 ลานบาท ลดลง 233 ลานบาท หรือรอยละ 3 จาก 7,323 ลานบาท ในปกอน
หนา ธุรกิจแปงมันสําปะหลังเปนธุรกิจที่มีสัดสวนยอดขายสูงสุดหรือรอยละ 45 โดยสัดสวนดังกลาวเพิ่มขึ้นจากรอยละ 44 
ในป 2562 และสัดสวนยอดขายแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) มีอัตราการสวนเทากับรอยละ 33 ลดลงจากรอยละ 36 
ในป 2562  ในขณะท่ีสัดสวนธุรกิจอาหารมีอัตราเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 22 จากรอยละ 20 ในป 2562 
 
ในป 2563 สัดสวนยอดขายของธุรกิจที่ดําเนินงานในตางประเทศ มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 34 ของยอดขายรวม เพิ่มขึ้นจาก
รอยละ 31 ในป 2562 โดยสวนใหญการเติบโตมาจากการเพิ่มสัดสวนการถือหุนใน บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง 
จํากัด ในประเทศเวียดนาม รวมถึงการเติบโตของบริษัทยอยที่ประเทศจีน ในการขยายฐานลูกคาสําหรับยอดขายแปงมัน
สําปะหลัง และประเทศเวียดนาม ในการเติบโตสําหรับยอดขายวุนเสน 
 
กําไรขั้นตน 
อัตรากําไรขั้นตนของกลุมบริษัทในป 2563 อยูที่รอยละ 16  ใกลเคียงกับชวงเวลาเดียวกันของปที่ผานมา ถึงแมวาบริษัทฯ 
จะไดรับแรงกดดันจากหลายปจจัย เชนผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 การปรับตัวลดลงของราคาเฉล่ีย
สงออกแปงมันสําปะหลัง สภาวะแพรระบาดของโรคใบดางมันสําปะหลัง และสถานการณปญหาภัยแลงในหลายพื้นที่ 
เนื่องจากการเติบโตของสัดสวนธุรกิจอาหารซ่ึงมีอัตรากําไรขั้นตนสูง การลดลงของตนทุนวัตถุดิบจากปริมาณหัวมันใน
ประเทศที่เพิ่มขึ้น และการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอยางตอเนื่อง 
 
ในป 2563 อัตราการทํากําไรขั้นตนของธุรกิจแปงมันสําปะหลังในประเทศไทย ลดลงเปนรอยละ 11 เม่ือเทียบกับรอยละ 12 
ในป 2562 เนื่องจากราคาสงออกแปงมันสําปะหลังที่ลดลง และสัดสวนปริมาณขายของแปงมูลคาเพิ่มที่ลดลง จาก
ผลกระทบวิกฤตการณโควิด 19 ในขณะท่ีกําไรขัน้ตนของธุรกิจอาหาร ในป 2563 เทากับป 2562 ที่รอยละ 32 
 
คาใชจายในการขายและการบริหาร 
 
บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและการบริหาร ในป 2563 เทากับ 1,080 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา 24 ลานบาท 
คาใชจายที่เพิ่มขึ้นหลักๆ ไดแกคาใชจายเนื่องจากสถานการณโควิด ประมาณ 18 ลานบาท บวกกับคาใชจายในการขาย
และบริหารของบริษัทลูกใหมประมาณ 14 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดมีการดําเนินการใชมาตรการควบคุม
คาใชจายในการขายและการบริหาร 

 



                                                

                                                                                                  แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   

 
 

 

หนา 153 
 
 

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุนทางการเงิน  
 
อัตรากําไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุนทางการเงิน ในป 2563 อยูที่รอยละ 2 ลดลงจากปที่ผานมารอยละ 1 สาเหตุ
หลักมารายไดและกําไรขั้นตนของธุรกิจแปงมันสําปะหลังที่ลดลง เนื่องจากเหตุผลที่กลาวขางตน สุทธิกับยอดขาย
ผลิตภัณฑอาหารที่เพิ่มขึ้น 
 
กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 
 
โดยผลการดําเนินงานของในป 2563 ของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรสุทธิอยูที่ 38 ลานบาท ลดลง 30 ลานบาท หรือ
รอยละ 44 เม่ือเทียบกับป 2562 สาเหตุหลักมาจากอัตรากําไรขั้นตนลดลง เนื่องจากรายไดและกําไรขั้นตนของธุรกิจแปง
มันสําปะหลังที่ลดลง จากคาใชจายพิเศษในการขายและบริหารผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 ตามที่ได
อธิบายไวขางตน สงผลใหในป 2563 บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิอยูที่รอยละ 1 ใกลเคียงกับป 2562 

 
ฐานะการเงิน 
สินทรัพย 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยรวมทั้งส้ิน 8,120 ลานบาท เพิ่มขึ้น 251 ลานบาท การเปล่ียนแปลงที่
สําคัญ มีดังนี้ 

 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือลดลง 4 ลานบาท ใกลเคียงกับปที่ผานมา โดยบริษัทฯ ยังคงสํารองเงินสด

ไวใหเพียงพอกับเงินทุนหมุนเวียนที่ตองใชในการชวงฤดูการผลิต รวมถึงการลงทุนเพื่อขยายกําลังการผลิต 
 
 สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 234 ลานบาท จากเงินลงทุนในในตราสารหนี้ และกองทุนเพิ่มขึ้น 
 
 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นคงเหลือจํานวน 708 ลานบาท โดยมีลูกหนี้ทางการคาลดลง 23 ลานบาท จากปกอน โดยมี

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ีย 35 วัน โดยกลุมบริษัทฯ ไดพิจารณาบันทึกสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่อาจจะเกิดขึ้นกับ
ลูกหนี้ที่ขาดความสามารถในการชําระหนี้ ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
 สินคาคงเหลือ เพิ่มขึ้น 21 ลานบาท หรือรอยละ 2 เม่ือเทียบกับปกอน สินคาคงเหลือสวนใหญที่เพิ่มขึ้นเนื่องจาก

ปญหาเร่ืองขาดแคลนตูคอนเทนเนอร ในไตรมาสที่ 4 ป 2563 สงผลใหคําส่ังซื้อแปงมันสําปะหลังในตางประเทศมีการ
ชะลอตัวลง คาดวาออเดอรที่ถูกเล่ือนการสงมอบจะสามารถจัดสงในไตรมาสท่ี 1 ป 2564 นอกจากนี้บริษัทฯ มี
ระยะเวลาการขายของสินคาเฉล่ียที่ 43 วัน ทั้งนี้กลุมบริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการสินคาคงคลัง โดยจะพิจารณา
บันทึกคาเผ่ือสินคาดอยคาเม่ือพบวามูลคาสุทธิที่จะไดรับของสินคาตํ่ากวาราคาทุน   
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 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนมีจํานวน 3,610 ลานบาท ลดลง 162 ลานบาท จากปกอน 
เนื่องจากการเพิ่มขึ้นขยายกําลังการผลิตของธุรกิจแปงมันสําปะหลังและธุรกิจอาหาร สุทธิกับการขายอสังหาริมทรัพย
เพื่อการลงทุนจํานวน 52 ลานบาท 

 
แหลงที่มาของเงินทนุ 
 
รายการ 2561 2562 2563 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 0.21 0.49 0.56 
อัตราสวนหนี้ที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน 0.04 0.27 0.34 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งส้ิน 2,914 ลานบาท เพิ่มขึ้น 341 ลานบาท โดยมีอัตราสวนหนี้สิน
ตอทุน 0.56 เทา  และมีอัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน 0.37 เทา แสดงใหเห็นวากลุมบริษัทฯยังมีฐานะทาง
การเงินที่แข็งแกรง ในขณะท่ีกลุมบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิตอสวนของผูถือหุนเทากับ 0.34 เทา โดย
มูลคาหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ดังนี้ 

 
 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 41 ลานบาท หรือรอยละ 8 จากปกอน เปนผลมาจากเจาหนี้คงคางจากกิจการที่

ไมเก่ียวของกันและคาใชจายโรงงานคางจายเพิ่มขึ้นจากปกอน โดยกลุมบริษัทฯ มีระยะเวลาการชําระหนี้อยูที่ 20 วัน 
ระยะเวลาการชําระหนี้สินที่ส้ัน เนื่องจากการซ้ือหัวมันสําปะหลังที่เปนวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ จากเกษตรกรดวย
เทอมเงินสดชําระทันที 

 
 เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 160 ลานบาท เพื่อใชในการขยายธุรกิจและการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
 
 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน เพิ่มขึ้น 22 ลานบาท เปนผลมาจากสํารองเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจาก

งานเพิ่มขึ้น 41 ลานบาท และการจายเงินชดเชยพนักงานเกษียณอายุ 19 ลานบาท 
 
สวนของผูถือหุน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนทั้งส้ิน 5,206 ลานบาท ลดลง 90 ลานบาท หรือรอยละ 2 จากป
กอน การเปล่ียนแปลงที่สําคัญ มีดังนี้ 

 
 กําไรสะสมลดลง 80 ลานบาท จากการสุทธิของการเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิ จํานวน 38 ลานบาท หักดวยเงินปนผลจาย

ระหวางป 2563 จํานวน 118 ลานบาท  
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 สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอยยอยเพิ่มขึ้น 37 ลานบาท โดยสวนใหญเกิดจากการซื้อสวน
ไดเสียจากผูถือหุนสวนนอย (ซึ่งเปนผลจากการลงทุนเพิ่มในบริษัทรวมที่ใหสัดสวนการลงทุนเปล่ียนแปลงไปเปน
บริษัทยอย) จํานวน 41 ลานบาท 

 
สภาพคลอง 
กระแสเงินสด 

(หนวย: ลานบาท) 
รายการ 2561 2562 2563 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 205 466 571 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 56 (1,157) (434) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมหาเงิน (271) 928 (136) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (25) (59) (5) 
กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) (148) 179 (4) 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 853 ลานบาท สุทธิลดลงจาก วันที่ 
31 ธันวาคม 2562 จํานวน 4 ลานบาท จากการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ดังนี้ 

 
 กระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานจํานวน 571 ลานบาท และกําไรจากการดําเนินงานจํานวน 582 ลานบาท  
 
 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการลงทุนจํานวน 434 ลานบาท เกิดจากเงินสดจายสุทธิจากการซื้อขายเงินลงทุนชั่วคราว

และเงินลงทุนระยะยาวท่ีครบกําหนดจํานวน 245 ลานบาท เงินสดจายสุทธิจากการซ้ือลงทุนในบริษัทยอยจํานวน 50 
ลานบาท และเงินสดรับจากการจําหนายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน จํานวน 70 ลานบาท สุทธิกับเงินสดจายเพื่อ
ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณจํานวน 240 ลานบาท  

 
 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 137 ลานบาท เปนการรับเงินจากเงินกูยืมระยะยาวเพ่ิมในระหวางป 220 

บาท สุทธิกับการจายปนผลจากกําไรสะสมจํานวน 118 ลานบาท  
 
อัตราสวนสภาพคลองที่สําคัญ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 3,491 ลานบาท มีหนี้สินหมุนเวียนจํานวน 993 ลาน
บาท ซึ่งคิดเปนอัตราสวนสภาพคลองอยูที่ 3.5 เทา ใกลเคียงกันกับปกอน แสดงใหเห็นวากลุมบริษัทฯ ยังคงมีฐานะการเงิน
ที่ม่ันคง รวมถึงมีแหลงเงินทุนระยะส้ันเพื่อรักษาสภาพคลองทั้งในรูป เงินสด เงินลงทุนชั่วคราว และตราสารหนี้ ไวอยาง
เพียงพอ 
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ภาระผูกพันดานหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
 
กลุมบริษัทฯ มีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจากหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ 36 ของงบประจําป 2563 
 
ปจจัยหรืออิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนนิงานของธุรกิจแปงมันสําปะหลังในอนาคต 
 
ผลการสํารวจปริมาณการเพาะปลูกมันสําปะหลังจาก 4 สมาคม (สมาคมการคามันสําปะหลังไทย สมาคมโรงงาน
ผลิตภัณฑมันสําปะหลังไทย สมาคมโรงงานผูผลิตมันสําปะหลังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสมาคมแปงมันสําปะหลัง
ไทย) ซึ่งไดทําการสํารวจในชวงไตรมาส 4 ป 2562 ประมาณการหัวมันสําปะหลังในฤดูกาลผลิต 2563/2564 คาดวาจะ
ออกสูตลาดในปริมาณ 28.32 ลานตัน  เพิ่มขึ้นจากฤดูกาลผลิต 2562/2563  รอยละ 12 โดยพื้นที่การเพาะปลูกมีแนวโนม
เพิ่มขึ้นจาก 8.70 ลานไร ในป 2562/2563 เปน 9.00 ลานไร ในป 2563/2564 เนื่องจากมาตรการจูงใจของภาครัฐในการ
ประกันรายไดขั้นตํ่า เพื่อบรรเทาความเดือดรอนใหกับเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง ที่กิโลกรัมละ 2.50 บาท สําหรับมัน
สําปะหลังสดเชื้อแปงรอยละ 25 นอกจากนี้ในชวงกลางป สภาพอากาศเอื้ออํานวย มีปริมาณนํ้าฝนพอเหมาะแกการ
เจริญเติบโตของตนมันสําปะหลัง สงผลใหผลผลิตเฉล่ียตอไรมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจาก 2.91 ตันตอไร เปน 3.15 ตันตอไร 
สามารถชดเชยผลผลิตที่เสียหายจากภัยแลงตนปได  
 
อยางไรก็ตาม การแพรระบาดของโรคใบดางมันสําปะหลัง ในประเทศไทย เวียดนาม และกัมพูชา  อาจจะสงผลกระทบตอ
สภาวะขาดแคลนวัตถุดิบที่ดี รวมถึงรายไดของเกษตรกร ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการรวมกับมูลนิธิสถาบันพัฒนามัน
สําปะหลังแหงประเทศไทย (TTDI) ในการปองกันการแพรระบาดโรคใบดางมันสําปะหลัง ผานการสรางโรงเรือนในการ
ขยายพันธุอยางเรงดวน เพื่อพัฒนาตนพันธุมันสําปะหลังที่สามารถตานทานตอโรคใบดางได และสามารถขยายพันธุได
อยางรวดเร็วกวาปกติถึง 20-80 เทา นอกจากนี้บริษัทฯ ไดทําการสํารวจพื้นที่และเฝาระวังการระบาด ติดตามและรวบรวม
ขอมูลการระบาด ประชาสัมพันธเผยแพรใหความรู และชวยเหลือเกษตรกรที่ไดรับผลกระทบอยางใกลชิด 
 
ซึ่งบริษัทฯ ไดมีการขยายโครงการสมาชิกเกษตรกรอยางตอเนื่อง ผานการสนับสนุนใหผลตอบแทนที่จูงใจแกเกษตรกร 
รวมถึงใหความรูและถายทอดเทคโนโลยีการเพาะปลูกมันสําปะหลัง เพื่อเพิ่มผลผลิตและลดตนทุนการ เพาะปลูก  เชนการ
วิเคราะหดิน การใหปุยทางโดรน การจัดการระบบน้ํา เคร่ืองมือการปลูกที่มีประสิทธิภาพ การปลูกพืชอื่นเพื่อบํารุงดิน การ
ใชเคร่ืองจักรในการชวยเพาะปลูกและเก็บเก่ียวผลผลิต โดยวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพ เพื่อใหเกษตรกร
สามารถไดผลผลิตตอไรที่เพิ่มขึ้น และมีรายไดมากขึ้น 
 
สวนสถานการณราคาแปงมันสําปะหลังในตลาดสงออกในภาพรวม คาดวาปริมาณการสงออกจะฟนตัวกลับมาหนาแนน
ครอบคลุมปริมาณการขายที่ชะลอตัวเน่ืองจากสถานการณโควิดในชวงปที่ผานมาได สอดคลองกับความตองการแปงมัน
ในตลาดโลกท่ียังเติบโตอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางย่ิงความตองการในประเทศจีน เนื่องจากมันสําปะหลังที่ปลูกใน
ประเทศไมสามารถตอบสนองความตองการของตลาดจีนไดทั้งหมด และโอกาสทางการแขงขันอื่นๆ เชน 1) ความตองการ
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ใชเพื่อเปนวัตถุดิบสําหรับผลิตเอทานอลเชื้อเพลิงพลังงานสะอาดของจีนยังคงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 2) การปลูกพืชทางการ
เกษตรของจีนมีแนวโนมลดลง ทําใหจีนมีแนวโนมนําเขาสินคาเกษตรจากตางประเทศมากขึ้น 3) การเพิ่มมูลคาของ
ผลิตภัณฑมันสําปะหลังแปรรูป จะชวยเพิ่มโอกาสของสินคาในตลาดโลกมากขึ้น และชวยลดการแขงขันดานราคาของ
ตลาดสงออกหลักได เนื่องจากแปงมันสําปะหลังสามารถนําไปใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที่หลากหลาย เชน
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืม เคร่ืองสําอาง บรรจุภัณฑ และยา เปนตน  
 
นอกจากนี้สําหรับสถานการณภัยแลง บริษัทฯ ไดดําเนินการติดตามสถานการณภัยแลง รวมถึงบอเก็บน้ําในโรงงานและ
แหลงน้ําสําคัญอยางใกลชิดเปนประจําทุกสัปดาห เพื่อประเมินสถาณการณและเตรียมการ อีกทั้งไดมีการศึกษาถึงการนํา
น้ําทิ้งจากกระบวนการผลิตกลับมาใชในกระบวนผลิต และปรับปรุงระบบการผลิตใหใชน้ําลดลง ตลอดจนการสรางที่เก็บ
น้ําในชวงหนาแลง เพื่อลดผลกระทบจากสภาวะการขาดแคลนนํ้าในอนาคต  
 
อยางไรก็ตามสถานการณความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ยังคงเปนปจจัยเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เนื่องจากรายไดสวนใหญจากการสงออกเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐ และหยวน ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีการพิจารณาทําสัญญา
ปดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนตามความเหมาะสม 
 
แผนระยะยาวและแนวทางการดําเนนิงานของบริษัทฯ ในป 2564 
 
ในป 2564 บริษัทฯ คาดวาจะสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่อง จาก 3 กลยุทธหลัก ไดแก 1) การจัดหาวัตถุดิบอยางมี
ประสิทธิภาพ ผานกลยุทธการบริหารหวงโซอุปทานอยางย่ังยืน 2) หวงโซคุณคาดิจิทัล โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลปรับเปล่ียน
กระบวนการทํางานตลอดหวงโซอุปทานขององคกร เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพต้ังแตกระบวนการปลูกไปจนถึงมือ
ผูบริโภค รวมทั้ง 3) สรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑและการบริการ ดวยนวัตกรรมที่สรางสรรค เพื่อรองรับและตอบสนอง
ความตองการใหมๆ ของผูบริโภคในอนาคต โดยปจจัยทั้งหมดจะชวยผลักดันใหยอดขายของบริษัทฯ สามารถเติบโตใน
อัตราตัวเลขสองหลักตามเปาหมายที่วางไว ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดวาอัตราการทํากําไรจะฟนตัวในป 2564 เนื่องจาก 1) การ
ขยายฐานการตลาดในชองทางการขายที่สําคัญตางๆ ทั้งในและตางประเทศ  2) การบริหารจัดการวัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพ   
3) มาตรการควบคุมคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 4) การเติบโตจากนวัตกรรมผลิตภัณฑใหม และ 5) การควบรวมกิจการ
ที่มีศักยภาพ 
 
เพื่อเสริมสรางธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืนและม่ันคง และรักษาความเปนผูนําในอุตสาหกรรม บริษัทฯ ยังมุงม่ันจัดหา
วัตถุดิบดวยความรับผิดชอบ ยืนเคียงขางเกษตรกร รับซื้อวัตถุดิบดวยราคายุติธรรม อันจะนําไปสูการเสริมสรางความ
ม่ันคงแกอุตสาหกรรมเกษตรในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีกลยุทธการบริหารจัดการวัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อจัดหา
วัตถุดิบใหเพียงพอตอความสามารถในการผลิตของโรงงาน และสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค ถึงแมวาราคา
วัตถุดิบมีความผันผวน และไดรับผลกระทบจากปจจัยตางๆ ซึ่งรวมถึงการเปล่ียนแปลงของอุปทานและอุปสงคในระดับโลก 
สภาพอากาศ และมาตรการของกระทรวงพาณิชย แตบริษัทฯ ยังคงม่ันใจวาบริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาการเติบโตของ
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ปริมาณการสงออกอยางตอเนื่องได จากความตองการแปงมันสําปะหลังยังเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะความตองการ
ในตลาดจีน และไตหวัน ซึ่งเปนตลาดหลักของบริษัทฯ 
 
ทั้งนี้ ในป 2564 บริษัทฯ ต้ังเปาที่จะรักษาความเปนผูนําทางธุรกิจในผลิตภัณฑแปงและอาหารจากแปง โดยเปาหมายการ
เติบโตของบริษัทฯ นั้นมาจากสองปจจัยขับเคล่ือนหลัก ไดแกการเติบโตของธุรกิจเดิม โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะขยายฐาน
ลูกคา ออกผลิตภัณฑใหมสูตลาดอยางตอเนื่อง รวมถึงผลิตภัณฑอาหารสําเร็จรูปพรอมทาน ที่จับกระแสการดําเนินชีวิต
รูปแบบใหม ในสวนของความเปนเลิศในการดําเนินงาน บริษัทฯ วางแผนที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานในภาคสวน 
โดยใชประโยชนจากเทคโนโลยีมากขึ้นในการขับเคล่ือนประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะเปดตัวผลิตภัณฑไบโอ
พลาสติก ซึ่งถือเปนการเพิ่มมูลคาใหแกผลิตภัณฑ และสามารถยอยสลายไดอยางสมบูรณ สอดคลองกับหลักการของ
เศรษฐกิจหมุนเวียนชีวภาพ ปจจัยขับเคล่ือนที่สอง คือการควบรวมกิจการที่มีศักยภาพ ซึ่งไทยวามีการคัดเลือกธุรกิจที่จะ
เขาซ้ืออยางรอบคอบ เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน โดยบริษัทฯ มีเกณฑในการคัดเลือก โดยจะเขาซ้ือกิจการในธุรกิจที่
สามารถเอื้อในการเพิ่มศักยภาพใหแกธุรกิจเดิม 
 
ผลกระทบของสถานการณการแพรระบาดโควิด 19 สงผลใหบริษัทฯ ปรับเปล่ียนแผนการลงทุนในองคกร โดยตั้งงบลงทุน
ทั้งหมดประมาณ 300 ลานบาท ในป 2564 ซึ่งจะแบงออกเปนงบประมาณสําหรับงานซอมแซมและบํารุงรักษาประจําป 
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานในปจจุบันอยางตอเนื่อง การขยายกําลังการผลิตในกลุมผลิตภัณฑมูลคาเพิ่ม เชน 
ไบโอพลาสติก หรือพลาสติกชีวภาพ รวมถึงการควบรวมกิจการ ที่สอดคลองกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยมีเปาหมายมุงสู
การเปน “ผูนําธุรกิจแปงมันสําปะหลังและอาหารจากแปงระดับภูมิภาคเอเชีย” นอกจากนี้บริษัทฯ สามารถรักษาระดับใน
การเพิ่มของผลกําไร พรอมทั้งรักษาอัตรากําไรขั้นตนใหอยูในอัตราท่ีสูง และสามารถจายปนผลใหแกผูถือหุนอยาง
สมํ่าเสมอ 
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สวนที่ 4 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 “บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ฉบับนี้แลว และ
ดวยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือ      
ไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ขอรับรองวา  
 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของ        
บริษัทฯ และ บริษัทยอยแลว 

 
(2) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

 
(3) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

และบริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ตอผูสอบบัญชี ซึ่งครอบคลุมถึง
ขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน   รวมทั้งการกระทําที่มิชอบท่ี
อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 
ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองแลว   

บริษัทฯ ไดมอบหมายให นางอรอนงค วิชชุชาญ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมี
ลายมือชื่อของ นางอรอนงค วิชชุชาญ กํากับไว   บริษัทฯ จะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทฯไดรับรองความถูกตองของขอมูล
แลวดังกลาวขางตน” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                              

                                                                                            แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
 

 

 

 

ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

 

 

นายโฮ เรน ฮวา 

 

 

กรรมการ 

 

 

____________________________ 
 

 

 

นายอํานาจ สุขประสงคผล 

 

 

 

กรรมการ 

 

 

____________________________ 

 
 
 
 
ตราประทับบริษัทฯ 
 
 
 
 

ช่ือผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

 

 

นางอรอนงค วิชชุชาญ 

 

 

 

 Group Chief Financial Officer  

 

 

_______________________________ 

 



เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร
(1)  นายโฮ กวงปง 68 ๐ ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาวิชาการจัดการ 6.50% พี่ชายของ ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       ประธานกรรมการบริษัท   ธุรกิจบริการ มหาวิทยาลัยจอหนสันแอนดเวลส (57,194,534 หุน) นายโฮ กวงจิง ๐ ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ไทยวา จํากัด  (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   ประเทศสหรัฐอเมริกา (รวมสัดสวนการ และ บิดาของ ๐ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด  (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2558 ๐ ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาวิชาการจัดการ, ถือหุนของคูสมรส) นายโฮ เรน ฮวา ๐ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 
๐ การตอวาระ   มหาวิทยาลัยฮองกงโพลีเทคนิค ฮองกง และนางโฮ เรน ยุง 2556 - 2563 ๐ กรรมการที่มิใชผูบริหาร, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและกรรมการกําหนดคาตอบแทน Diageo plc
   26 เมษายน 2559 ๐ ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (เศรษฐศาสตร) 2543 - 2558 ๐ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด  (มหาชน)
   26 เมษายน 2562   มหาวิทยาลัยแหงประเทศสิงคโปร 2540 - 2558 ๐ ประธานกรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด  (มหาชน)

ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 
๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ Singapore Management University
๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ Tropical Resorts Limited
๐ กรรมการ Li-Ho Holdings (Private) Limited และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ RHYC Pte. Ltd.
๐ กรรมการ Chang Fung Company Limited
๐ กรรมการ Bibace Investments Ltd และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ Recourse Investments Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ Freesia Investments Ltd
๐ กรรมการ Sin-Hai Offshore Company Limited
๐ กรรมการ ICD (HK) Limited
๐ กรรมการ KAP Holdings Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ บริษัท แมสะมาดแลนด จํากัด
๐ กรรมการ บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอรไพรส จํากัด และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ Bibace Management Company Limited

2543 - 2559 ๐ กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด
(2)  นายสุรพล สุปรัชญา (1) 68 ๐ ปริญญาโท สาขาบัญชี ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       กรรมการ   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ความสัมพันธ ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย ๐ กรรมการอิสระ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2558 ๐ หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 77/2009) 2559 - 2562 ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
๐ การตอวาระ   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2556 - 2559 ๐ รองประธานกรรมการบริษัท บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   26 เมษายน 2559 2539 - 2558 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
   26 เมษายน 2562 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

2543 - 2559 ๐ กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด
2546 - 2559 ๐ กรรมการ บริษัท เวียดนามแทปปโอกา จํากัด
2539 - 2559 ๐ กรรมการ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง



สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

(3)  นายเอเรียล พี วีรา 68 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 0.11% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       กรรมการ   มหาวิทยาลัยแหงประเทศสิงคโปร (926,105 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2558   มหาวิทยาลัยเดอะอีสต ประเทศฟลิปปนส 2556 - 2563 ๐ กรรมการที่มิใชกรรมการอิสระและมิใชผูบริหาร บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด
๐ การตอวาระ ๐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศฟลิปปนส 2556 - 2558 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
   26 เมษายน 2559 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
   26 เมษายน 2562 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

2558 - 2563 ๐ กรรมการ ICD (HK) Limited
(4)  นายโฮ กวงจิง 64 ๐ ปริญญาตรี สาขาสถาปตยกรรมศาสตร 3.91% นองชายของ ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       กรรมการ   (เกียรตินิยมเหรียญทอง) (34,416,488 หุน) นายโฮ กวงปง ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   มหาวิทยาลัยแหงประเทศสิงคโปร และอาของ ๐ กรรมการ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2558 นายโฮ เรน ฮวา 2540 - 2558 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
๐ การตอวาระ และนางโฮ เรน ยุง ปจจุบนั กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
   20 เมษายน 2560 ๐ กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   26 เมษายน 2562 ๐ กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 

๐ กรรมการ Profit Chain Ltd.
๐ กรรมการ บริษัท ลานนา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
๐ กรรมการ บริษัท แมมาลัยดอยรีสอรท จํากัด 
๐ กรรมการ บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอรไพรส จํากัด และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ Li-Ho Holdings (Private) Limited และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ Chang Fung Company Limited
๐ กรรมการ PT Bintan Hotels
๐ กรรมการ Vail Enterprises Group Corp.
๐ กรรมการ Freesia Investments Ltd

2549 - 2559 ๐ กรรมการ Bibace Investments Ltd
2543 - 2559 ๐ กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด



สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

(5)  นายโฮ เรน ฮวา (2) 38 ๐ ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร 0.99% บุตรชายของ ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       กรรมการ   (การเงินและการจัดการ) (เกียรตินิยม)  (8,734,024 หุน) นายโฮ กวงปง ๐ กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   วอรตันสคูล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย และหลานชายของ ๐ กรรมการ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)  
   1 ตุลาคม 2558   ประเทศสหรัฐอเมริกา นายโฮ กวงจิง ๐ กรรมการ บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด
๐ การตอวาระ ๐ หลักสูตร Chartered Director Class (CDC 10/2015) และพี่ชายของ ส.ค.2558 - ก.ย.2558 ๐ ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
   20 เมษายน 2560   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย นางโฮ เรน ยุง มิ.ย.2558 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
   27 เมษายน 2563 ๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 214/2015) 2554 - 2558 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2553 - 2558 ๐ Executive Director & Country Head, China บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด
๐ หลักสูตร Diploma Examination (47/2016)  ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ บริษัท ไทยวา อินโดนีเซีย จํากัด

๐ กรรมการ RH Ltd. 
๐ ประธานกรรมการ บริษัท ไทยวา อินเตอรเนชั่นแนล เทรด (เซี่ยงไฮ) จํากัด
๐ กรรมการ บริษัท ไทยวาเวียดนาม จํากัด
๐ กรรมการ บริษัท ทีดับบลิวพีซี อินเวสทเมนท (กัมพูชา) จํากัด
๐ กรรมการ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด
๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 
๐ กรรมการ Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ Sin-Hai Offshore Company Limited
๐ กรรมการ ICD (HK) Limited
๐ กรรมการ United Insulation Services Pte. Ltd.
๐ กรรมการ Casita Holdings Ltd
๐ กรรมการ Dawina Investments Ltd
๐ กรรมการ Rocket International Investments Limited
๐ กรรมการ Bibace Management Company Limited

2551 - 2563 ๐ กรรมการ Bibace Investments Ltd
2559 - 2560 ๐ กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด

(6)  ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย 66 ๐ ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตรการอาหาร 0.27% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       รองประธานกรรมการบริษัท   (เคมีของอาหาร) (2,344,029 หุน) ความสัมพันธ ๐ รองประธานกรรมการบริษัท บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   มหาวิทยาลัยนาโกยา ประเทศญี่ปุน 2558 - 2559 ๐ กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2558 ๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 10/2001) 2541 - 2558 ๐ กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
๐ การตอวาระ   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2538 - 2558 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
   20 เมษายน 2560 ๐ หลักสูตร  Finance Directors (1/2005) กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
   27 เมษายน 2563   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2543 - 2563 ๐ กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด

2559 - 2561 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยวา อินเตอรเนชั่นแนล เทรด (เซี่ยงไฮ) จํากัด
2559 - 2561 ๐ ประธานกรรมการ บริษัท ไทยวาเวียดนาม จํากัด
2560 - 2561 ๐ กรรมการ บริษัท ทีดับบลิวพีซี อินเวสทเมนท (กัมพูชา) จํากัด
2548 - 2562 ๐ กรรมการ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 
2557 - 2560 ๐ ประธานกรรมการ Vietnam Tapioca Company Limited 
2557 - 2560 ๐ กรรมการ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 
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(7)  นายอํานาจ สุขประสงคผล (2) 57 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 0.01% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       กรรมการ   มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลสเตท (107,240 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการ และกรรมการผูจัดการ (ธุรกิจแปง) บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   (ปจจุบันคือ มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลโอกลาโฮมา)     (รวมสัดสวนการ 2555 - 2558 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2558   ประเทศสหรัฐอเมริกา ถือหุนของคูสมรส) 2552 - 2558 ๐ กรรมการผูจัดการรวม (Business Operation) บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
๐ การตอวาระ ๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 15/2011) ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
   27 เมษายน 2561   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ บริษัทยอยของ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
   27 เมษายน 2563 ๐ หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD 17/2012) ๐ เลขาธิการสมาคม คณะกรรมการบริหาร สมาคมการคามันสําปะหลังไทย

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2552 - 2558 ๐ กรรมการ บริษัทยอยและบริษัทรวมของ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
๐ หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP 10/2017)
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

(8)  นายชานคราร  ชานดราน 58 ๐ ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจ ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       กรรมการ   มหาวิทยาลัยคิงส ตัน ประเทศอังกฤษ ความสัมพันธ ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ หลักสูตรอาชีวศึกษาระดับสูง สาขาการเงิน ๐ กรรมการ และกรรมการผูจัดการ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   25 ธันวาคม 2559   เซาท  เวส ลอนดอน คอลเลจ ประเทศอังกฤษ ๐ Executive Vice President, Group Business Performance บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด
๐ การตอวาระ ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
   27 เมษายน 2561 ๐ กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

๐ กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด
๐ กรรมการ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด รีสอรท (ประเทศไทย) จํากัด

2554 - 2559 ๐ กรรมการผูจัดการ ลากูนา ลังโก เวียดนาม
(9)  นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน 76 ๐ ปริญญาตรี สาขาบัญชี 0.02% ไมมี ปจจุบัน กิจการทีเปนบริษัทจดทะเบียน
       กรรมการอิสระ    มหาวิทยาลัยนิว เซาท เวลส ประเทศออสเตรเลีย (213,053 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ปริญญาตรี สาขากฎหมาย (ถือโดยคูสมรส) บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2558    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ๐ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
๐ การตอวาระ ๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 36/2003) บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   26 เมษายน 2559    สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และรองประธานกรรมการบริษัท บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)
   26 เมษายน 2562 ๐ หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 7/2005) 2558 - 2563 ๐ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท บางกอกแรนช จํากัด (มหาชน) 

   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2546 - 2558 ๐ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
๐ หลักสูตรผูบริหาร IMD 2542 - 2558 ๐ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
   เมืองโลซาน ประเทศสวิตเซอรแลนด 2539 - 2558 ๐ กรรมการอิสระ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
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(10)  ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ 78 ๐ ปริญญาเอก สาขากฎหมายมหาชน 0.30% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
         กรรมการอิสระ    มหาวิทยาลัย Caen ประเทศฝรั่งเศส (2,643,039 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ประกาศนียบัตรดาน Project Analysis (ถือโดยคูสมรส)   บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2558    มหาวิทยาลัย Connecticut ประเทศสหรัฐอเมริกา ๐ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
๐ การตอวาระ ๐ ประกาศนียบัตรดาน Management บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   20 เมษายน 2560    มหาวิทยาลัย Western Ontario ประเทศแคนาดา ๐ รองประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)
   27 เมษายน 2563 ๐ หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 1/2003) ๐ กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท เอเชียน ไฟยโตซูติคอลส จํากัด (มหาชน)

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน)
๐ หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 19/2007) 2560 - 2562 ๐ รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน)
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2557 - 2562 ๐ กรรมการ บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน)

2556 - 2558 ๐ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
2543 - 2558 ๐ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

๐ ประธานกิตติมศักดิ์ สภาธุรกิจลุมแมน้ําโขง 
๐ ประธานกรรมการบริหาร ศูนยเลสิคและรักษาสายตารัตนิน-กิมเบล
๐ รองประธานกรรมการ หอการคาไทย
๐ กรรมการ สถาบันพระปกเกลา

2546 -2563 ๐ กรรมการ บริษัท สป ออยล แอนด แกส เซอรวิสเซส (ประเทศไทย) จํากัด
(11)  นายสุภัค ศิวะรักษ 63 ๐ ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร) ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
         กรรมการอิสระ    University of Pennsylvania, USA ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ปริญญาโท (ความสัมพันธระหวางประเทศ) บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
   21 กุมภาพันธ 2560    Tufts University, Massachusetts, USA ๐ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท สมิติเวช จํากัด (มหาชน)
๐ การตอวาระ ๐ ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร และวรรณคดีภาษาอังกฤษ) ๐ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท พรูเด็นเชียล ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
   27 เมษายน 2561   Georgetown University, USA ๐ กรรมการอิสระ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากัด (มหาชน)
   27 เมษายน 2563 ๐ หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 26/2017) 2552 - 2559 ๐ กรรมการผูจัดการใหญ และประธานเจาหนาที่บริหาร ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน)

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
๐ หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2011) ๐ กรรมการ ประธานกรรมการกํากับดูแลความเสี่ยง กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการในคณะกรรมการนโยบายการเงิน 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ธนาคารแหงประเทศไทย
๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 72/2006) ๐ ประธานกรรมการ กลุมบริษัท จารดีน แมธทีสัน
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2559 - 2561 ๐ กรรมการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
๐ หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 42/2005) ๐ กรรมการ อนุกรรมการตรวจสอบ และอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2556 - 2559 ๐ ประธานกรรมการ บจ. บริหารสินทรัพยสาทร

(12)  นายชนินทร อรรจนานันท 56 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
        กรรมการอิสระ   มหาวิทยาลัยเวสเทิรนอิลลินอยส ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

  ประเทศสหรัฐอเมริกา บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 231/2016) ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
   1 ตุลาคม 2558   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ ที่ปรึกษา บริษัท มาซาน คอนซูมเมอร (ประเทศไทย) จํากัด
๐ การตอวาระ ๐ หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 34/2019) ๐ กรรมการ  บริษัท อินเตอรมารท (ประเทศไทย) จํากัด
   27 เมษายน 2561   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ บริษัท วานลี่ แพคกิ้ง เอ็นเตอรไพรส จํากัด

๐ กรรมการ บริษัท แนทูรา ฮารเวสท จํากัด



สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

(13)  นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล 50 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
         กรรมการอิสระ    Anderson School of Management, UCLA ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   ประเทศสหรัฐอเมริกา ๐ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาผลตอบแทน บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน)
    27 เมษายน 2561 ๐ ปริญญาตรี สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๐ ประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมธุรกิจขนาดใหญ และลูกคาคอมเมอรเชียล ไอบีเอ็ม ภูมิภาคอาเซียน
ก.ย. 2561 - ธ.ค. 2561 ๐ รองประธานประจําภูมิภาคอาเซียน กลุมธุรกิจลูกคาธุรกิจ ไอบีเอ็ม ภูมิภาคอาเซียน

   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2554 - 2561 ๐ กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จํากัด 
(14)  นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล (2) 56 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การตลาด) 0.01% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
        กรรมการ   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) (50,000 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการ และกรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร ต.ค.2559 - ธ.ค.2559 ๐ กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
   27 เมษายน 2561   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

๐ หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP 10/2017) ๐ กรรมการ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ Vietnam Tapioca Company Limited 
๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 267/2018) ๐ กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 

๐ กรรมการ บริษัท ไทยวา อินเตอรเนชั่นแนล เทรด (เซี่ยงไฮ) จํากัด
๐ ประธานกรรมการ บริษัท ไทยวาเวียดนาม จํากัด

2553 - 2559 ๐ กรรมการผูจัดการ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 
(15)  นางโฮ เรน ยุง (3) 35 ๐ ปริญญาตรี สาขาสังคมวิทยาและการพัฒนาเศรษฐกิจ ไมมี บุตรสาวของ ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
        กรรมการ    London School of Economics นายโฮ กวงปง ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ประกาศนียบัตรดานบัญชีและการเงิน หลานสาวของ ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   27 เมษายน 2563    มหาวิทยาลัยแหงประเทศสิงคโปร นายโฮ กวงจิง ๐ รองประธานกรรมการ บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด

และนองสาวของ ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
นายโฮ เรน ฮวา ๐ กรรมการ ICD (HK) Limited

๐ Business Unit Head, Banyan Tree Spa & Gallery
๐ กรรมการ Bibace Management Company Limited
๐ กรรมการ Mamaboss Pte. Ltd.
๐ กรรมการ RY LTD
๐ Co-Founder, Matter Prints

2551 - 2563 ๐ กรรมการ Bibace Investments Ltd
2559 - 2560 ๐ Director of Retail Operations, Banyan Tree Gallery

หมายเหตุ:     กรรมการทุกทาน "ไมมี" ประวัติการกระทําผิดกฎหมาย
                     (1)  ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564

                     (2)  ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดย นายโฮ  เรน ฮวา และ นายอํานาจ  สุขประสงคผล หรือ นายโฮ  เรน ฮวา และ นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราบริษัทฯ ตามที่ระบุในหนังสือรับรอง
                     (3)  ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2563 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้งกรรมการใหมอีก 1 ทาน คือ นางโฮ เรน ยุง และเพิ่มจํานวนกรรมการบริษัทฯ จาก 14 ทาน เปน 15 ทาน

๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 99/2008)



ผูบริหาร

สัดสวน ความสัมพันธ
ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา การถือหุนใน ทางครอบครัว

(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง
(รอยละ) ผูบริหาร

ผูบริหาร
(1) นายโฮ เรน ฮวา
    ประธานเจาหนาที่บริหาร
๐ วันที่ดํารงตําแหนง
   1 ตุลาคม 2558
(2) นายอํานาจ สุขประสงคผล
    กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจแปง)
๐ วันที่ดํารงตําแหนง
   1 ตุลาคม 2558
(3) นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล
    กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร)
๐ วันที่ดํารงตําแหนง
   1 มกราคม 2560
(4) นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ 62 ๐ ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตรการอาหารและโภชนาการ ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
   Vice President-Group Research and   มหาวิทยาลัยมิชิแกนสเตท ประเทศสหรัฐอเมริกา ความสัมพันธ ๐ Vice President-Group Research and Development บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
   Development 2558 - 2559 ๐ ผูชวยผูอํานวยการ ฝายวิจัยและพัฒนา และระบบคุณภาพ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนง 2538 -  2558 ๐ ผูชวยผูอํานวยการ ฝายวิจัยและพัฒนา และระบบคุณภาพ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2559 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

2560 - 2562 ๐ กรรมการ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด
2560 - 2562 ๐ กรรมการ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

(5) นางอรอนงค วิชชุชาญ 48 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 0.00% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
     Group Chief Financial Officer   The American Graduate School of International Management (10,000 หุน) ความสัมพันธ ๐ Group Chief Financial Officer บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนง   (Thunderbird), Arizona ประเทศสหรัฐอเมริกา 2560 - 2561 ๐ Chief Financial Officer บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
   1 มกราคม 2562 ๐ หลักสูตร Directors Certificate Program (DCP 224/2016) 2558 - 2560 ๐ Group Finance Director บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
๐ หลักสูตร Diploma Examination (52/2016) ๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ บริษัทยอยของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2556 - 2558 ๐ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท อั๊คโซโนเบล เพนส (ประเทศไทย) จํากัด
๐ หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP 10/2017)
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
๐ หลักสูตร CMA-GMS International Program (รุน 5/2019)
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน

-----------------------------------------รายละเอียดตามที่ปรากฎในหัวขอ "คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563"--------------------------------------

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง



สัดสวน ความสัมพันธ
ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา การถือหุนใน ทางครอบครัว

(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง
(รอยละ) ผูบริหาร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

เลขานุการบริษัทฯ
นางสาวมณี ลือประเสริฐ 54 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 0.05% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
เลขานุการบริษัทฯ ๐ หลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 11/2014) (483,671 หุน) ความสัมพันธ ๐ Director of Corporate Affairs and Treasury และเลขานุการบริษัทฯ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนง   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2555 - 2558 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2558 ๐ หลักสูตร Corporate Secretary Development Program 2551 - 2558 ๐ ผูจัดการอาวุโส ฝายการเงิน และเลขานุการบริษัท บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
๐ หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary(FPCS) รุนที่ 18 ๐ กรรมการ บริษัทยอยของ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและชมรมเลขานุการบริษัทไทย 2555 - 2558 ๐ กรรมการ บริษัทยอยและบริษัทรวมของ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
๐ Corporate Governance Code (CG Code) โดย PWC ประเทศไทย
๐ Enhancing Good Corporate Governance based on CGR
  Score Card 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุ :   ผูบริหารทุกทาน "ไมมี" ประวัติการกระทําผิดกฎหมาย



เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

BPT BT5 BT6 CSL DI MHSL MJ PNR TMS TN TN1 TNT TS1989 TTL TW6 TWAS TWBP TWIT TWIC TWVC TWIN TDC ATP VTC
นายโฮ กวงปง  X
นายสุรพล สุปรัชญา /
นายเอเรียล พี วีรา /
นายโฮ กวงจิง /
นายโฮ เรน ฮวา /, CEO,E X / / / /
ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย XX
นายอํานาจ สุขประสงคผล /, //,E / / / / / / / / / / / / / / / / / / X / X / / /
นายชานคราร  ชานดราน /
นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน ID, ARCGC, NRC
ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ ID, ARCG, NRCC
นายสุภัค ศิวะรักษ ID, ARCG, NRC
นายชนินทร อรรจนานันท ID, ARCG, NRC
นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล ID
นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล /,//,E / / X / / /
นางโฮ เรน ยุง /
นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ E
นางอรอนงค วิชชุชาญ E / / / / / / / / / / / X / / / / / / / / / / / X

นางสาวมณี ลือประเสริฐ / / / / / / / / / / / / / / / / / /
นายน้ํา จิตตดีชัย / / 
นางสาวอรวรรณ เจริญปรัชญากุล /
นายเฉลิมเกียรติ  เฉลิมพรกิจ / / /
นายสรศักดิ์ ธนดีเจริญโชค HSB

Mr. Nguyen Quoc Viet XX

Ms. Vo Thi Linh Phuong /,GD /
Ms. Phu Thi Diem Chi MSB
Mr. Dao Duy Thi MSB
Mr. Pham Van Minh /
Mr. Nguyen Phong Phu /
Mr. Nguyen Minh Tung /,DGD
Mr. Nguyen Thanh Chuong / XX

Mr. T. Rizky Johan Sjarif /
หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการบริษัท ARCGC = ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ HSB = Head of Supervisory Board

XX = รองประธานกรรมการบริษัท ARCG = กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ MSB = Member of Supervisory Board
CEO = ประธานเจาหนาที่บริหาร NRCC = ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน DGD = Deputy General Director 

/ = กรรมการ NRC = กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน GD = General Director
// = กรรมการผูจัดการ E = ผูบริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ID = กรรมการอิสระ

TWPCรายชื่อ
บริษัทยอย



  
 

 

เอกสารแนบ 3 :  รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหนาตรวจสอบภายใน 
 

ประวัติหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
 
ชื่อ :  นายสรศักดิ์  ธนดีเจริญโชค 
 
อายุ :  40 ป 
 
ประวัติการศึกษา :  บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
 
ประสบการณทํางาน :  2563 - ปจจุบัน  ผูจัดการอาวุโสฝายตรวจสอบภายใน 
      บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
 
   ต.ค. 2558 - 2562  ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
      บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 

2557 - ก.ย. 2558   ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
      บริษัท ไทยวาฟูดโปรดกัส จํากัด (มหาชน) 

2554 - 2556  ผูชวยผูจัดการฝายตรวจสอบ 
   บริษัท ไทยวาฟูดโปรดกัส จํากัด (มหาชน) 

 
การฝกอบรมและสัมมนา :  -    แนวปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 

- อัพเดทความรูดานภาษ ี
- Procurement Fraud, eDiscovery and Robotic Process Automation (RPA) 
- Crisis management and Business Continuity Olan Incentive  
- Business Continuity Management & Risk Management Masterclass 
- Cyber Security and Infrastructure protection, Governance, Risk 

management  
- แนวทางและการปฏิบัติการดําเนินการตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

(PDPA) 
 

 



  
 

 

เอกสารแนบ 4 : 
รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมนิราคาทรัพยสิน 

 

-ไมม-ี 



   

 

 
 

 
 

เอกสารแนบ 5 :  
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกจิการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกจิการ 
 
 
เพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 6 สิงหาคม 2562 ไดมีมติอนุมัติการขยาย
ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ และไดเปล่ียนช่ือจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เปน “คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ” 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ประกอบดวย กรรมการอิสระ 4 ทาน และไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ดังนี้ 
 
 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน รายการที่เก่ียวโยงกัน 

และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฏหมายที่เก่ียวของทั้งหมด 

 เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษแกผูตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง 
โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

 ใหคําแนะนําแกฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

 เสนอแนะการแตงต้ัง และการเลิกจาง ผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี
ดังกลาว 

 สอบทานใหบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม มีประสิทธิผล และกํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 กํากับดูแลการปฏิบัติตามตามนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน 

 กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

 ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง  

 กํากับดูแลใหมีนโยบายตอตานคอรรัปชั่นที่เหมาะสมเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ 

 กํากับดูแลใหคําปรึกษา ในการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัทฯ 
 
ในระหวางป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดประชุมอยางเปนทางการ
ทั้งหมด 4 คร้ัง โดยมีผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการเขารวมประชุมดวย เพื่อสอบ
ทานการปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานทางการบัญชี รวมทั้งการควบคุมภายในกอนการอนุมัติงบการเงินราย      
ไตรมาส และงบการเงินประจําป ในการประชุมดังกลาวคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแล
กิจการยังไดหารือกับผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อสอบทานและใหคําแนะนําเก่ียวกับส่ิงที่ตรวจพบ ตลอดจน
ติดตามเรื่องสืบเนื่องจากแผนงานการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ
ไดใหความเห็นชอบแกผูตรวจสอบภายในใหดําเนินการระหวางป 2562 เพื่อใหแนใจวาการตรวจสอบมีความเพียงพอ
และเปนไปอยางมีประสิทธิผล ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดอนุมัติ
แผนงานของผูตรวจสอบภายใน และแผนงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจําป 2564 นอกจากน้ี 



   

 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอกโดยไมมี
ฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี 
 
กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการทุกทานไดเขารวมประชุมในการประชุมที่จัดขึ้นในป 2563 
 
ในดานการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดรับมอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหกํากับดูแลขบวนการและกิจกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อทุเลาและบริหารความเส่ียงให
อยูในระดับที่ยอมรับได คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดรับรายงานจากคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารอาวุโส และไดรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ียง และกํากับดูแลกิจการทราบในเรื่องความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational risks) รวมทั้ง มาตรการท่ีใชในการ
ทุเลาความเส่ียงเหลานั้น คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดอนุมัติแผนงานของคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง ประจําป 2564 และไดสอบทานความคืบหนาของการบริหารความเส่ียงเปนรายไตรมาส 
รวมทั้ง ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อใหระบบการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวางบการเงิน 
และการเปดเผยขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความเพียงพอและถูกตองตามควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่
รับรองท่ัวไป คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการมีความ พึงพอใจตอระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ ดานการควบคุมภายในองคกร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตามวามีความเพียงพอ ทั้งดานการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และสามารถทําใหผูสอบบัญชีภายนอกใหความเห็นอยางถูกตองตามควรตอ    
งบการเงินของบริษัทฯ ขณะที่ขอบกพรองตางๆ ของการควบคุมภายในที่ไดมีการตรวจพบในระหวางการสอบทานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ฝายจัดการก็ไดมีความต่ืนตัวและไดดําเนินการ
แกไขขอบกพรองดังกลาวอยางเหมาะสม 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการยังไดตรวจทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ที่
จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุนเพื่อใหเปนไปตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนการเปดเผยขอมูล
เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีความ
พึงพอใจวา บริษัทฯ ไดเขาทํารายการดังกลาวบนพ้ืนฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไมเก่ียวของกัน  (Arms’ 
Length Basis) โดยอาศัยหลักการตลาดเสรีระหวางคูสัญญาและไดเปดเผยขอมูลการเขาทํารายงานอยางเพียงพอ
และโปรงใส 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมทั้งมีความพึงพอใจตอการสนันสนุนและการพัฒนาการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยาง
ตอเนื่องของบริษัทฯ การไมเลือกปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายยังคงเปน
เปาหมายหลักในการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบ  บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ   คณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการ



   

 

ดําเนินธุรกิจ รวมทั้ง ไดใหคําแนะนําในการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัทฯ และไดสอบทานผลการ
ดําเนินงานและรายงานทางการเงินตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อความโปรงใสและความครบถวนถูกตอง สวนในดานการ
ตอตานการคอรรัปชั่น ไดมีการสอบทานนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน และไดกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในประเมิน
และวางแผนงานการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นไวในแผนงานประจําป ซึ่งจากการ
ดําเนินการดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการมีความพึงพอใจตอการแกไข
ปญหาท่ีเกิดขึ้นทั้งกับฝายจัดการ ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายในเรื่องตางๆ ภายใตกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง (แบบราย
คณะ) ประจําป 2563 และรายงานผลการประเมินตนเองตอคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมทั้งเปดเผยในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการไดเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ ใหแตงต้ัง 
นางสาวรุ้งนภา เลิศสวุรรณกลุ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3516 และ/หรือ นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ ผูสอบบัญชี
รับอนุญาตเลขท่ี 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรือ นางสาวสุมนา 
พันธพงษสานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5872 ของบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจําป 2564 โดยเสนอคาสอบบัญชีเทากับ 2,133,900 บาท ทั้งนี้ การแตงต้ังผูสอบบัญชี
และคาสอบบัญชีนี้อยูภายใตการไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯ 
 

 
(นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
18 กุมภาพันธ 2564                                                                                                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

 
เอกสารแนบ 6 :  

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
 
 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดวยกรรมการ
อิสระ 4 ทาน โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
 
1. กําหนดและดําเนินการใหนโยบายและแผนดานทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบริหารระดับสูงเปนไปในแนวทาง

เดียวกับเปาหมายทางธุรกิจและแนวทางการปฏิบัติทั่วไป 

2. ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในตําแหนงผูบริหารระดับสูงไวกับบริษัทฯ 

3. สรางความม่ันใจวาคาตอบแทนรวมถึงผลประโยชนตางๆ สําหรับผูบริหารระดับสูงอยูในระดับที่สามารถแขงขัน
กับผูประกอบธุรกิจรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได  

4. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่ เก่ียวกับองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดยอย เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบหมายหนาที่ ความรับผิดชอบใหแก
คณะกรรมการชุดยอยไดอยางเหมาะสม 

5. แกไขปญหาและ/หรือใหคําแนะนําคาตอบแทนของพนักงานซ่ึงมีเร่ืองขัดแยงทางผลประโยชน 
 
ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่ดังตอไปนี ้
 
1. เสนอแนวทางและใหความเห็นในภาพรวมเก่ียวกับการขึ้นเงินเดือนประจําป และนโยบายการจายโบนัสของ

บริษัทฯ 

2. พิจารณาทบทวนการจายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งส่ิงจูงใจทางดานสวัสดิการและผลประโยชนของ
ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติของทานซ่ึงเปนพนักงานของบริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวนและอนุมัติคาใชจายของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน เสนอใหมีการเปล่ียนแปลงคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติ
หนาที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน เสนอใหมีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ ผลประโยชน (เชน 
การใหสิทธิพนักงานซ้ือหุน เบี้ยเล้ียง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจาย
โบนัส สําหรับผูบริหารระดับสูง ทั้งนี้ ฝายจัดการจะเปนผูกําหนดเงินคาจางของพนักงานแตละทาน 

6. กําหนดหลักเกณฑบุคคลที่จะดํารงตําแหนงในคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. กําหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส 

8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุด
ยอยใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีตําแหนงวางลง 

9. ประเมินความเปนอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความตองการวาจะใหมีกรรมการอิสระทานใหม
เพิ่มเติมตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม 



   

 

10. แจงรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอยที่กําลังจะพนจากตําแหนงตามวาระใหแกกรรมการ
บริษัทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ วาสมควรที่จะใหการสนับสนุนกรรมการและสมาชิก
คณะกรรมการชุดยอยทานนั้นๆ ใหกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปหรือไม 

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอยางนอยปละ 1 คร้ัง  และเสนอแนะการแกไขเปล่ียนแปลงท่ีจําเปนตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

12. รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

13. คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะรวมกันหารือกับฝายจัดการในการ
พิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง ผูบริหารระดับสูง (กรรมการผูจัดการ / Chief Financial Officer) 
ตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ กําหนดไว 

14. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และพิจารณาทบทวนผลการปฎิบัติงาน และรายงานผลการ
ประเมินตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดประชุมรวมกัน 1 คร้ังในป 2563 เพื่อพิจารณาและกําหนดอัตราเงิน
โบนัสประจําปและการขึ้นเงินเดือนใหแกพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้ง พิจารณาและเสนอแนะคณะกรรมการในเร่ือง
คาตอบแทนสําหรับกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดเสนอแนะตอ
คณะกรรมการในการเสนอช่ือกรรมการซ่ึงถึงกําหนดออกตามวาระกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ตอไปอีก
วาระหน่ึง นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดเสนอแนะตอคณะกรรมการในการแตงต้ัง
กรรมการใหมอีก 1 ทาน และเพิ่มจํานวนกรรมการบริษัทฯ จาก 14 ทานเปน 15 ทาน คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง (แบบรายคณะ) ประจําป 2563 และรายงานผลการประเมิน
ตอคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมทั้งเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

 
(ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ)  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
15 มกราคม 2564 
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