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หนา้ 1 

 

ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

ประวัติความเป็นมา 

 

บรษิัท ไทยวา จาํกดั (มหาชน) (“TWPC” / “บรษิัทฯ”) เป็นบรษัิททีÉเกิดจากการควบบรษิัทระหว่าง บรษิัท ไทยวาสตารช์ 

จาํกดั (มหาชน) (“TWS”) และบรษิัท ไทยวาฟดูโปรดกัส ์ จาํกดั (มหาชน) (“TWFP”) ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑแ์ป้งมนัสาํปะหลงั และอาหารจากแปง้ ประเภทวุน้เสน้ ก๋วยเตีÌยว และสาค ู เพืÉอจาํหน่ายทัÊงในประเทศและ

ต่างประเทศ โดยไดด้าํเนินการจดทะเบียนควบบรษัิทต่อนายทะเบียนบรษิัทมหาชนจาํกดั กรมพฒันาธุรกจิการคา้ 

กระทรวงพาณิชยเ์มืÉอวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2558 

 

เหตกุารณส์าํคัญ 
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หนา 2 

 

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง และอาหารจากแปง ประเภท  วุนเสน กวยเต๋ียว 
และสาคู เพื่อจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ   
 
นอกเหนือจากการลงทุนในธุรกิจหลักของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัทอื่นๆ ซึ่งประกอบธุรกิจอื่นที่
นอกเหนือจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ รวมทั้งไดลงทุนในกิจการอสังหาริมทรัพย โดยถือครองที่ดินที่มีศักยภาพทั่วประเทศ 
ซึ่งเปนการถือครองโดยบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

 
1.1   วิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัทฯ 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติวิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะทบทวนอยางนอยทุกๆ  5 ป ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน :    เปนผูนําของภูมิภาคในผลิตภัณฑแปง และอาหารจากแปง 

 
พันธกิจ :  เราจะผลิตผลิตภัณฑคุณภาพระดับพรีเม่ียมเพื่อความพึงพอใจของลูกคา และทํางาน ดวยความ ภาคภูมิ    

ซื่อสัตย และม่ันคง 
 

ในป 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในปนี้ 
บริษัทฯ และบริษัทยอยยังคงมุงม่ันที่จะเปนผูนําของผลิตภัณฑแปงและผลิตภัณฑอาหารที่เก่ียวกับแปงในภูมิภาค 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนและกํากับดูแลกลยุทธและวัตถุประสงคของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ รวมถึงสงเสริม
การสรางนวัตกรรมและนํานวัตกรรม รวมทั้งเทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยยังคงอยูบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม อีกทั้งคณะกรรมการ
บริษัทฯ ยังดูแลใหมีการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพในเรื่องวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ฯลฯ อยางทั่วถึง รวมถึงรูปแบบธุรกิจ
ของบริษัทฯ ที่สามารถสรางมูลคาใหกับบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกํากับดูแลใหบริษัทฯ สามารถดําเนินกิจการที่สรางคุณคาใหแกทั้งกิจการ ผูมีสวนไดเสีย และ
สังคมโดยรวม โดยในปที่ผานมา ฝายจัดการไดทําการพัฒนากรอบการทํางานหรือรูปแบบในการบริหารธุรกิจเพื่อการ
สรางคุณคา หรือคานิยมรวมใหแกกิจการและสังคม ดวยการมุงเนนไปท่ีการสรางคุณคาหรือคานิยมรวมกันในหวงโซ
คุณคาของบริษัทฯ โดยเร่ิมตนจากเกษตรกรหรือชาวไรผูเพาะปลูกมันสําปะหลังซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักของกิจการ เขาสู
กระบวนการผลิต ไปสูผูบริโภค ทั้งนี้ เปาหมายหลักของบริษัทฯ คือการสงมอบแปงมันสําปะหลังและผลิตภัณฑที่
เก่ียวของกับแปงมันสําปะหลังสําหรับ “ชีวิตในยุคปจจุบัน” ควบคูไปกับการเพิ่มคุณคาใหกับภาคการเกษตรดวยการ
พัฒนาแหลงวัตถุดิบใหมีความย่ังยืน และพัฒนาชุมชนใหเติบโตอยางม่ันคงเพ่ือชีวิตที่ดีขึ้น อีกทั้งยังมุงม่ันในการพัฒนา
โรงงานใหมีความทันสมัย ปลอดภัย และดําเนินการผลิตสินคาไดอยางย่ังยืนโดยปราศจากผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
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หนา้ 3 

 

1.2   การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสาํคัญ 

 

-ไม่ม-ี 

 

1.3   โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ 

 

ณ วันทีÉ ś1 ธันวาคม 2562 

 

 
1.4   ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  

 

-ไม่ม-ี 
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หนา้ 4 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
โครงสร้างรายได ้

 

โครงสรา้งรายไดท้ีÉเกดิจากการขายผลิตภณัฑห์รือบรกิารใหบ้คุคลภายนอกของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

ผลิตภัณฑ/์บริการ

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กลุ่มธุรกิจแป้ง

  - แป้งมันสาํปะหลัง              3,084 42           2,864       43              2,908       48 

  - แป้งมันสาํปะหลังมลูค่าเพิÉม                  812 11              850         7                 611         6 

  - แป้งโมดิไฟด์                  910 12              985       14                 295         5 

  - สาคู                  291 4              289         4                 230         4 

  - กลูโคส 648                9              713       10                 804       12 

  - ผลผลิตพลอยได ้และอืÉนๆ 112                1                95         1                   38         1 

   รวมรายได้กลุ่มธุรกิจแป้ง          5,858     79        5,796     79          4,886     76 

กลุ่มธุรกิจอาหาร

  - วุน้เสน้  และก๋วยเตีÌยวเซีÉยงไฮ้              1,250 17           1,272       17              1,231       19 

  - ก๋วยเตีÌยวเสน้เล็ก  และเสน้หมีÉ                  151 2              123         2                   97         1 

  - แป้งถัÉ วเขียว และแป้งอืÉนๆ                    46 1                45         1                   46         1 

  - ผลผลิตพลอยได ้ และอืÉนๆ                      5        -                  11        -                        5        -   

   รวมรายได้กลุ่มธุรกิจอาหาร          1,453     20        1,452     20          1,379     21 

การลงทุนในหุ้นสามัญ

  - เงินปันผล                    33        -                    -          -                       -          -   

  - ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตาม

    วิธีส่วนไดเ้สีย

                    -          -                    -          -                        3        -   

  - กาํ ไรจากการซืÊอธุรกิจ                     -          -                    -          -                   118         2 

การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

  - รายไดค้่าเช่า                     -                    -          -                        3        -   

  - กาํ ไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน                     -                    -          -                       -          -   

  - กลับรายการค่าเผืÉอการลดมูลค่าของ

    อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน

                    -                    -          -                     13        -   

รายได้อืÉน

  - รายไดจ้ากการบริการ                    13        -                    -          -                       -          -   

  - รายไดจ้ากการเครมประกันไฟไหม้                    12        -                  10        -                       -          -   

  - กาํ ไรจากอัตราแลกเปลีÉยน                      6        -                  11        -                       -          -   

  - รายไดด้อกเบี Êย                    17        -                  20        -                     24        -   

  - รายไดอื้Éนๆ                    33         1                41         1                   49         1 

รวม          7,424   100        7,329   100          6,475   100 

2562

รายได้

2561

รายได้

2560

รายได้
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หนา้ 5 

 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

 

ธุรกิจหลัก 
 
การประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มหลกัคือ การผลิต ผลิตภณัฑแ์ป้งมนัสาํปะหลัง และอาหาร

จากแป้ง ประเภทวุน้เสน้ ก๋วยเตีÌยว และสาคู เพืÉอจดัจาํหน่ายทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 

 

ก. ผลิตภัณฑแ์ป้งมนัสาํปะหลัง ซึÉงดาํเนินการโดย บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไดแ้ก่ บรษิัท ไทยนาํมนัสาํปะหลงั จาํกัด 

บรษิัท ดี ไอ จาํกดั บรษิัท ไทยวาอลัฟาสตารช์ จาํกดั Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company และ บรษิัท 

สาํปะหลงัพฒันา จาํกดั โดยสินคา้ของบรษิัทฯ ในกลุ่มนี Êไดแ้ก่ แป้งมนัสาํปะหลงั กลโูคสไซรปั แป้งมนัสาํปะหลงั    

ดดัแปร สาค ูและแป้งอลัฟา  

 

 แป้งมันสาํปะหลัง 

 

แป้งมันสาํปะหลงัเป็นผลิตภณัฑท์ีÉแปรรูปจากหวัมนัสาํปะหลงั นอกจากใชใ้นการประกอบอาหารแลว้ยงัใชเ้ป็น

วตัถุดิบในอุตสาหกรรมอาหารต่างๆ เช่น ผงชูรส สารใหค้วามหวาน และอุตสาหกรรมอืÉนๆ อาทิ อุตสาหกรรม

กระดาษ อตุสาหกรรมการทอผา้ เป็นตน้ 

 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีโรงงานผลิตแป้งมนัสาํปะหลงั 6 โรงงานกระจายอยู่ในภมูิภาคต่างๆ ของประเทศไทย 

โดยโรงงานผลิตแป้งมนัสาํปะหลงัของบริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบบริหาร ISO 9001 : 2015, ISO 

14000 : 2015 รวมทัÊงม าตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practices), HACCP  (Hazard  Analysis  

and  Critical  Control  Points),  USFDA  (United  States  Food &  Drug Administration), FSSC แ ล ะ

เครืÉองหมาย HALAL และ KOSHER  

 

นอกจากการผลิตในประเทศแลว้ บริษัทฯ ไดร่้วมลงทุนกับบริษัท Tay Ninh Sugar Joint Stock Company ใน

ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  โดยร่วมจัดตัÊงบริษัท Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

(เดิมชืÉอ Tay Ninh Tapioca Company Limited) (TNT) เพืÉอทาํการผลิตแป้งมนัสาํปะหลัง แป้งมันสาํปะหลัง

อินทรียก์ลูโคสไซรปั กลูโคสไซรปัอินทรีย ์และแป้งขา้ว แป้งขา้วอินทรีย ์สาํหรบัผลิตภัณฑอ์ินทรีย ์(organic) 

เป็นสินคา้ทีÉมีมลูค่าสงู จาํหน่ายทัÊงในประเทศและส่งออกไปยงัต่างประเทศ   ทัÊงนี Êบริษัทฯ ยังไดร้บัการรบัรอง

มาตรฐานคุณภาพ FSSC2200, Kosher, Halal, NOP และ EU  รวมทัÊงลงทุนผ่านบริษัท เอเชียผลิตภัณฑ ์   

มันสําปะหลัง จํากัด  จัดตัÊง  Vietnam Tapioca Company Limited ตัÊงอยู่ ทีÉ จังหวัด  Tay Ninh ประเทศ

สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม  
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 กลูโคสไซรัป 

 

เป็นผลิตภณัฑท์ีÉไดจ้ากการย่อยสลายแป้งมีลกัษณะเป็นของเหลว ใส เหนียวขน้ รสหวานเล็กนอ้ย ไม่มีสี ใชเ้ป็น

ส่วนประกอบในผลิตภณัฑอ์าหารหลายชนิด เช่น ลกูกวาด ทอ๊ฟฟีÉ ต่างๆ ผลไมก้วน นํÊาผลไมผ้ง ไอศกรีม       

ครีมเทียม และเครืÉองดืÉมต่างๆ ผลิตโดย TNT ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ตัÊงอยู่ทีÉจงัหวดั Tay Ninh ประเทศ

สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม ผลิตภณัฑก์ลโูคสไซรปัของ TNT เป็นทีÉยอมรบัและไวว้างใจจากลกูคา้ในเรืÉอง

คณุภาพและมาตรฐานสินคา้ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารคุณภาพ ISO 22000 VS9001:2005 

มาตรฐาน GMP HACCP HALAL KOSHER  และ FSSC 22000 (Food Safety System Certification ŚŚŘŘŘ) 

ซึÉงเป็นระบบมาตรฐานการรบัรองความปลอดภยัสาํหรบัการผลิตอาหาร รวมทัÊงมาตรฐาน USDA, NOP and 

EU  สาํหรบัผลิตภณัฑสิ์นคา้อินทรีย ์ (organic) ปัจจบุนักลโูคสไซรปัอินทรียไ์ดร้บัความนิยมอยา่งมากในตลาด

ยโุรป และ อเมรกิา  

 

 แป้งมันสาํปะหลังดัดแปร 

 

แป้งมนัสาํปะหลงัดดัแปร สามารถนาํไปใชใ้นอตุสาหกรรมตา่งๆ ได ้ เช่นอตุสาหกรรมอาหาร  อตุสาหกรรม

กระดาษ และอืÉนๆ ผลิตโดยบรษัิท สาํปะหลงัพฒันา จาํกัด ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โรงงานผลิตตัÊงอยู่ทีÉ

อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง  ผลิตเพืÉอจาํหนา่ยทัÊงตลาดภายในประเทศ และส่งออกไปต่างประเทศ ซึÉงตลาด

ต่างประเทศ ไดแ้ก่ จีน ญีÉปุ่ น เกาหลีใต ้ อินโดนเีซีย และประเทศในแถบเอเชยีตะวนัออก และเอเชียตะวนัออก

เฉียงใต ้

 

 สาคู 

 

สาคูเป็นผลิตภณัฑอ์าหารจากแป้งมนัสาํปะหลงัอีกชนิดหนึÉงซึÉงเป็นทีÉนิยมของผูบ้ริโภคมากทัÊงในประเทศไทย

และประเทศในแถบเอเซียตะวันออก เช่น จีน และไตห้วัน และมีการส่งออกไปยังสหภาพยุโรป และประเทศ

สหรฐัอเมรกิาดว้ย เพราะสามารถนาํไปปรุงอาหารไดท้ัÊงอาหารคาวและอาหารหวาน ทาํใหแ้นวโนม้การบริโภค

สาคยูงัคงเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง 

 

ปัจจุบันบริษัทฯ ไดพ้ัฒนาผลิตภัณฑ์สาคูให้มีความหลากหลายมากขึ Êน มีการผลิตสาคูกระเจีËยบ และสาคู

ใบเตยออกสู่ตลาด ทําให้ผู ้บริโภคมีโอกาสได้เลือกบริโภคผลิตภัณฑ์ทีÉมีความแตกต่างและแปลกใหม่  

นอกจากนี Ê      ยงัไดมี้การพฒันาสตูรอาหารทัÊงคาวและหวาน เพืÉอแนะนาํใหผู้บ้ริโภคนาํสาคไูปปรุงเป็นอาหาร

ในรูปแบบทีÉหลากหลายสะดวกและรวดเรว็ อาทิ สาคไูสห้มชูนิดตม้แทนการนึÉงแบบเก่า สาคสูามเกลอ หยกมณี 

และไข่มกุทะเล  ซึÉงเป็นอาหารคาวทีÉทาํจากสาคเูม็ดใหญ่ เป็นตน้ 

 



                                                

                                                                                               แบบ ŝŞ-ř ณ วันทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞ2  

 

                                                                                                                  

 

หนา้ 7 

 

นอกจากนีÊ บรษิัทฯ ยงัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑส์าคขูนาดเล็กพเิศษ (Tiny Pearls) ทีÉสามารถสกุไดง้า่ยเพียงใส่ลงใน

นํÊารอ้นแลว้แช่ทิ Êงไวป้ระมาณ ŝ นาที ทาํใหเ้หมาะในการนาํไปผสมเป็นส่วนประกอบของอาหารเชา้ หรือเป็น

ส่วนประกอบในผลิตภณัฑไ์สก้รอก เพืÉอเพิÉมคุณลกัษณะเนืÊอสมัผสั เป็นตน้ 

 

โรงงานผลิตสาคขูองบรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001 : 2015 มาตรฐาน 

GMP, HACCP และเครืÉองหมาย HALAL อนัจะทาํใหล้กูคา้มีความมัÉนใจในสินคา้ของบรษิัทฯ มากยิÉงขึ Êน  

 

 แป้งอัลฟา 

 

แป้งอลัฟาเป็นแปง้มนัสาํปะหลงัดดัแปรชนิดหนึÉง ซึÉงใชก้ระบวนการแปรรูปทางกายภาพและมกีารใชก้นัอยา่ง

กวา้งขวางในอตุสาหกรรมอาหารสตัวน์ํÊา อตุสาหกรรมยากนัยุง อตุสาหกรรมหล่อโลหะ เป็นตน้ โดยมีบรษิทั 

ไทยวาอลัฟาสตารช์ จาํกัด  ซึÉงเป็นบรษิัทย่อย เป็นผูด้าํเนินการผลิตและจาํหน่าย ตลาดใหญ่ของแป้งอลัฟา    

อยู่ทีÉญีÉปุ่ น และไตห้วนั ปัจจบุนับรษิัท ไทยวาอลัฟาสตารช์ จาํกดั ไดใ้หค้วามสาํคญัในการปรบัปรุงพฒันา

คณุภาพของผลิตภณัฑ ์และคิดคน้สตูรผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพืÉอสนองความตอ้งการของตลาด และยงัสามารถผลิต

แป้งอลัฟาตามสตูรทีÉใชเ้ฉพาะอตุสาหกรรมแต่ละรายไดอ้ยา่งมมีาตรฐานเป็นทีÉยอมรบั เพืÉอใหส้ามารถส่งออก

ไดม้ากขึ ÊนทัÊงในดา้นปรมิาณและมลูค่าโรงงานผลิตแป้งอลัฟาของบรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบ

บรหิารคณุภาพ ISO 9001 : ŚŘřŝ มาตรฐาน GMP และเครืÉองหมาย HALAL 

  

 แป้งข้าว (Rice flour) 

 

แป้งขา้ว เป็นแป้งทีÉผ่านกระบวนการแปรรูปจากขา้วสาร ดว้ยกระบวนการผลิตแบบโม่นํÊาทีÉใชเ้ทคโนโลยีทนัสมยั 

ปัจจบุนั ผลิตโดย โรงงาน Tay Ninh Tapioca Joint Stock ประเทศสาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม ผลิตทัÊง

แป้งขา้วเจา้ และแป้งขา้วเหนียว ทีÉมีการคดัเลือกวตัถุดิบทีÉมคีุณภาพดี นาํมาซึÉงผลิตผลทีÉมีความขาวสะอาดทีÉ

สมํÉาเสมอ และความหนืดทีÉเหมาะสม ซึÉงนบัไดว้่าเป็นแป้งทีÉมีคณุภาพสงู  เนืÉองจากปัจจบุนัการผลิต ขนมปัง   

เบเกอรีÉ ผลิตภณัฑเ์สน้ และขนมต่างๆ ส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตโดยใชแ้ป้งขา้วสาลี  ซึÉงตอ้งนาํเขา้จาก

ต่างประเทศในมลูคา่ค่อนขา้งสงู  การพฒันาแป้งขา้วของเวียดนามจงึมีความสาํคญั นอกจาก ผลิตเพืÉอการ

ส่งออกแลว้นัÊนยงัเป็นผลิตภณัฑท์ีÉสามารถใชท้ดแทนแป้งขา้วสาลีไดเ้ป็นอย่างดี เป็นผลิตภณัฑท์ีÉปราศจาก

กลเูตน เหมาะแกก่ารนาํไปใชป้ระโยชนเ์พืÉอการแปรรูปต่อไปของลกูคา้ มีการควบคมุและดแูลเอาใจใส่ในทกุๆ 

ขัÊนตอนเพืÉอใหไ้ดแ้ป้งขา้วทีÉมคีวามปลอดภยั สะอาด และมีกลิÉนตามธรรมชาตขิองขา้วเวียดนาม รวมทัÊง      

แป้งข้าวอนิทรีย ์(organic) เป็นแป้งทีÉผ่านกระบวนการแปรรูปจากขา้วอินทรีย ์(organic) ผ่านการตรวจรบัรอง

แปลงนาวา่เป็นขา้วอินทรยี ์ มีการจดัการกบักระบวนการผลิต ดว้ยความระมดัระวงั ในทกุขัÊนตอนการผลิตและ

การแปรรูป เพืÉอรกัษาสภาพการเป็น ผลิตภณัฑแ์ป้งขา้วอินทรยี ์ (organic) ตามขอ้กาํหนดของมาตรฐาน 

ผลิตภณัฑอ์ินทรีย ์ ผ่านการรบัรอง โดย USDA , NOP and EU  สาํหรบัผลิตภณัฑ ์ ออรก์านิคโดยผลิตภณัฑ์

แป้งขา้วผ่านการรบัรองระบบการจดัการความปลอดภยัอาหาร FSSC 22000 (ISO 22000, PAS220), 
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มาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL), มาตรฐานอาหารตามกฎของยิว (KOSHER) ทาํใหแ้ป้งขา้วของบรษิัทฯ เป็น

ทีÉน่าเชืÉอถือ และเป็นทีÉตอ้งการของผูบ้รโิภคทัÉวโลก 

  

ข. ผลิตภัณฑวุ์้นเส้นและก๋วยเตีÌยว ซึÉงดาํเนินการโดยบริษัทฯ  โดยใช ้แป้งถัÉว แป้งมันฝรัÉง แป้งมันสาํปะหลัง 

และ  ขา้วเจา้เป็นวตัถดุิบ และมีผลิตภณัฑห์ลกั คือ วุน้เสน้ สินคา้ของบรษิัทฯ ในกลุ่มนีÊ ไดแ้ก ่วุน้เสน้ ก๋วยเตีÌยว 

เสน้หมีÉ และก๋วยเตีÌยวเซีÉยงไฮ ้

 

1. กลุ่มวุ้นเส้น  สามารถแบ่งสินคา้ตามคณุภาพ ราคา และกลุ่มลกูคา้ ดงันีÊ 

 ตรามังกรคู ่เป็นสินคา้คุณภาพพรีเมีÉยม (สงู)  

 ตราหงษ ์เป็นสินคา้คณุภาพชัÊนดี ดว้ยราคามาตรฐาน 

 ตรากิเลนคู่ เป็นสินคา้คุณภาพมาตรฐาน มาตรฐาน ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูป้ระกอบการ

รา้นอาหารสตรีทฟู้ด 

 

2. กลุ่มก๋วยเตีÌยวและเส้นหมีÉ  บริษัทฯ ผลิตและจาํหน่ายก๋วยเตีÌยวและเสน้หมีÉ ทัÊงเสน้สดและเสน้แหง้ใน

ตรากิเลนคู่ ซึÉงวางตาํแหน่งสินคา้เป็นสินคา้คุณภาพดี ราคาปานกลาง โดยสินคา้ในกลุ่มนี Êประกอบดว้ย 

ก๋วยเตีÌยวเสน้เล็ก และเสน้หมีÉ 

 

3. กลุ่มก๋วยเตีÌยวเซีÉยงไฮ้  จาํหน่ายภายใตต้รามงักรคู่ สามารถแบ่งสินคา้ตามชนิดของสินคา้ เป็นแบบชนิด

แผ่นตัด สะดวกสบายในการนาํไปบรโิภค และแบบชนิดแผ่นกลม ใชป้ระกอบอาหารไดห้ลายรูปแบบตาม

ตอ้งการ และแบบชนิดแผ่นตดัผสมสาหรา่ย ใหก้ลิÉนรสสาหรา่ย 

 

4. กลุ่มแป้งมันสําปะหลังและสาคู  จาํหน่ายภายใตต้รานิวเกรด และตรากิเลนคู่ บรรจุในถุง retail pack 

เพืÉอใขใ้นการบรโิภคครวัเรือน หรือรา้นอาหาร และบรรจกุระสอบเพืÉอจาํหน่ายแก่โรงงานอุตสาหกรรมและ

รา้นอาหาร ชัÊนนาํทีÉใชใ้นปรมิาณมาก 

 

ธุรกิจอืÉนๆ ทีÉไม่ใช่ธุรกิจหลัก 

 

ก. การลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไดล้งทุนในอสงัหาริมทรพัย ์โดยการถือครองทีÉดินทีÉมีศกัยภาพในการลงทุนกระจายอยู่

ในภาคเหนือ อสีานตอนบน กลาง ตะวนัออก และตะวนัตกของประเทศ ทัÊงนี Ê การลงทนุในทีÉดินจะมีความเสีÉยง

ในการลงทนุค่อนขา้งนอ้ยกว่าการลงทุนในทรพัยสิ์นชนิดอืÉน เนืÉองจากสภาพของทีÉดินทีÉไม่มีการเสืÉอมราคา ทัÊงนีÊ 

บรษิัทฯ คาดว่าจะสามารถไดร้บัผลตอบแทนจากราคาขายในอนาคตทีÉมีแนวโนม้สงูขึ ÊนตามเศรษฐกิจทีÉดขีึ Êนของ

ประเทศ อย่างไรก็ตาม สาํหรบัการลงทุนในอสังหาริมทรพัยน์ี Ê ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีโครงการพัฒนาทีÉดิน

เหล่านัÊน 
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ข. การลงทุนในหุ้นสามัญ 

 

บรษิัทฯ ไดล้งทนุในหุน้สามญัของบรษิัท ลากนูา่ รีสอรท์ แอนด ์โฮเท็ล จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั ทรอปิคอล           

รีสอรท์ จาํกดั โดยปัจจบุนับรษิัทฯ มีสดัส่วนการถือหุน้เป็นจาํนวนรอ้ยละ 2.09 และ 19.80 ของทนุทีÉเรียกชาํระ

แลว้ทัÊงหมดของแต่ละบรษิัทตามลาํดบั ทัÊงนีÊ การลงทนุดงักล่าวเป็นการลงทุนในหุน้สามญัของบรษิัทอืÉน ซึÉง

ประกอบธุรกิจทีÉนอกเหนือจากธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ เพืÉอเป็นการกระจายความเสีÉยงทางธุรกิจ  

 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

  

2.2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 

ก. สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์แป้งมันสําปะหลัง บริษั ทฯ มีสัด ส่วนการจําหน่ายผลิตภัณ ฑ์ในกลุ่มนี Ê

ภายในประเทศประมาณรอ้ยละ 20 และส่งออกไปจาํหน่ายในต่างประเทศประมาณรอ้ยละ 80  

 

โดยบรษิัทฯ มีลกูคา้กลุ่มเป้าหมายแยกตามลกัษณะผลิตภณัฑ ์ดงันีÊ  

 

 แป้งมันสาํปะหลัง 

 

บรษิัทฯ ส่งออกผลิตภณัฑแ์ป้งมนัสาํปะหลงัโดยส่วนใหญ่ไปขายยงัต่างประเทศทัÉวโลก อาทิเชน่ จีน 

ไตห้วนั และสหรฐัอเมรกิา ภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ตรา “กหุลาบ” (ROSE BRAND) และมีบางส่วนจดั

จาํหน่ายภายในประเทศดว้ย 

  

 กลูโคสไซรัป 

 

บรษิัทมีโรงงาน ผลิตภณัทก์ลโูคสไซรปั ทีÉประเทศเวียดนาม โดยส่วนใหญ่จะขายในประเทศเวียดนาม  

 

 แป้งมันสาํปะหลังดดัแปร 

 

ผลิตภณัทแ์ป้งมนัสาํปะหลงัดดัแปร โดยขายในประเทศประมาณรอ้ยละ 30 และส่งออกไปยงัประเทศแถบ

เอเชยีประมาณรอ้ยละ şŘ  รวมทัÊงบางส่วนส่งไปยโุรป และอเมรกิา 

 

 สาคู 

 

ผลิตภณัฑส์าคูส่วนใหญ่จะส่งออกไปยงัประเทศในแถบเอเซีย เช่น จีน ไตห้วนั และมีบางส่วนไปยโุรป และ 

สหรฐัอเมรกิา และมีการจดัจาํหน่ายภายในประเทศดว้ย 
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 แป้งอัลฟา 

 

บรษิัทฯ จาํหนา่ยแปง้อลัฟ่าไปยงัต่างประเทศ เช่น ญีÉปุ่ น ยโุรป และไตห้วนั รวมทัÊงขายภายในประเทศ 

 

ข. สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑว์ุน้เสน้ และก๋วยเตีÌยว มกีารจดัจาํหนา่ยทัÊงในประเทศและต่างประเทศเช่นกนัโดยมี

สดัส่วนการขายแบง่ไดด้งันีÊ 

 

 กลุ่มลูกค้าภายในประเทศ 

 

บรษิัทฯ มีสดัส่วนการขายของกลุ่มลกูคา้ภายในประเทศคิดเป็นรอ้ยละ šř ของยอดขายทัÊงหมดของ

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มนี Ê โดยลกูคา้ภายในประเทศหลกัเป็นกลุ่มรา้นคา้ส่ง ซึÉงมสีดัส่วนการขายต่อยอดขาย

ทัÊงหมดรอ้ยละ ŞŠ  

 
 กลุ่มลูกค้าส่งออก 

 

บรษิัทฯ มีสดัส่วนการขายของกลุ่มลกูคา้ส่งออกคิดเป็นรอ้ยละ š ของยอดขายทัÊงหมดของผลิตภณัฑใ์น

กลุ่มนี Ê โดยบรษิัทฯ ส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ ไดแ้ก่ ประเทศในแถบเอเซีย สหภาพยโุรป และ

สหรฐัอเมรกิา 

 

2.2.2  ช่องทางการจาํหน่าย 

 

ก. ผลิตภัณฑแ์ป้งมนัสาํปะหลัง ในปีทีÉผ่านมาบรษิัทฯ เนน้การทาํตลาดในอตุสาหกรรมอาหารมากกว่า

อตุสาหกรรมกระดาษ และสิÉงทอ เนืÉองจากราคาของผลิตภณัฑแ์ป้งมนัสาํปะหลงัในอุตสาหกรรมอาหารสงูกวา่

ในอุตสาหกรรมอืÉน  

 

สาํหรบัช่องทางการจาํหน่ายนัÊนบรษิัทฯ ดาํเนินการส่งออกขายโดยตรงใหแ้ก่ผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมอาหาร และ

ขายผ่านบรษิัทตวัแทนในประเทศนัÊนๆ นอกจากนีÊบรษัิทฯ ไดก้่อตัÊง Thai Wah International Trade 

(Shanghai) Company Limited เป็นฐานในการกระจายสินคา้ตรา “Rose” ใหแ้ก่ลกูคา้ในประเทศจีน  

 

ข. ผลิตภัณฑว์ุ้นเส้นและก๋วยเตีÌยว แบ่งเป็น 

 

ตลาดภายในประเทศ บรษิัทฯ จดัจาํหนา่ยสินคา้โดยผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ รา้นคา้ส่ง รา้นคา้ปลีก 

หา้งสรรพสินคา้ ซุปเปอรส์โตร ์ ซุปเปอรม์ารเ์กต็ รา้นสะดวกซื Êอ หน่วยรถเงินสด รา้นอาหารทัÉวประเทศ และ

ลกูคา้ประเภทอตุสาหกรรม   
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สาํหรบัตลาดตา่งประเทศ บรษิัทฯ ส่งสินคา้ไปจาํหน่ายผ่านบรษิทัตวัแทนในประเทศตา่งๆ เช่น ประเทศในแถบ

เอเชยี สหภาพยโุรป และสหรฐัอเมริกา 

 

2.2.3 การแข่งขนั  

 

ก. ผลิตภัณฑแ์ป้งมนัสาํปะหลัง  

 

ปัจจบุนัการแข่งขนัในดา้นตลาดโดยเฉพาะต่างประเทศ มีการแข่งขนัค่อนขา้งสงู นอกจากการแข่งขนักบัผูผ้ลิต

ในประเทศไทยแลว้ บริษัทฯ ยังตอ้งแข่งขนักับผูผ้ลิตจากประเทศในแถบอาเซียน เช่น เวียดนาม และ กัมพูชา 

ซึÉงเสนอราคาแป้งทีÉถูกกว่าประเทศไทย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะเนน้การขายสินคา้ในตลาดทีÉตอ้งการสินคา้ทีÉ

มีความสมํÉาเสมอในดา้นคุณภาพมากกว่าในเรืÉองราคาภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีทีÉผ่านมา 

บริษัทฯ  มีคู่แข่งขันในประเทศทีÉมีศกัยภาพทีÉใกลเ้คียงหรือใหญ่กว่าบริษัทฯ จาํนวน 4-5 ราย ซึÉงใชก้ลยุทธ์ใน

ดา้นราคาเพืÉอการแข่งขนัในอุตสาหกรรมนี Ê ในขณะทีÉบรษิัทฯ ใชก้ลยทุธท์างดา้นคณุภาพและการส่งมอบสินคา้

ทีÉตรงเวลาโดยเฉพาะในตลาดต่างประเทศ ซึÉงบริษัทฯ มีความไดเ้ปรียบคู่แข่งขนัในดา้นชืÉอเสียง คุณภาพ และ

การส่งมอบสินคา้ทีÉตรงเวลา รวมทัÊงเครืÉองหมายการคา้ ตรากุหลาบ “ROSE BRAND” ซึÉงเป็นทีÉยอมรับใน

อตุสาหกรรมอาหารโดยเฉพาะในจีน และไตห้วนั   

 

ถึงแมจ้ะมีสภาวะความตงึเครียดของสงครามทางการคา้ระหว่างจนี และสหรฐัฯ ซึÉงส่งผลใหเ้ศรษฐกิจโลก

โดยรวมเกิดการชะลอตวั แต่การส่งออกแปง้มนัสาํปะหลงัของไทยยงัคงลดลงเพียงเล็กนอ้ยเท่านัÊน ทัÊงนีÊจาก

ค่าเงินบาททีÉแขง็ค่าขึ ÊนเมืÉอเทียบกบัเงินสกลุดอลล่ารส์หรฐัฯ และหยวน  ปรมิาณความตอ้งการบรโิภคแป้งของ

จีนยงัคงทรงตวั โดยจีนมีการนาํเขา้แป้งประเทศเวียดนามซึÉงมีราคาเสนอขายทีÉต ํÉากวา่แปง้จากประเทศไทย 

เพิÉมขึ Êน  

 

ในปี ŚŝŞŚ ราคาแป้งมนัสาํปะหลงัมีการปรบัตวัลดลงจากปี ŚŝŞř ทีÉประมาณ 460-555 USD/ton FOB 

Bangkok มาอยู่ทีÉระดบัประมาณ 420-470 USD/ton FOB Bangkok ทัÊงนีÊ ราคามนัสาํปะหลงัก็มีการ

ปรบัตวัลดลงเช่นกนัการระบายสต๊อกขา้วโพดของจีนในราคาตํÉาออกสู่ตลาดอยา่งต่อเนืÉองในปี ŚŝŞŚ ส่งผลให้

ปรมิาณการส่งออกแปง้มนัสาํปะหลงัไทยเป็นจาํนวนประมาณ ś.Šş ลา้นตนัลดลงประมาณรอ้ยละ Ś.Ŝ จากปี 

ŚŝŞř ซึÉงมีปรมิาณการส่งออกเป็นจาํนวนประมาณ ś.šŞ ลา้นตนั ในขณะทีÉมลูค่าการส่งออกแป้งมนัสาํปะหลงั

ในปี ŚŝŞŚ ลดลงประมาณรอ้ยละ š.ş เมืÉอเทียบกับปี ŚŝŞř 

 

หมายเหตุ: ปรมิาณและมลูค่าการส่งออกอา้งองิจากขอ้มลูของสมาคมแป้งมนัสาํปะหลงัไทย และกรมศลุกากร 

 
 
 
 

 



                                                

                                                                                               แบบ ŝŞ-ř ณ วันทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞ2  

 

                                                                                                                  

 

หนา้ 12 

 

ข. ผลิตภัณฑว์ุ้นเส้น และกว๋ยเตีÌยว 

 

 วุ้นเสน้ 

 

สภาวะอุตสาหกรรม 

 

สภาพโดยรวมของอุตสาหกรรมวุน้เสน้ในประเทศไทย มีลักษณะเป็นอุตสาหกรรมทีÉมีผูแ้ข่งขนัน้อยราย 

ผลิตภณัฑว์ุน้เสน้เป็นผลิตภณัฑท์ีÉมีรูปรา่งลกัษณะภายนอกคลา้ยกนั แต่มีความแตกต่างดา้นคณุภาพ เนืÊอ

สัมผัส และราคาของผลิตภัณฑ์ ผู้ผลิตแต่ละรายต่างมุ่งสรา้งภาพลักษณ์ของสินค้าของตน โดยเน้น

ภาพลกัษณข์องผลิตภณัฑว์่าเป็นผลิตภณัฑท์ีÉมีคุณภาพ เพืÉอใหเ้ป็นทีÉยอมรบัในหมู่ผูบ้รโิภค ทัÊงนี Êประมาณ

การว่าการบริโภคของวุน้เสน้ในประเทศมีประมาณปีละ śŠ,0ŘŘ ตัน หรือคิดเป็นมูลค่า ś,ŜŘŘ ลา้นบาท 

โดยมีผู ้ผลิตรายใหญ่ประมาณ ś - 4 ราย และมีผู ้ผลิตขนาดกลางและเล็กอีกประมาณ řŘ - 15 ราย  

บริษัทฯ  เป็นผูผ้ลิตวุน้เสน้     รายใหญ่เป็นอนัดับหนึÉงของประเทศ โดยผลิตและจาํหน่ายสินคา้ทุกระดับ

คณุภาพสู่ตลาด มีกาํลงัผลิตปีละ 23,ŘŘŘ ตนั   

 

อัตราการเติบโต 

 

ตลาดวุน้เสน้โดยรวมมีอตัราการเติบโตประมาณรอ้ยละ ś - ŝ  ต่อปี   ในเชิงปริมาณทีÉเพิÉมขึ Êนแต่เนืÉองจาก

ผูใ้ชง้านในกลุ่มผูป้ระกอบการรา้นอาหารหนัมานิยมใชวุ้น้เสน้ประเภทสดมากขึ Êน เนืÉองจากสะดวกใชแ้ละ

ประหยดัเวลา และราคาตํÉากว่าวุน้เสน้ชนิดแหง้ทาํใหม้ลูค่าตลาดวุน้เสน้ปี ŚŝŞŚ ไม่มีการเติบโต 

 

การแข่งขนั 

 

เนืÉองจากวุ้นเสน้เป็นสินคา้ทีÉมีกรรมวิธีการผลิตไม่ซบัซอ้น จึงมีผูผ้ลิตสินคา้เจา้ใหญ่ๆหลายราย โดยการ

แข่งขันกันส่วนมากจะเป็นการแข่งขนัดา้นราคาตามดว้ยการกระจายสินคา้และคุณภาพของผลิตภัณฑ ์

โดยมีคุณภาพหลายระดับ และเจาะกลุ่มลูกคา้แต่ละพื ÊนทีÉแตกต่างกันไป ผู้บริโภคจะมีความเชืÉอถือใน

ผลิตภณัฑต์ราทีÉใชอ้ยู่ การแข่งขนัของอตุสาหกรรมวุน้เสน้สรุปได ้ดงันี Ê 

 

o การแข่งขนัด้านราคา  

 

ผูผ้ลิตแต่ละรายจะตัÊงราคาขายใหเ้หมาะกบัภาวะการแข่งขนั จดัโปรโมชัÉนดา้นการตลาด เพืÉอตอ้งการ

เป็นทีÉยอมรบัของผูบ้ริโภค เพืÉอใหไ้ดส่้วนแบ่งการตลาดมากทีÉสดุ 
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o สร้างตลาดใหม่ของสนิคา้  

  

เพิÉมความสะดวก และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภค เช่น วุน้เสน้สด วุน้เสน้ตดัตรง วุน้เสน้

กึÉงสาํเรจ็รูป 

 

o สินค้าทดแทน     

 

สินคา้ทีÉจะทดแทนวุน้เส้นโดยตรงไม่มี เนืÉองจากวุ้นเสน้มีคุณลักษณะเฉพาะ ซึÉงสินคา้มีลักษณะ

ใกลเ้คียงก็มีจาํพวกเสน้หมีÉ บะหมีÉ หรือเสน้ก๋วยเตีÌยว 

 

 ก๋วยเตีÌยว 

 

สภาวะอุตสาหกรรม 

 

ก๋วยเตีÌยวเป็นอาหารทีÉนิยมรับประทานในหมู่คนไทยและชาวเอเชียตะวันออกรองจากข้าว ซึÉงขนาดของ

อุตสาหกรรมเสน้ก๋วยเตีÌยว เสน้หมีÉ รวมทัÊงขนมจีน มีขนาดใหญ่กว่าอุตสาหกรรมวุน้เสน้ประมาณ 10 เท่าโดย

ปรมิาณ และ 5 เท่าโดยมลูค่า คือมีปริมาณเท่ากบั 350,000 - 370,000 ตนัต่อปี หรือมลูค่าประมาณ 1.5 หมืÉน

ลา้นบาท ซึÉงตลาดมีการเติบโตทัÊงภายในประเทศและต่างประเทศ ดว้ยขนาดของอตุสาหกรรมดงักล่าวประกอบ

ฐานลูกคา้วุน้เสน้ทีÉบริษัทฯ  มีอยู่ บริษัทฯ จึงไดต้ดัสินใจก้าวเขา้สู่อุตสาหกรรมก๋วยเตีÌยวและเสน้หมีÉ โดยเริÉม

ทดลองผลิตและจาํหน่ายก๋วยเตีÌยวเสน้เล็กในปี 2552 และเริÉมผลิตเสน้หมีÉในปี 2553 เริÉมจากกาํลงัการผลิตรวม 

2,000 ตันต่อปี ซึÉงบริษัทฯ ประสบความสาํเร็จอย่างดีในการก้าวเข้าสู่ ธุรกิจนี Ê โดยอัตราการเจริญเติบโต

นบัตัÊงแต่เริÉมดาํเนินการผลิตสงูกว่ารอ้ยละ 100 ต่อปีอย่างต่อเนืÉอง ทาํใหบ้รษิัทฯ ตดัสินใจขยายกาํลงัการผลิต

เสน้ก๋วยเตีÌยวและเสน้หมีÉ โดยสรา้งโรงงานแห่งใหม่ภายในบรเิวณเดียวกับโรงงานวุน้เสน้ในปลายปี 2558  โดย

มีกาํลงัการผลิตเบื Êองตน้รวม Ŝ,000 ตนัต่อปี ผลิตภณัฑก์๋วยเตีÌยวและเสน้หมีÉของบรษิทัฯ มีทัÊงแบบเสน้แหง้ และ

เสน้สด ซึÉงในปี ŚŝŞŚ มีสดัส่วนการจาํหน่ายในประเทศประมาณรอ้ยละ ŝŠ และต่างประเทศรอ้ยละ ŜŚ 

 

การตลาด  

 

 กลุ่มวุน้เสน้     

 

เนน้การพฒันาสินคา้ใหม่ใหต้อบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องผูบ้รโิภคในแต่ละช่วงวยัซึÉงมีพฤติกรรมการบรโิภควุน้เสน้ทีÉ

แตกต่างกัน โดยยงัคงเนน้การสรา้งการจดจาํตราสินคา้ใหเ้ขา้ถึงผูบ้รโิภคทัÊงในฐานลกูคา้เดิมและกลุ่มลกูคา้รุ่น

ใหม่ผ่านทางสืÉอออนไลนม์ากขึ Êน 

 

 



                                                

                                                                                               แบบ ŝŞ-ř ณ วันทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞ2  

 

                                                                                                                  

 

หนา้ 14 

 

 กลุ่มกว๋ยเตีÌยวและเส้นหมีÉ 

 

เนน้การวิจยัและพฒันาสินคา้ใหต้อบโจทยพ์ฤติกรรมและวฒันธรรมการรบัประทานทีÉแตกตา่งกนัในแต่ละภาค 

โดยยงัคงมาตรฐานการผลิตทีÉมีคณุภาพตัÊงแต่วตัถดุิบ กรรมวิธีการผลิตทีÉสะอาด ถกูสขุลกัษณะ และหาซื Êอได้

ง่ายตามซูเปอรม์ารเ์ก็ตชัÊนนาํ ทางบรษิัทฯ ยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน BRC ซึÉงเป็นบรษิัทแรกทีÉทาํกว๋ยเตีÌยว

เสน้เล็กสด เสน้หมีÉสดรายแรกในประเทศไทยทีÉไดม้าตรฐานดงักล่าว 

 

 กลุ่มกว๋ยเตีÌยวเซีÉยงไฮ ้

 

จดุขาย คือ ความเป็นเอกลกัษณข์องผลิตภณัฑท์ีÉมเีนื ÊอสมัผสัทีÉกรุบกรอบอรอ่ยแตกต่างไปจากก๋วยเตีÌยวชนดิ

อืÉนๆ และเสน้ทีÉมว้นตวั และเป็นเจา้แรกและเจา้เดียวทีÉผลิตก๋วยเตีÌยวเซียงไฮอ้บแหง้คณุภาพพรีเมีÉยมในประเทศ

ไทย 

 

2.2.4  การจัดหาผลิตภัณฑ ์

 

ก. ผลิตภัณฑแ์ป้งมนัสาํปะหลัง 

 

นโยบายการผลิต 

 

การผลิตของบริษัทฯ ขึ Êนอยู่กับปริมาณของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะดาํเนินการผลิตเต็มทีÉหรือเต็มกาํลังการผลิต

ในช่วงฤดูกาลเก็บเกีÉยว (ช่วงทีÉชาวไร่ขุดหัวมันสาํปะหลังสดออกขาย) ซึÉงอยู่ระหว่างเดือนตุลาคมถึงเดือน

เมษายนของทกุปี ในช่วงฤดกูาลดงักล่าวราคาหวัมนัสาํปะหลงัจะค่อนขา้งตํÉากว่าช่วงอืÉน ทาํใหบ้ริษัทฯ เรง่ผลิต

เพืÉอเก็บสต๊อกไวข้ายหรือส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้ไดต้ลอดทัÊงปี ทัÊงนี Ê หากเป็นช่วงปลายฤดูกาลซึÉงหวัมนัสาํปะหลัง

สดมีราคาสงูขึ Êน แต่บริษัทฯ ยงัคงมียอดการสัÉงซื Êอจากลกูคา้และมีอัตรากาํไรในระดบัทีÉน่าพอใจ บริษัทฯ ก็จะ

ดาํเนินการผลิตต่อเนืÉองใหน้านทีÉสดุ 

   

กาํลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

 

กลุ่มบริษัทฯ มีโรงงานผลิตแป้งมันสาํปะหลังทัÊงสิ Êนจาํนวน 8 โรง ตัÊงอยู่ในประเทศไทยจาํนวน 6 โรง ประเทศ

เวียดนาม Ś โรง โรงงานในประเทศไทยตัÊงอยู่ทีÉจงัหวดันครราชสีมา กาฬสินธุ ์อุดรธานี  กาํแพงเพชร  และตาก 

โดยมีกาํลงัการผลิตรวม แป้งมนัสาํปะหลงั แป้งอบหยาบ และแป้งสาค ูทัÊงสิ Êน ŜśŠ,ŘŘŘ ตนัต่อปี   และโรงงานทีÉ

ผลิตแป้งมนัสาํปะหลงัดดัแปร ทีÉจงัหวดัระยอง ทีÉมีกาํลงัการผลิต  60,000 ตนัต่อปี  ส่วนโรงงานทีÉตัÊงอยู่ประเทศ

เวียดนามมีกาํลงัการผลิตกลโูคสไซรปัอยู่ทีÉ ŝŘ,ŘŘŘ ตนัต่อปี และแป้งขา้ว  10,000 ตนัต่อปี  
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การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบรกิาร 

 

วตัถุดิบทีÉสาํคัญในการผลิต คือ หัวมนัสาํปะหลังสดซึÉงผลิตไดใ้นประเทศ โดยส่วนใหญ่แลว้บริษัทฯ จะรบัซื Êอ     

หวัมนัสดจากเกษตรกรผูป้ลกูมนัสาํปะหลงัโดยตรง  

 

วัตถุดิบและผู้จาํหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) 

 

การเคลืÉอนไหวของราคาหวัมนัสาํปะหลงัสดจะขึ Êนอยู่กับภาวะอุปสงคแ์ละอุปทานของวตัถุดิบ อย่างไรก็ตาม 

ราคาขายของผลิตภัณฑ์สาํเร็จรูปก็มักจะเคลืÉอนไหวขึ Êนลงตามตน้ทุนของวัตถุดิบดว้ย ในปี Śŝ 2 ราคาซื Êอ

หัวมันสําปะหลังสดของกลุ่มบริษัทในประเทศไทยอยู่ทีÉ  1,940 - 2,750 บาทต่อตัน ส่วนราคาซื Êอหัวมัน

สาํปะหลงัสดของบรษิัทฯ ในประเทศเวียดนามอยู่ทีÉ 3,300 - 3,750 บาทต่อตนั  

 

บริษัทฯ จะรบัซื Êอหวัมนัสาํปะหลงัสดจากเกษตรกรผูป้ลกูมันสาํปะหลงัโดยตรงเป็นส่วนใหญ่ และบางส่วนจาก     

ลานมนัสาํปะหลงั ทัÊงนีÊ หากเป็นช่วงทีÉหวัมนัสาํปะหลงัในแถบพื ÊนทีÉใกลเ้คียงกบัโรงงานมไีม่เพียงพอ บรษิัทฯ จะ

รบัซื ÊอหวัมนัสาํปะหลงัจากลานมนัทีÉจงัหวดัใกลเ้คียง เพืÉอจดัหาวตัถุดิบป้อนโรงงานใหส้ามารถผลิตสินคา้ได ้

 

ข. ผลิตภัณฑว์ุ้นเส้นและก๋วยเตีÌยว  

 

กาํลังการผลิต 

 

บรษิัทฯ มีโรงงานตัÊงอยู่ทีÉอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม มีพื ÊนทีÉรวม 230 ไร ่3 งาน 50 ตารางวา อาคารโรงงาน

มีพื ÊนทีÉโรงงานประมาณ 48,700 ตารางเมตร และมีกาํลงัการผลิตวุน้เสน้ประมาณ Śś,ŘŘŘ ตนัต่อปี ก๋วยเตีÌยว

และเสน้หมีÉ Ŝ,ŘŘŘ ตันต่อปี  ซึÉงใช้เทคโนโลยีการผลิตทีÉทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ตระหนักถึง

ความสาํคญัของคุณภาพและความปลอดภยัทีÉผูบ้ริโภคจะไดร้บั บรษิัทฯ มีนโยบายการผลิตสินคา้ตามแผนการ

ผลิตตามความต้องการสินค้าของลูกค้าเป็นหลัก ปัจจุบันบริษัทฯ มีอัตราการใช้กําลังการผลิตประมาณ        

รอ้ยละ şŘ 

 

วัตถุดิบ 

 

วตัถดุิบทีÉสาํคญัในการผลิต คือ แป้งถัÉว แป้งมนัฝรัÉง แป้งมนัสาํปะหลงั และขา้ว ซึÉงเป็นพืชผลทางเกษตร ดงันัÊน

ราคาจะผนัผวนขึ Êนลงตามฤดูกาลและอุปสงคอ์ุปทานในตลาด นอกจากนี Ê พืชผลทางการเกษตรยังขึ Êนอยู่กับ

สภาวะแวดลอ้มทางธรรมชาติ และสภาพดินฟ้าอากาศ เช่น ภยัแลง้ อุทกภัย ซึÉงจะส่งผลต่ออุปทานและราคา

ของสินคา้ ในบางสถานการณบ์รษิัทฯ จาํเป็นตอ้งซื Êอวตัถดุิบ  เพืÉอเก็บเป็นสินคา้คงคลงัใหพ้อเพียงกับการผลิต

และเพืÉอใหม้ีตน้ทนุวตัถดุิบทีÉคงทีÉ 
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บริษัทฯ ซื Êอแป้งถัÉว  และแป้งมนัฝรัÉง   โดยนาํเขา้โดยตรงหรือซื Êอผ่านตวัแทนจาํหน่ายจากประเทศในแถบยุโรป

หรือ จีน ซึÉงอัตราแลกเปลีÉยนเงินตราระหว่างประเทศ มีผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนของแป้งทีÉนําเข้าจาก

ต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีความเสีÉยงในการพึÉงพาผูผ้ลิตหรือผูจ้ัดจาํหน่ายรายหนึÉงรายใดเป็น

กรณีพิเศษ เนืÉองจากมีแหล่งซื ÊอวตัถดุิบทีÉหลากหลายจากผูผ้ลิตทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 

 

2.2.5  ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

 

ก. ผลิตภัณฑแ์ป้งมนัสาํปะหลัง 

 

ในการผลิตแป้งมันสาํปะหลังนัÊนจะมีนํÊาทิ ÊงทีÉเกิดขึ Êนจากกระบวนการผลิต ส่วนใหญ่แลว้เป็นนํÊาจากการลา้ง

หวัมนั และนํÊาแป้ง ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มและสรา้งความเดือดรอ้นใหแ้ก่ชมุชนใกลเ้คียงได ้บรษิัทฯ 

ไดต้ระหนกัถึงผลกระทบในขอ้นี Êเป็นอย่างดี จึงไดส่้งนํÊาทิ Êงดงักล่าวเขา้สู่ระบบบาํบดันํÊาทิ Êงแบบ LAGOONING 

ทีÉออกแบบอย่างถกูตอ้งโดยวิศวกรทีÉไดร้บัอนุญาต ซึÉงมีทัÊงระบบไรอ้อกซิเจน และระบบใชอ้อกซิเจน  

 

นอกจากนัÊน บรษิัทฯ ยงัใหค้วามสาํคญัและตระหนกัถึงคุณภาพสิÉงแวดลอ้ม จึงไดน้าํระบบก๊าซชีวภาพมาใชใ้น

กระบวนการผลิตในโรงงานของบริษัทย่อยทีÉประเทศเวียดนามเป็นแห่งแรก ซึÉงโครงการดังกล่าวไดด้าํเนินการ

แลว้เสร็จตัÊงแต่ปี 2554  และไดมี้การพัฒนาระบบบาํบัดนํÊาทีÉผ่านกระบวนการผลิตให้ไดม้าตรฐานสงูขึ Êน โดย

เป็นโรงงานต้นแบบ โดยหน่วยงานรัฐในจังหวัดเทนินห์ หรือภาคเอกชน ใช้เป็นตัวอย่างในการศึกษา ใน

โรงงานผลิตแป้งมันสาํปะหลัง ทีÉมีกระบวนการบาํบัดนํÊา ใหไ้ดต้ามมาตรฐาน สาํหรบัโรงแป้ง ส่วนโครงการ

ระบบก๊าซชีวภาพในโรงงานของบริษัทฯ ทีÉตัÊงอยู่ในจงัหวัดกาฬสินธุ ์และจงัหวดันครราชสีมา  และโรงงานของ

บรษิัทย่อยทีÉตัÊงอยู่ในจงัหวัดอดุรธานี  ไดน้าํก๊าซชีวภาพในบ่อบาํบดันํÊาเสียมาใชเ้ป็นพลงังานทดแทนนํÊามนัเตา

ในกระบวนการผลิต ซึÉงเป็นการประหยดัพลังงานและใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างคุม้ค่าทีÉสดุ รวมทัÊงเป็นการ 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ชัÊนบรรยากาศ นอกจากนี Ê ยงัช่วยลดมลภาวะจากกลิÉนทีÉเกิดจากบ่อบาํบดั

นํÊาเสียทีÉอาจมีผลกระทบต่อสภาวะแวดลอ้มในชมุชนรอบขา้งไดอี้กดว้ย ทัÊงนีÊโรงงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย

ไดมี้การปรบัปรุงพัฒนาระบบบาํบดันํÊาทิ ÊงทีÉผ่านกระบวนการผลิตใหไ้ดม้าตรฐานสงูขึ Êน   โดยระบบโรงงานของ

บรษิัทฯ ในจงัหวดันครราชสีมา ไดเ้ริÉมเดินระบบในเดือนตลุาคม ŚŝŞř  โรงงานของบรษิัทฯ  ในจังหวดักาฬสินธุ์

ไดเ้ริÉมเดินระบบในเดือนพฤศจิกายน ŚŝŞř และโรงงานของบริษัทย่อย ในจงัหวัดอุดรธานี ไดเ้ดินระบบภายใน

เดือนกันยายนปี ŚŝŞŚ  

 

บรษิัทฯ ไดเ้ริÉม นาํก๊าซชีวภาพในส่วนทีÉเหลือจากการผลิตเป็นพลงังานทดแทนนํÊามนัเตา มาใชเ้พืÉอเป็นพลงังาน

เพืÉอการผลิตกระแสไฟฟ้าใชใ้นโรงงาน โดยโรงไฟฟา้แห่งแรกเริÉมดาํเนินงานในเดือนเมษายน ปี ŚŝŞř ทีÉโรงงาน

ของบริษัทย่อยทีÉจงัหวดัอุดรธานี และเริÉมดาํเนินการใชพ้ลงังานไฟฟ้าเป็นแห่งทีÉ Ś  ทีÉโรงงานในจงัหวดักาฬสินธุ

ในเดือนกนัยายน 2562 
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ข. ผลิตภัณฑวุ้์นเส้นและก๋วยเตีÌยว 

 

เนืÉองจากการผลิตวุน้เสน้และก๋วยเตีÌยวเป็นการแปรรูปผลิตภณัฑเ์กษตร ซึÉงผลผลิตทัÊงหมดรวมทัÊงผลพลอยได ้  

บรษิัทฯ สามารถจาํหนา่ยทัÊงหมด จึงไม่มีปัญหาเรืÉองของเสียจากการผลิต ส่วนเรืÉองนํÊาทิ Êงจากกระบวนการผลิต 

บรษิัทฯ มีบ่อบาํบดันํÊาเสีย ซึÉงบาํบดันํÊาเสียโดยวิธีธรรมชาติ ทาํใหค้่าใชจ้า่ยและการบาํรุงรกัษาในการบาํบดันํÊา

เสียค่อนขา้งตํÉา  

 

2.3 งานทีÉยังไม่ได้สง่มอบ 

 

  -ไม่มี- 
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3. ปัจจัยความเสีÉยง 
 

3.1 ความเสีÉยงในการประกอบธุรกิจ 

 

3.1.1 ความเสีÉยงอันเนืÉองมาจากนโยบายภาครัฐ 

 

รัฐบาลโดยกระทรวงพาณิชย ์และกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ไดร้่วมมือกันในการออกโครงการประกัน

รายไดเ้กษตรกรผูป้ลูกมันสาํปะหลังในปี ŚŝŞŚ/ŚŝŞś โดยประกันราคามันสาํปะหลังสดทีÉเชื Êอแป้ง Śŝ% 

กิโลกรมัละ 2.50 บาท โดยมีวัตถุประสงคเ์พืÉอช่วยเหลือบรรเทาความเดือดรอ้นใหก้ับเกษตรกรผูป้ลกูมัน

สาํปะหลังตามนโยบายรฐับาล ในกรณีทีÉราคามันสาํปะหลังตกตํÉา เป็นการเพิÉมรายไดแ้ละสรา้งความ

เขม้แข็งใหแ้ก่เกษตรกรมากขึ ÊนเมืÉอเทียบกับการปลูกพืชไร่ชนิดอืÉน ทัÊงนี Êรฐับาลจะจ่ายเงินชดเชยส่วนต่าง

ระหว่างราคาทีÉประกัน กับราคาตลาดอ้างอิงใหแ้ก่เกษตรกรผ่านธนาคารเพืÉอการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร  

 

ทัÊงนี Ê หากโครงการดังกล่าวมิไดด้าํเนินการอย่างต่อเนืÉอง อาจส่งผลให้พื ÊนทีÉเพาะปลูกและผลผลิตมัน

สาํปะหลังสดลดลงได ้

 

กรมส่งเสรมิการส่งออก กระทรวงพาณิชย ์ โดยความรว่มมือของสมาคมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมนัสาํปะหลงัไดผ้ลกัดนั

ใหส้มาชิกกาํหนดราคาส่งออกมนัเสน้ทีÉสะทอ้นความตอ้งการของตลาดอยา่งแทจ้รงิ และป้องกนัปัญหาการขาย

ตดัราคา จนส่งผลกระทบต่อราคาหัวมนัสาํปะหลงัสด รวมทัÊงยงัร่วมมือกันในการตรวจสอบดูแลขอ้มลูข่าวสาร

ทีÉไม่เป็นเป็นความจรงิ ซึÉงอาจส่งผลต่อราคาและผลกระทบอืÉนๆ      

 

ทัÊงนี Êไดม้ีการออกกฎระเบียบ มาตราการ กาํกับดูแลอย่างเขม้งวด ในการนาํเขา้มนัสาํปะหลัง และผลิตภัณฑ ์        

มนัสาํปะหลัง จากประเทศเพืÉอนบา้น โดยกาํหนดมาตรฐาน ในดา้นคุณภาพและปริมาณทีÉตรวจสอบได ้ ซึÉง

มาตรการดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อราคามันสาํปะหลงัและผลิตภัณฑม์ันสาํปะหลัง สาํหรบัผูป้ระกอบการ

ดว้ย 

 

บริษัทฯ ดาํเนินการบริหารงาน เพืÉอลดผลกระทบจากปัจจัยความเสีÉยงดังกล่าวดว้ยการติดตามสถานการณ์

ตลาดและสถานการณ์วัตถุดิบ แลกเปลีÉยน ความรู ้ข่าวสาร กับผูป้ระกอบการผลิตภัณฑ์มันสาํปะหลังทัÊงใน

ประเทศและต่างประเทศ  หน่วยงาน สมาคมทีÉเกีÉยวขอ้งกับธรุกิจมนัสาํปะหลงัต่างๆ เพืÉอทีÉจะสามารถประเมิน

สถานการณ ์เตรียมการล่วงหนา้ และดาํเนินการไดท้นัท่วงที เพืÉอใหไ้ดผ้ลผลิตทีÉมตีน้ทุนสามารถแข่งขนัไดแ้ละ

ทาํกาํไรใหบ้รษิัทฯ 
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3.1.2 ความเสีÉยงจากการร่วมลงทุนในต่างประเทศ 

 

บริษัทฯ มีการร่วมทุนในการดาํเนินธุรกิจผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัในประเทศสาธารณรฐัเวียดนามและประเทศ

กัมพูชา โดยการลงทุนในต่างประเทศนัÊนย่อมมีความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êนได้จากปัจจัยทางด้านการเมือง 

กฎหมาย อัตราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ และภาวะเศรษฐกิจของประเทศนัÊนทีÉอาจเปลีÉยนแปลงไป 

ดงันัÊนหากมีเหตใุดเหตหุนึÉงเกิดขึ Êนอย่างมีนยัสาํคญัตอ่การดาํเนินธุรกิจในประเทศดงักล่าว อาจส่งผลกระทบให้

รายไดแ้ละกาํไรจากการดาํเนินธุรกิจในประเทศเหล่านี Êไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้

 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสีÉยงนี Ê โดยติดตามข่าวสารของประเทศเวียดนาม และประเทศกัมพูชา และ

ภูมิภาคอย่างใกลช้ิด รวมทัÊง ติดต่อ แลกเปลีÉยนขอ้มลู สถานการณต์ลาด และอืÉนๆ กบัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์

มันสาํปะหลังในประเทศเวียดนาม และหน่วยงานอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างสมํÉาเสมอ ทัÊงนี Êบริษัทฯ ไดจ้ัดส่งทีม

ผูบ้รหิาร ซึÉงเป็นตวัแทนของบริษัทฯ เขา้ไปดแูลการดาํเนินการในประเทศเวียดนามและกมัพชูา รวมทัÊงไดจ้ดัให้

มีการรายงานผลการดาํเนินงานทีÉประเทศไทยทกุเดือน 

 

3.1.3 ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 

ในปีทีÉผ่านมา พื ÊนทีÉเพาะปลกูหวัมนัสาํปะหลงัประสบกับการแพรร่ะบาดของเพลีÊยแป้ง  ศตัรูพืช หรือ โรคพืชอืÉน

เพยีงเล็กนอ้ย  สาํหรบัสภาวะภยัแลง้ หรือนํÊาท่วม ก็ส่งผลกระทบเพียงบางพื ÊนทีÉเท่านัÊน  โดยปัญหาดงักล่าวได้

ลดนอ้ยลงเมืÉอเทียบกับปี Śŝŝš  อย่างไรก็ตามปัจจัยดังกล่าวยังเป็นปัจจยัทีÉมีผลกระทบต่อปริมาณผลผลิต

หวัมนัสาํปะหลงัซึÉงเป็นวตัถดุิบหลกั 

 

บรษิัทฯ ไดด้าํเนินการเพืÉอลดผลกระทบจากปัจจยัความเสีÉยงดงักล่าว โดยปัจจบุนัไดม้กีารติดตามสถานการณ์

ภยัแลง้ มีการสาํรวจบ่อเก็บนํÊาในโรงงาน และแหล่งนํÊาสาํคญั เป็นประจาํทุกสปัดาหเ์พืÉอประเมินสถาณการณ์

และเตรียมการ  อีกทัÊงไดมี้การศึกษาถึงการนาํนํÊาทิ Êงจากกระบวนการผลิตกลบัมาใชใ้นกระบวนผลิตอีก และ

ปรบัปรุงระบบการผลิตใหม้ีการใชน้ํÊาลดลง ตลอดจนการทาํทีÉเก็บนํÊาในช่วงหน้าแลง้ เพืÉอลดผลกระทบจาก

สภาวะภัยแลง้ และการขาดแคลนนํÊา รวมถึงประสานงานกับหน่วยงานราชการและเอกชนในท้องถิÉน เพืÉอ

รว่มมือในการจดัสรรนํÊาใหพ้อเพียงในทกุภาคส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งในช่วงทีÉเกิดการขาดแคลนนํÊา 

 

ในปีทีÉผ่านมา พื ÊนทีÉเพาะปลกูหวัมนัสาํปะหลงัประสบกับการแพรร่ะบาดของเพลีÊยแป้ง  ศตัรูพืช หรือ โรคพืชอืÉน

เพียงเล็กนอ้ย ยกเวน้การแพร่ระบาดของโรคใบด่างมนัสาํปะหลงั ทีÉมีการแพร่ระบาดในประเทศเวียดนามและ

กมัพชูา  โดยส่งผลกระทบต่ออตุสาหกรรมมนัสาํปะหลงัทีÉจะขาดแคลนวตัถดุิบทีÉดี รวมทัÊงอาชีพและรายไดข้อง

เกษตรกร สาํหรบัประเทศไทยมีการแพร่ระบาดเขา้มาในบางพื ÊนทีÉ ทัÊงนี Êหากไม่สามารถจาํกัดพื ÊนทีÉการระบาด

ของโรคใบด่างมนัสาํปะหลงัไดจ้ะส่งผลกระทบต่ออตุสาหกรรมอย่างมาก 
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กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ กระทรวงพาณิชย ์มลูนิธิสถาบนัพฒันามนัสาํปะหลงัแห่งประเทศไทย 4 สมาคม      

มนัสาํปะหลังไทย ภาคเอกชนทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊงบริษัทฯ ได ้ดาํเนินการร่วมกันปกป้องการแพร่ระบาดโรคใบ

ด่างมันสาํปะหลัง ในประเทศไทยอย่างมุ่งมัÉน และรวดเร็ว เช่น การสาํรวจพื ÊนทีÉและเฝ้าระวังการระบาด การ

ติดตามและรวบรวมขอ้มูลการระบาด การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ใหค้วามรู ้การช่วยเหลือเกษตรกรทีÉไดร้ับ

ผลกระทบ การบงัคบัใชก้ฏหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง การตรวจและควบคมุในการนาํผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัเขา้มาใน

ประเทศ การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพืÉอป้องกันโรค รวมทัÊงการพัฒนาพันธุ์ตา้นทาน  ทัÊงนี Êบริษัทได้

รว่มกบัมลูนิธิสถาบนัพฒันามนัสาํปะหลงัแห่งประเทศไทย ดาํเนินการแผนการขยายต้นพันธุ์มันสําปะหลังทีÉ

แข็งแรง มีความตา้นทานต่อโรคใบด่างทีÉดี   มีการสรา้งโรงเรือนในการขยายพันธุอ์ย่างเร่งด่วน ซึÉงสามารถ

ขยายพันธุไ์ดอ้ย่างรวดเร็วถึง ŚŘ - ŠŘ เท่า เพืÉอเป็นการรบัมือกับโรคฯ ดงักล่าว   รวมทัÊงบริษัทฯ ไดจ้ดัทีมงาน

เขา้ร่วมอบรมติดตาม และถ่ายทอดให้กับทีมงานทีÉเกีÉยวขอ้งในบริษัทฯ เพืÉอเผยแพร่ความรูใ้ห้กับเกษตรกร     

เฝา้ระวงั ติดตาม ดาํเนินการอย่างต่อเนืÉอง  

  

3.1.5 ความเสีÉยงจากผลิตภัณฑท์ดแทน 

 

การเปลีÉยนแปลงของอุปสงคแ์ละอุปทานของผลิตภณัฑท์ดแทนผลิตภณัฑแ์ป้งมนัสาํปะหลงั อาทิ แป้งขา้วโพด 

แป้งมนัฝรัÉง ทาํใหร้าคาของผลิตภณัฑด์งักล่าวเปลีÉยนแปลงและส่งผลใหร้าคาของมนัสาํปะหลงัเปลีÉยนแปลงไป

เช่นกัน โดยราคาของแป้งขา้วโพดในประเทศจีนไดป้รบัตวัเพิÉมขึ Êนหรือลดลง  อาจมีผลทาํใหร้าคาของแป้งมัน

สาํปะหลงัมีการเปลีÉยนแปลงในระดบัหนึÉง  

 

บรษิัทฯ ดาํเนินการบริหารงาน เพืÉอลดผลกระทบจากปัจจัยความเสีÉยงดังกล่าวดว้ยการติดตามสถานการณ์

ตลาดและผลผลิตของผลิตภัณฑ์ทดแทน การแลกเปลีÉยนความรูข่้าวสารกับผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์มัน

สาํปะหลงัทัÊงในประเทศและต่างประเทศ หน่วยงาน สมาคมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธรุกิจมนัสาํปะหลงัต่างๆ ซึÉงไดม้ีการ

ติดตามสถานการณ์ของผลิตภัณฑ์ทดแทนมันสาํปะหลังดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เพืÉอทีÉจะสามารถประเมิน

สถานการณ ์เตรียมการล่วงหนา้และดาํเนินการไดท้นัท่วงที 

 

3.1.6 ความเสีÉยงจากปริมาณวัตถุดิบ (หัวมนัสาํปะหลังสด) 

 

ผลการสาํรวจปริมาณการเพาะปลูกมันสาํปะหลังจาก Ŝ สมาคม (สมาคมการคา้มันสาํปะหลังไทย สมาคม

โรงงานผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัไทย สมาคมโรงงานผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และสมาคม

แป้งมันสาํปะหลังไทย)  ร่วมกับ สาํนักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร ไดป้ระเมินผลการ

สาํรวจผลผลิตมนัสาํปะหลงั ปี 2562/2563 จะมีปรมิาณ 28.75 ลา้นตนั ลดลงประมาณรอ้ยละ 0.36  เมืÉอเทียบ

กบัปี 2561/2562  อย่างไรก็ตาม จากการสาํรวจติดตามภาวะการณม์นัสาํปะหลงัในเดือนมกราคม 2563  ของ

คณะสาํรวจฯ 4 สมาคม ทีÉผ่านมา ปริมาณผลผลิตรวมและผลผลิตเฉลีÉยต่อไร่ลดลง  จากทีÉคาดการณ์ไวใ้น

เดือนกันยายน เนืÉ องจากประสบภาวะภัยแล้ง และการระบาดของโรคใบด่างมันสําปะหลัง   ทําให้
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ผูป้ระกอบการทีÉใชม้ันสาํปะหลังเป็นวัตถุดิบมีแนวโนม้ประสบกับภาวะขาดแคลนหัวมนัสาํปะหลงัสดในบาง

เดือน เพืÉอป้อนเขา้สู่โรงงานในปี 2563   

 

บรษิัทฯ ไดก้าํหนดมาตรการบรหิารความเสีÉยง เพืÉอลดผลกระทบจากปัจจยัความเสีÉยงในปริมาณมนัสาํปะหลงั 

ทีÉออกสู่ตลาด ทัÊงในกรณีทีÉมีปรมิาณมากหรือกรณีทีÉมีปรมิาณนอ้ย ไม่เป็นไปตามความตอ้งการ ในการใชข้อง

โรงงานของบริษัทฯ  เช่น การนาํระบบการจองคิวอัตโนมัติเข้ามาช่วยอาํนวยความสะดวกให้แก่เกษตรกร 

เพืÉอให้เกิดความรวดเร็วในการซื Êอขายหัวมันสาํปะหลังสดกับทางโรงงาน โดยระบบดังกล่าวทาํให้โรงงาน

สามารถประเมินและคาดการณป์ริมาณผลผลิตล่วงหนา้ ตลอดจนดาํเนินการวางแผนบริหารจัดการปริมาณ

วตัถุดิบให้คงทีÉและมีความต่อเนืÉอง    ทัÊงนี ÊยังมีโครงการจัดตัÊงลานรบัซื Êอหัวมันสาํปะหลังของบริษัทฯ ในจุด

ยทุธศาสตรท์ีÉสาํคญัของแหล่งเพาะปลกูมนัสาํปะหลงั  โดยบรษิัทฯ สามารถรบัซื Êอหวัมนัสาํปะหลงัจากชาวไรไ่ด้

โดยตรง เป็นการอาํนวยความสะดวกแก่เกษตรกร ใหส้ามารถขายหัวมนัสาํปะหลัง ใหก้ับจุดรบัซื Êอต่างๆ และ  

ไม่ตอ้งเสียเวลาและค่าขนส่งเขา้มาขายทีÉโรงงาน   ทัÊงนี Êการดาํเนินการระบบดงักล่าวยงัติดตัÊงระบบออนไลน ์ทีÉ

สามารถตรวจสอบปรมิาณหวัมนัสาํปะหลงัทีÉรบัซื Êอเขา้มาไดต้ลอด ทัÊงนีÊบริษัทฯ ไดด้าํเนินการโครงการจูงใจให้

เกษตรกรนาํมนัสาํปะหลงัเขา้มาขายโดยตรงใหแ้ก่บรษิัทฯ มากขึ Êน  โดยมีการสนบัสนุนโบนสั เป็นการคืนกาํไร

ให้เกษตรกรทีÉเข้าร่วมโครงการฯ  รวมถึงให้ความรูแ้ละสนับสนุนเครืÉองจักรกลและอุปกรณ์ทีÉจาํเป็นในการ

เพาะปลูก เพืÉอเกษตรกรสามารถได้ผลผลิตทีÉ เพิÉมขึ Êน   อีกทัÊงบริษัทฯ ได้ด ําเนินการจัดหาแหล่งปลูก                

มันสาํปะหลังทีÉเพิÉมขึ Êนจากประเทศลาวและกัมพูชา เพืÉอเป็นการเพิÉมปริมาณมันสาํปะหลังในประเทศทีÉมี

ผลผลิตออกมานอ้ย  ทาํใหส้ามารถประมาณการปรมิาณหวัมนัสาํปะหลงั รวมทัÊงวางแผนการผลิตไดด้ียิÉงขึ Êน   

 

3.2 ความเสีÉยงเกีÉยวกับการผลิต 

 

3.2.1 ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

 

 ผลิตภัณฑแ์ป้งมันสาํปะหลัง  

 

บรษิัทฯ เป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑแ์ป้งมนัสาํปะหลงั ซึÉงตอ้งใชห้วัมนัสาํปะหลงั เป็นวตัถดุิบสาํคญั

ในการผลิตในสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 70-80 ของต้นทุนการผลิต ทัÊงนี Êหัวมันสาํปะหลังจะมีราคา

เปลีÉยนแปลงขึ Êนลงตามฤดูกาล รวมทัÊงปรบัขึ Êนลงตามอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาดขึ Êนกับสภาพดินฟ้า

อากาศ และปริมาณของผลผลิตในแต่ละช่วงฤดูกาล ปัจจัยเหล่านีÊลว้นเป็นปัจจัยทีÉอยู่นอกเหนือ การ

ควบคุมของบริษัทฯ ทาํให้บริษัทฯเกิดความเสีÉยงด้านการประมาณการราคาวัตถุดิบและสินค้าเพืÉอ

จาํหน่าย รวมถึง การบรหิารจดัการสินคา้คงเหลือซึÉงจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อสถานะทางการเงินและผล

ประกอบการของบรษิัทฯ 

 

ดงันัÊน เพืÉอป้องกันและบรรเทาความเสีÉยง รวมทัÊงลดผลกระทบทีÉอาจจะเกิดขึ Êนจากความผนัผวนดงักล่าว   

บรษิัทฯ ไดด้าํเนินการติดตามสถานการณต์ลาดของวตัถุดิบอย่างใกลช้ิดและมีการสาํรวจวตัถดุิบในแหล่ง



                                                

                                                                                               แบบ ŝŞ-ř ณ วันทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞ2  

 

                                                                                                                  

 

หนา้ 22 

 

เพาะปลกูทัÊงในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศลาว และประเทศกมัพชูา   เพืÉอแลกเปลีÉยน ความรู ้

ข่าวสาร กับผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์มันสาํปะหลังทัÊงในประเทศและต่างประเทศ หน่วยงาน สมาคม              

ทีÉเกีÉยวขอ้งกับธุรกิจมนัสาํปะหลงัต่างๆ เนน้การจัดซื Êอวตัถดุิบในช่วงเก็บเกีÉยวทีÉผลผลิตมนัสาํปะหลงัออก         

สู่ตลาดมากและมีราคาตํÉา ทัÊงนีÊบริษัทฯ ไดด้าํเนินการประกนัราคารบัซื Êอหวัมนัสาํปะหลงัในปี ŚŝŞ2 โดยมี

การทาํเกษตรพันธะสัญญากับเกษตรกรทีÉมาลงทะเบียนในการขายมันสาํปะหลังให้บริษัทฯ   เพืÉอให้

เกษตรกรมีความมัÉนใจทีÉมีตลาดรบัซื Êออย่างแน่นอน และบรษิัทฯ สามารถวางแผนการผลิตและประมาณ

การตน้ทุนและราคาขายไดด้ียิÉงขึ Êน  รวมทัÊงสรา้งความสัมพันธท์ีÉดีและแบ่งปันความรู ้ขอ้มลู ข่าวสาร กับ

ชาวไรใ่นพื ÊนทีÉ เพืÉอใหบ้รษิัทฯ สามารถรบัขอ้มลูและคาดการณแ์นวโนม้ของตลาดมนัสาํปะหลงั เพืÉอใชเ้ป็น

ขอ้มลูในการวางแผนและบรหิารจดัการใหด้ียิÉงขึ Êนอย่างยัÉงยืน   

 

 ผลิตภัณฑว์ุ้นเส้นและก๋วยเตีÌยว 

 

วตัถุดิบเป็นองคป์ระกอบทีÉสาํคัญของตน้ทุนการผลิตสินคา้ โดยมีสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 50 - 70 ของ

ตน้ทุนสินคา้ ดงันัÊน การผันผวนของราคาวัตถุดิบจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

วตัถดุิบทีÉสาํคญัในการผลิตวุน้เสน้ และก๋วยเตีÌยว คือ แป้งถัÉว แป้งมนัฝรัÉง และขา้ว ซึÉงเป็นพืชผลทางเกษตร 

ดงันัÊน ราคาจะผนัผวนขึ Êนลงตามฤดูกาล และอปุสงคอ์ปุทานในตลาด นอกจากนี Ê พืชผลทางการเกษตรยงั

ขึ Êนอยู่กับสภาวะแวดลอ้มทางธรรมชาติ และสภาพดินฟ้าอากาศ เช่น ภยัแลง้ อทุกภยั ซึÉงจะส่งผลต่อราคา

ของสินคา้ 

 

จากปัจจัยดังกล่าว ทาํให้บริษัทฯ ตอ้งติดตามสถานการณ์ของตลาดวัตถุดิบอย่างใกลช้ิด และสรา้ง

ความสัมพันธ์ทีÉดีกับผูข้ายวัตถุดิบ เพืÉอให้บริษัทฯ สามารถรบัทราบขอ้มูล และคาดการณ์แนวโน้มของ

ตลาดในการวางแผนและการบรหิารสินคา้ไดด้ยีิÉงขึ Êน ในบางสถานการณบ์รษิัทฯ จาํเป็นตอ้งซื ÊอวตัถดุบิเพืÉอ

เก็บเป็นสินคา้คงคลงัใหพ้อเพียงกับการผลิตและใหม้ีตน้ทุนวตัถุดิบทีÉคงทีÉ โดยทางเลือกสดุทา้ยทีÉบริษัทฯ 

จะพิจารณาในกรณีทีÉราคาของวตัถุดิบปรบัตวัสงูขึ Êนมากอย่างไม่คาดหมาย คือ การผลกัภาระการเพิÉมขึ Êน

ของตน้ทุนไปยงัผูบ้รโิภค โดยการขึ Êนราคาสินคา้ แต่ทัÊงนี Êบริษัทฯ จะตอ้งพิจารณาอย่างรอบคอบ เนืÉองจาก

ตลาดวุน้เสน้ มีการแข่งขนัทีÉรุนแรงและมีความอ่อนไหวต่อราคา 

 

บริษัทฯ ซื Êอแป้งถัÉว และแป้งมันฝรัÉง  โดยนาํเขา้โดยตรงหรือซื Êอผ่านตวัแทนจาํหน่ายจากประเทศในแถบ

ยุโรปหรือจีน  โดยมีการจ่ายชาํระค่าสินคา้ทัÊงสกุลเงินบาทและสกุลเงินต่างประเทศ ซึÉงอตัราแลกเปลีÉยน

เงินตราระหว่างประเทศอาจมีผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทนุของแป้งทีÉนาํเขา้ 
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3.2.2 การขาดแคลนแรงงาน 

 

อุตสาหกรรมวุน้เสน้เป็นอุตสาหกรรมทีÉใชแ้รงงานคนมาก โดยเฉพาะในขัÊนตอนบรรจุหีบห่อ ดงันัÊน ภาวะการ

ขาดแคลนแรงงานอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการดาํเนินงานของบริษัทฯ ในการทีÉจะจัดการกับปัญหา

ดงักล่าว     บรษิัทฯ ไดเ้สนอค่าตอบแทนและสวสัดิการทีÉจูงใจ เพืÉอรกัษาพนกังานใหท้าํงานกับบรษิัทฯ ในการ

แกปั้ญหาในระยะยาว บริษัทฯ ยังคงพัฒนาระบบการผลิตอย่างต่อเนืÉอง โดยเปลีÉยนเป็นระบบการผลิตทีÉใช้

เครืÉองจกัรมากขึ Êน เพืÉอลดการพึÉงพาแรงงานคน ในขณะเดียวกันก็เพิÉมกาํลงัการผลิตและเพิÉมประสิทธิภาพใน

การผลิตดว้ย 

 

3.3 ความเสีÉยงด้านการเงนิ 

 

3.3.1 การผันผวนของอัตราแลกเปลีÉยน 

 

บริษัทฯ ขายสินคา้ส่วนใหญ่ไปต่างประเทศทาํให้มีรายไดส่้วนใหญ่เป็นเงินสกุลเหรียญสหรฐัอเมริกา บริษัทฯ 

จึงมีความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราแลกเปลีÉยน  ซึÉงเกิดขึ Êนจากการแปลงค่าของรายไดจ้ากการขาย

สินคา้ในรูปของเงินสกุลเหรียญสหรฐัอเมริกากลบัมาเป็นเงินสกุลบาท ทัÊงนี ÊความเสีÉยงดงักล่าวจะเกิดขึ ÊนเมืÉอ

สกลุเงินเหรียญสหรฐัอเมรกิาอ่อนค่าลงเมืÉอเปรียบเทียบกบัเงินบาท รายไดใ้นรูปของเงินบาททีÉบรษิัทฯ ไดร้บัจึง

นอ้ยลง ในทางกลบักันบรษิัทฯ อาจมีรายไดใ้นรูปของเงินบาทเพิÉมขึ Êน หากเงินสกลุเหรียญสหรฐัอเมรกิาแข็งค่า

ขึ Êน  การแข็งค่าของค่าเงินบาทในปัจจบุนั ส่งผลใหผู้ส่้งออกไทย มีความเสียเปรียบเมืÉอเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนั

ทีÉสาํคญัอย่างประเทศเวียดนามทีÉมีค่าเงินอ่อนลงและค่อนขา้งคงทีÉเมืÉอเทียบกบัเงนิสกลุเหรียญสหรฐัอเมรกิา 

 

บริษัทฯ สามารถบริหารความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยนแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ได้ส่วนหนึÉงซึÉง

หมายถึงบริษัทฯ สามารถลดความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงอัตราแลกเปลีÉยนผ่านการสรา้งสมดุลระหว่าง

รายรบักับรายจ่าย ทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศในช่วงเวลาใดเวลาหนึÉงกล่าวคือ  บริษัทฯ มีรายรบัจากการขาย

สินคา้ส่วนใหญ่เป็นเงินตราต่างประเทศ ในขณะทีÉบริษัทฯ ก็มีรายจ่ายส่วนหนึÉงเป็นการนาํเขา้แป้งถัÉว และแป้ง

มนัฝรัÉงจากต่างประเทศ ซึÉงเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตวุน้เสน้     

 

อย่างไรก็ตาม ดว้ยรายรบัจากการส่งสินคา้ออกมีมากกว่ารายจ่ายจากการนาํเขา้ บรษิัทฯ จึงตอ้งใชก้ารบรหิาร

จัดการความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยนส่วนทีÉเหลือด้วยวิธีทําสัญญาซึÉงขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

ติดตามภาวะการเปลีÉยนแปลงของค่าเงินอย่างสมํÉาเสมอ และใช้เครืÉองมือทางการเงินอืÉนทีÉเหมาะสมเพืÉอ        

ลดความเสีÉยงดงักล่าว  
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4.  ทรัพยสิ์นทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1  ลักษณะสาํคัญของทรัพยสิ์นถาวรหลกัทีÉบริษทัและบริษทัย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

สินทรพัยข์องบรษิัท ไทยวา จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) และบรษิทัย่อย ณ วนัทีÉ ś1 ธันวาคม 2562 มีดงันี Ê 

ทีÉดิน 
 

ทีÉตัÊง ขนาด 

(ไร-่งาน-ตรว.) 

การถือสิทธิÍ วัตถุประสงคก์ารถือครอง มลูค่าตาม

บัญชี  

(ล้านบาท) 

ภาระ

ผูกพัน  

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 

อ. บา้นฉาง จ. ระยอง 

 

อ. พิมาย จ. นครราชสีมา 

อ. บางเลน จ.นครปฐม 

27-2-58 

135-0-29.7 

 

218-0-66 

230-3-50 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

โกดงัเก็บสินคา้ 

โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 

บางส่วน 

โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 

โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 

2 

1 

 

6 

237 

- 

- 

 

- 

- 

อ. เมือง จ. อดุรธานี 450-3-89 บจ. ไทยนาํ 

มนัสาํปะหลงั 

โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ และใหบ้รษิัท 

ไทยวา ไบโอ พาวเ์วอร ์เชา่เพืÉอใชเ้ป็น

โรงไฟฟา้และบ่อบาํบดันํÊาเสียบางส่วน 

6 (1) 

อ. ขาณวุรลกัษณบ์รีุ 

จ. กาํแพงเพชร 

181-3-22 บจ. ดี ไอ โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 2 - 

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 50-0-80 บจ. บางปะกง

ธุรกิจ 

ใหบ้ริษัทฯ เช่าเพืÉอใชเ้ป็นทีÉตัÊงโกดงัเก็บ

สินคา้ 

90 - 

อ. ท่าคนัโท จ. กาฬสินธุ ์ 329-1-25 บจ. ไทยสินมนั

สาํปะหลงั (1989) 

ใหบ้ริษัทฯ เช่าเพืÉอใชเ้ป็นทีÉตัÊงโรงงานและ

โกดงัเก็บสินคา้ 

4 - 

อ.ศรีธาต ุจ.กาฬสินธุ ์ 8-0-2 บจ. ไทยสินมนั

สาํปะหลงั (1989) 

ลานมนั 1 - 

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 9-3-48 บจ. บางเทา (6) ใหบ้ริษัทฯ เช่าเพืÉอใชเ้ป็นทีÉตัÊงโกดงัเก็บ

สินคา้ 

21 - 

อ. เมือง จ. อดุรธานี 184-3-22 บจ. ไทยนาํ 

มนัสาํปะหลงั (1) 

ใหบ้ริษัท ไทยนาํมนัสาํปะหลงั เชา่เพืÉอใช้

เป็นทีÉตัÊงบ่อนํÊาเสียและใหบ้รษิัท ไทยวา 

ไบโอ พาวเ์วอร ์เช่าเพืÉอใชเ้ป็นโรงไฟฟ้า

และบ่อบาํบดันํÊาเสีย 

1 - 

อ. บา้นฉาง จ. ระยอง 41-3-25.4 บจ. ไทยวา (6) โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 29 - 

อ.แม่สอด จ.ตาก 375-3-35 บริษัทฯ โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 188 - 

    588 - 

 หมายเหตุ : (1)  จาํนองกบัสถาบนัการเงินเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชืÉอของบริษัท ไทยนาํมนัสาํปะหลงั จาํกดั รวมวงเงินสินเชืÉอทัÊงหมด ŚşŘ ลา้นบาท 
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อาคาร 

ทีÉตัÊง การถือสิทธิÍ วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลค่าตาม

บัญชี  

(ล้านบาท) 

ภาระ

ผูกพัน  

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 

อ. ท่าคนัโท จ. กาฬสินธุ ์

อ. พิมาย จ.นครราชสีมา 

อ. บางเลน จ.นครปฐม 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

โกดงัเก็บสินคา้ 

โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 

โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 

โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 

4 

174 

116 

373 

- 

- 

- 

- 

อ. เมือง จ. อดุรธานี บจ. ไทยนาํมนัสาํปะหลงั โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 152 (1) 

อ. พิมาย จ. นครราชสีมา บจ. ไทยวาอลัฟาสตารช์ โรงานและโกดงัเก็บสินคา้ 2 - 

อ. ขาณวุรลกัษณบ์รีุ จ. กาํแพงเพชร บจ. ดี ไอ โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 7 - 

อ. เมือง จ. อดุรธานี บจ.ไทยวา ไบโอ พาวเวอร ์ โรงงานผลิตไฟฟา้ 34 - 

ประเทศเวียดนาม  TAY NINH TAPIOCA JOINT 

STOCK COMPANY 

โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 35 - 

อ. บา้นฉาง จ. ระยอง  บจ. สาํปะหลงัพฒันา โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 83 - 

ประเทศเวียดนาม  บจ. ไทยวา เวียดนาม โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 32  

อ.แม่สอด จ.ตาก บริษัทฯ โรงงานและโกดงัเก็บสินคา้ 185  

   1,197  

หมายเหตุ : (1)  จาํนองกบัสถาบนัการเงินเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชืÉอของบริษัท ไทยนาํมนัสาํปะหลงั จาํกดั รวมวงเงินสินเชืÉอทัÊงหมด 270 ลา้นบาท 

 

สินทรัพยถ์าวรอืÉนๆ 

ประเภทสนิทรัพย ์ มูลค่าตามบัญช ี 

(ล้านบาท) 

ส่วนปรบัปรุงทีÉดิน 

ส่วนปรบัปรุงอาคารสาํนกังาน 

เครืÉองจกัรและอปุกรณโ์รงงาน 

เครืÉองตกแต่งตดิตัÊงและอปุกรณส์าํนกังานและยานพาหนะ 

งานระหว่างก่อสรา้ง 

28 

21 

1,524 

160 

122 

รวม 1,855 

 

นอกจากนีÊ บรษิัทฯ มียานพาหนะภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน เป็นสินทรพัยถ์าวรอืÉนทีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจ ณ วนัทีÉ      

śř ธันวาคม ŚŝŞ2 เป็นจาํนวน 10.7 ลา้นบาท   
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เครืÉองจักรทีÉมีมูลค่าตามบัญชมีากกว่าร้อยละ 10 ของสนิทรัพยร์วมปีล่าสุด 

 

-ไม่ม-ี 

 

4.2  บริษัทและบริษัทยอ่ยลงทนุในอสังหารมิทรัพย ์

 

เงนิลงทนุในอสังหารมิทรัพย ์
ทีÉตัÊง ขนาด 

(ไร-่งาน-ตรว.) 

การถือสิทธิÍ วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลค่าตาม

บัญชี  

(ล้านบาท) 

ราคา

ประเมิน*

(ล้านบาท) 

อ. เชียงแสน จ. เชียงราย 619-2-96 บจ. เชียงแสนแลนด ์ เพืÉอพฒันาและขาย 51 56 

อ. เมือง จ. แม่ฮ่องสอน 90-2-13   บจ. แม่ฮอ่งสอนแลนด ์

ดีเวลลอปเมนท ์

เพืÉอพฒันาและขาย 7 10 

อ. เมือง จ. กาญจนบรีุ 56-1-43 บจ. ท่าทุ่งนาแลนด ์ เพืÉอพฒันาและขาย 9 14 

อ. ปากเกรด็ จ. นนทบรีุ 13-1-33 บจ. ไทยวา ไบโอ พาวเวอร ์ เพืÉอพฒันาและขาย 64 123 

    131 203 

หมายเหตุ : *  ประเมนิราคาโดยบริษัท ไนทแ์ฟรงค ์ชารเ์ตอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั ในเดือนพฤษภาคม ŚŝŞŘ 

 

4.3  บริษัทหรอืบริษัทยอ่ยมีสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีÉสาํคัญในการประกอบธุรกิจ 

 

ประเภทสินทรัพย ์ มูลค่าตามบัญช ี 

(ล้านบาท) 

เครืÉองหมายการคา้ 

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 

ค่าความนิยม 

อืÉนๆ 

264 

186 

101 

83 

รวม 634 
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4.4 เครืÉองหมายการค้าสาํคัญ 

 
รูปแบบ 

เครืÉองหมายการค้า 

เจ้าของ ประเภทสนิค้า เลขทะเบียน / 

ประเทศทีÉจดทะเบียน 

ระยะเวลาคุม้ครอง 

 

บริษัทฯ แป้งมนัสาํปะหลงั สาค ู 

แป้งขา้วจา้ว  

แป้งขา้วเหนียว 

คśŞšŘŠ / ประเทศไทย řŘ มิ.ย. ŚŝśŞ - š มิ.ย. ŚŝŞŞ 

 

บริษัทฯ ธัญพืช ผลผลิตจากพืช

อาหารสตัว ์ 

สารเติมแต่งอาหารสตัว ์

řśŜŚŚśś / ประเทศจีน 

1346540 /  ประเทศจีน 

ş ธ.ค. Śŝ62 - 6 ธ.ค. Ś572 

21 ธ.ค. Śŝ62 - 20 ธ.ค. Ś572 

 

 

บริษัทฯ แป้งมนัสาํปะหลงั สาค ู 

แป้งขา้วจา้ว  

แป้งขา้วเหนียว  

และแป้งอืÉนๆ 

ŘřŠŘŠŝŠŝś / กลุ่มประเทศ 

European Union 

ş ธ.ค. Śŝ62 - 25 ม.ิย. Ś572 

 

 

 

บริษัทฯ แป้งมนัสาํปะหลงั สาค ู 

แป้งขา้วจา้ว  

แป้งขา้วเหนียว 

แป้งขา้วเหนียว  

และแป้งอืÉนๆ 

018085860 / กลุ่มประเทศ 

European Union 

ş ธ.ค. Śŝ62 - 25 ม.ิย. Ś572 

 

มงักรคู่ 

 

บริษัทฯ วุน้เสน้แหง้ วุน้เสน้สด  

ก๋วยเตีÌยวเซีÉยงไฮ ้แป้งสลิÉม 

ก๋วยเตีÌยวพรอ้มปรุง 

วุน้เสน้พรอ้มปรุง 

คřśŘśŜ / ประเทศไทย 

คŚššŝŚ/ ประเทศไทย 

คŚřşŜŜś / ประเทศไทย 

181117273 / ประเทศไทย 

1Ř มี.ค. 2557 - 18 มี.ค. 2567 

ŚŠ ก.ค. Śŝŝş - ŚŞ ม.ิย. ŚŝŞş 

Śŝ ก.ค. 2557 - 17 พ.ค. 2567 

20 ก.ค. 2561 - 26 ม.ค. 2570 

หงษ์ 

 

บริษัทฯ วุน้เสน้แหง้ คŠŝśŘ / ประเทศไทย 

คŚšŜŞŝ / ประเทศไทย 

Ş ต.ค.Śŝŝš - 18 มี.ค. 2567 

Śŝ ต.ค.Śŝŝš - ŚŞ มิ.ย. 2567 

กิเลนคู ่

  

บริษัทฯ วุน้เสน้แหง้ วุน้เสน้สด  

เสน้ก๋วยเตีÌยว  เสน้หมีÉ 

คŚŠŜŜŠ / ประเทศไทย 

คśřŞŝŜŜ / ประเทศไทย 

řşřřŘŝŝŠř / ประเทศไทย 

řşřřśŚšřŞ / ประเทศไทย 

š ม.ีค. 2558 - 31 ม.ีค. 2568 

8 มี.ค. 2563 - 2 ม.ีค. 2572 

Śś ก.พ. ŚŝŞŘ - řŞ มี.ค. ŚŝŞŠ 

ş พ.ย. ŚŝŞŘ - ş เม.ย. ŚŝŞš 

นิวเกรด 

 
 

บริษัทฯ สาค ู

แป้งทาํอาหาร/ 

แป้งมนัสาํปะหลงั 

ใชท้าํอาหาร เสน้หมีÉ  

บะหมีÉ วุน้เสน้ 

คŚřššŜś / ประเทศไทย 

คřŘşśšŘ / ประเทศไทย 

 

2Š ก.ค. 2557 - 17 พ.ค. 2567 

31 ส.ค. 2552 - 2 ต.ค. 2562* 

 

 



                                                

                                                                                               แบบ ŝŞ-ř ณ วันทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞ2  

 

                                                                                                                  

 

หนา้ 28 

 

รูปแบบ 

เครืÉองหมายการค้า 

เจ้าของ ประเภทสนิค้า เลขทะเบียน / 

ประเทศทีÉจดทะเบียน 

ระยะเวลาคุ้มครอง 

ทีดีซี 

 
 

บริษัท 

สาํปะหลงั 

พฒันา 

จาํกดั 

แป้งมนัสาํปะหลงัใช้

ทาํอาหาร,แป้งในการซกัรีด, 

แป้งมนัสาํปะหลงัใชใ้น

อตุสาหกรรม,  

แป้งใชใ้นทางเภสชักรรม 

คřřŝşŞš / ประเทศไทย 

คřŚŜŠŚŘ / ประเทศไทย 

คřřšŠşŞ / ประเทศไทย 

คřŚŜŠŚř / ประเทศไทย 

 

Š ม.ีค. ŚŝŞŚ - ŚŘ ก.ย. Śŝşř 

śř ส.ค. ŚŝŝŚ - Ŝ ต.ค. ŚŝŞŚ* 

śř ส.ค. ŚŝŝŚ - Ŝ ต.ค. ŚŝŞŚ* 

ř ก.ย. ŚŝŝŚ - Ŝ ต.ค. ŚŝŞŚ* 

 

หมายเหต ุ * อยู่ในระหว่างการออกใบทะเบียนเครืÉองหมายการคา้ทีÉต่ออาย ุ   

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีเครืÉองหมายการคา้อืÉนอีก ŜŠ เครืÉองหมาย ทีÉจดทะเบียนในประเทศไทยและต่างประเทศ 

 

4.5 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

 

บริษัทฯ มุ่งเนน้การดาํเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจาํหน่ายผลิตภัณฑม์ันสาํปะหลังผลิตภัณฑว์ุน้เสน้และก๋วยเตีÌยว 

รวมทัÊงผลิตภัณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง  ซึÉงบริษัทฯ มีความเชีÉยวชาญและมีศักยภาพในการสรา้งความเติบโตในระยะยาวได ้  

บรษิัทฯ ลงทนุในกิจการของบริษัทฯ เองและลงทุนผ่านบริษัทย่อย โดยการถือหุน้ในสดัส่วนทีÉมากพอใหบ้ริษัทฯ สามารถ

เขา้รว่มบริหารจดัการและกาํหนดแนวทางของธุรกิจดงักล่าวได ้โดยการแต่งตัÊงตวัแทนเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพืÉอให้มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายการบริหารงาน ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัท    ในเครือทีÉมิไดป้ระกอบธุรกิจเกีÉยวเนืÉองกับผลิตภัณฑ ์     

มนัสาํปะหลงัและอาหารนัÊน เป็นการลงทุนในอดีตเนืÉองจากมองเห็นโอกาสการทาํกาํไรในอนาคต อย่างไรกต็าม ปัจจบุนั

บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายทีÉจะลงทนุเพิÉมเติมในธุรกิจอืÉนทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจหลกั 
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5.   ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

-ไม่ม-ี 
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6. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสาํคัญอืÉน 
 

6.1 ข้อมูลทัÉวไป 

 

6.1.1 ชืÉอบริษทัฯ ทีÉออกหลักทรัพย ์

 

ชืÉอบริษัทฯ ทีÉออกหลักทรัพย ์:  บรษิัท ไทยวา จาํกดั (มหาชน)   

ชืÉอย่อหลักทรัพย ์:   TWPC  

สาํนักงานใหญ่ :    อาคารไทยวา 1 ชัÊน 6 เลขทีÉ 21/11, 21/13 ถนนสาทรใต ้ 

     แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 

โทรศัพท ์:     + 66 2285 0040  

โทรสาร :     + 66 2285 0255   

เว็บไซต ์:     www.thaiwah.com 

สาํนักงานสาขา : 

 

สาขาทีÉ 1  อาคารไทยวา 1 ชัÊน 6 เลขทีÉ 21/10, 21/12 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ Ś ŚŠŝ ŘŘśř                          

โทรสาร +ŞŞ Ś ŚŠŝ ŘŜŠŝ 

สาขาทีÉ 2  เลขทีÉ 76 หมู่ทีÉ 3 ถนนสขุมุวิท (สายเก่า) ตาํบลท่าขา้ม อาํเภอบางปะกง                  

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 24130 ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ 38 573 973                              

โทรสาร +ŞŞ 38 573 365 

สาขาทีÉ 3 เลขทีÉ 87 หมู่ทีÉ 3 ถนนสขุมุวิท (สายเก่า) ตาํบลท่าขา้ม อาํเภอบางปะกง                  

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 24130 ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ 38 573 975-6                        

โทรสาร +ŞŞ 38 573 329 

สาขาทีÉ 4 เลขทีÉ 2 หมู่ทีÉ 2 ถนนสขุมุวิท (สายเกา่) ตาํบลท่าขา้ม อาํเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรา

24130 ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ 38 573 003  

สาขาทีÉ 5 เลขทีÉ 301 หมู่ทีÉ 8 ถนนพิมาย-หว้ยแถลง ตาํบลในเมือง อาํเภอพมิาย จงัหวดันครราชสีมา

30110 ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ 44 471 368-9 โทรสาร +ŞŞ 44 471 789 

สาขาทีÉ 6 เลขทีÉ 136 หมู่ทีÉ 12 ตาํบลนาตาล อาํเภอท่าคนัโท จงัหวดักาฬสินธุ ์46190 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+ŞŞ 43 877 087 และ +ŞŞ 43 877 053 โทรสาร +ŞŞ 43 877 032 
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สาขาทีÉ 7 เลขทีÉ 2 หมู่ทีÉ 1 ถนนบางเลน-ดอนตมู ตาํบลบางเลน อาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 

73130 ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ 34 391 011-4 โทรสาร +ŞŞ 34 391 015 

สาขาทีÉ 8 เลขทีÉ 222 หมู่ทีÉ 5 ถนนอุดร-หนองบวัลาํภ ูตาํบลนิคมสงเคราะห ์อาํเภอเมืองอดุรธานี 

จงัหวดัอดุรธานี ŜřŘŘŘ ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ 89 618 9083 

สาขาทีÉ 9 อาคาร B เลขทีÉ 8 และ š เลขทีÉ 308 หมู่ทีÉ 1 ถนนวงแหวนรอบกลาง ตาํบลหนองผึ Êง  

อาํเภอสารภ ีจงัหวดัเชียงใหม่ ŝŘ140 ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ šř şşŠ şšśŜ  

สาขาทีÉ 10 เลขทีÉ 141, 142 หมู่ทีÉ 16 ตาํบลรอบเมือง อาํเภอเมืองรอ้ยเอ็ด จงัหวดัรอ้ยเอ็ด 45000 

ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ šş řśš ŘŞšř  

สาขาทีÉ 11 เลขทีÉ 999/96 ชัÊน Ś ถนนมิตรภาพ ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองพษิณโุลก จงัหวดัพษิณุโลก 

65000 ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ ŠŜ ŞŞŘ ŝşŚŝ  

สาขาทีÉ 12 เลขทีÉ 45/95 ถนนบางแสนสาย Ŝ เหนือ ตาํบลแสนสขุ อาํเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

20000 ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ 91 824 8008  

สาขาทีÉ 13 เลขทีÉ śŚ/18 โกดงั (หลงัทีÉ Ş) หมูที่É ś ตาํบลวดัประดู ่อาํเภอเมืองสรุาษฎรธ์านี          

จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ŠŜŘŘŘ ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ ŠŜ Šśş ŝŜŘŝ  

สาขาทีÉ řŜ    เลขทีÉ 2 คลงัสินคา้ H หมู่ทีÉ ŝ ตาํบลหนองจะบก อาํเภอเมืองนครราชสีมา                 

จงัหวดันครราชสีมา śŘŘŘŘ ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ 91 760 8029 

สาขาทีÉ 15   อาคารไทยวา 1 ชัÊน 5 เลขทีÉ 21/74, 21/76-77 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ Ś ŚŠŝ ŘŘ40  

สาขาทีÉ řŞ เลขทีÉ 779/4 ชัÊน ř ถนนเจรญินคร แขวงบคุคโล เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 10600 

ประเทศไทย โทรศพัท ์+ŞŞ 91 778 7934   

สาขาทีÉ ř7* เลขทีÉ 234 หมู่ทีÉ 6 ตาํบลทุ่งขนาน อาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบรีุ 22180 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 39 480 571-3    

สาขาทีÉ řŠ เลขทีÉ řšš หมู่ทีÉ řŘ ตาํบลหวันาคาํ อาํเภอศรีธาต ุจงัหวดัอดุรธานี ŜřŚśŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+ŞŞ Šś ŠřŚ Ş942   

สาขาทีÉ řš เลขทีÉ řŘŝ หมู่ทีÉ řš ตาํบลโนนรงั อาํเภอชมุพวง จงัหวดันครราชสีมา śŘŚşŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+ŞŞ ŜŜ Ŝşř śŞŠ 

สาขาทีÉ ŚŘ เลขทีÉ řšŜ หมู่ทีÉ Š ตาํบลแมก่าษา อาํเภอแม่สอด จงัหวดัตาก ŞśřřŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+ŞŞ ŝŝ ŝŘŠ ŠŝŚ 
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สาขาทีÉ Śř   เลขทีÉ řšś หมู่ทีÉ Š ตาํบลแมก่าษา อาํเภอแม่สอด จงัหวดัตาก ŞśřřŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+ŞŞ ŝŝ ŝŘŠ ŠŝŚ 

 

        หมายเหตุ: * ยกเลิกสาขาเมืÉอวนัทีÉ řś มกราคม ŚŝŞś 

 

ประกอบธุรกิจหลกั :  ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑแ์ป้งมนัสาํปะหลงั และ 

     อาหารจากแปง้ ประเภทวุน้เสน้ ก๋วยเตีÌยว และสาค ู 

เลขทะเบียนบรษิทัฯ :  0107558000423 

ทุนจดทะเบียน :   880,420,930 บาท  

ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว :   880,420,930 บาท  

แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ :  880,420,930 หุน้  

มูลค่าหุน้ละ :    ř บาท 

ข้อจาํกัดสดัสว่นผู้ถือหุ้นต่างด้าว :  ไม่เกินรอ้ยละ Ŝš ของหุน้ทีÉไดอ้อก และไดช้าํระแลว้ทัÊงหมดของบรษิัทฯ 

อัตราส่วนทีÉยินยอมให้กองทุนรวม 

เพืÉอผู้ลงทุนซึÉงเป็นคนต่างด้าว  

ลงทนุในหรือมีไวซ้ึÉงหุน้ของบริษัทฯ : -ไม่ม-ี 

จาํนวนพนักงาน :    2,511 คน (เฉพาะพนกังานทีÉสงักดับรษิัทฯ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562) 
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6.1.2 บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทีÉบรษิัทฯ ถือหุน้ตัÊงแต่ร้อยละ řŘ ขึÊนไป 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 

มูลค่าทีÉตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

ทุนชาํระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง&ทางอ้อม) 

(%) 

บริษัท ไทยวาเวียดนาม จาํกดั 

Lot C1-6 (Lo C1-6), Street N8,  Zone 

C1, Tan Phu Trung Industrial Park, 

Tan Phu Trung Commune, Cu Chi 

District, Ho Chi  

Minh City, Vietnam 

ผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอ์าหาร 

(วุน้เสน้และอืÉนๆ) 

VND 

67,893,000,000 

- VND 

67,893,000,000 

100.00 

บริษัท ทีดับบลิวพีซี อินเวสทเ์มนท ์

(กมัพชูา) จาํกดั 

Osrâmâ Village, Trâpeang Tao 

Commune, Anlong Veng District, 

Oddar Meanchey Province, 

Cambodia 

ผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑแ์ป้งมนั

สาํปะหลงั 

KHR 

4,000,000,000 

- KHR 

4,000,000,000 

100.00 

บริษัท ไทยวา อินเตอรเ์นชัÉนแนล เทรด 

(เซีÉยงไฮ)้ จาํกัด 

Room 442, 4th Floor, Building 1, 

No.458 East Fu Te No.1 Road, 

Pilot Free Trade Zone, Shanghai, 

China 

ซื Êอขายสินคา้ CNY  

1,000,000 

- CNY  

1,000,000 

100.00 

บริษัท ไทยวาอลัฟาสตารช์ จาํกดั 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś  

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66  2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

ผลิตแป้งอลัฟ่า 18,000,000 100 18,000,000 99.99 

บริษัท บางเทา (Ş) จาํกดั 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś 

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองทีÉดิน 21,500,000 100 21,500,000 99.99 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทนุจดทะเบียน 

(บาท) 

มูลค่าทีÉตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

ทุนชาํระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง&ทางอ้อม) 

(%) 

บริษัท เชยีงแสนแลนด ์จาํกดั 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś 

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองทีÉดิน 75,000,000 100 75,000,000 99.99 

บริษัท ไทยสินมนัสาํปะหลงั (řšŠš) จาํกดั 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś 

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองทีÉดิน 5,000,000 100 5,000,000 99.99 

บริษัท ท่าทุ่งนาแลนด ์จาํกัด 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś  

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองทีÉดิน 15,000,000 100 15,000,000 99.99 

บริษัท บางปะกงธุรกิจ จาํกดั 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś 

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองทีÉดิน 91,000,000 100 91,000,000 99.99 

บรษัิท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร ์จาํกัด 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś 

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

 

 

 

การผลิต การส่ง 

และจา่ยกระแสไฟ 

450,000,000 1,000 450,000,000 99.99 
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บริษทั ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 

มูลค่าทีÉตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

ทุนชาํระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง&ทางอ้อม) 

(%) 

บริษัท ไทยวา (Ş) จาํกดั 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś 

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองทีÉดิน 69,000,000 100 69,000,000 99.99 

บริษัท สาํปะหลงัพฒันา จาํกัด 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś        

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 677 4466 

โทรสาร  +66 2 285 0281 

การผลิตและ

จาํหน่าย 

แป้งมนัสาํปะหลงั

ดดัแปร 

50,000,400 100 50,000,400 99.99 

บริษัท ดี ไอ จาํกัด 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś 

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

ผลิต 

แป้งมนัสาํปะหลงั 

10,000,000 1,000 

 

10,000,000 99.93 

บริษัท บางเทา (ŝ) จาํกดั 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś 

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองทีÉดิน 1,000,000 100 250,000 99.93 

บริษัท พงังา รีสอรท์ จาํกดั 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś  

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองทีÉดนิ 1,000,000 100 1,000,000 99.93 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  

(บาท) 

มูลค่าทีÉตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

ทุนชาํระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง&ทางอ้อม) 

(%) 

บริษัท ไทยโมดีไฟดส์ตารช์ จาํกดั 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś 

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

หยุดดาํเนินกิจการ 40,000,000 1,000 10,000,000 94.62 

บริษัท แม่ฮ่องสอนแลนด ์

ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś 

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

ถือครองทีÉดิน 2,000,000 100 2,000,000 84.97 

บริษัท ไทยนาํมนัสาํปะหลงั จาํกดั 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś 

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 0255 

ผลิต 

แป้งมนัสาํปะหลงั 

86,600,000 100 86,600,000 70.00 

Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company  

Tan Binh Hamlet, Hoa Thanh District, 

Tay Ninh Province, Vietnam 

ผลิต 

แป้งมนัสาํปะหลงั 

และกลโูคส  

VND 

112,081,200,000 

VND 

10,000 

VND 

112,081,200,000 

69.99 

บริษัท ไทยนาํมนัสาํปะหลงั (ř) จาํกดั 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś 

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร   +66 2 285 0255 

ถือครองทีÉดิน 1,000,000 100 1,000,000 69.95 
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บริษัท ประเภทธุรกจิ ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 

มูลค่าทีÉตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

ทุนชาํระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง&ทางอ้อม) 

 (%) 

บริษัท แม่โจแ้ลนด ์จาํกัด 

อาคารไทยวา ř ชัÊน Ş เลขทีÉ Śř/řř, Śř/řś 

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 285 0040 

โทรสาร  +66 2 285 02755 

หยุดดาํเนิน

กิจการ 

3,000,000 100 3,000,000 49.99 

บริษัท เอเชียผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัจาํกดั 

อาคารลมุพินีทาวเวอร ์ชัÊน řś               

เลขทีÉ řřŞŠ/řŠ ถนนพระราม Ŝ           

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ ประเทศไทย 

โทรศพัท ์+66 2 286 8554 

โทรสาร  +66 2 286 3468 

ลงทนุในบริษัทอืÉน 140,000,000 100 105,250,000                         30.00 

บริษัท เวยีดนาม แทปปิโอกา้ จาํกดั 

043 Cau Hamlet, Tan Phong 

Commune, Tan Bien District, Tay Ninh 

Province, Vietnam 

ผลิต 

แป้งมนัสาํปะหลงั  

USD  

5,000,000 

- USD  

5,000,000 

21.00 

บริษัท ทรอปิคอล รีสอรท์ จาํกดั 

22nd Floor, Man Hing Commercial 

Building,79-83 Queen’s Road, Central, 

Hong Kong 

โทรศพัท ์+65 6849 5888  

โทรสาร  +65 6849 5713 

ลงทนุและ 

พฒันารีสอรท์ 

USD  

21,000,000 

USD  

1 

USD  

21,000,000 

19.80 
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6.1.3 บุคคลอ้างอิง 

  

 หนว่ยงานกาํกับบริษทัทีÉออกหลักทรัพย ์

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) 

อาคารสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

เลขทีÉ 333/3 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์: +66 2 033 9999  โทรสาร : +66 2 033 9660 

SEC Help Center : 1207  อเีมล : info@sec.or.th  เว็บไซต ์: www.sec.or.th 

 

หนว่ยงานกาํกับบริษทัจดทะเบียน 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) 

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

เลขทีÉ šś ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์: +66 2 009 9000 โทรสาร  : +66 2 009 9991 

SET Contact Center : +66 2 009 9000 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th  เว็บไซต ์: www.set.or.th 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

บริษัท ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

เลขทีÉ šś ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10140 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์: +66 2 009 9000 โทรสาร : +66 2 009 9991 

SET Contact Center : +66 2 009 9999 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th  เว็บไซต ์: 

www.set.or.th/tsd 
 

นายทะเบียนหุน้กู ้

หุน้กูข้องบรษิัท ไทยวา จาํกดั (มหาชน) ครัÊงทีÉ ř/ŚŝŞŚ ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. ŚŝŞŝ (TWPC224A) 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 

เลขทีÉ řŚŚŚ ถนนพระราม ś แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์: +66 2 296 2000 โทรสาร : +66 2 683 1389 

เว็บไซต ์: www.krungsri.com 

 

ผู้สอบบัญช ี

บริษัท สาํนักงาน อวีาย จาํกดั โดย 

นายโสภณ เพิÉมศิรวิลัลภ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทีÉ 3182 และ/หรือ 

นางสาวรุง้นภา เลิศสวุรรณกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทีÉ 3516 และ/หรือ 

นางสาวพิมพใ์จ มานิตขจรกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทีÉ 4521 และ/หรือ 
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นางสาวรสพร เดชอาคม  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทีÉ 5659 และ/หรือ 

นางสาวสมุนา พนัธพ์งษ์สานนท ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทีÉ 5872 

 

อาคารเลครชัดา ชัÊน 33 

เลขทีÉ 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์: +66 2 264 0777  โทรสาร : +66 2 264 0789-90 

 

ทีÉปรึกษากฎหมาย 

บริษัท วีระวงค,์ ชินวัฒน ์และพารท์เนอรส์ จาํกดั 

อาคารเมอรคิ์วรีÉ ทาวเวอร ์ชัÊน 22 

เลขทีÉ 540 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์: +66 2 264 8000 โทรสาร : +66 2 657 2222 

 

ธนาคารทีÉตดิตอ่ประจาํ 

ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน) สาขาอาคารไทยวา 

ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) สาขาสรุวงศ ์

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จาํกดั (มหาชน) สาํนกังานใหญ่ 

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) สาขาสีลม 

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) สาขาบางเลน 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) สาํนกัสีลม 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) สาขาถนนสาทร 

ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) สาํนกังานใหญ่ 

 

6.2 ข้อมูลทีÉสาํคัญอืÉน 

-ไม่ม-ี 
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สวนที่ 2 : การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 
7.1 จํานวนทนุจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
 
7.1.1  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 880,420,930 บาท ซึ่งเปนทุนที่ออกและชําระแลว 880,420,930 บาท                    

แบงออกเปนหุนสามัญ 880,420,930 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
 

7.1.2  บริษัทฯ ไมมีหลักทรัพยไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอื่น 
 

7.1.3  บริษัทฯ ไมมีหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 
 

7.1.4  บริษัทฯ ไมมีโครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุน     ซึ่งเปนคน
ตางดาว (Thai Trust Fund)  

 
ณ วันปดสมุดทะเบียนคร้ังลาสุดเม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 2562 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด มีสัดสวนการ      
ถือหุนในบริษัทฯ จํานวน 35,997,959 หุน หรือเทากับรอยละ 4.09 ของหุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมดของ
บริษัทฯ 
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7.2 ผูถือหุน 
 
7.2.1  รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562*  

 

รายชื่อผูถือหุน 
จํานวน 
หุนที่ถือ 

จํานวนหุน 
ที่ถือรวม 

%  
การถือหุน 

1. กลุมนายโฮ กวงปง   108,449,979 12.32 
   - นายโฮ กวงปง 56,740,573   
   - KAP HOLDINGS LIMITED 45,976,945(1)   
   - BIBACE INVESTMENTS LTD. 5,278,500(2) 
   - MDM. CHIANG SEE NGOH 453,961   
2. CHANG FUNG COMPANY LIMITED(3) 89,093,634 89,093,634 10.12 
3. บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)(4) 88,347,051 88,347,051 10.03 
4. กลุมนายโฮ กวงจิง   63,755,859 7.24 
   - นายโฮ กวงจิง 34,416,488    
   - LI-HO HOLDINGS (PRIVATE) LIMITED 29,339,371    
5. กลุมบริษัท อินเตอรเนช่ันแนล คอมเมอรเชียล ดิเวลลอปเมนท จํากัด   39,248,150 4.46 
   - บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล คอมเมอรเชียล ดิเวลลอปเมนท จํากัด(5) 34,708,545    
   - ICD (HK) Limited  4,539,605    
6. กองทุนเปดบัวหลวงปจจัย 4 หุนระยะยาวปนผล     37,260,200       37,260,200   4.23
7. DEUTSCHE BANK AG, SINGAPORE (DCS) A/C PANGOLIN ASIA FUND(6)     36,813,316  36,813,316 4.18 
8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 35,997,959 35,997,959 4.09 
9. กองทุนเปดบัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล     14,776,000     14,776,000 1.68
10. กองทุนเปดบัวหลวงปจจัย 4 เพื่อการเล้ียงชีพ     14,712,400  14,712,400 1.67 

ผูถือหุนรายยอยอื่น   351,966,382 351,966,382 39.98
ยอดรวม 880,420,930  880,420,930 100.00 
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หมายเหตุ:     

*      ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด 
(1) รวมหุนที่ถือโดย Credit Suisse AG, Singapore Branch จํานวน 38,733,163 หุน ในนามของ KAP Holdings Limited 
(2) ถือหุนของบริษัทโดย Credit Suisse AG, Singapore Branch 
(3) บริษัทจดทะเบียนในตางประเทศ ประกอบธุรกิจ General Investment  
(4) บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกอบธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
(5) บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ประกอบธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย 
(6) บริษัทจดทะเบียนในตางประเทศ ที่อยูที่ติดตอได ธนาคารดอยชแบงก เอจี, กรุงเทพมหานคร เลขที่ 63 อาคารแอทธินี        

ทาวเวอร ช้ัน 27 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
 

7.2.2 บริษัทฯ ไมมีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (holding company) 
 
7.2.3  กลุมผูถือหุนรายใหญไมมีขอตกลงระหวางกัน (shareholders agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอการออก

และเสนอขายหลักทรัพยหรือการประกอบกิจการของบริษัทฯ 
 

7.3  การออกหลักทรัพยอ่ืน 
  

บริษัทฯ ไมมีการออกหลักทรัพยแปลงสภาพ และหลักทรัพยที่เปนตราสารหนี้ 
 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 
 
7.4.1  นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ 

 
นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ เปนนโยบายที่เนนการเพิ่มมูลคาเงินลงทุนของผูถือหุน และสงเสริมให          ผู
ถือหุนถือเงินลงทุนในบริษัทฯ ในระยะยาว  โดยสามารถคาดการณเงินปนผลท่ีเพิ่มขึ้นในแตละปไดซึ่งมิไดรับ
ผลกระทบจากความผันผวนของกําไร ดวยวัตถุประสงคดังกลาว นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ จึงยึดหลักของ
ความมีเสถียรภาพ การคาดการณได และเงินปนผลที่เพิ่มขึ้นที่บริหารจัดการได ดังนี้ 

 ความมีเสถียรภาพ  

บริษัทฯ จะจายเงินปนผลทุกป เวนแตในกรณีที่บริษัทฯ ประสบผลขาดทุนเปนจํานวนมาก ทั้งนี้เพื่อมิให        
ผูถือหุนไดรับผลกระทบในเชิงลบจากความผันผวนของกําไรในแตละป 

 การคาดการณได 

ผูถือหุนจะสามารถประมาณการถึงเงินปนผลที่คาดวาจะไดรับในแตละป ซึ่งอาจทําใหผูถือหุนสามารถ
บริหารจัดการกลยุทธการลงทุนของตนไดดีย่ิงขึ้น 
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 เงินปนผลที่เพ่ิมขึ้นที่บริหารจดัการได 

บริษัทฯ มุงม่ันที่จะจายเงินปนผลที่เพิ่มขึ้นและมีความผันผวนนอยที่สุดในแตละป ภายใตกรอบของการ
เพิ่มขึ้นที่กําหนดไวอยางกวางๆ  แตทั้งนี้ อัตราการจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับผลกําไรจากการดําเนินงาน
ที่เกิดขึ้นจริง  เงินสด และประมาณการกระแสเงินสดของบริษัทฯ 

 
7.4.2   นโยบายเงินปนผลของบริษัทยอย   

 
นโยบายเงินปนผลของบริษัทยอย  จะขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทยอยนั้นๆ จาก
การพิจารณาถึงเงินสดที่มีอยู หลังจากที่ไดคํานึงถึงคาใชจายฝายทุนรายการใหญๆ และขอตกลงในการชําระ
หนี้คืนในปตอไป 
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8. โครงสรางการจัดการ 
 

 
 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการท่ีมีความรูความสามารถและมีประสบการณในดานตางๆ ที่เก่ียวของกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 14 ทาน ประกอบดวย  กรรมการอิสระมีจํานวน 5 ทาน หรือคิดเปน       
1 ใน 3 ของสมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด กรรมการอิสระของบริษัทฯ  ทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี
กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีจํานวน  6 ทาน และกรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน รายละเอียดคณะกรรมการ
บริษัทฯ เปนดังนี้ 
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ลําดับ
ที่ 

 
รายชื่อ 

 

 
ตําแหนง 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการบริษัทฯ 

จํานวนครัง้ที ่
เขารวม

ประชุมในป 
2562/ครั้ง   
การประชุม 

1. นายโฮ  กวงปง   ประธานกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2558 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

4/6

2. ดร. เศรษฐไสย  เศรษฐการุณย รองประธานกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2558 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

6/6

3. นายสุรพล  สุปรัชญา กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

5/6

4. นายเอเรียล  พี วีรา กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

4/6

5. นายโฮ  กวงจิง  กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 

5/6

6. นายโฮ  เรน ฮวา(ก) กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 

6/6

7. นายอํานาจ  สุขประสงคผล(ก) กรรมการ 1 ตุลาคม 2558 
27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 

6/6

8. นายชานคราร  ชานดราน กรรมการ 25 ธันวาคม 2559 
27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 

4/6

9. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน กรรมการอิสระ(ข) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริหารความเสี่ยง และกํากับ

ดูแลกิจการ  
กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

1 ตุลาคม 2558 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 
26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) 

6/6

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ  กรรมการอิสระ(ข) 
กรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเสี่ยง และกํากับดูแล

กิจการ 
ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน  
 
 
 

1 ตุลาคม 2558 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 

6/6
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ลําดับ
ที่ 

 
รายชื่อ 

 

 
ตําแหนง 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการบริษัทฯ 

จํานวนครัง้ที ่
เขารวม

ประชุมในป 
2562/ครั้ง   
การประชุม 

11. นายสุภัค  ศิวะรักษ กรรมการอิสระ(ข) 
กรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเสี่ยง และกํากับดูแล

กิจการ 
กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน  

21 กุมภาพันธ 2560 
27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 

5/6

12. นายชนินทร  อรรจนานันท (ค) 
 

กรรมการอิสระ(ข)

กรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเสี่ยง และกํากับดูแล

กิจการ 
กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

1 ตุลาคม 2558 
27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) 

5/6

13. นางสาวพรรณสิรี  อมาตยกุล กรรมการอิสระ(ข) 27 เมษายน 2561 4/6
14. นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล(ก) กรรมการ 27 เมษายน 2561 6/6

 

หมายเหตุ : ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ                     
”คณะกรรมการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

(ก) ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดย นายโฮ  เรน ฮวา และ นายอํานาจ สุขประสงคผล หรือ นายโฮ  เรน ฮวา และ             
นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราบริษัทฯ ตามท่ีระบุในหนังสอืรับรอง 

(ข) คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” 
(ค)    ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562  ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ังนายชนินทร 

อรรจนานันท เปนกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนทานใหมของบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูขับเคล่ือนองคกรมีบทบาทและหนาที่ในการกําหนดกลยุทธและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ มีความซื่อสัตย
สุจริตเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูเก่ียวของภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) นอกจากนั้นยังมีบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแล ฝายจัดการ หรือผูบริหารในการบริหาร
กิจการของบริษัทฯ    ใหสําเร็จตามแผนงานท่ีไดกําหนดไว ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดมีมติกําหนดกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทฯ ขึ้น เพื่อใหกรรมการบริษัทฯ ทุกคนตระหนักถึงหนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติหนาที่ได
อยางถูกตองสมบูรณ 
 
 
 



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

                                           

 
หนา 47 

 หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
1. กํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดี เพื่อประโยชนของผูถือหุน โดยยึดหลักการสําคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

1.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง  (Duty of Care) 

1.2 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) 

1.3 ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามหลักการของกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน (Duty of Obedience) 

1.4 ปฏิบัติตามหลักการเปดเผยขอมูล โดยเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน ตรวจสอบได และ
ทันเวลา (Duty of Disclosure) 

2. กําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ เปนไปเพ่ือความย่ังยืน โดยเปนวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหกับบริษัทฯ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

3. กําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระที่
เหมาะสม และจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กําหนดไว 

4. กํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื่อใหไดคณะกรรมการท่ีมี
คุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว 

5. กํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

6. กํากับดูแลใหกรรมการมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่
อยางสม่ําเสมอ 

7. กํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

8. ดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

9. ใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอ
ลูกคาหรือผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

10. ดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และสะทอนอยูในแผน
ดําเนินการ เพื่อใหม่ันใจไดวาทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผน
กลยุทธของกิจการ 

11. จัดใหมีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับความตองการ
ของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ 
ดําเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 
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12. กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

13. ดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทฯ กับฝายจัดการ คณะกรรมการ หรือ         
ผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทํา
ธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไมสมควร 

14. กํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจนและส่ือสารตอผูมีสวนไดเสีย
ของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

15. กํากับดูแลใหบริษัทมีกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

16. ใหความสําคัญและดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ ถูกตอง 
เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 

17.   ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ ทั้งนี้หากบริษัทฯ ประสบ
ปญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการควรดูแลใหม่ันใจวา บริษัทฯ มีแผนในการ
แกปญหา โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

 
ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนําของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหนาที่ดังตอไปนี้ 

 เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยทําหนาที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ตองมีการวินิจฉัยช้ีขาด
ของที่ประชุม ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด 

 กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ และดูแลใหกรรมการบริษัทฯ ไดรับขอมูลที่ถูกตองครบถวน 
ทันเวลาและชัดเจนกอนการประชุม เพื่อใหกรรมการบริษัทฯ สามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม    

 ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม กฎหมายที่เก่ียวของ และการกํากับดูแล
กิจการ   ที่ดี จัดสรรเวลาอยางเพียงพอและสงเสริมใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมในการอภิปราย ใชดุลยพินิจอยาง
รอบคอบและแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 

 กํากับดูแลใหม่ันใจวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดยอยเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

 เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่ เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวาง
คณะกรรมการและฝายจัดการ 

 ดูแลใหม่ันใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังตอไปนี ้

1. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการในจํานวนท่ีเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ซึ่งตองไมนอยกวา 5 ทาน  และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยู
ในราชอาณาจักร 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมดและมีจํานวน     
ไมนอยกวา 3 คน 

3. ใหคณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการบริษัทฯ คนหน่ึงเปนประธานกรรมการ 
 
วาระการดํารงตําแหนง 

 
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด          
ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีอยู
ในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง และกรรมการท่ีออกจากตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังเขามาเปน
กรรมการใหมได 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
วันและเวลาของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะถูกกําหนดและแจงใหทราบลวงหนาในชวงไตรมาสที่ 4 กอนเร่ิม
งวดปบัญชีใหม สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเปน 
 
อาํนาจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการมีอํานาจอนุมัติในเรื่องตางๆ ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ตามท่ีกําหนดโดยกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับ
ของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณากลั่นกรองนโยบายและ
หลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากอนนําเสนอใหที่ประชุม         
ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดยอัตราคาตอบแทนจะพิจารณากําหนดตามความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบ 
สภาวะของตลาดโดยทั่วไปเปนปจจัยประกอบ รวมทั้งเปนอัตราที่สามารถเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมในประเภทและ
ขนาดใกลเคียงกัน 
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การพัฒนากรรมการ 
 
1. เม่ือบุคคลใดไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมเพื่อแนะนํา

ภาพรวมขององคกร การดําเนินงานของบริษัทฯ กลยุทธและแผนงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ กรรมการใหมจะได
รับทราบกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และขอมูลที่เก่ียวของตางๆ เพื่อกรรมการใหมจะไดรับทราบบทบาทหนาที่
ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 

2. สงเสริมใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาในรูปแบบตางๆ เชน การอบรมสัมมนา การบรรยาย รวมทั้งและการ      
ดูงานนอกสถานท่ี เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหมๆ ที่ทันสมัยสอดคลองกับสถานการณที่ มีการ
เปล่ียนแปลงเพื่อเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 
การทบทวนกฎบัตร 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบัตรเปนประจําทุกป 
 
นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ 
และฝายจัดการที่ชัดเจน รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการที่ดี”  

 
คณะกรรมการชุดยอย 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย 2 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
กํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่พิจารณาและกลั่นกรองการ
ดําเนินงานภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในกฎบัตร และรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการ    
บริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ  

 
เพื่อความโปรงใสและความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ สมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยทั้ง 2 คณะเปนกรรมการอิสระ
ทั้งหมด นอกจากน้ัน ประธานกรรมการบริษัทฯ มิไดเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยทั้ง 2 คณะ
ดังกลาว รายละเอียดดังนี้ 
 
1)   คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 

 
เพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 6 สิงหาคม 2562  ไดมีมติอนุมัติการขยาย
ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ  และไดเปล่ียนช่ือจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เปน “คณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ” 
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย กรรมการอิสระของบริษัทฯ 
จํานวน 4 ทาน ดังนี้ 
 

 
ลําดับที่ 

 
รายชื่อ 

 

 
ตําแหนง 

 
วันที่ไดรับการแตงตั้ง

เปนสมาชิก 

จํานวนครัง้ที ่
เขารวมประชุม       
ในป 2562/ครั้ง   
การประชุม

1. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน ประธานกรรมการ 1 ตุลาคม 2558  
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 
1 ตุลาคม 2562 (ตอวาระ) 

4/4

2. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ สมาชิก 1 ตุลาคม 2558 
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 
1 ตุลาคม 2562 (ตอวาระ) 

4/4

3. นายสุภัค  ศิวะรักษ  สมาชิก 21 กุมภาพันธ 2560 
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 
1 ตุลาคม 2562 (ตอวาระ) 

4/4

4.  นายชนินทร อรรจนานันท* สมาชิก 9 พฤษภาคม 2562 2/2
 
 

 
หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562  ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง              

นายชนินทร อรรจนานันท เปนกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ ทานใหมของบริษัทฯ 
 
กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ของบริษัทฯ ทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี
กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

 
นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน  และ นายสุภัค ศิวะรักษ ประธานและสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบบริหารความเส่ียง 
และกํากับดูแลกิจการ เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน  
ทั้งนี้  นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน   มีประสบการณการสอบทานงบการเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ไดประชุมอยางเปนทางการทั้งหมด 4 คร้ัง  โดย
มีผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการเขารวมประชุมดวย เพื่อสอบทานการปฏิบัติ
ตามหลักการและมาตรฐานทางการบัญชี และการควบคุมภายในกอนการอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และ        
งบการเงินประจําป  รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ไดเขารวมประชุม
กับผูสอบบัญชีภายนอกโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบ
บัญชี 
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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบใน
การพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง  และเสนอเลิกจาง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี
ภายนอกของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขาประชุมรวมกับผูสอบบัญชี
ภายนอก  โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. รายงานกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ตอ
คณะกรรมการบริษัท 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจําปของบริษัท      ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ทั้งนี้  โดยมีเนื้อหาซ่ึงประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

ก.  ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ข. ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ค. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

ง. ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

จ. ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ และการเขารวม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ แตละทาน 

ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแล
กิจการไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 
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ซ. รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. สอบทานใหบริษัทมีนโยบายบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง
ที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และกํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

9. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ  หากพบ
หรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงานของบริษัท 

ก. รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

ข. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

ค. การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ รายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ
เห็นสมควร   หากคณะกรรมการบริษัทหรือฝายจัดการไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลา
ดังกลาว กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ รายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามี
รายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

10. ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องตนใหแกสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 
ขอเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของบริษัท    ไดกระทําความผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  

12. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และพิจารณาทบทวนผลการปฎิบัติงาน และรายงานผลการ
ประเมินตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 

13. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

14. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางนอยปละ 1 คร้ัง  

15. กํากับดูแลใหมีนโยบายตอตานคอรรัปช่ันที่เหมาะสมเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ 

  16.      กํากับดูแลใหคําปรึกษา ในการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัท 
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อํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
 
เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ บรรลุเปาหมายให
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีอํานาจ ดังนี้ 

1.  อํานาจในสวนที่เกี่ยวของกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ ฝาย
ตรวจสอบภายใน หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวของมาชี้แจง ใหความเห็น รวม
ประชุม หรือสงเอกสารตามท่ีเห็นวาเก่ียวของและจําเปน 

2.  อํานาจในสวนที่เกี่ยวของกับผูตรวจสอบภายใน 

2.1  ประสานวัตถุประสงคและความเขาใจท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายในใหอยูในแนวทางเดียวกัน
ระหวางผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีภายนอก และคณะกรรมการบริษัทฯ  

2.2 ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

2.3 ใหหลักประกันในความเปนอสิระของผูตรวจสอบสอบภายใน 

3. อํานาจในสวนที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีภายนอก 

3.1 สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก 

3.2 เสนอช่ือและเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอกพรอมทั้งคาตอบแทนในการสอบบัญชีประจําปตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

3.3 กําหนดอัตราคาจางในงานบริการและงานที่ปรึกษาอื่นที่ผูสอบบัญชีภายนอกเปนผูใหบริการ 

4. อํานาจในสวนอ่ืนๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีอํานาจในการตรวจสอบผูที่เก่ียวของ 
และเร่ืองตางๆ ที่เก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ียงและกํากับดูแลกิจการ  รวมทั้ง มีอํานาจในการวาจางหรือเชิญผูเช่ียวชาญเฉพาะดานมาใหคําแนะนํา
และความเห็นไดตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ พิจารณาวา
เหมาะสม 

 
วาระการดํารงตําแหนง 

 
กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขา
มาดํารงตําแหนงอีกได 
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2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวย กรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 4 ทาน ดังนี้ 
 

 
ลําดับที่ 

 

 
รายชื่อ 

 
ตําแหนง 

 
วันที่ไดรับการแตงตั้งเปน

สมาชิก 

จํานวนครัง้ที ่
เขารวมประชุม         
ในป 2562/ครั้ง   
การประชุม 

1. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ ประธานกรรมการ 1 ตุลาคม 2558
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 
1 ตุลาคม 2562 (ตอวาระ) 

5/5

2. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน สมาชิก 1 ตุลาคม 2558
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 
1 ตุลาคม 2562 (ตอวาระ) 

5/5

3. นายสุภัค  ศิวะรักษ  สมาชิก 21 กุมภาพันธ 2560 
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 
1 ตุลาคม 2562 (ตอวาระ) 

5/5

4. นายชนินทร อรรจนานันท* สมาชิก 9 พฤษภาคม 2562 1/1
 
หมายเหตุ : *  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562  ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง          

นายชนินทร อรรจนานันท เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทานใหมของบริษัทฯ 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 
1. เสนอแนวทางและใหความเห็นในภาพรวมเก่ียวกับการขึ้นเงินเดือนประจําปและนโยบายการจายโบนัสของ  

บริษัทฯ 

2.  พิจารณาทบทวนการจายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งส่ิงจูงใจทางดานสวัสดิการและผลประโยชนของ
ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติของทานซ่ึงเปนพนักงานของบริษัทฯ 

3.     พิจารณาทบทวนและอนุมัติคาใชจายของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 

4.  พิจารณาทบทวนและในกรณีที่จําเปนเสนอใหมีการเปล่ียนแปลงคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติ
หนาที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

5.  พิจารณาทบทวนและในกรณีที่จําเปนเสนอใหมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ ผลประโยชน (เชน 
การใหสิทธิพนักงานซ้ือหุน เบี้ยเล้ียง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการข้ึนเงินเดือน และการจาย
โบนัสสําหรับผูบริหารระดับสูง  ทั้งนี้ ฝายจัดการจะเปนผูกําหนดเงินคาจางของพนักงานแตละทาน 

6. กําหนดหลักเกณฑบุคคลที่จะดํารงตําแหนงในคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. กําหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส 
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8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุด
ยอยใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีตําแหนงวางลง 

9. ประเมินความเปนอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความตองการวาจะใหมีกรรมการอิสระทานใหม
เพิ่มเติมตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม 

10. แจงรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอยที่กําลังจะพนจากตําแหนงตามวาระใหแกกรรมการ   
บริษัทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ วาสมควรที่จะใหการสนับสนุนกรรมการและสมาชิก
คณะกรรมการชุดยอยทานนั้นๆ ใหกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปหรือไม 

11.   พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอยางนอยปละ 1 คร้ัง  และเสนอแนะการแกไขเปล่ียนแปลงที่จําเปน
ตอคณะกรรมการบริษัทฯ  

12.   รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

13.  คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะรวมกันหารือกับฝายจัดการในการ
พิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง ผูบริหารระดับสูง (กรรมการผูจัดการ / Chief Financial Officer) 
ตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ กําหนดไว  

14. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และพิจารณาทบทวนผลการปฎิบัติงาน และรายงานผลการ
ประเมินตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

 
อํานาจของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 
เพื่อชวยใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สามารถปฏิบัติหนาที่ไดบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีต้ังไว  
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีดุลพินิจในการแตงต้ังที่ปรึกษาภายนอกที่เหมาะสม  เพื่อชวยใน
การพิจารณาทบทวนนโยบายตางๆ ที่เก่ียวของกับพนักงานท่ีมีอยูในปจจุบัน เสนอแนะแผนเก่ียวกับผลประโยชน 
และสวัสดิการใหมๆ สําหรับพนักงาน และ/หรือ ดําเนินการศึกษาวิจัยเร่ืองอื่นๆ ที่เก่ียวของกับทรัพยากรบุคคล 
 
วาระการดํารงตําแหนง 

 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกได 

 
8.2  ผูบริหาร 
 
ผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารทานอื่นๆ ตามนิยามของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวม 5 ทาน รายละเอียดดังนี้ 
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ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายโฮ เรน ฮวา ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายอํานาจ สุขประสงคผล  กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจแปง) 
3. นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล    กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) 
4. นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ   Vice President-Group Research  and 

Development 
5. นางอรอนงค วิชชุชาญ      Group Chief Financial Officer 
 

หมายเหตุ : ประวัติของผูบริหาร รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ ”ผูบริหารและ
เลขานุการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 
ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานในองคกร มีบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการบริษัทฯ 
โดยมีหนาที่ดังนี้ 

 
1. ดําเนินงานอันเปนกิจวัตรประจําวันของบริษัทฯ กํากับดูแลและบริหารจัดการงานในดานตางๆ ของบริษัทฯ ให

เปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธ และเปาหมายการดําเนินงานท้ังที่เปนตัวเงินและไมใชตัว
เงิน ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
 

2. มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก และเลิกจาง พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ยกเวน  การแตงต้ัง โยกยาย 
หรือเลิกจางหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ีย และกํากับดูแลกิจการดวย 
 

3. กําหนดเงินเดือนและคาตอบแทน ปรับขึ้นเงินเดือน โบนัส บําเหน็จรางวัล และสวัสดิการของพนักงานทุกระดับของ
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงผูบริหารระดับสูง โดยใหเปนไปตามระบบกลไกการจายคาตอบแทนและสวัสดิการซึ่งไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

4. ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตางๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตาม
นโยบายและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 
 

5. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่กําหนดโดยกฎหมายหรือ
ขอกําหนดของหนวยงานราชการ 

 
 
 



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

                                           

 
หนา 58 

8.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ จัดต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อทําการประเมินและกําหนดมาตรการในการทุเลาหรือปองกันความเส่ียงของ    
บริษัทฯ   
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีทั้งหมด 10 ทาน  ซึ่งประกอบดวย นายโฮ เรน ฮวา เปนประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และมีผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
8.4 เลขานุการบริษัทฯ 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง นางสาวมณี ลือประเสริฐ เปนเลขานุการบริษัทฯ โดยมีผล
ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2558 เปนตนไป  
 
หมายเหตุ :    ประวัติของเลขานุการบริษัทฯ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ ”ผูบริหาร

และเลขานุการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ  

 
เลขานุการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดไวในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ดวยความรับผิดชอบความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต 
รวมท้ัง ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ หนาที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้ 

(1)  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(ก)   ทะเบียนกรรมการบริษัทฯ 

(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานประจําป
ของบริษัทฯ 

(ค)  หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

 (2)  เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทฯ หรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงานการมี
สวน    ไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น 

 (3)  ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกับตลาดทุนประกาศกําหนด  นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทฯ ยังมีหนาที่อื่น
ตามที่ระบุไวในใบพรรณางาน (Job Descriptions) และท่ีไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ 
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8.5      รายละเอียดการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร   
 
คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่        
31 ธันวาคม 

2561 

จํานวนหุนที่
เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน/
(ลดลง)       

ในป 2562 

จํานวนหุนที่ถือ 
ณ วันที่        

31 ธันวาคม 
2562 

สัดสวนการ
ถือหุนใน

บริษัทฯ (%) 

1. นายโฮ  กวงปง 
 

ประธานกรรมการ
บริษัท 

56,740,573 
 

- 56,740,573 
 

6.45% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  453,961 - 453,961 0.05% 
2. ดร. เศรษฐไสย  เศรษฐการุณย 

 
 

 

รองประธาน
กรรมการบริษัท 

 
 

2,344,029 
 
 
 

- 2,344,029 0.27% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
3. นายสุรพล  สุปรัชญา กรรมการ - - - - 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

4. นายเอเรียล  พี วีรา กรรมการ 926,105 - 926,105 0.11% 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

5. นายโฮ  กวงจิง กรรมการ 34,416,488 - 34,416,488 3.91% 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

6. นายโฮ  เรน ฮวา 
 
 
 

กรรมการ และ 
ประธานเจาหนาท่ี

บริหาร 
 

4,474,724 
 
 

 

1,299,800 5,774,524 
 

 

0.66% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
7. 
 
 

นายอํานาจ  สุขประสงคผล 
 
 

กรรมการ และ 
กรรมการผูจัดการ 

(ธุรกิจแปง) 

100,226 
 
 

- 100,226 0.01% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  7,014 - 7,014 0.00% 
8. นายชานคราร  ชานดราน กรรมการ  - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
9. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน กรรมการอิสระ - - - - 
  ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ บริหาร
ความเส่ียง และ 
กํากับดูแลกิจการ 

และ 

    

  กรรมการสรรหา
และกําหนด
คาตอบแทน 

    

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  213,053 - 213,053 0.02% 
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ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่        
31 ธันวาคม 

2561 

จํานวนหุนที่
เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน/
(ลดลง)       

ในป 2562 

จํานวนหุนที่ถือ 
ณ วันที่        

31 ธันวาคม 
2562 

สัดสวนการ
ถือหุนใน

บริษัทฯ (%) 

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ กรรมการอิสระ      
 

 

กรรมการ
ตรวจสอบ บริหาร
ความเส่ียง และ 
กํากับดูแลกิจการ 

และ 

 

   

 
 

ประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

 
   

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  2,643,039 - 2,643,039 0.30% 
11. นายสุภัค  ศิวะรักษ 

 
 
 
 
 
 
 

กรรมการอิสระ
กรรมการ

ตรวจสอบ บริหาร
ความเส่ียง และ 
กํากับดูแลกิจการ 
และ กรรมการ 

สรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
12. นายชนินทร  อรรจนานันท* 

 
 
 
 
 
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการ

ตรวจสอบ บริหาร
ความเส่ียง และ 
กํากับดูแลกิจการ 
และ กรรมการ 

สรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
13. นางสาวพรรณสิรี  อมาตยกุล กรรมการอิสระ - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
14. นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล 

 
 

กรรมการ และ
กรรมการผูจัดการ 

(ธุรกิจอาหาร) 

50,000 
 
 

- 50,000 0.01% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
15. นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ 

 
 
 

Vice President-
Group Research 

and 
Development 

- 
 
 
 

- - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
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ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่        
31 ธันวาคม 

2561 

จํานวนหุนที่
เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน/
(ลดลง)       

ในป 2562 

จํานวนหุนที่ถือ 
ณ วันที่        

31 ธันวาคม 
2562 

สัดสวนการ
ถือหุนใน

บริษัทฯ (%) 

16. นางอรอนงค  วิชชุชาญ 
 

Group Chief 
Financial Officer 

10,000 
 

- 10,000 0.00% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
 

หมายเหตุ:  * ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง นายชนินทร            
อรรจนานันท เปนกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูกิจการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทาน
ใหมของบริษัทฯ 

 
   

8.6 วิธีการแตงตั้งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามทีก่ําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ 
 
8.6.1 การแตงตั้งกรรมการ 

 
1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวาหา (5) คน และกรรมการไมนอย

กวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย 
      

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

 (1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง  

 (2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน
 กรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมาก            

        นอย เพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออก
เสียงช้ีขาด 

 
3. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือก

บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน
แตวาระของกรรมการทานน้ันจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว 
จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน 
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มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวย คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของ
จํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 
 
ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนท่ีเปนองคประชุม ใหกรรมการที่เหลืออยู
กระทําในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพื่อเลือกต้ังกรรมการแทน
ตําแหนงที่วางลงเทานั้น 
 
การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่วางลงน้ันใหกระทําภายในหน่ึง (1) 
เดือนนับแตวันที่จํานวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจํานวนท่ีจะเปนองคประชุม 
 

8.6.2 การถอดถอนกรรมการ 
 

1. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการท้ังหมด ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุด
กับสวนหนึ่งในสาม (1/3)  

กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลัง จดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน
วาผูใดจะออกสวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

 กรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังเขามาเปนกรรมการใหมได 

    2.  นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลวกรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

(5) ศาลมีคําส่ังใหออก 

3. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ
รวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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8.7 คาตอบแทน 
    

8.7.1   นโยบายกําหนดคาตอบแทน 

 คาตอบแทนสําหรับพนักงาน  

นโยบายการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ   ไดถูกกําหนดขึ้นตามระบบการประเมินผลที่มีความโปรงใส 
เพื่อสนับสนุนสงเสริมการปฏิบั ติงานอยางมีประสิทธิภาพของพนักงาน   ซึ่งถือเปนทรัพยสินที่ มี
ความสําคัญสูงสุดสําหรับบริษัทฯ  วัตถุประสงคหลักของนโยบายการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ คือ 
เพื่อดึงดูด  จูงใจ ตอบแทน และรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพไวกับบริษัทฯ  ผลประโยชนตอบแทนโดยท่ัวไป
สําหรับพนักงานจะประกอบดวย เงินเดือนพื้นฐาน โบนัส ซึ่งมีอัตราผันแปรตามผลงาน เบี้ยเล้ียง และ
ผลประโยชนตางๆ การกําหนดองคประกอบของผลประโยชนตอบแทนสําหรับพนักงานน้ัน จะคํานึงถึง
ลักษณะบทบาทหนาที่ของพนักงาน และสภาวะของตลาดโดยท่ัวไปเปนปจจัยประกอบดวย  อนึ่ง เพื่อให
ม่ันใจไดวาผลประโยชนตอบแทนสําหรับพนักงานของบริษัทฯ สามารถแขงขันเทียบไดกับกิจการอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯ จึงไดพิจารณาทบทวนกําหนดอัตราเงินเดือนพื้นฐานและผลตอบแทนอ่ืน 
โดยเทียบกับผูประกอบการรายอื่นที่ประกอบกิจการในกลุมธุรกิจการเกษตร และธุรกิจอาหารเปนระยะๆ 

 
ในการกําหนดคาตอบแทนสําหรับผูบริหารระดับสูงและเจาหนาที่บริหารระดับอาวุโสนั้น   บริษัทฯ มี
เจตจํานงกระตุนใหผูบริหารระดับสูงและเจาหนาที่บริหารระดับอาวุโสทุกทานเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติ
หนาที่  เพื่อผลักดันใหผลประกอบการของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายประจําปและเปาหมายระยะยาวของ
บริษัทฯ  และเพื่อใหม่ันใจไดวาเปนไปในแนวทางเดียวกันกับสวนไดเสียของผูถือหุน ดังนั้น ปจจัยทั้งปวง
ที่เก่ียวของกับผลงานจึงถือเปนสวนประกอบในการกําหนดผลตอบแทนทั้งหมดสําหรับผูบริหารระดับสูง
และเจาหนาที่บริหารระดับอาวุโสของบริษัทฯ นอกเหนือจากปจจัยในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
ดังกลาวขางตน 

 
การที่บริษัทฯ เลือกวิธีการจายผลประโยชนตอบแทนแกพนักงานตามวิธีนี้ไมเพียงแตจะชวยดึงดูด รักษา 
และจูงใจพนักงานที่มีศักยภาพเทานั้น หากแตยังชวยดํารงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมในการทํางานที่มุงเนน
ผลงานเปนหลัก    เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับทุกองคกรภายในบริษัทฯ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหบริษัทฯ 
สามารถบรรลุเปาหมายทางการเงินได 

 คาตอบแทนสําหรับกรรมการ 

คาตอบแทนสําหรับกรรมการอิสระ กรรมการที่มิใชเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปนผูบริหารจะถูกกําหนด
โดยการพิจารณาจากขอบเขตและลักษณะความรับผิดชอบและหนาที่ของกรรมการแตละทานเปนหลัก 
โดยเทียบกับเกณฑมาตรฐานท่ีเปนที่ยอมรับของอุตสาหกรรมเดียวกันและเปนคาตอบแทนท่ีสามารถ
แขงขันได คาตอบแทนสําหรับกรรมการจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน  
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8.7.2  คาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหาร 
 

นโยบายคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ไดถูกกําหนดขึ้นโดยการพิจารณาจากขอบเขตและภาระความ
รับผิดชอบ รวมทั้งหนาที่ของกรรมการแตละทานเปนหลัก โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุม
อุตสาหกรรมเดียวกันและเปนคาตอบแทนที่สามารถแขงขันได ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะทําหนาที่ทบทวน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและใหสอดคลองกับนโยบายการจาย
คาตอบแทนดังกลาว คาตอบแทนสําหรับกรรมการจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญสามัญ          
ผูถือหุน 

 
 คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย จะตองไดรับการอนุมัติโดยท่ีประชุมผูถือหุน
ของบริษัทฯ ทั้งนี้       ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2562 เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2562 ไดมีมติ
อนุมัติคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย  ในอัตราคงเดิมเทากับ
คาตอบแทนป 2561 ดังนี้  

 
 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 
 

ตําแหนง 
 

คาตอบแทน/ครั้งการประชุม / ทาน (บาท) 
ประธานกรรมการ 265,000 
กรรมการอิสระ 180,000 
กรรมการที่มิไดเปนผูบริหาร 180,000 
กรรมการที่เปนผูบริหาร 159,000 

  
คาตอบแทนกรรมการที่เปนผูบริหารจะตํ่ากวาคาตอบแทนกรรมการที่มิไดเปนผูบริหาร เนื่องจาก
กรรมการที่เปนผูบริหารจะไดรับเงินเดือนประจํา รวมทั้งสวัสดิการอื่นๆ ซึ่งครอบคลุมหนาที่และความ
รับผิดชอบในฐานะผูบริหารแลวสวนหนึ่ง 

 
ทั้งนี้ นอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแลว บริษัทฯ ไมมีการใหสิทธิประโยชนอื่นๆ แกคณะกรรมการ
บริษัทฯ 
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 คาตอบแทนคณะกรรมการชุดยอย 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  
 

 
ตําแหนง 

 
คาตอบแทน/ครั้งการประชุม / ทาน (บาท) 

ประธานกรรมการ 90,000 
กรรมการ 48,000 

 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

 
ตําแหนง 

 
คาตอบแทน/ครั้งการประชุม / ทาน (บาท) 

ประธานกรรมการ 90,000 
กรรมการ 48,000 

 
 คาตอบแทนผูบริหาร 

 
คาตอบแทนผูบริหารจํานวน 5 ทาน ในป 2562 รวมเปนเงินทั้งส้ิน 50,200,119.73 บาท ประกอบไป
ดวย เงินเดือน โบนัส คาประกันสังคม คาใชจายเก่ียวกับรถยนต คากองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาใชจาย
เก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา คาโทรศัพท คารักษาพยาบาล คาเลาเรียนบุตร และอื่นๆ 

 
ทั้งนี้ คาตอบแทนผูบริหารที่ไมไดเปนตัวเงิน ไดแก คาประกันภัยจํานวน 276,040.68 บาท  
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รายละเอียดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดท่ีไดรบัในฐานะกรรมการ ชวงป 2562 

1. นายโฮ  กวงปง   ประธานกรรมการบริษัท   1,325,000 / - - / -  - / - 1,325,000 

2. ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย  รองประธานกรรมการบริษัท 900,000 / - - / - - / - 900,000 

3. นายสุรพล  สุปรัชญา  กรรมการ 900,000 / - - / - - / - 900,000 

4. นายเอเรียล  พี วีรา  กรรมการ 900,000 / - - / - - / - 900,000 

5. นายโฮ  กวงจิง  กรรมการ 900,000 / - - / - - / - 900,000

6. นายโฮ เรน ฮวา   กรรมการ 795,000 / - - / - - / - 795,000

7. นายอาํนาจ สุขประสงคผล  กรรมการ 795,000 / - - / - - / - 795,000

8. นายชานคราร  ชานดราน  กรรมการ 900,000/ - - / - - / - 900,000 

9. นายวฒุิพล  สุริยาภิวัฒน  กรรมการอิสระ  900,000 / - 360,000 / - 240,000 / - 1,500,000

      
 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความ

เสี่ยง และกํากับดูแลกจิการ         

       กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน       

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ  กรรมการอิสระ  900,000 / - 192,000 / - 450,000 / - 1,542,000

   
 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ

กํากับดูแลกจิการ      

   
 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน    

11. นายสุภัค  ศิวะรักษ   กรรมการอิสระ  900,000 / - 192,000 / - 240,000 / - 1,332,000

   
 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ

กํากับดูแลกจิการ      

       กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน       
12. 

 
 
 

นายชนินทร  
 
 
 

อรรจนานันท* 
 
 
 

 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ 

กํากับดูแลกจิการ   
 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

900,000 / -
 
 
 

96,000 / - 
 
 
 

48,000 / -
 
 
 

1,044,000

13. นางสาวพรรณสิรี  อมาตยกลุ  กรรมการอิสระ 900,000 / - - / - - / - 900,000
14. นายประทีป   เลิศวัฒนากจิกุล  กรรมการ 795,000 / - - / - - / - 795,000

รวม    12,710,000  840,000 978,000  14,528,000 

 
หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2562  ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้ง นายชนินทร อรรจนานนัท เปนกรรมการตรวจสอบ บริหาร

ความเสีย่ง และกํากับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทานใหมของบริษัทฯ 
 
 

 

        คาตอบแทน/ประโยชนอื่น (บาท/ป)  

ลําดับ
ท่ี 

รายช่ือ   ตําแหนง กรรมการ 
บริษัทฯ 

กรรมการ
ตรวจสอบ
บริหารความ
เส่ียงและ
กํากับดูแล
กิจการ 

กรรมการ     
สรรหาและ
กําหนด

คาตอบแทน  

รวม 
(บาท/ป) 
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8.8 บุคลากร 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานจํานวน 2,511 คน เปนดังนี้  

 
 

 ธุรกิจแปง 
มันสําปะหลัง 

ธุรกิจวุนเสน 
และกวยเตี๋ยว 

บริษัทยอย* รวม 

พนักงานปฏิบัติการ (คน) 953 930 982 2,865
พนักงานบริหาร (คน) 138 161 196 495
พนักงานในสํานักงานใหญ (คน) 108 221 33 362
รวม (คน) 1,199 1,312 1,211 3,722 

หมายเหตุ:  *  บริษัทยอยไดแก  
1. บริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง จํากัด  
2. บริษัท ดีไอ จํากัด  
3. บริษัท ไทยวา (6) จํากัด 
4. บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร จํากัด 
5. บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 
6. Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited 
7. TWPC Investment (Cambodia) Company Limited 
8. Thai Wah Vietnam Company Limited  
9. Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

 
คาตอบแทนรวมและสวัสดิการท่ีจายใหกับพนักงานของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เปน       
จํานวนเงิน 1,034,703,348 บาท คาตอบแทนดังกลาวประกอบดวย เงินเดือน และโบนัส คาใชจายเก่ียวกับรถยนต                       
คาประกันสังคม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ คารักษาพยาบาล เปนตน 
 
8.8.1 นโยบายดานการพัฒนาพนักงาน  
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล และมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานใหมีความรู
ความสามารถ บริษัทฯ ใหความสําคัญต้ังแตการคัดเลือกพนักงาน   การกําหนดขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบในการทํางานที่ชัดเจน    การฝกอบรมและพัฒนา   การประเมินผลงาน   การวางแนวทางสําหรับ
ความกาวหนาในอาชีพเปนรายบุคคล  การจัดการผลตอบแทนท่ียุติธรรมและสวัสดิการท่ีดี  รวมทั้ง สงเสริม
ใหมีกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความสามัคคีและบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 
 
บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะรักษา และคงไวซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายในบริษัทฯ เพื่อเปนการ
เสริมสรางความย่ังยืนและม่ันคงใหแกธุรกิจรวมทั้งแกผูถือหุนดวย บริษัทฯ ไดนําหลักปฏิบัติเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่
ดี มาปรับใชอยางตอเนื่อง โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2561 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 
ไดมีการทบทวนการนําหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code)     
ไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ และในป 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2562 ซึ่งประชุม    
เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ไดมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งไดปรับปรุงหลักปฏิบัติของ
บริษัทฯ ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) มากขึ้น ทั้งนี้สําหรับหลักปฏิบัติที่ยังไมสามารถหรือ
ยังไมไดนําไปปรับใช ไดมีการบันทึกเหตุผลหรือแผนงานของบริษัทฯ ไวเปนสวนหนึ่งของมติคณะกรรมการแลว 
 
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีรายละเอียดครอบคลุมหลักการ ดังตอไปนี้ 

 
1. สิทธิของผูถือหุน 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและเคารพในสิทธิของผูถือหุน ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย และในฐานะเจาของ
บริษัทฯ โดยสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุม ไดใชสิทธิของตน ตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน เชน การซื้อ ขาย โอน 
หลักทรัพยที่ตนถืออยูอยางเปนอิสระ การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขอมูลสารสนเทศของกิจการ
อยางเพียงพอ ผานทางเว็ปไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เว็ปไซตของบริษัทฯ หรือชองทางอ่ืนๆ 
รวมทั้งการเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อรับทราบผลการดําเนินงานประจําป และการออกเสียงลงคะแนนในที่
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติเร่ืองตางๆ ที่สําคัญตามที่กฏหมายกําหนด ซึ่งรวมถึงการแตงต้ังถอดถอน
กรรมการ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและพิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญชี การ
จายหรืองดจายเงินปนผล การเพิ่มทุน และออกหลักทรัพยใหม ตลอดจนการไดซักถามหรือแสดงความเห็นใน
เร่ืองตางๆ ที่กรรมการบริษัทฯ ไดรายงานใหทราบหรือขอความเห็นจากที่ประชุมผูถือหุน 
 
นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานตางๆ ขางตน บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช
สิทธิของผูถือหุน ไดแก 

 
1.1 ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยูบนพื้นฐานเดียวกัน ในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม และในการรับเงิน

ปนผลตามที่บริษัทฯ ไดประกาศ โดยจํานวนเงินปนผลดังกลาวคํานวณจากสัดสวนการถือหุนที่มีใน   
บริษัทฯ ในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง ผูถือหุนมีสิทธิในการอนุมัติประเด็นที่สําคัญในวาระตางๆ เชน การ
เลือกต้ังกรรมการ (ผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการไดเปนรายบุคคล) คาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ัง
ผูสอบบัญชี และการจายเงินปนผล เปนตน บริษัทฯ จะไมกีดกันหรือสรางอุปสรรคในการเปดโอกาสให    
ผูถือหุนสามารถติดตอส่ือสารระหวางกันผูถือหุนทุกรายสามารถติดตอส่ือสารระหวางกันไดอยางเสรี 
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1.2 บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมทั้ง ผูถือหุนประเภท
สถาบันใหเขารวมประชุมผูถือหุน โดยเลือกสถานท่ีที่จัดการประชุมที่สะดวกตอผูถือหุนในการเดินทางมา
ประชุม จัดสงหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเปนภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุน
ชาวตางชาติ จัดใหมีจุดรับลงทะเบียนของผูถือหุนประเภทสถาบันแยกตางหากจากผูถือหุนทั่วไป รวมทั้ง 
จัดสงหนังสือมอบฉันทะซ่ึงระบุหลักฐานที่ใชในการมอบฉันทะไวอยางชัดเจนไปพรอมกับหนังสือนัด
ประชุม เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง  นอกจากนั้น ผูถือหุน
ที่มารวมประชุมภายหลังเร่ิมการประชุมแลว ยังคงมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่อยูระหวางการ
พิจารณาและยังไมไดลงมติ 

 
1.3 บริษัทฯ เชิญผูถือหุนรายยอยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เปนการลวงหนาโดย

ไดเผยแพรหลักเกณฑและวิธีการสงคําถามลวงหนาดังกลาวผานชองทางตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซต
ของบริษัทฯ (www.thaiwah.com)  

 
บริษัทฯ ยังมิไดเชิญชวนใหผูถือหุนรายยอยเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ 
กอนวันประชุมผูถือหุน เนื่องจากบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขารับ
การแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ (ซึ่งจะตองเปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัดกําหนด) และจัดใหมีการออกเสียงลงคะแนนใหกับบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อดังกลาวในท่ี
ประชุมใหญผูถือหุนเสมอ 

 
1.4 บริษัทฯ มอบหมายให บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของ

บริษัทฯ เปนผูจัดสงเอกสารประกอบการประชุมผูถือหุน  ซึ่งบรรจุหนังสือเชิญประชุมโดยไดระบุวาระการ
ประชุม พรอมทั้งขอเท็จจริงและเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ   รวมถึงขอมูล
เอกสารประกอบวาระตางๆ อาทิ ขอมูลของผูที่ไดรับการเสนอช่ือเพื่อเลือกต้ังเปนกรรมการ     บริษัทฯ 
ประวัติผูสอบบัญชี ขอบังคับของบริษัทฯ เฉพาะท่ีเก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน แผนท่ีสถานที่จัด
ประชุม รวมทั้ง หนังสือมอบฉันทะ และเอกสารและหลักฐานแสดงสิทธิในการเขารวมประชุม เปนตน 
ใหแก  ผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 10 วัน เพื่อใหผูถือหุนมีความพรอมในการเตรียมตัว
สําหรับการประชุม นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดลงโฆษณาประชาสัมพันธหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนในหนา
หนังสือพิมพและไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และขอมูลตางๆ ในการ
ประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) เปนการลวงหนา
กอนวันประชุมอยางนอย 1 เดือน รวมทั้ง ไดเชิญชวนใหผูถือหุนมาลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุม    
ผูถือหุนอยางนอย 1 ชั่วโมง 

 
 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดนําระบบบารโคด (Barcode) มาใชในการลงทะเบียน การนับคะแนน และการ

แสดงผลการลงมติเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และถูกตองในการประชุมผูถือหุน 
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1.5 ประธานฯ จะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุมและไมเพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงให        
ผูถือหุนทราบลวงหนา เวนแตผูถือหุนซึ่งถือหุนรวมกันไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนที่จําหนายได
ทั้งหมดอาจขอใหที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นนอกเหนือจากที่กําหนดไวในหนังสือนัดประชุม  

 
1.6  กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุนทุกคร้ังเลขานุการของบริษัทฯ จะทําหนาที่อธิบายวิธีปฏิบัติในการออกเสียง

ลงคะแนน (กฎเกณฑตางๆ และข้ันตอนการออกเสียงลงมติโดยการใชบัตรลงคะแนนเสียงรวมท้ังสิทธิการ
ออกเสียงลงคะแนน) นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดเชิญทีมที่ปรึกษากฎหมายเขามาทําการตรวจสอบ
กระบวนการลงทะเบียนกอนที่ประธานในท่ีประชุมจะประกาศจํานวนผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ และ
จํานวนหุนของผูที่มารวมประชุมใหผูถือหุนทราบ  ตลอดจนทําการตรวจสอบกระบวนการการนับคะแนน
เสียงในแตละวาระกอนที่จะประกาศเปนมติของที่ประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
รายละเอียดผลการลงคะแนนในแตละวาระภายหลังเสร็จส้ินการประชุมแตละคร้ัง และบริษัทฯ ได
เผยแพ รผลการลงคะแนนของแต ละวาระในการป ระ ชุม ผู ถื อหุ นบน เว็บ ไซต ของบ ริษั ท ฯ 
(www.thaiwah.com) ภายในวันทําการถัดไปหลังวันประชุม นอกจากน้ัน ผลการลงคะแนนเชนเดียวกันนี้ 
รวมถึงขอซักถามตางๆ ของผูถือหุนและคําตอบโดยสรุปไดถูกบันทึกไวในรายงานการประชุม ซึ่ง
ครอบคลุมสาระสําคัญตางๆ อยางถูกตองครบถวน  

 
1.7  นโยบายของบริษัทฯ ในการจัดการประชุมผูถือหุน ไมเพียงแตเปนการดําเนินการตามกฎหมายเทานั้น  

แตยังเปนการสรางโอกาสและเปนเวทีใหผูถือหุนไดแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็น  รวมถึงการซักถาม
กรรมการและฝายจัดการในเร่ืองใดก็ตามท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ  ประธานในท่ีประชุมไดจัดสรรเวลา
และสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ือง
ที่เก่ียวของกับ  บริษัทฯ  นอกจากนี้ เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการรักษาสิทธิ
ประโยชน หากผูถือหุนทานใดมีประเด็นคําถามที่ตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงในที่ประชุมสามารถจัดสง
คําถามลวงหนามายังบริษัทฯ ไดที่ ฝายนักลงทุนสัมพันธ (“ir@thaiwah.com”) หรือโทรสารหมายเลข 
+66 2 285 0255 

 
1.8    นอกเหนือจากผูสอบบัญชีที่จะไดเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปแลว ประธานกรรมการ   

บริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน และกรรมการทุกทาน จะใชความพยายามเทาที่สามารถจะทําไดในการเขารวม
การประชุมผูถือหุน เพื่อทําการช้ีแจงหรือตอบขอซักถามของผูถือหุน  นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเชิญทีมที่
ปรึกษากฎหมายเขามารวมประชุมเพื่อใหความชัดเจนในประเด็นทางกฎหมาย อีกทั้งจัดใหมีลามมือ
อาชีพทําหนาที่ในระหวางการประชุมเพื่อใหผูถือหุนและคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถส่ือสารกันได
อยางมีประสิทธิภาพทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
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1.9 บริษัทฯ มีการเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) อาทิ มติของที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่สําคัญตางๆ มติของที่ประชุมผูถือหุน ขอมูลทางการเงิน ขอมูลที่
อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ รายงานประจําป เปนตน 

 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายยอย รายใหญ หรือ     
นักลงทุนสถาบัน โดยดําเนินการทุกอยางสอดคลองตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวของดังนี้ 

 
2.1      บริษัทฯ ใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนแตละคนมี

คะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนสามัญที่ตนถืออยู หรือหนึ่งหุนสามัญตอหนึ่งเสียง ทั้งนี้ หุนของบริษัทฯ 
เปนหุนสามัญแตเพียงประเภทเดียว  

 
2.2  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุมแทนไดในกรณีที่ผูถือหุน     

ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนหนึ่งใน
แบบหนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชยกําหนด และเปนแบบที่ ผู ถือหุนสามารถกําหนด             
ทิศทางการลงคะแนนเสียงได  อีกทั้งยังไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถที่จะมอบฉันทะใหแกกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ เพื่อเปนตัวแทนรวมลงคะแนนเสียงในกรณีที่ผูถือหุนไมอาจเขารวมประชุมไดดวย
ตนเอง โดยบริษัทฯ ไดระบุชื่อของกรรมการอิสระไวในหนังสือมอบฉันทะ พรอมทั้งแนบประวัติกรรมการ
อิสระท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไวเปนสวนหนึ่งของ
เอกสารประกอบการประชุม 

 
2.3 กรรมการหรือผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของในการพิจารณาการเขาทํา

รายการระหวางบริษัทฯ กับผูที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ จะไมเขารวมในกระบวนการตัดสินใจ
ดังกลาว นอกจากน้ันบริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการเขาทํารายการใหผูถือหุนทราบ
กอนทํารายการในกรณีตองขออนุมัติการทํารายการจากผูถือหุน รวมทั้ง ปฏิบัติตามขอกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนโดยเครงครัด รายละเอียดของการทํารายการที่เก่ียวโยงกันไดเปดเผยไว
ภายใตหัวขอ “รายการระหวางกัน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ และในระหวางป
ที่ผานมาไมปรากฎวาบริษัทฯ  ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามหลักเกณฑการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และหรือ
การซื้อขายสินทรัพยแตอยางใด 

 
2.4  บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อเปนแนวทางใหคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร

ระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ไดพึงปฏิบัติ รวมถึงการหามในเร่ืองการใชขอมูลภายในเพื่อ
หาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดอนุมัติ
นโยบายท่ีเก่ียวของกับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งหามมิใหทําการซ้ือขายหลักทรัพยของ   
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บริษัทฯ ในขณะที่ ยังครอบครองขอมูลภายในที่ เปนความลับ และมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชน  ตลอดระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในที่ยัง
มิไดเปดเผยแกสาธารณชน (“Embargo Period”)  รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “2.6 การดูแล
เร่ืองการใชขอมูลภายใน” ซึ่งในระหวางปที่ผานมา ไมปรากฏวามีผูใดฝาฝนการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกลาว 

 
2.5  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุนรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวน

หุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ มีสิทธิที่จะเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน โดยบริษัทฯ เปด
โอกาสให ผู ถือหุนเสนอวาระลวงหนาภายใน  30 วันกอนวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี  เพื่อให
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ เปนผูกล่ันกรองกอนเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาโดยในกรณีที่บรรจุเปนวาระการประชุม บริษัทฯ จะแจงในหนังสือนัด
ประชุมวาเปนวาระท่ีกําหนดโดยผูถือหุน สวนในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไมรับเร่ืองที่ผูถือหุน
เสนอเพื่อใหบรรจุเปนวาระ บริษัทฯ จะช้ีแจงเหตุผลใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทราบ 

 
ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคยใหความชวยเหลือทางการเงินแกบริษัทที่ไมใชบริษัทยอยของบริษัทฯ แต  
อยางใด   

 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือแจงขอรองเรียน
โดยใหจัดสงตนฉบับพรอมแนบหลักฐานตางๆ ที่ลงลายมือช่ือแลว ไปยังเลขานุการบริษัทฯ ทางไปรษณีย
ตามที่อยูของบริษัทฯ หรือ โทรศัพท +66 2 285 0040 ตอ 1501 

 
2.6  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

 
เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อ
เปนแนวทางใหคณะกรรมการบริษัทฯ  ผูบริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ไดพึงปฏิบัติ
ในเร่ืองการใชขอมูลภายใน เพื่อรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายของบริษัทฯ  นอกจากน้ี เพื่อ
เปนการปองกันการใชขอมูลที่เปนความลับและมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของ    บริษัทฯ 
ไปใชโดยมิชอบ  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายท่ีเก่ียวของกับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท
ฯ  ซึ่งหามมิใหกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ ทุกทานทุกระดับตําแหนงเปดเผยขอมูลที่
เปนความลับและมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ เพื่อผลประโยชนสวนตน  หรือ
เหตุผลอื่นที่ไมเก่ียวของกับผลประโยชนของบริษัทฯ หรือทําการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 
ในขณะท่ียังครอบครองขอมูลภายในท่ีเปนความลับ และมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชน  ตลอดระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในท่ียังมิไดเปดเผยแก
สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 2 สัปดาหกอนและจนถึงวันประกาศผลการ
ดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสของ 3 ไตรมาสแรก และระยะเวลา 1 เดือนกอนและ
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จนถึงวันประกาศผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ ประจําป   โดยไดเผยแพรนโยบายและเตือน
ระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในที่ ยังมิได เปดเผยแกสาธารณชน  (“Embargo Period”) ให
คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ทราบเปนรายป และรายไตร
มาส เพื่อใหปฎิบัติตามนโยบายดังกลาวโดยเครงครัด ขอมูลที่เปนความลับและมีผลตอการเปล่ียนแปลง
ราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ จะถูกจํากัดอยูแตเฉพาะกับกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานท่ีมีหนาที่
รับผิดชอบโดยตรงเทานั้น  การฝาฝนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวมีโทษทางวินัยตามระเบียบการ
ปฏิบัติงาน 

    
นอกเหนือจากนโยบายดังกลาว  บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการควบคุมดูแลการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  
โดยกรรมการและผูบริหารระดับสูงตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ เปนรายไตรมาส  และใหเปนไปตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  
 
นอกจากน้ี คณะกรรมการยังไดมีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกลาว โดยคณะกรรมการและ
ผูบริหารจะมีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบ และมีการเปดเผยขอมูลดังกลาวในรายงานประจําป 

 
2.7 การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย และการดําเนินการเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนี้ 

 
ก. การเปดเผยโครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอยไวในรายงานประจําป เพื่อใหเกิดความ

โปรงใส เขาใจงาย  
 

ข. กําหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตน และบุคคลที่มีความ
เก่ียวของ ทั้งนี้สวนไดเสียดังกลาวมีความเก่ียวของหรือสัมพันธกับการบริหารจัดการกิจการของ   
บริษัทฯ หรือบริษัทยอย โดยรายงานตอเลขานุการบริษัทฯ และเลขานุการบริษัทฯ จะสงสําเนารายงาน
การมีสวนไดเสียนี้ใหแก ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และ
กํากับดูแลกิจการ ภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงาน 

 
ค. ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ หรือผูบริหารคนใดคนหนึ่งมีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเร่ืองที่กําลัง

พิจารณา ผู มีสวนได เสียนั้นตองไมเขารวมประชุม  และงดออกเสียง เพื่อใหการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารเปนไปอยางยุติธรรม เพื่อประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง 
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ง. การกําหนดนโยบายการใชขอมูลภายในไวในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีบทลงโทษในกรณีที่
ผูบริหารหรือพนักงานนําขอมูลภายในไปเปดเผย หรือนําไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 
 

3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทฯ คํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสียและใหความสําคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ทุกกลุม 
โดยมีการดูแลใหผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ของบริษัทฯ ไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสม เสมอภาค และเปนธรรม 
บริษัทฯ     เช่ือวาการใหความสําคัญตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ จะสามารถทําใหบริษัทฯมีการพัฒนาอยาง
ย่ังยืนได ทั้งนี้   บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ อยางเปนธรรม เหมาะสม ทั้งนี้รายละเอียด
ตามที่ปรากฏอยูบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) ภายใตหัวขอจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
 
เพื่อความเจริญเติบโตอยางย่ังยืนและผลตอบแทนทางการเงินแกผูถือหุน บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิตางๆ 
ของบรรดาผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรมและถือปฏิบัติตามกฎหมายตลอดจนกฎระเบียบ
ตางๆ ที่เก่ียวของอยางเครงครัด  
 
ผูถือหุน: คณะกรรมการบริษัทฯ ไดยึดถือในการปฏิบัติหนาที่อยางซ่ือสัตย โปรงใส และ

แข็งขัน เพื่อประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนทั้งหมดในการท่ีจะรักษาและเสริมสราง
มูลคาระยะยาวตอผูถือหุน ขอมูลที่สําคัญทั้งหมดซึ่งอาจสงผลกระทบตอราคาหุน
ของบริษัทฯ และ/หรือ การตัดสินใจของผูถือหุนจะตองไดรับการเปดเผย โดย
ครบถวนในเวลาที่เหมาะสม 

 
พนักงาน: บริษัทฯ  เช่ือวาพนักงานคือ  ทรัพย สินที่ สําคัญที่ สุด  ดังนั้น  บริษัทฯ  จึงได

ดําเนินการในแตละขั้นเพื่อให ม่ันใจไดวาสอดคลองตามกฎหมายแรงงาน 
พนักงานท้ังหมดไดรับการปฏิบัติอยางยุติธรรมโดยไมมีการเลือกปฏิบัติหรือแบง
พรรคแบงพวก บริษัทฯ มีการทบทวนคาตอบแทนและสวัสดิการใหแกพนักงาน
อยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้คาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานโดยรวมของบริษัท
อยูในอัตราที่สามารถแขงขันได เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันโดยสอดคลอง
กับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว รวมทั้งผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละทาน บริษัทฯ จะไมละเมิดสิทธิของพนักงานตาม
กฎหมาย ซึ่งทั้งหมดนี้ไดกําหนดไวในจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดรับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัยและถูก
สุขอนามัย  โดยไดรับการรับรองระบบการจัดการตามมาตรฐาน OHSAS 18001 
และ TIS 18001 จากสถาบันที่เก่ียวของ บริษัทฯ ยังไดดําเนินการติดตามเฝาระวัง 
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ประเมิน ควบคุมอันตราย กําหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัย  
สุขอนามัยในสถานท่ีทํางาน รวมท้ังไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน และ
สงเสริมใหพนักงานได รับการฝกอบรมท่ีเก่ียวของกับสายงาน  รวมถึงการ
สับเปล่ียนหมุนเวียนการทํางาน   เพื่อเพิ่มความรูและทักษะในการทํางานที่
หลากหลายขึ้น   

 
ลูกคา: บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการจัดสรรแตส่ิงที่ดีใหแกลูกคา ดวยการใชวัตถุดิบที่ดี

เย่ียมในการผลิตสินคาใหมีคุณภาพสูงและสะอาดถูกหลักอนามัย อีกทั้งให
ความสําคัญตอการวิจัยและพัฒนาอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งไดจัดใหมีชองทางการ
ส่ือสาร เพื่อใหความม่ันใจไดวาความตองการของลูกคาจะไดรับการตอบสนอง 
ซึ่งถือเปนนโยบายท่ีสอดคลองกับพันธกิจของบริษัทฯ ตามที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คูแขงขัน: บริษัทฯ มีความเชื่อวาการแขงขันเปนส่ิงสําคัญในการเปดตลาดการคาเสรี ดังนั้น 

บริษัทฯ จึงไดหลีกเล่ียงการกระทําใดๆ อันเปนการปองกัน ขัดขวาง ไมให
ผูประกอบการซ่ึงอาจเปนคูแขงเขามาดําเนินการในตลาดซ่ึงบริษัทฯ ไดประกอบ
ธุรกิจอยู บริษัทฯ มีแนวความคิดวาการแขงขันที่ เขมขนจะเปนการกระตุน
นวัตกรรมใหมๆ ทั้งดานผลิตภัณฑและบริการในทองตลาด ซึ่งจะชวยยกระดับ
มาตรฐานของตลาด  และยังประโยชน ใหแก ผูบ ริโภคและสังคมโดยรวม 
นอกจากนั้นบริษัทฯ  จะไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของ
คูแขงขันดวยวิธีฉอฉล  รวมทั้งไมละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคูแขงทางการคา
จากการกระทําหรือการตัดสินใจใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งไดกําหนดไวในจรรยาบรรณ
ในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

 
ชุมชนและสังคม:   บริษัทฯ ใหความสําคัญในการเคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยจะไมละเมิดสิทธิ

ของบุคคลอื่นที่อยูรวมในชุมชน  และสังคม  รวมทั้ งจะใหความรวมมือกับ
หนวยงานตางๆ ในการพัฒนาชุมชน และใหการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน      
ที่กอใหเกิดสาธารณประโยชน บริษัทมีนโยบายที่จะรวมพัฒนาคุณภาพชีวิตความ
เปนอยูของคนในชุมชนใหดีขึ้น ซึ่งไดแกการพัฒนาอาชีพเกษตรกร การสนับสนุน
เทคโนโลยี ความรู และเครื่องมือหรืออุปกรณในการทําการเกษตร 

 
ส่ิงแวดลอม: บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตกฏหมาย มาตรฐาน และระเบียบปฏิบัติตางๆ ดาน

ส่ิงแวดลอมโดยคํานึงถึงผลกระทบดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มี
ความมุงม่ันที่จะดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ควบคุมการบริหารจัดการ การกําจัดของ
เสีย และ/หรือมลพิษ ทั้งจากกระบวนการผลิต และการใชงานทั่วไป โดยใช



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

                                           

 
หนา 76 

เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามเฝาระวังอยางใกลชิด รวมทั้งได
สงเสริมและดําเนินการดานการอนุรักษพลังงาน การใชพลังงานทดแทน การ
พัฒนาระบบการจัดการส่ิงแวดลอมซึ่งสามารถลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

 
 อีกทั้ง ยังไดสงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการน้ําอยางมีประสิทธิภาพและ

ย่ังยืน เพื่อลดความขัดแยง ในการใชน้ํากับชุมชน รวมทั้งใหความรวมมือในการ
พัฒนาฟนฟูและอนุรักษแหลงน้ําในชุมชน 

 
คูคา: บริษัทฯ มุงม่ันที่จะหลอหลอมความสัมพันธระยะยาวในทางธุรกิจกับคูคา ดังนั้น    

จึงเปนที่มาของนโยบายการใหผลกําไรอยางเปนธรรมตอคูคา อีกทั้งใหความ
เคารพตอเงื่อนไขการชําระเงิน สําหรับการคัดเลือกคูคา บริษัทฯ ไดใหสิทธิในการ
เสนอราคาอยางเทาเทียมกัน รวมทั้ง ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง เพื่อ
คัดเลือกคูคาดวยวิธีประกวดราคาสําหรับรายการท่ีมูลคาเกินกวา 1 ลานบาท 
เพื่อความโปรงใส 

 
เจาหนี้: บริษัทฯ  ใหความสําคัญตอเจาหนี้เสมือนคูคาที่มีความสําคัญย่ิง ดังนั้น จึงมุงม่ันที่

จะปฏิบัติใหสอดคลองกับขอผูกพันทั้งหลายตามสัญญาที่มีอยูกับเจาหนี้  ตลอดจน   
ไมปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง อันจะทําใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย และหากมีเหตุ
อันจะทําใหไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญา บริษัทฯ จะแจงเจาหนี้
ลวงหนาเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาดังกลาว  ซึ่งรวมถึงเงื่อนไข     คํ้าประกัน การ
บริหารเงินทุน และการผิดนัดชําระหนี้รวมกัน   

 
นวัตกรรม: บริษัทฯ มุงม่ัน สงเสริมใหเกิดนวัตกรรม เพื่อการสรางประโยชนรวมกันทั้งแก

กิจการ ลูกคา   คูคา สังคมและส่ิงแวดลอม รวมทั้งนําไปเปนสวนหน่ึงในการ
ทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนา ปรับปรุง การดําเนินงานและ การติดตาม ผล
การดําเนินงาน และยังสงเสริมการสรางนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณคาใหกิจการตาม
สภาพปจจัยแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกําหนด
รูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบ และพัฒนา
สินคา และบริการ การวิจัยการปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการทํางาน 
รวมทั้งการรวมมือกับคูคา  

 
ในระหวางปที่ผานมา ไมปรากฎวามีกรณีที่บริษัทฯ ฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขัน
ทางการคา และส่ิงแวดลอม รวมทั้ง ไมมีกรณีไดรับแจงจากเจาหน้ีรายใดวา  บริษัทฯ ไมปฎิบัติตามขอผูกพัน
ทั้งหลายตามสัญญาที่มีอยูกับเจาหนี้ 
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3.1 นโยบายการไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม และการไมละเมิดสิทธิมนุษยชน  
 

บริษัทใหความสําคัญตอการเคารพในศักด์ิศรีความเปนมนุษย สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของ
บุคคล และไดกําหนดนโยบายท่ีจะไมดําเนินการใด ๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายที่
เก่ียวของ โดยมุงเนนการปฏิบัติตอกันดวยความเทาเทียม ไมเลือกปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดย
ครอบคลุมถึง 

 ไมแบงแยกความแตกตางดานรางกาย และจิตใจ เช้ือชาติ  สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว 
การศึกษา สถานะทางสังคม รวมทั้งไมเลือกปฏิบัติในทุกกระบวนการของการจางงาน ต้ังแตการสรร
หา การจายคาตอบแทน เวลาทํางาน และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การฝกอบรมและพัฒนา การวางแผนความกาวหนา รวมทั้งการไมใชแรงงานบังคับ แรงงานท่ีมาจาก
การคามนุษย หรือแรงงานเด็กอันมิชอบดวยกฏหมาย 
 

 ใหความสําคัญกับการรวมธุรกิจ กับคูคาที่ไมละเมิดสิทธิมนุษยชน  
 

 ส่ือสาร เผยแพร และใหการสนับสนุนคูคา เพื่อใหมีสวนรวมในการดําเนินธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาล 
เคารพตอสิทธิมนุษยชน   

 

 ปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติอยางเครงครัด 
 

3.2 นโยบายดานแรงงาน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไมดําเนินการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายท่ีเก่ียวของ มุงเนน
การปฏิบัติตอกันดวยความเทาเทียม ไมแบงแยกความแตกตางดานรางกายจิตใจ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา 
เพศ อายุ ภาษา สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม ไมเลือกปฏิบัติในทุกกระบวนการของการ    จางงาน 
ต้ังแตการสรรหา การจายคาตอบแทน เวลาทํางาน และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การฝกอบรมและพัฒนา การวางแผนความกาวหนา รวมทั้งการไมใชแรงงานบังคับ แรงงาน
ที่มาจากการคามนุษย หรือแรงงานเด็กอันมิชอบดวยกฎหมาย 
 

3.3 นโยบายไมเกี่ยวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
 

บริษัทฯ ถือเปนนโยบายที่จะไมเก่ียวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา และไดกําหนดเปนมาตรฐาน
การดําเนินงานที่ชัดเจนที่จะใชทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นเฉพาะที่มีใบอนุญาตการใชเทานั้น เชน การใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง โดยมีการตรวจสอบเปนระยะๆ โดยผูตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 
และในระหวางปที่ผานมาไมไดมีกรณีละเมิดทรัพยสินทางปญญาแตอยางใด 
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3.4 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตและหามการจายสินบนเพ่ือประโยชนทาง
ธุรกิจ  

 
บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) ไดกําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกิจดวยหลักธรรมาภิบาล ยึดม่ันใน
ความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม รวมท้ัง ใหความสําคัญในการตอตานการทุจริต และคอรรัปชั่น
มาโดยตลอด ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2560 เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 ไดมี
มติอนุมัติใหมีการลงนามในคําประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริตของคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council)  

 
เพื่อใหการดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการ
ดําเนินงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส และเปนธรรม รวมทั้งสามารถบรรลุเปาหมายตาม
เจตนารมณของบริษัทฯ ตลอดจนเพื่อใหเปนแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนของกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ดังนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2560 ไดมีมติอนุมัติ
นโยบายตอตานคอรรัปชั่น เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติ หรือดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตและ
คอรรัปชั่น ดังนี้ 
 
คํานิยาม 

   
การทุจรติ หมายถึง การกระทําโดยเจตนาเพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบ

ดวยกฎหมายสําหรับตนเองหรือผูอื่น  การทุจริตแบงเปน  3 
ประเภท ไดแก การคอรรัปชั่น การยักยอกทรัพยสิน และการ
ทุจริตในการรายงานขอมูล เชนการตกแตงบัญชี  
 

การคอรรัปช่ัน หมายถึง การใชอํานาจหนาที่โดยมิชอบกระทําการใดๆ เพื่อใหไดมาซ่ึง
ประโยชนอันมิควรไดทั้งตอองคกร ตนเอง หรือผูอื่น การ
คอรรัปช่ัน ยังครอบคลุมถึง การให และ/หรือรับสินบน ไมวาจะ
เปนรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให สัญญาวาจะให มอบให ให
คําม่ันวาจะให เรียกรอง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชน
อื่นใด กับเจาหนาที่รัฐ หนวยงานของรัฐ หนวยงานของเอกชน 
หรือบุคคลอื่นใดท่ีดําเนินธุรกิจกับบริษัท    ไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่
อันเปนการใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อใหไดมาหรือ
รักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมทางธุรกิจ เวนแตเปน
กรณีที่กฎหมายระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีทองถ่ิน หรือจารีตทางการคาใหกระทําได 



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

                                           

 
หนา 79 

การติดสินบน 

 

หมายถึง การให การเสนอ การสัญญาวาจะให การรับ การขอ หรือการ
เรียกรองส่ิงที่เปน ทรัพยสิน เงิน ส่ิงของ สิทธิ หรือผลประโยชนอื่น
ใด ที่เปนการขัดตอศีลธรรม จริยธรรม กฏระเบียบ นโยบาย หรือ
กฎหมาย กับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของรัฐ หนวยงานเอกชน 
หรือบุคคลอื่นใด ที่ดําเนินธุรกิจกับบริษัท ไมวาจะทางตรงหรือ
ทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ 
อันเปนการให ไดมาหรือรักษาไวซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อใหไดมาหรือ
รักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมทางธุรกิจ 

การสนับสนุน 

และชวยเหลือ 

ทางการเมือง 

 

หมายถึง การสนับสนุนทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมใชตัวเงินแกพรรคการเมือง 
ตัวแทนพรรคการเมือง นักการเมือง หรือผูลงสมัครรับเลือกต้ังทาง
การเมือง ทั้งนี้ การสนับสนุนที่ไมใชตัวเงินใหหมายรวมถึงการ
ใหยืมหรือการบริจาควัสดุอุปกรณใดๆ โดยไมคิดคาบริการ 

หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของไทยวาดําเนินการหรือยอมรับการคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบ
ทั้งทางตรงหรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และใหมีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้อยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ
ขอกําหนดในการดําเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบขอบังคับ และ
กฏหมายที่เก่ียวของ 
 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

 
1. คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย และกํากับดูแล ใหมีระบบ

หรือ แนวทางการปฏิบัติที่สนับสนุนการตอตานคอรรัปช่ันของบริษัท เพื่อใหม่ันใจวาฝายจัดการ หรือ
ผูบริหารไดใหความสําคัญกับการตอตานคอรรัปชั่น 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีหนาที่และความรับผิดชอบใน

การสอบทานรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง 
เพื่อใหม่ันใจวากระบวนการตางๆ มีการกําหนดการควบคุมภายในอยางเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ 

 
3. ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหาร มีหนาที่ความรับผิดชอบในการกําหนดใหมีแนวทางหรือ

วิธีการปฏิบัติที่สงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตานคอรรัปช่ัน จัดใหมีการส่ือสาร และฝกอบรมให
ความรูเก่ียวกับนโยบาย ระเบียบหรือวิธีปฏิบัติตางๆ ที่เก่ียวของ ใหแกพนกังาน บุคคลากร และผูที่



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

                                           

 
หนา 80 

เก่ียวของทุกฝาย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของแนวทางปฏิบัติตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย 
 

4. พนักงานของบริษัท มีหนาที่ตองปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติ เร่ืองการตอตาน
คอรรัปชั่น หรือปฏิบัติตามคําส่ังที่เก่ียวของ กรณีมีขอสงสัยหรือพบการฝาฝน จะตองรายงานตอ
ผูบังคับบัญชา หรือรายงานผานชองทางการแจงเบาะแสที่บริษัทกําหนดไว 

 
แนวทางการปฏิบัติ 

 
1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานคอรรัปช่ัน รวมทั้ง

แนวทางการปฏิบัติเพิ่มเติม (ถามี) อยางเครงครัด 
 

2. ผูบริหาร พนักงานของบริษัท หรือบุคคลที่ดําเนินการในนามของบริษัทตองไมเรียกรอง เสนอ จูงใจ 
ใหสัญญาหรือรับสินบน  หรือการจายเงินอื่นๆ ที่ไมเหมาะสม รวมถึงการจายเงินเพื่ออํานวยความ
สะดวก 
 

3. พนักงานของบริษัททุกคน ตองไมละเลย เพิกเฉย ในกรณีที่พบเห็นการกระทําที่เขาขายการ
คอรรัปชั่นที่เก่ียวของกับบริษัท โดยตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และตอง
ใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง และการสอบสวนตางๆ ที่เก่ียวของ 

 
4. บริษัทจะใหความเปนธรรม และคุมครองแกพนักงานที่แจงเร่ืองคอรรัปช่ันที่เก่ียวของกับบริษัท โดย

ใชมาตรการคุมครอง ผูรองเรียน พยาน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชั่น 
ตามที่บริษัทกําหนดไวใน Whistleblower Policy  

 
5. ผูที่กระทําการคอรรัปชั่น จะตองไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย ตามที่ไดกําหนดไว นอกจากนี้

อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายดวย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย 
 

6. บริษัทจะทําการเผยแพร ใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของกับ
บริษัท โดยเฉพาะอยางย่ิงในเร่ืองที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานคอรรัปช่ันนี้ 

 
7. นโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้ ครอบคลุมถึงการบริหารงานบุคคล ต้ังแตการสรรหา การคัดเลือก การ

เล่ือนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผล และการใหผลตอบแทน โดยกําหนดใหผูบังคับบัญชา
ทุกระดับส่ือสารทําความเขาใจกับพนักงาน เพื่อใชในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูในความรับผิดชอบ และ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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8. การบริจาคเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน แกบุคคล หรือหนวยงาน ทั้งของภาครัฐ และ
เอกชนตองเปนไปอยางโปรงใส และมีเปาหมายเพื่อการกุศล โดยไมไดเปนไปเพื่อคาดหวัง
ผลประโยชน หรือส่ิงอื่นใดเปนการตอบแทน ที่อาจพิจารณาไดวาเปนการทุจริต และคอรรัปช่ัน ทั้งนี้
การขออนุมัติและหลักเกณฑในการพิจารณาการบริจาคเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน ให
เปนไปตามแนวทางของระเบียบปฏิบัติของบริษทั 

 
9. บริษัทถือวาการรับหรือใหทรัพยสินหรือส่ิงของเพ่ือเปนของขวัญ / ของที่ระลึกตามขนบธรรมเนียม

ประเพณีในแตละทองถ่ินเปนเร่ืองที่ยอมรับได อยางไรก็ตาม บริษัทไมประสงคใหบุคลากรของบริษัท
รับของขวัญ / ของที่ระลึกที่มีมูลคาเกินปกติวิสัยจากพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งนี้การใหหรือรับของขวัญ / 
ของที่ระลึก ดังกลาวจะตองไมเปนการสรางแรงจูงใจในการตัดสินใจอยางหนึ่งอยางใดที่ไมเปนธรรม 
 

10. หามใหหรือรับของขวัญ / ของที่ระลึก รวมทั้งผลประโยชนอื่นใด เพื่อแลกเปล่ียนขอตกลงในทาง
ธุรกิจ 

 
11. ตองหลีกเล่ียงการใหหรือรับของขวัญ ของที่ระลึก หรือผลประโยชนอื่นใด ที่มีลักษณะเปนสินบนและ

กอใหเกิดขอสงสัยเก่ียวกับความซื่อสัตยและผลประโยชนทับซอนของบุคลากรของบริษัท และสงผล
ตอชื่อเสียงของบริษัท 

 
12. หามเสนอ ใหเงิน หรือบริการ หรือของขวัญ หรือส่ิงที่มีมูลคา ทั้งกับเจาหนาที่ภาครัฐ หรือเอกชน เพื่อ

ประโยชน หรือความไดเปรียบในการทําธุรกิจอยางไมเหมาะสม 
 

13. การขออนุมัติเพื่อใหหรือรับของขวัญ และของที่ระลึกจากเจาหนาที่ของรัฐ และบุคคลภายนอกให
เปนไปตามหลักเกณฑ หรือแนวทางการปฏิบัติที่บริษัทกําหนดไว 

 
14. พนักงาน หรือบุคลากรของบริษัททุกคน ตองรวมกันสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกร ที่ยึดม่ันวาการ

คอรรัปชั่น เปนส่ิงที่ยอมรับไมไดทั้งการทําธุรกรรมกับภาครัฐ และภาคเอกชน ตลอดจนสรางความ
ตระหนักในการดําเนินงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส ปราศจากการทุจริต และคอรรัปชั่น 

 
15. บริษัทจะวางตัวเปนกลางโดยไมกระทําการอันเปนการฝกใฝหรือสนับสนุนและชวยเหลือทางการ

เมืองกับฝายใดฝายหน่ึง ไมวาจะเปนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง หรือผูหนึ่งผูใดที่มีอํานาจ
การเมือง รวมถึงไมเขารวมในกิจกรรมของพรรคการเมือง กลุมทางการเมือง หรือนักการเมืองคนใด 
ไมวาทางตรงหรือทางออม และไมอนุญาตใหฝายการเมืองเขามาใชทรัพยากรและสถานท่ีของบริษัท
ในกิจกรรมทางการเมือง 
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การกําหนดแนวทางการปฏิบัติเพ่ิมเติม 
 

ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจ ในการออกคําส่ัง หรือกําหนดแนวทางการปฏิบัติเพิ่มเติม เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน  

 
นอกเหนือจากนโยบายขางตน บริษัทฯ ไดสงหนังสือขอความความรวมมืองดเวนการใหของขวัญแก
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายตอตานคอรรัปช่ันของบริษัทฯ 

 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือใหความรูเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตาน
การทุจริตคอรรัปชั่น  ทั้ งนี้  ได มีพนักงานของบริษัทฯ เขารวมการฝกอบรมในหลักสูตร Ethnical 
Leadership Program และ Anti-Corruption: The Practical Guide ของสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัท
ไทย และบริษัทฯ ไดจัดใหมีการอบรมเก่ียวกับนโนบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายใตหัวขอ       
“Anti-Corruption…เพื่อองคกรสูความย่ังยืน” แกพนักงานระดับผูจัดการขึ้นไป และไดจัดใหมีการอบรม
ดังกลาวหมุนเวียนไปตามโรงงานของบริษัทฯ ในจังหวัดตางๆ เพื่อสงเสริมความเขาใจในนโยบายตอตาน
การทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทฯ 
 
เม่ือวันที่ 21 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
ไดมีมติรับรองบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) เปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ตอตานการทุจริต 

 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรม และการส่ือสารอยางตอเนื่องใหแกบุคคลากรของบริษัทฯ โดยในป 2562 
ไดมีการจัดหลักสูตรการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น ( Anti-Corruption) ผานระบบ E-learning โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรู ความเขาใจอยางแทจริง เก่ียวกับนโยบาย และหลักปฏิบัติในการตอตาน
ทุจริตคอรรัปช่ัน โดยกําหนดเปนหลักสูตรในเร่ืองตางๆ ดังนี้ 
 
1. นิยามของคําวา “คอรรัปชั่น”  
2. การปองกันการทุจริต และกฏหมายที่เก่ียวของ 
3. ภาพรวมสถานการณคอรรัปช่ันในประเทศไทย 
4. นโยบายและหลักปฏิบัติในการตอตานการคอรรัปช่ันของบริษัทฯ 
5. แนวทางการปฏิบัติของพนักงาน การพิจารณาโทษ และนโยบายการรับของขวัญ 
 
ทั้งนี้หลังจากพนักงาน และ ผูบริหารเรียนครบหมดทุกหลักสูตรแลว จะตองทําแบบทดสอบ โดยตองมีผล
คะแนนอยางนอยรอยละ 80  จึงจะถือวาผานหลักสูตร หากไมผานจะตองเรียนใหมแลวทําแบบทดสอบ
จนกวาจะผานเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด 
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3.5     นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําความผิด 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัตินโยบายการแจงเบาะแสการกระทําความผิด เพื่อเปนกลไกใหพนักงาน
และบุคคลภายนอกสามารถรองเรียนกรณีที่มีการกระทําที่ผิดกฎหมาย หรือการกระทําที่ขัดตอจริยธรรม 
หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริต หรือการประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร โดยไมถูกเลือกปฎิบัติ 
ถูกกระทํา หรือถูกกล่ันแกลง ทั้งนี้ไดกําหนดชองทางการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน รวมถึงกระบวนใน
การดําเนินการกับเร่ืองที่ไดรับการรองเรียนและกลไกคุมครองผูแจงเบาะแสดังนี้  

 
ชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําความผิด (whistleblowing policy) 
โดยมีวัตถุประสงคใหพนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกมีกลไกในการรายงาน รองเรียน หรือแจง
เบาะแส เม่ือทราบหรือพบเห็นการกระทําผิด หรือเปนผูเสียหายเดือดรอนจากการทุจริตคอรรัปช่ัน หรือไม
ปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ โดยปราศจากการถูกเลือกปฏิบัติ ถูกกระทํา หรือกล่ัน
แกลง 
 
ผูแจงเบาะแสสามารถแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน ไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ หรือหนวยตรวจสอบภายใน ผานชองทางตางๆ ดังนี้ 

ชองทางในการรับขอรองเรียน  

 โทรศัพท : +66 2 285 0040 

 โทรสาร  : +66 2 285 0255 

 Email     :  bod@thaiwah.com , arcg@thaiwah.com, ia@thaiwah.com 

 เว็บไซต  : www.thaiwah.com 
 
กระบวนการในการดําเนินการกับเรื่องที่ถูกรองเรียน 

 
หนวยตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะเปนผูตรวจสอบเร่ืองที่ไดรับการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน และ
รายงานขอเท็จจริงที่ตรวจพบตอคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการ เพื่อ
พิจารณาตอไป  
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กลไกคุมครองผูแจงเบาะแส  
 
เร่ืองที่แจงเบาะแส หรือขอรองเรียน รวมถึงชื่อผูแจงจะถูกเก็บเปนความลับตลอดระยะเวลาการตรวจสอบ 
และจํากัดการเขาถึงขอมูลได เฉพาะผูที่รับผิดชอบที่มีหนาที่ตรวจสอบประเด็นที่รองเรียนเทานั้น และหาก
ผูแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนเช่ือวาตนถูกละเมิดสิทธิจากการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนก็สามารถ
รายงานเร่ืองดังกลาวไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบบริหารความเส่ียง และ
กํากับดูแลกิจการ หรือหนวยตรวจสอบภายใน ผานชองทางการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนดังกลาว
ขางตนโดยทันที เพื่อทําการตรวจสอบและดําเนินการตางๆ ที่เหมาะสมตอไป 
 
ทั้งนี้ หากพนักงานทานใดแจงเบาะแสดวยเจตนาท่ีไมบริสุทธิ์ หรือแจงเบาะแสเพ่ือผลประโยชนสวนตนจะ
ถือเปนความผิดทางวินัย และหากมีการตรวจสอบพบวาบุคคลภายนอกทานใดแจงเบาะแสดวยเจตนา
ประสงคราย หรือแจงเบาะแสเพ่ือผลประโยชนสวนตนจะถูกดําเนินการท่ีเหมาะสม รวมถึงการแจงความ
ตอเจาหนาที่ตํารวจ 

 
3.6  การสงเสริมจัดกิจกรรมหรือเขาไปมีสวนรวมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน 
 

บริษัทฯ ถือเปนนโยบายท่ีตองดูแลและสานสัมพันธกับชุมชนใกลเคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอยาง
สมํ่าเสมอ  โดยดําเนินโครงการตางๆ ที่คํานึงถึงความเหมาะสมและประโยชนที่ชุมชนและสังคมจะพึงไดรับ
เพื่อการพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน  

  
3.7 การสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจควบคูไปกับการเพิ่มขึ้นของประชากรโลก สงผลใหทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง
จํากัด เกิดการขาดแคลน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของปญหาดังกลาว  และสงเสริมใหมีการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดจัดต้ังคณะกรรมการดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัย และจัดทําโครงการอนุรักษพลังงานอยางตอเนื่อง  รวมท้ังกําหนดเปาหมายของโครงการใช
ทรัพยากรอยางย่ังยืน  

 
3.8 การใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิงแวดลอม 
 

บริษัทฯ ไดจัดฝกอบรมใหความรูและปลูกฝงจิตสํานึกในเร่ืองส่ิงแวดลอมแกพนักงาน โดยไดจัดทําโครงการ
อนุรักษพลังงานตางๆ อยางตอเนื่อง และประชาสัมพันธทั่วองคกรผานระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ และ
ตามบอรดประชาสัมพันธ รวมท้ังไดเชิญวิทยากรมาใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเรื่องที่เก่ียวของกับ
การดูแลส่ิงแวดลอมเปนระยะๆ เชน การอนุรักษส่ิงแวดลอม  
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3.9    นโยบายการจัดสรร และการบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายเรื่องการจัดสรร และบริหารจัดการทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ
องคกร เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของกิจการ โดยพิจารณาปจจัยในการกําหนดลําดับความสําคัญ
ของแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ความเหมาะสมสอดคลองกับแผนกลยุทธ ผลกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจ ความเรงดวนในการใชงาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ความสอดคลองกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เปนตน บริษัทฯ มีการจัดสรรทรัพยากรดานเทคโนโลยี
สารสนเทศใหมีความเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ และไดกําหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไมสามารถ
จัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามที่กําหนดไวดวย คณะกรรมการไดมีการอนุมัตินโยบายและมาตรการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล การรักษาความลับ 
(Confidentiality) และความพรอมใชของขอมูล (Availability) รวมทั้งปองกันมิใหมีการนําขอมูลไปใช
ในทางมิชอบ หรือมีการแกไขเปล่ียนแปลงขอมูลโดยไมไดรับอนุญาต 

 
4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลา โดยไดดําเนินการดังนี้ 
 
4.1 กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ทุกทานไดรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของ

บุคคลที่มีความเก่ียวของซ่ึงเปนสวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอยตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด รวมทั้งปรับปรุงและ
รายงานใหบริษัทฯ ทราบภายใน 30 วันนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการมีสวนไดเสียดังกลาว และ
บริษัทฯ จะบรรจุวาระเรื่องรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาวขางตนไวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อใหไดรับทราบเปนรายไตรมาส 
 

4.2 ในปที่ผานมาบริษัทฯ เปดเผยขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลา สอดคลองตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพยฯ การเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ดังกลาวไปสูผูลงทุน ผูถือหุน และผูที่เก่ียวของ ได
กระทําผานชองทางตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com)  
 

4.3 ผูลงทุนรายบุคคล ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานภาครัฐ สามารถติดตอกับบริษัทฯ ไดที่
เลขานุการของบริษัทฯ โทรศพัท +66 2 285 0040 หรือ ฝายนักลงทุนสัมพันธ (“ir@thaiwah.com”) 

 
4.4 รายงานทางการเงินที่บริษัทฯ จัดทํามีความถูกตองครบถวนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป 

โดยผานการตรวจสอบ/สอบทานจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ที่มีชื่อเสียง (ปจจุบันคือบริษัท สํานักงาน    
อีวาย จํากัด) และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแล
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กิจการ และคณะกรรมการบริษัทฯ กอนการเปดเผยผานตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดเปดเผย  “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงานทางการเงิน” ของรายงานประจําป
ของบริษัทฯ และในป 2562 งบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไขจากผูสอบบัญชี 

 

4.5 ในป 2562 บริษัทฯ ไมมีโครงการซื้อหุนคืน รวมทั้ง ไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุนใด (Shareholders 
agreement)    ที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ หรือผูถือหุนรายอื่น จึงมิไดเปดเผยขอมูล
ดังกลาว   

 
4.6 บริษัทฯ ขออางอิงการเปดเผยขอมูลตอไปนี้ ภายใตหัวขอตางๆ ดังนี้ 
 

 รายชื่อ อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ (รวมถึงเร่ืองที่เปนอํานาจ
อนุมัติของคณะกรรมการ) และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

 ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใต
หัวขอ “เอกสารแนบ 1”  ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และเลขานุการ
บริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 

 จํานวนคร้ังของการประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ      
ในระหวางป  2562 รายละเอียดได เปดเผยไวภายใตหัวขอนี้   ขอ  5 “ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ” 

 
 การปฏิบัติงานในปที่ผานมาของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 

รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 5” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 การปฏิบัติงานในปที่ผานมาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดเปดเผยไวภายใต

หัวขอ “เอกสารแนบ 6” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 จํานวนเงินคาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหาร  รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 

“คาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหาร” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 
 นโยบายการเปดเผย/รายงานการซื้อ-ขายหุน/ถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร

ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “2.6 ของการกํากับดูแลกิจการ” 
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การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร ไดเปดเผยไวภายใต
หัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1  และ หัวขอ “รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย  
บริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 หลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “นโยบาย

กําหนดคาตอบแทน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

 คาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “รายละเอียดคาตอบแทนและ
ผลประโยชนอื่นใดที่ไดรับในฐานะกรรมการชวงป 2562” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําป
ของบริษัทฯ 
 

4.7 ในชวงป 2562 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดทําการเปดเผยสารสนเทศซึ่งรวมถึงขอมูลจากเหตุการณสําคัญอยาง
ครบถวนถูกตองภายในเวลาที่กําหนด ตามประกาศและกฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. 
และไมปรากฎวาไดรับแจงหรือถูกดําเนินการจากหนวยงานกํากับดูแลตลาดหลักทรัพยฯ หรือ ก.ล.ต. วา
บริษัทฯ ไมปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการเปดเผยสารสนเทศแตอยางใด 

 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 

5.1  โครงสรางของคณะกรรมการ  
 

5.1.1  องคประกอบและวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ  
 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการท้ังหมดจํานวน 14 ทาน โดยมีกรรมการอิสระ 
5 ทาน กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 6 ทาน จากสัดสวน
ดังกลาว กรรมการสวนใหญจะเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จึงทําใหสามารถใหความเห็น
เก่ียวกับการบริหารงานของฝายจัดการไดอยางอิสระ 
 
คณะกรรมการของบริษัทฯ  มี คุณสมบั ติหลากหลายท้ังในดานทักษะ  ประสบการณ 
ความสามารถเฉพาะดาน ตลอดจนอายุ ซึ่งชวยสงเสริมใหบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค 
และเปาหมายหลักขององคกรได รวมท้ังยังสามารถตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย
ไดดีขึ้น ทั้งนี้ ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย รองประธานกรรมการบริษัท ซึ่งเปนกรรมการท่ีไม
เปนผูบริหารเปนผูที่มีความรูและประสบการณ มีความเช่ียวชาญในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม
หลักที่บริษัทดําเนินการอยู 
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บริษัทฯ มีกรรมการอิสระท้ังหมด 5 ทานคิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด ทั้งนี้
คุณสมบัติของกรรมการอิสระทั้ง 5 ทานเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการอิสระ
ทุกทานสามารถทํางานรวมกับคณะกรรมการทั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดง
ความเห็นไดอยางอิสระ  
 

5.1.2  การกําหนดจํานวนวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันของกรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงกรรมการไมเกิน 3 
วาระติดตอกัน และครบกําหนดการดํารงตําแหนงในแตละวาระในวันประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปที่ตนครบกําหนดออกตามวาระ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจเสนอช่ือกรรมการ
ดังกลาวใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาเลือกต้ังกลับเขาเปนกรรมการตอไปไดตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร แตใหคุณสมบัติความเปนอิสระของกรรมการนั้นส้ินสุดลง 
 
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกทานมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญของ
บริษัทฯ และไมมีกรรมการอิสระทานใดดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนใน
ประเทศไทยมากกวา 5 บริษัท  
 
นโยบายของบริษัทฯ เก่ียวกับการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการนั้นเปนไปตาม
ขอบังคับของบริษัทฯ ขอที่ 18 ซึ่งกําหนดวา ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง ให
กรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  ถาจํานวนกรรมการ
จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3)  

 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับ
สลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปน       
ผูออกจากตําแหนง 
 
กรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังเขามาเปนกรรมการใหมได 
 
ดังนั้น กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการที่ออกจาก
ตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังจากที่ประชุมผูถือหุนเขามาเปนกรรมการใหมได 
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5.1.3  คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัตินิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งหมายถึง บุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระท่ีเขมงวดกวาหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน ซึ่งปจจุบันหลักเกณฑดังกลาวกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังนี้ 
 
 (ก)     ถือหุนไมเกินรอยละ 0.75 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ บริษัทยอย  บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้
ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

 
(ข)     ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได

เงินเดือนประจํา  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ     
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการ
แตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

 
 (ค)     ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน

ลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร  ของ
กรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ  ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับ
การเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 
(ง)    ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม        

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวาง
การใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือ      
ผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย    
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการ
มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการ
อิสระ 

 
ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปน
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพย
หรือบริการหรือการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม       
คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน 
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ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ
สามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแตย่ีสิบลานบาทขึ้นไป แลวแต
จํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณ
มูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวย
หลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหน้ี
ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ
กับบุคคลเดียวกัน 
 

(จ)    ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวน
แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการ
แตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ 

 
(ฉ)     ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษา

กฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจาก
บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง
วิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา   สองป
กอนวันที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ 

 
(ช)    ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุน ซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 
 
(ซ)    ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมี
สวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกิน    
รอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 
(ฌ)    ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ 
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ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตามวรรคหน่ึง (ก) ถึง (ฌ) 
แลว  กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน      
รายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 
(Collective Decision) ได 

 
5.1.4 หลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัทฯ 
 

ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ วางลง บริษัทฯ มีหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ซึ่ง 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะทําหนาที่ในการสรรหากรรมการใหม โดยจะ
สรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงต้ัง หรือเพื่อเสนอใหที่ประชุม  
ผูถือหุนพิจารณาแตงต้ัง (แลวแตกรณี) โดยหลักเกณฑในการสรรหากรรมการใหมจะคํานึงถึง
โครงสรางของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการในจํานวนที่เหมาะสมกับ
ขนาดและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายในโครงสรางของ
คณะกรรมการบริษัทฯ  (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงแตไมจํากัดเพียง เช้ือชาติ  ศาสนา            
ถ่ินกําเนิด และเพศ เปนตน ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการท่ีจําเปน
และยังขาดอยูในคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการจัดทํา Board Skill Matrix เพื่อกําหนด
คุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา 
 
รวมทั้ง คุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ ก.ล.ต. และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด
กําหนด เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุน รายละเอียดวิธีการแตงต้ัง
กรรมการไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “วิธีการแตงต้ังกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามที่
กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ” 
 

5.1.5 กระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง
กรรมการของบริษัทฯ จากการแนะนําของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯ การสรรหาโดยที่ปรึกษา
ภายนอก (Professional Search Firm) หรือ การสรรหาจากฐานขอมูลกรรมการ (Director 
Pool) ของหนวยงานตางๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 
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5.1.6  หลักเกณฑการสรรหาผูนําบรษัิท (ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือเทียบเทา) 
 

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทนจะทําหนาที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมา
ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร (หรือเทียบเทา) โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อเสนอช่ือให
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงต้ัง โดยหลักเกณฑในการสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร 
(หรือเทียบเทา) จะคํานึงถึงทักษะที่จําเปน ไดแก   
 
1. อุปนิสัยซ่ือสัตย สุจริต มีวิสัยทัศนกวางไกล  
2. มีความรู ความเขาใจ ในธุรกิจของบริษัท  
3. มีความสามารถในการปรับตัว เปล่ียนแปลง และสามารถรักษาศักยภาพการแขงขันทาง

ธุรกิจของบริษัท   
4. มีความสามารถในการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อรักษา หรือเพิ่มมูลคาหุนแกผูถือหุน 
5. มีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการบุคลากร  

 
5.1.7  กระบวนการสรรหาผูนําบริษัท (ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือเทียบเทา) 
 

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนง
ประธานเจาหนาที่บริหาร (หรือเทียบเทา) ซึ่งอาจพิจารณาทั้งจากบุคคลภายใน และภายนอก
องคกร หรืออาจมีการสรรหาโดยใชบริการของที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) 
ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเห็นสมควร 
 

5.1.8  บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ 
 

รายละเอียดบทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสราง
การจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 5.1.9     บทบาทหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

 
รายละเอียดบทบาทหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสราง
การจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

5.1.10  การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูง 
  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูงของบริษัท และรายงานผลการประเมินแกคณะกรรมการ
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บริษัท ทั้งนี้คาตอบแทนของ ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูงของบริษัท จะ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายซ่ึงถูกกําหนดไวเปน Balance Score 
Card โดยจะพิจารณาท้ังผลการดําเนินงานที่เปนตัวเงิน (financial) และ     ไมเปนตัวเงิน (non-
financial) ดังนี้ 
 
1. ดานผลประกอบการของธุรกิจ เชน การเพิ่มรายได / ยอดขาย ของบริษัท 

 
2. ดานผลการดําเนินงานตามนโยบาย  และ /หรือกลยุทธ  ที่ ได รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบในแตละเปาหมาย ซึ่งไดกําหนดเกณฑการ
พิจารณาไวเปนรอยละของความสําเร็จตามเปาหมาย เชน กลยุทธการเติบโตอยางย่ังยืน / 
การสงเสริมใหชุมชนหรือเกษตรกรมีรายไดมากขึ้นและไมทําลายส่ิงแวดลอม 

 
3. ดานลูกคา พิจารณาเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไว เชน ความพึงพอใจของลูกคา  

 
4. ดานการพัฒนาองคกร พิจารณาเปรียบเทียบกับเปาหมาย ในการพัฒนาและปรับปรุง

องคกร เชน การฝกอบรมทักษะพนักงาน / ความพึงพอใจของพนักงาน 
 

5.1.11  การรวมหรือแยกตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจาหนาที่บริหาร  
 

เพื่อสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดแยกผูบริหารที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ
บริษัทฯ และตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 
 
ทั้งนี้นายโฮ กวงปง ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ และนายโฮ เรน ฮวา ดํารงตําแหนง
ประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ 

 

5.1.12   แผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ตําแหนงกรรมการผูจัดการ และ
ตําแหนงผูบริหารระดับสูง 

  
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ตลอดจนการดําเนินกิจการอยางตอเนื่อง อันจะนํามาซ่ึงการเติบโตและ
ความกาวหนาขององคกรอยางย่ังยืน โดยกําหนดใหบริษัทฯ จัดทําแผนสืบทอดตําแหนงของ 
ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ตําแหนงกรรมการผูจัดการ และตําแหนงผูบริหารระดับสูง
อื่นๆ และมีการพิจารณาทบทวนทุก 3 ป   เพื่อให ม่ันใจวามีผูบริหารระดับสูงที่ มีความรู
ความสามารถในการสืบทอดตําแหนงที่สําคัญขององคกรตอไปในอนาคต  
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5.1.13 การกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทฯ ไปดํารงตําแหนงกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทฯ ไปดํารง
ตําแหนงกรรมการเพื่อใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนสูงสุดในการท่ีกรรมการบริษัทฯ สามารถอุทิศ
เวลาสําหรับการปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดเปน
นโยบายใหกรรมการบริษัทฯ ดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดรวมไมเกิน 5 บริษัท  
 
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในกรณีประธานเจาหนาที่บริหารจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการ
ในบริษัทอื่น โดยจะตองมีการเสนอเร่ืองการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นเพื่อใหที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนใหความเห็นชอบ สวนผูบริหารระดับสูงจะตอง
ไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการหรือประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

5.2 คณะกรรมการชุดยอย 
 
รายละเอียดคณะกรรมการชุดยอยไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และ
ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 
5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
 

เพื่อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 6 สิงหาคม 2562  ไดมี
มติอนุมัติการขยายขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยงใหครอบคลุมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และไดเปล่ียนช่ือจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เปน “คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับ
ดูแลกิจการ” 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 
4 ทาน   ซึ่งเปนกรรมการอิสระทั้งหมด  โดยมีสมาชิกจํานวน  2 ทาน  ไดแก  นายวุฒิพล          
สุริยาภิวัฒน และนายสุภัค ศิวะรักษ เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทาน
ความนาเช่ือถือของงบการเงิน และ นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน มีประสบการณการสอบทาน      
งบการเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทั้งนี้ รายชื่อ
และรายละเอียดภาระหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ียงและกํากับดูแลกิจการ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 
และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
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5.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 4 ทาน   ซึ่งเปน
กรรมการอิสระท้ังหมด  ทําใหมีความเปนอิสระในการวินิจฉัยเร่ืองที่เก่ียวของกับการสรรหา
กรรมการและกําหนดคาตอบแทน  ทั้งนี้ รายช่ือและรายละเอียดภาระหนาที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

5.3 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

5.3.1 หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

รายละเอียดหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 
ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
5.3.2 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2561 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 ไดมีมติอนุมัติ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ฉบับปรับปรุง รวมถึงการ
มอบหมายใหฝายจัดการดําเนินการสงเสริมและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดของ 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 
ภายใตหัวขอการกํากับดูแลกิจการ อีกทั้งยังไดจัดทํามาตรฐานการปฏิบั ติงานและการ
ดําเนินงาน  (Standard Operating Procedures) เพื่ อใชควบคุมการปฏิบั ติงานและการ
ดําเนินการภายในองคกร นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จะอนุมัติและประกาศใชกฎและ
ระเบียบภายในใหมๆ เปนระยะๆ โดยมุงพัฒนาปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
อยางตอเนื่อง  
 
ในระหวางปที่ผานมา ไมมีกรณีที่กรรมการที่ไมเปนผูบริหารลาออก อันเนื่องจากประเด็นเร่ือง
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมถึงไมมีกรณีเก่ียวกับช่ือเสียงในทางลบของบริษัทฯ อัน
เนื่องมากจากความลมเหลวในการทําหนาที่สอดสองดูแลของคณะกรรมการ 

 
5.3.3 จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
 

บริษัทฯ มีความเช่ืออยางย่ิงวา การดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมเปนหนึ่งในหลักสําคัญในการ
เจริญเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัทฯ เพื่อเปนการรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม  
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และเพื่อประโยชนในการสงเสริมและสนับสนุนจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีทั่วทั้งองคกร   บริษัทฯ ได
จัดทําคูมือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  บริษัทฯ และ
กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามโดยเครงครัด รวมท้ังไดประชาสัมพันธทั่วทั้ง
องคกรใหเปนที่เขาใจผานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส และระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ 
รวมทั้งไดติดบอรดประชาสัมพันธ ทั้งนี้ เพื่อสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  
 
จรรยาบรรณดังกลาวไดรางขึ้นตามหลักความซ่ือสัตยสุจริต  หลักความโปรงใส  หลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ ดี  และจริยธรรมทางสังคมที่ ดี   และได เปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.thaiwah.com) 
 
ในชวงระหวางปที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไมพบวาไดมีการเรียกรองหรือกลาวอางวาไดมี
การปฏิบัติผิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แตอยางใด 
 

5.3.4 การแบงแยกอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ฝายบริหาร 

 
บริษัทฯ มีโครงสรางการจัดการที่แบงแยกอํานาจ หนาที่  และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝายบริหารอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผูกํากับ
ดูแลเชิงนโยบาย มีหนาที่ในการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธ และเปาหมายระยะ
ยาวของบริษัทฯ ตลอดจนควบคุมดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของฝายบริหาร     
โดยฝายบริหารในฐานะผูบริหารงานมีหนาที่ ในการปฏิบั ติงานประจําใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ บรรลุผล และเปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธ และ
เปาหมายที่กําหนดไว รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยาง
สมํ่าเสมอ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ     ได มีการแบ งแยกบทบาทหนาที่   ความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝายบริหาร/ประธานเจาหนาที่บริหารที่ชัดเจน งบประมาณ
คาใชจายเงินทุนประจําปจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คาใชจาย
สวนทุนที่มิไดอยูในงบประมาณท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะตอง
ผานการอนุมัติซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้ 
 
 มูลคานอยกวา 2 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการบริษัทฯ   
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 มูลคาระหวาง 2 - 10 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติรวมกันจากประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการบริษัทฯ ทานใดทานหนึ่งจํานวน 1 ทาน 

 
 มูลคาระหวาง 10 - 50 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติรวมกันจากประธานเจาหนาที่

บริหารและกรรมการบริษัทฯ ทานใดทานหนึ่งจํานวน  1 ทาน  และใหสัตยาบันโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

 มูลคามากกวา 50 ลานบาทจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

ทั้งนี้ ในการอนุมัติการเขาทํารายการที่สําคัญตางๆ โดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 
และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนการเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามประกาศของตลาด
หลักทรัพยฯ และ/หรือ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
 
บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

5.3.5 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

รายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลใดท่ีเก่ียวโยงกันอันอาจนํามาซึ่งผลประโยชนที่ขัดแยงกันได
นั้น จะตองผานการพิจารณาอยางถ่ีถวนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และ
กํากับดูแลกิจการ และหากเปนรายการระหวางกันที่สําคัญการเขาทํารายการนั้น ตองไดรับการ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะ
และขนาดของรายการตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  กรรมการ หรือ
ผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเก่ียวของจะไมเขารวมในกระบวนการ
ตัดสินใจรายการดังกลาว 

 
ทั้งนี้ รายการดังกลาวตองกระทําขึ้นภายใตเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป โดยกําหนดราคาที่ยุติธรรม
และอยูบนพื้นฐานเสมือนหน่ึงกระทําโดยบุคคลที่ไมเก่ียวโยงกัน (fair and at arms' length 
basis) และในกรณีที่ไมสามารถกําหนดราคาได  บริษัทฯ จะอางอิงตามรายงานของ  ผูประเมิน
ราคาอิสระท่ีไดรับการแตงต้ังจากบริษัทฯ เพื่อกําหนดราคาท่ีเปนธรรมทั้งสําหรับบริษัทฯ และ
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
 
การทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันทุกรายการ จะไดรับการเปดเผยอยางชัดเจนและถูกตอง 
รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “รายการระหวางกัน” ของแบบ 56-1  และของรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ 
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5.3.6 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลโดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง   และกํากับดูแลกิจการ  
ทําหนาที่สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายใน  (ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ ดานการควบคุมภายในองคกร การประเมินความ
เส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม  
ตามกรอบแนวทางปฏิบั ติดานการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission : COSO)) ที่ เ พี ย ง พ อ แ ล ะ ร า ย ง า น
คณะกรรมการบริษัทฯ  
 
ทั้งนี้ ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  และ
คณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ” และ 
“ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ” ของแบบ 
56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
การตรวจสอบภายใน 

 
บริษัทฯ ไดจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในซ่ึงเปนหนวยงานอิสระ โดยมีนายสรศักด์ิ ธนดีเจริญโชค 
เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร
ความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและความ
มีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบการตรวจสอบประจําป  ซึ่งไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ และรายงานให
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ทราบอยางสมํ่าเสมอเปน
รายไตรมาส เพื่อปรับปรุงและเพื่อความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของ
บริษัทฯ   
 
ทั้งนี้ การแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตองไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ  
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5.4  การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 
  

5.4.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดการประชุมตามตารางการประชุมที่กําหนดไวลวงหนา   ทั้ง
ป โดยมีการประชุมอยางนอยปละ 4 คร้ัง ซึ่งในป 2562 บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการ  
บริษัทฯ ทั้งหมด  6 คร้ัง และยังสงเสริมใหกรรมการบริษัทฯ แตละทานเขารวมประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยรอยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบป
บัญชี เวนแตในกรณี มีเหตุจําเปนทําใหไมสามารถเขารวมประชุมได โดยในปที่ผานมา 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเขารวมการประชุมคิดเปนสัดสวน  รอยละ 85.72 ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดสง
เอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการบริษัทฯ เปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันกอนวัน
ประชุม เพื่อใหกรรมการมีเวลาในการศึกษาขอมูล 
 
รวมท้ัง บริษัทฯ สงเสริมใหขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ควร
มีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และนอกจากน้ีกรรมการท่ีไม
เปนผูบริหารไดมีการประชุมรวมกันเพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการที่อยูใน
ความสนใจ โดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวย ในป 2562 จํานวน 1 คร้ัง เม่ือวันที่ 12 
พฤศจิกายน 2562 
 
กรรมการทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้ 

 
ลําดับที่ 

 
รายชื่อ 

จํานวนครั้งที ่
เขารวมประชุมในป 2562/

ครั้งการประชุม  
1. นายโฮ  กวงปง 4/6 
2. ดร. เศรษฐไสย  เศรษฐการุณย 6/6 
3. นายสุรพล  สุปรัชญา 5/6 
4. นายเอเรียล พี วีรา 4/6 
5. นายโฮ  กวงจิง 5/6 
6. นายโฮ  เรน ฮวา 6/6 
7. นายอํานาจ สุขประสงคผล 6/6 
8. นายชานคราร ชานดราน 4/6 
9. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 6/6 

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ 6/6 
11. นายสุภัค ศิวะรักษ 5/6 
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ลําดับที่ 
 

รายชื่อ 
จํานวนครั้งที ่

เขารวมประชุมในป 2562/
ครั้งการประชุม  

12.  นายชนินทร อรรจนานันท 5/6 
13. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล 4/6 
14. นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล 6/6 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา การอุทิศตนใหแกบริษัทฯ ของกรรมการ แตละทาน
นั้น ไมควรมุงเนนเพียงการใชเวลาเขารวมการประชุมเทานั้น  แตควรจะรวมไปถึงผานทางการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น คําแนะนํา ประสบการณ และเครือขายความสัมพันธ เพื่อยังประโยชน
เพิ่มขึ้นแกธุรกิจของบริษัทฯ 

 
5.4.2  คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 

 
บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
อยางสมํ่าเสมอกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 4 คร้ังในแตละป เปนราย  ไตร
มาส ซึ่งไดมีการกําหนดและแจงใหทราบลวงหนาในชวงไตรมาสท่ี 4 กอนเร่ิมงวดปบัญชีใหม 
สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเปน  ในป 2562  บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 4 คร้ัง  และกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

 
ลําดับที่ 

 
รายชื่อ 

จํานวนครั้งที ่
เขารวมประชุมในป 2562/

ครั้งการประชุม 
  1. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 4/4 
  2. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ 4/4 
  3. นายสุภัค  ศิวะรักษ 4/4 
4. นายชนินทร อรรจนานันท* 2/2 

 

หมายเหตุ : *   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562  ไดมีมติ
อนุมัติการแตงต้ัง นายชนินทร อรรจนานันท เปนกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
กํากับดูแลกิจการ ทานใหมของบริษัทฯ 
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นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ยังไดเขารวม
ประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอกโดยไมมีฝายจัดการเขารวมดวย 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาแนวทางและ
แผนการสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเพื่อพิจารณาปญหาหรือกําหนดแนวทางในการควบคุม
ภายใน 
 

5.4.3  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนอยางสมํ่าเสมอ กอน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง ซึ่งไดมีการกําหนดและแจงใหทราบ
ลวงหนาในชวงไตรมาสที่ 4 กอนเร่ิมงวดปบัญชีใหม สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตาม
ความจําเปน ในป 2562 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 5 คร้ัง และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

 
ลําดับที่ 

 
รายชื่อ 

จํานวนครั้งที ่
เขารวมประชุมในป 2562/

ครั้งการประชุม 
  1. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ 5/5  
  2. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 5/5 
  3. นายสุภัค  ศิวะรักษ 5/5 
4. นายชนินทร อรรจนานันท* 1/1 

 

หมายเหตุ : *  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562  ไดมีมติ  
                  อนุมัติการแตงต้ัง นายชนินทร อรรจนานันท เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทาน  
                       ใหมของบริษัทฯ 

 
5.5  รายงานของคณะกรรมการ 

 
5.5.1  รายงานทางการเงิน 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผู รับผิดชอบตอผูถือหุนในงบการเงินของบริษัทฯ  ตลอดจน
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป  คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจวา
งบการเงินของบริษัทฯ  ถูกจัดทําขึ้นอยางรอบคอบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยมี
ผูสอบบัญชีในระดับสากลทําการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ โดยใหการ
รับรองงบการเงินของบริษัทฯ แบบไมมีเงื่อนไข ย่ิงไปกวานั้น คณะกรรมการตรวจสอบบริหาร
ความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ มีหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน และการควบคุมภายใน
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โดยตรงอยางเปนอิสระรวมกับผูสอบบัญชี  ขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับงบการเงินถูกเปดเผย
อยางชัดเจนและครบถวนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง” 
ของแบบ 56-1 และภายใตหัวขอ “ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ” และ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงานทาง
การเงิน” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
5.5.2 รายงานการประชุม 

 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ จะถูกบันทึกให
ครอบคลุมสาระสําคัญตางๆ อยางถูกตอง ครบถวน โดยใสขอคิดเห็น ประเด็นซักถามตางๆ ของ
กรรมการไวอยางชัดเจน และมีระบบจัดเก็บรายงานการประชุม พรอมทั้งเอกสารประกอบการ
ประชุมตางๆ อยางดีและปลอดภัย 

 
5.6 คณะกรรมการไดกํากับดูแลใหฝายจัดการ จัดทํากลยุทธ และแผนงานประจําป ใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ รวมท้ังใหมีการจัดทําหรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย 
และกลยุทธ สําหรับธุรกิจของบริษัทในระยะปานกลาง 3 - 5 ปดวย  
 
และเพ่ือใหม่ันใจวากลยุทธและแผนงานตางๆ ที่ไดจัดทําขึ้นนั้น มีการส่ือสารหรือถายทอดใหทุกคนใน
องคกรไดรวมขับเคล่ือนหรือนําไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน และสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
หลักของกิจการตามท่ีไดกําหนดไวนั้น คณะกรรมการไดกําหนดใหผูบริหารระดับสูง (ประธานเจาหนาที่
บริหาร/กรรมการผูจัดการ) รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธและ/หรือแผนงานท่ีไดรับ
มอบหมาย ในแตละสวนที่รับผิดชอบตอคณะกรรมการทุกคร้ังในการประชุมคณะกรรมการ  

 
5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 
บริษัทฯ สงเสริม สนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไดพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดยผาน
การเขารวมการสัมมนาและอบรมจากหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ อาทิ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. เปนตน โดยบริษัทฯ จัดสงเอกสารการสัมมนาและอบรมใหเปน
ระยะๆ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังไดจัดสงเอกสารท่ีเก่ียวของใหกรรมการเพ่ือใหไดรับทราบขอมูลที่ทันตอ
เหตุการณและใชประกอบในการตัดสินใจ สําหรับประวัติการฝกอบรมของกรรมการ รายละเอียดได
เปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร 
และเลขานุการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
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ในป 2562 กรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท ไดเขารวมอบรมและสัมมนาในหลักสูตร
ตางๆ ดังนี ้
 

รายชื่อ  ตําแหนง อบรมและสัมมนาในหลักสูตร 
นายโฮ เรน ฮวา 

 
 

กรรมการ และ 
ประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 

 Thai Wah Talks
โดยบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 

นายอํานาจ 
สุขประสงคผล 

กรรมการ และ
กรรมการผูจัดการ 
(ธุรกิจแปง) 

 X Executive Live and Learn 
 Thai Wah Leadership Academy (TLA) DIY-

Design Thinking 
       โดยบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
 Food Innopolis 
 Thai Wah Talks 
 Innovation Fast Forward 

โดยบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
นายประทีป 
เลิศวัฒนากิจกุล 

กรรมการ และ
กรรมการผูจัดการ 
(ธุรกิจอาหาร) 

 X Executive Live and Learn 
 Thai Wah Talks 
 Innovation Fast Forward 

โดยบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
นายชนินทร 
อรรจนานันท   
 

กรรมการอิสระ  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program, 
(AACP 34/2019)  

        สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
นางอรอนงค  
วิชชุชาญ 

Group Chief 
Financial Officer 

 หลักสูตร CMA-GMS International Program 
(รุน 5/2019) 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

 X Executive Live and Learn 
 Thai Wah Talks 
 Innovation Fast Forward 

โดยบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
นางสาวนฤมล   
ศรีสุมะ 

Vice President-
Group Research 
and Development 

 X Executive Live and Learn 
 Thai Wah Talks 

โดยบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
นางสาวมณี  
ลือประเสริฐ 

เลขานุการบริษัท  Enhancing Good Corporate Governance 
based on CGR Scorecard 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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5.8 การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม จึงไดจัดขอมูล
เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งขอมูลอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เชน รายงาน
ประจําป และกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของใหกับกรรมการใหมเพื่อประโยชนในการปฏิบัติ
หนาที่กรรมการของบริษัทฯ  

 
5.9     การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

     5.9.1   คณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประจําปในรูปแบบการประเมินแบบทั้งรายคณะและรายบุคคล เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ได
พิจารณาทบทวนผลงาน ปญหา และอุปสรรค ในการดําเนินงานระหวางปที่ผานมา เพื่อนํามา
แกไข และปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน 
 

หลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบงเปน 4 หัวขอไดแก  
1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ  
3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ  
4) เร่ืองอื่นๆ  
 
ขั้นตอนการทําแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
1. เลขานุการบริษัทสงแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองท้ังรายคณะและรายบุคคล

ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกทานเพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
2. เม่ือกรรมการแตละทานไดตอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งรายคณะและ

รายบุคคลแลว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเอง นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
3. จากนั้น จะรวมกันพิจารณาและหาวิธีแกไขปรับปรุงในสวนที่ไดคะแนนยังไมเปนที่นาพอใจ 

และเพื่อใชเปนแนวทางในการทํางานในปถัดไป ตลอดจนรวมกันพิจารณาและทบทวน
ความเห็นและขอเสนอแนะที่กรรมการแตละทานไดแนะนํา 
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    5.9.2   คณะกรรมการชุดยอย  
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให
คณะกรรมการชุดยอยทุกคณะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเพื่อพิจารณาผลการ
ปฏิบั ติงานและปญหาเพื่อนําไปปรับปรุงแกไขและรายงานผลการประเมินงานตนเองตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

  
ขั้นตอนการทําแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
1. เลขานุการบริษัทสงแบบการประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง  ที่ได รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหคณะกรรมการชุดยอย ทุกทานเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

2. หลังจากสมาชิกกรรมการชุดยอยแตละทานไดทําแบบการประเมินผลปฎิบัติงานของตนเอง
แลว     เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินตนเองตอที่
ประชุมคณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 
 

3. เลขานุการบริษัทจะนําเสนอผลการประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง (แบบรายคณะ) ตอ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาตอไป  

 
การประเมินในหัวขอบทบาทและความรับผิดชอบ (รวมถึงการกํากับดูแลกิจการ) มีผลคะแนนใน
ระดับดี (Good) สวนหัวขอที่เหลือมีผลคะแนนในระดับยอดเย่ียม (Excellent) 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยในป 2562    
มีดังนี ้

  

 คณะกรรมการบริษัท รายคณะ     91.38%    

 คณะกรรมการบริษัท รายบุคคล     99.43%    

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 88.36%    

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   90.46%    
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5.10 การกํากับดูแลการดําเนนิงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการ ผูบริหาร ในบริษัทยอย อยางไรก็ตามหาก
เปนบริษัทที่มีลักษณะเปน operating arms หรือบริษัทรวมของบริษัทฯ นั้นประธานเจาหนาที่บริหาร
สามารถแตงต้ังบุคคลที่เหมาะสมเขาไปเปนกรรมการ ในบริษัทดังกลาวได  ทั้งนี้สัดสวนตัวแทนของ  
บริษัทฯ เปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 
 
บริษัทฯ จะกําหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการซ่ึงเปนตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัท
ยอยและบริษัทรวม โดยใหดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทดังกลาว และทําหนาที่
อยางดีที่สุดเพื่อผลประโยชนของบริษัทยอย ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ ทั้งนี้ตองกํากับดูแล
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยใหเหมาะสม เพียงพอ การทํารายการตางๆ เปนไปอยางถูกตอง
ตามกฏหมาย และหลักเกณฑที่เก่ียวของ  
 
รายช่ือกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทยอย และบริษัทรวม ไดเปดเผยไวภายใต
หัวขอ “ขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหาร” ของแบบ 56-1 และ ของรายงานประจําปของ
บริษัทฯ 
 

5.11   การดูแลใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะเปน    
ผูที่ทําหนาที่ในการส่ือสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห โดยการใหขอมูล
ของบริษัทฯ จะเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา ใชชองทางที่เหมาะสม 

 
6.       คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 

6.1      คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดในป 
2562 เปนจํานวนเงินรวม 7,180,000 บาท และจํานวนเงินรวมประมาณ 1,782,393 บาท สําหรับบริษัท
ยอย 4 แหงในตางประเทศตามรายละเอียดดังนี้ 
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บริษัทฯ 

 

 
คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

บริษัทฯ 2,500,000 บาท 
บริษัทรวม 1บริษัท 241,000 บาท 
บริษัทยอย   
- ในประเทศไทย 17 บริษัท 4,439,000 บาท 
- ในประเทศเวียดนาม 2 บริษัท 
- ในประเทศจีน 1 บริษัท 
- ในประเทศกัมพูชา 1 บริษัท 

370,000,000 เวียดนามดง (ประมาณ 494,538 บาท) 
176,000 จีนหยวน (ประมาณ 791,094 บาท) 

16,000 เหรียญสหรัฐ (ประมาณ 496,761 บาท) 
 
หมายเหตุ :  * คาตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทรวม ไดรวมคาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส

ของบริษัทรวมจํานวน 75,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบ ทั้งนี้ บริษัทรวมมิได     
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จึงไมอยูในขายที่ตองจัดทํางบการเงิน
รายไตรมาสเพื่อเสนอตอตลาดหลักทรัพยฯ การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของ
บริษัทรวมเปนไปเพื่ออํานวยความสะดวกในการจัดทํางบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ 
เทานั้น ซึ่งการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทรวม ทําใหรายการทางบัญชีสวน
แบงกําไรจากบริษัทรวมภายใตวิธีสวนไดเสียมีความถูกตองมากขึ้น 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรับผิดชอบคาสอบบัญชีประจําปสวนหนึ่งของบริษัทรวมแหงหนึ่ง
เปนจํานวนรวม 107,900 บาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ ตองการใหบริษัท
รวมเปล่ียนผูสอบบัญชีจากผูสอบบัญชีรายยอยเปนผูสอบบัญชีที่มีชื่อเสียง       เพื่อให
รายการทางบัญชีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมดังกลาวมีความถูกตองและนาเช่ือถือมาก
ขึ้น คาสอบบัญชีที่บริษัทฯ รับผิดชอบแทนบริษัทรวมดังกลาวเปนคาสอบบัญชีที่เพิ่มขึ้น
ของบริษัทรวมในการเปล่ียนแปลงผูสอบบัญชี  
 

6.2    คาบริการอ่ืน 
 
-ไมมี- 
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7.     การส่ือสารและเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและบุคคลภายนอก 
 

บริษัทฯ จัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธเพื่อทําหนาที่ส่ือสารขอมูลสําคัญตอนักลงทุน นักลงทุนรายยอย  ผูถือหุน 
และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งนี้ ผูลงทุนทุกทานสามารถติดตอหนวยงานนัก
ลงทุนสัมพันธไดโดยตรงท่ี นางสาวรตินันทน วงศวัชรานนท (ผูจัดการแผนกนักลงทุนสัมพันธ)  โทรศัพท         
+66 2285 0040 ตอ 1109 อีเมล ir@thaiwah.com หรือผานทางเว็บไซดของบริษัทฯ ซึ่งไดจัดทําขอมูลทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึงปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ในป 2562 บริษัทฯ มีการนําเสนอผลงานและ
การแจงสารสนเทศขององคกรตอนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 
 

 
กิจกรรม 

 

 
จํานวนครั้ง/ป 

ประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย 4 
บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน 1 
Roadshow ตางประเทศ 2 
Roadshow ในประเทศ 7 
ประชุมทางโทรศัพท 2 
เย่ียมชมบริษัทฯ 10 
เย่ียมชมโรงงาน 1 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของบริษทัฯ 
 
รายละเอียดตามท่ีปรากฏในรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน ประจําป 2562 ของบริษัทฯ และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.thaiwah.com) ภายใตหัวขอการพัฒนาอยางย่ังยืน  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญเก่ียวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง เพื่อการดําเนินธุรกิจให
เจริญเติบโตอยางย่ังยืนและเพิ่มมูลคาใหกับผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยใหนโยบายกับพนักงานทุกคน และได
มอบหมายใหฝายตรวจสอบภายในและฝายบริหารจัดการความเส่ียง ดําเนินการและประสานงานกับทุกๆ หนวยงาน 
รวมท้ังกลุมโรงงาน เก่ียวกับการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
เปนประจํา ทุกป โดยใชวิธีการสอบถามขอมูลจากฝายบริหาร หนวยงานตางๆ และกลุมโรงงาน ตามแนวทางของการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงตามแนวปฎิบัติของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยกําหนดวิธีการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงตามแนวทางปฎิบัติของ The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission - Enterprise Risk Management (“COSO-ERM”)  โดยกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในและ
ฝายบริหารจัดการความเส่ียงปฏิบั ติงานตรวจสอบ  สอบทาน และรายงานผลการตรวจสอบและสอบทานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการโดยตรง  
 
อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญในการวางแผนการบริหารจัดการความเส่ียงทั้งความเส่ียงที่เกิดจาก
ปจจัยภายนอก (Inherent risks) และความเส่ียงที่เกิดจากปจจัยภายใน (Control risks) ที่อาจสงผลกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจใหคงเหลือความเส่ียงในระดับที่ยอมรับไดหรือสงผลกระทบอยางไมเปนสาระสําคัญ รวมถึงการกํากับดูแล
บริษัทยอย การทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และบุคคลที่เก่ียวโยงกันอยางเพียงพอเหมาะสม เพื่อใหการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามนโยบาย และเปาหมายที่กําหนดไว รวมถึง
ชวยใหขอมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง นาเช่ือถือ  
 
โดยแนวทางท่ีใชในกําหนดระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงตามแนวทางของ COSO-ERM มี
องคประกอบดังนี้ 
 
การควบคุมสภาพแวดลอมภายในองคกร  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารจัดการ และกําหนดโครงสรางองคกรที่ชัดเจนเหมาะสม เปนอิสระ 
สามารถปฏิบัติงาน และส่ือสารขอมูลกันไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดเปาหมาย และนโยบายในการดําเนินการ
อยางชัดเจน เพื่อใหบริษัทฯประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว มีการปฏิบติังานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มี
ความโปรงใส เปนธรรมตอบริษัทฯ และบุคคลภายนอกโดยมีการจัดทําเปนนโยบายดังตอไปนี้ 
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การกําหนดวัตถุประสงค 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการปฏิบัติงานในแตละหนวยงาน โรงงาน และ
พนักงานแตละระดับอยางชัดเจน ทั้งดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ
ปฏิบัติตางๆ ใหสอดคลองกับเปาหมายหรือพันธกิจที่กําหนดไว และไดส่ือสารไปยังพนักงานทุกระดับ ทุกฝาย และกลุม
โรงงานใหทราบถึงวัตถุประสงคและเปาหมายที่คณะกรรมการไดกําหนดไว 
 
การบงช้ีเหตุการณหรือปจจัยเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการกําหนดรายละเอียดการบงชี้เหตุการณหรือปจจัยเส่ียงตางๆ ที่อาจสงผลกระทบและ
ผลเสียหายตอเปาหมายและวัตถุประสงคในระดับองคกร และระดับปฏิบัติการของบริษัทฯ โดยพิจารณาทั้งความเส่ียง
ภายนอกและความเส่ียงภายในของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามผลอยางสม่ําเสมอ  
 
การประเมินความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายบริหารความเส่ียง โดยมอบหมายใหดําเนินการและชวยสนับสนุนแตละหนวยงาน
และกลุมโรงงาน เพื่อกําหนดแนวทางในการกํากับดูแล ปองกัน และบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบของความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจที่สงผลใหไมบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยพิจารณาจัดระดับความเส่ียง ซึ่ง
ทําการประเมินความเส่ียงทั้ง 2 ดาน คือ ผลกระทบตอความเสียหายท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น (Impact) และโอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณความเส่ียง (Likelihood) โดยมีการรายงานและติดตามผลใหกับผูบริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ  และ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

 



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

                                           

 
หนา 112 

กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงาน  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจน โดยมีคูมือประกอบในการปฏิบัติงานเปนลาย
ลักษณอักษร (Standard Operating Procedure) เพื่อใหม่ันใจไดวาการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม โดยมี
แนวทางหลักๆ ของกิจกรรมการควบคุมดังตอไปนี้ 

 

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล โดยจัดใหมีหนวยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศคอยกํากับดูแล และพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง เพื่อใหการส่ือสาร และการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตองเปน
ปจจุบัน โดยต้ังแตป 2560 บริษัทและกลุมบริษัทไดนําระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององคกรโดยรวม 
(Enterprise Resource Planning : ERP) และมาใชในการบริหารจัดการขอมูลตางๆ ทําใหสามารถนําขอมูลที่สําคัญไป
ใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงกําหนด
นโยบายวิธีการการปองกันความปลอดภัยของระบบขอมูลและอุปกรณตางๆ การปฏิบัติตามกฏหมายพระราชบัญญัติ
วาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร และจัดใหมีชองทางในการส่ือสารภายในกับพนักงานภายในองคกร 
(อีเมลและอินทราเน็ต) ในการเผยแพรนโยบาย กฎระเบียบ และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of conduct) 
รวมถึงเอกสารและขาวสารตางๆ ไดอยางทั่วถึง 
 
การติดตามผล 
 
บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการ
อยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอยางสมํ่าเสมอ เพื่อวิเคราะห ประเมิน และสรุปผล
การปฏิบัติงานวาเปนไปตามเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไวเพียงใด แลวนํามาวางแผน และปรับปรุงแนว
ทางการการปฏิบัติงาน พรอมทั้งการติดตามการแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้น โดยมีการนําระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาชวยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดไว 
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นอกจากน้ีฝายตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานท่ีมีความเปนอิสระยังไดรับมอบหมายใหเปนอีกหนึ่งชองทางที่รับแจง
ขอมูลหรือขอรองเรียน รวมถึงเบาะแสที่เปนประโยชนโดยตรง ทําใหม่ันใจไดวาบริษัทมีกระบวนการจัดการขอมูลหรือ  
ขอรองเรียนที่ไดรับรายงานเขามาอยางโปรงใสและเปนธรรมตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
 
จากนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง คณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวาระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ มีความเพียงพอ 
เหมาะสม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และไมพบขอบกพรองที่เปนนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเส่ียง  
 
หัวหนางานการตรวจสอบภายใน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดแตงต้ัง นายสรศักด์ิ ธนดีเจริญโชค 
ใหดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติงานการตรวจสอบ และ
เคยไดรับการอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่เก่ียวของในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในจากสมาคมผูตรวจสอบภายใน
แหงประเทศไทย อีกทั้งมีประสบการณดานการตรวจสอบ สอบทานงบการเงินของธุรกิจอื่นๆ ซึ่งสามารถนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี อีกทั้งมีความเขาใจในกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานของแตละกิจกรรม 
แตละหนวยงานเปนอยางดี จึงเห็นวามีความเหมาะสมที่จะสามารถปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ 
 
ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตอง
ผานการอนุมัติหรือไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ โดย
คุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
 

11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ   

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทําใหบรรลุ
วัตถุประสงคและสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิผล อีกทั้งมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานท่ีเก่ียวของ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอ และสามารถทําใหผูสอบบัญชีแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด 2562 ไดวาถูกตอง
ตามควร   
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดเห็นชอบและรับรองรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแล
กิจการ ในเร่ืองระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ ดานการควบคุมภายในองคกร 
การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม และ
สรุปวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคคลากรอยางเพียงพอในการ
ดําเนินการดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพและไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
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11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ  
  

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีความเห็นเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ เชนเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัทฯ    

 
11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายใน  
 

รายชื่อ ตําแหนง 

นายสรศักด์ิ  ธนดีเจริญโชค ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน  
 

 หมายเหตุ:     ประวัติของหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎอยูในเอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเก่ียวกับ
หัวหนาตรวจสอบภายใน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ มีความเห็นวา นายสรศักด์ิ  ธนดีเจริญโชค หัวหนา
งานตรวจสอบภายในมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบไดอยางดีมีประสิทธิภาพ 
 
ทั้งนี้ การแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนหนึ่งในหนาที่รับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ตามที่ระบุไวในกฎบัตร 

 



12.    รายการระหวางกัน 

รายการระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนรายการที่อยูภายใตเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป โดยกําหนดราคาที่ยุติธรรมและอยูบนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไม
เกี่ยวโยงกัน (fair price and at arms' length basis) รายละเอียดดังนี้ 

การซื้อขายสินคา 

ผูรับ ผูจาย รายละเอียดของรายการ/สัญญา การกําหนดราคา จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแยง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

TWPC TWPL ขายสินคา ราคาตลาด 0.17 LRH
 
 

KCH 
CSH 

เปนผูถือหุนรวม 
และกรรมการ
รวมกัน 

กรรมการรวม 
กรรมการรวม 

เปนการขายสินคาตามธุรกิจปกติ   
การคิดราคาเปนไปตามธุรกิจปกติและมี
เงื่อนไขการคาโดยทั่วไป  

  ยอดขายสินคาคางชําระ 0.03 
 

 

 

 



คาเชาและคาบริการ 

ผูรับ ผูจาย รายละเอียดของรายการ/สัญญา การกําหนดราคา จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

TWPL TWPC คาเชาและคาบริการสําหรับสํานักงานที่
กรุงเทพฯและสถานที่เก็บเอกสาร (พื้นที่ 
รวม 1,901 ตรม.) ณ อาคารไทยวา 1 
สัญญาเชา 3 ป วันที่ 1 มิถุนายน 2562 ถึง
วันที่ 30 กันยายน 2565 
 

คาเชาและคาบริการคิดที่อัตรา 286 - 289 บาท  
ตอตรม. ตอเดือน ซึ่งเปนอัตราเดียวกันกับราคา
ตลาด ถาเปรียบเทียบกับอาคารที่ตั้งอยูในทําเล
ใกล เคียงกันโดยมีขอกําหนดและเงื่อนไขใน
สัญญาเขนเดียวกันกับผูเชารายอื่น 

17.49 LRH
 
 

KCH 
CSH 

 

เปนผูถือหุนรวม 
และกรรมการ
รวมกัน 

กรรมการรวม 
กรรมการรวม 

 

คาเชาของสํานักงานใหญของกลุมบริษัทฯ ซึ่ง
ตั้งอยูในทําเลที่ดีและมีสิ่งอํานวยความสะดวก
ครบครัน 

   คาสาธารณูปโภคอื่น คาสาธารณูปโภคอื่นเรียกเก็บคืนตามที่เกิดขึ้น
จริงเชนเดียวกันกับที่เรียกเก็บจากผูเชารายอื่น 

3.48 เพื่ออํานวยความสะดวกในการชําระเงิน  

    ยอดคาสาธารณูปโภคคางชําระ 0.12 
TWPL TWPC คาใชบริการ ตามการใชบริการจริง ในอัตราเดียวกับราคา

ตลาด 
3.87 LRH

 
 

KCH 
CSH 

 

เปนผูถือหุนรวม 
และกรรมการ
รวมกัน 

กรรมการรวม 
กรรมการรวม 

 

เพื่อความสะดวกในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ 

 



ความชวยเหลือทางการเงิน (เงินใหกูยืมและดอกเบี้ย) 

ผูใหกู ผูกู 
เงินตน 

ดอกเบี้ยรับ 
(ลานบาท) 

อัตราดอกเบี้ยตอป บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแยง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
จํานวนเงนิ
(ลานบาท) 

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

TWPC MJ 8.05 - 0.36 ตนทุนเงินใหกูยืมถวัเฉลี่ยบวก
รอยละ 1 ตอป 

TWPC  

US  

 

ผูถือหุนรายใหญ 

เปนกรรมการที่
สงไปจาก TWPC 
ตามสัดสวนการ

ถือหุน 

บริษัทฯ ให MJ กูเงินเพื่อซื้อที่ดินในอดีต เนื่องจากบริษัทฯ มองเห็นโอกาสใน
การทํากําไรในอนาคต โดยบริษัทฯ ถือหุนใน MJ 49.99% ภายหลังที่ MJ ได
ขายที่ดินทั้งหมดในป 2546 MJ ไดนําเงินมาชําระเงินกูบางสวนใหกับบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดติดตามทวงถามใหชําระหนี้มาโดยตลอด แต MJ ประสบปญหา
ดานการเงินและไมมีทรัพยสินอื่นใดที่จะตีทรัพยชําระหนี้ใหกับบริษัทฯ ได 
ประกอบกับ MJ มีสวนของผูถือหุนติดลบ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมีการตั้งสํารอง
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว ทั้งจํานวนสําหรับหนี้ที่ยังคงคางชําระอยู 

 

ขั้นตอนการอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกัน 
 

การเขาทํารายการระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง จะตองผานการกลั่นกรองจากฝายจัดการของบริษัทฯ และเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบบริหารความเสี่ยง และกํากับดูแล
กิจการ เพื่อแสดงความเห็นของรายการ และหากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ ไดแสดงความเห็นชอบกับรายการดังกลาว ก็จะนําเสนอขออนุมัติการเขาทํารายการตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะและขนาดของรายการตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  กรรมการ หรือ
ผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของจะไมเขารวมในกระบวนการตัดสินใจรายการดังกลาว 
 



ทั้งนี้ รายการดังกลาวตองเปนรายการที่อยูภายใตเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป โดยกําหนดราคาที่ยุติธรรมและอยูบนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไมเกี่ยวโยงกัน (fair price and at arms’ length 

basis) 
 

คํายอ 

LRH = บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 
MJ = บริษัท แมโจแลนด จํากัด 
TWPC = บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
TWPL = บริษัท ไทยวาพลาซา จํากัด 
KCH = นายโฮ กวงจิง 
US 
CSH 

= 
= 

นายอํานาจ สุขประสงคผล 
นายชานคราร ชานดราน 
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สวนที่ 3 ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
13. ขอมูลทางการเงินทีส่ําคัญ 
 
ก. รายงานผูสอบบัญชีและนโยบายบัญชีที่สําคัญ 

 
รายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชี 

 
ป 2562 : แสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่งประกอบดวย      
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน
รวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 
 
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับป
ส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) โดยถูกตอง
ตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
 
เกณฑในการแสดงความเห็น 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวใน วรรค ความรับผิดชอบ
ของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามขอกําหนด
จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบุในขอกําหนดนั้นดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่
ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา ในการตรวจสอบ
งบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเร่ืองเหลานี้  
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ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน 
ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลานี้ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น
ของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 
 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปนี ้
 
การรับรูรายได 
เนื่องจากรายไดจากการขายเปนตัวเลขท่ีมีสาระสําคัญในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเปนตัวช้ีวัดหลักในแงผลการ
ดําเนินงานของธุรกิจซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ ประกอบกับบริษัทฯมีรายการขายกับลูกคาเปนจํานวนมากราย ดังนั้น 
บริษัทฯจึงมีความเส่ียงในการรับรูรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นจริง 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบริษัทฯ โดยการ 
 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เก่ียวของกับวงจรรายไดโดยการ

สอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบไว  
 สุมตัวอยางเอกสารการขายเพื่อตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตามเงื่อนไขการขายและสอดคลองกับนโยบายการ

รับรูรายไดของบริษัทฯ 
 สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 
 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี   
 วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติ     ที่อาจ

เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี  
 
คาความนิยม และเครื่องหมายการคา  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน (เคร่ืองหมายการคา) ที่มี
อายุการใหประโยชนไมทราบแนนอน ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20 และ 19 ตามลําดับ เนื่องจาก
การประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝายบริหาร ตอง
ใชดุลยพินิจอยางสูงในการระบุหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการ กระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการ
คาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึงการกําหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซึ่งทําให
เกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลคาของคาความนิยมและเคร่ืองหมายการคา   
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ขาพเจาไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯ
เลือกใชโดยการทําความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการใหประโยชนของ
สินทรัพยหรือไม นอกจากน้ี ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการประมาณการกระแสเงินสดที่
คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯ โดยการเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับ
แหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่
เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคต
ดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก
ของบริษัทฯและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาวตาม
แบบจําลองทางการเงิน  และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอสมมติท่ีสําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
โดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว นอกจากน้ี ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
จากการเปล่ียนแปลงขอสมมติที่สําคัญ 
 
คาเผื่อการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบ        
งบการเงินขอ 15 เนื่องจากการประเมินการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝาย
บริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอย ทั้งนี้มูลคาที่คาดวา
จะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูง
กวา ประกอบกับจํานวนคาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอยที่บันทึกอยูในงบแสดงฐานะการเงินมีสาระสําคัญ ซึ่งทํา
ใหเกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย  
 
ขาพเจาไดประเมินความเหมาะสมของแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการทําความเขาใจ
กระบวนการพิจารณาของฝายบริหาร นอกจากนี้ ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการ
ประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบขอ
สมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงสอบทานความแมนยําของประมาณการกระแสเงิน
สดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสด
ที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาความเหมาะสมของอัตราคิดลดท่ีฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการ
วิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียของบริษัทยอยและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะ
ไดรับคืนของเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว  ตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
สมมติฐานที่สําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว 
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ขอมูลอ่ืน  
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของ
ผูสอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช่ือม่ันใน
รูปแบบใดๆตอขอมูลอื่นนั้น 
 
ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมีความ
ขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอื่น
แสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  
 
เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมีการดําเนินการ
แกไขที่เหมาะสมตอไป 
 
ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเทจ็จริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
 
ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การ
เปดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ี
ดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่อง
อีกตอไปได 
 
ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัท  
 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการ
รับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเม่ือ
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คาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริง แตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 
 
ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน    ไมวาจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น 
และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงที่
ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจาก การทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่เกิดจาก
ขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด      การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการ
แสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให
เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปดเผยขอมูลที่เก่ียวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร และสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุ
ใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอ
สรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการ
เปดเผยขอมูลที่เก่ียวของในงบการเงินหรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่
เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของ
ขาพเจา   อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงาน
ตอเนื่องได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ ตลอดจน
ประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของ
ขาพเจา 
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ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเร่ืองตาง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได
วางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายใน หาก
ขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 
 
ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวของกับความ
เปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงขาพเจาเช่ือวามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมให
ขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
 
จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไวในรายงานของผูสอบบัญชี 
เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ขาพเจา
พิจารณาวาไมควรส่ือสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยาง
สมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 
 
ผูสอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ 
 
ป 2561 : แสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่งประกอบดวย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของ       
ผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน  และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบญัชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 
 
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด 
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย และเฉพาะของบริษัท ไทยวา จํากัด 
(มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑในการแสดงความเห็น 
ขาพเจาไดปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบ
ของผูสอบบญัชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามขอกําหนด
จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนที่เก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ขาพเจาไดปฏิบติัตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอื่นๆตามที่ระบุในขอกําหนดน้ันดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่
ขาพเจาไดรับเพยีงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 



                                                

                                                                                                  แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562   

 
 

 

หนา 125 
 
 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา ในการตรวจสอบ
งบการเงนิสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเร่ืองเหลานี ้
 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน 
ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลานี้ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น
ของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 
 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปนี ้
 
การรับรูรายได 
เนื่องจากรายไดจากการขายเปนตัวเลขที่มีสาระสําคัญในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเปนตัวช้ีวัดหลักใน แงผลการดําเนินงาน
ของธุรกิจซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ ประกอบกับบริษัทฯมีรายการขายกับลูกคาเปนจํานวนมากราย ดังนั้น บริษัทฯ จึงมี
ความเส่ียงในการรับรูรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นจริง 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบริษัทฯ โดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เก่ียวของกับวงจรรายไดโดยการ
สอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯ ออกแบบไว  

 สุมตัวอยางเอกสารการขายเพื่อตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตามเงื่อนไขการขายและสอดคลองกับนโยบายการ
รับรูรายไดของบริษัทฯ 

 สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 

 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี   

 วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจ
เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี  

 
คาความนิยม และเครื่องหมายการคา  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน (เคร่ืองหมายการคา) ที่มีอายุ
การใหประโยชนไมทราบแนนอน ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 19 และ 18 ตามลําดับ เนื่องจากการ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝายบริหารตองใชดุลย
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พินิจอยางสูงในการระบุหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวาจะ
ไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึงการกําหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่งทําใหเกิดความเสี่ยง
เก่ียวกับมูลคาของคาความนิยมและเคร่ืองหมายการคา   
 

ขาพเจาไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯ เลือกใช
โดยการทําความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการใหประโยชนของสินทรัพยหรือไม 
นอกจากนี้ ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับใน
อนาคตจากสินทรัพยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและ
ภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการ
ใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดที่
ฝายบริหารของบริษัทฯ เลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของบริษัทฯและของอุตสาหกรรม 
ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาวตามแบบจําลองทางการเงินและพิจารณา
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอสมมติที่สําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตใน
ระยะยาว นอกจากนี้ ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพย     
ไมมีตัวตน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติที่สําคัญ 

 
คาเผื่อการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพจิารณาการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 14 เนื่องจากการประเมินการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝายบริหารตองใช
ดุลยพินิจอยางสูงในการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษทัยอย ทั้งนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
หมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ประกอบกับ
จํานวนคาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอยทีบ่ันทึกอยูในงบแสดงฐานะการเงนิมีสาระสําคัญ ซึ่งทําใหเกิดความเส่ียง
เก่ียวกับมูลคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย  
 
ขาพเจาไดประเมินความเหมาะสมของแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการทําความเขาใจ
กระบวนการพิจารณาของฝายบริหาร นอกจากนี้ ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการประมาณ
มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบขอสมมติ
ดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงสอบทานความแมนยําของประมาณการกระแสเงินสดในอดีต
กับผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะ
ไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาความเหมาะสมของอัตราคิดลดที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุน
ถัวเฉล่ียของบริษัทยอยและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของเงินลงทุนในบริษัท
ยอยดังกลาว   ตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาที่คาดวา        
จะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว 
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ขอมูลอ่ืน  
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานน้ัน) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของ       
ผูสอบบัญชีนี้ 

 
ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช่ือม่ันใน
รูปแบบใดๆ ตอขอมูลอื่นนั้น 
 
ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมีความขัดแยงที่
มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอื่นแสดงขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 
 
เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมีการดําเนินการแกไข
ที่เหมาะสมตอไป 
 
ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการ
แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
 
ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การเปดเผย
เร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่อง
เวนแตผูบริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได 
 
ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัท  
 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ    
ผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแตไมไดเปน
การรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเม่ือ
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คาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริง แตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 
 
ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน    ไมวาจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอผิดพลาดออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น 
และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงที่
ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่ เกิดจาก
ขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด  การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการ
แสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให
เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปดเผยขอมูลที่เก่ียวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร และสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุ
ใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาได    
ขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึง
การเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของในงบการเงินหรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่
เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของ
ขาพเจา   อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงาน
ตอเนื่องได 

• ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ ตลอดจน
ประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของ
ขาพเจา 
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 ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเร่ืองตาง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได
วางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายใน หาก
ขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 
 
ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวของกับความ
เปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงขาพเจาเช่ือวามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมให
ขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
 
จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไวในรายงานของ        
ผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ขาพเจาพิจารณาวาไมควรส่ือสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยาง
สมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 
 
ผูสอบบัญชีที่ผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้ คือ นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ 
 
ป 2560 : แสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 

 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่งประกอบดวย        
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของ       
ผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

 
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด 
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท ไทยวา จํากัด 
(มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เกณฑในการแสดงความเห็น 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค ความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตาม
ขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ    
งบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอื่นๆ ตามท่ีระบุในขอกําหนดน้ันดวย ขาพเจาเช่ือวา
หลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
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เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา  ในการ
ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเร่ืองเหลานี้ 

 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน 
ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลานี้ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น
ของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปนี้ 

 
การรับรูรายได 
เนื่องจากรายไดจากการขายเปนตัวเลขท่ีมีสาระสําคัญในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเปนตัวช้ีวัดหลักในแงผลการ
ดําเนินงานของธุรกิจซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ ประกอบกับบริษัทฯมีรายการขายกับลูกคาเปนจํานวนมากราย ดังนั้น 
บริษัทฯจึงมีความเส่ียงในการรับรูรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นจริง 

 
ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบริษัทฯ โดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เก่ียวของกับวงจรรายไดโดยการ
สอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบไว  

 สุมตัวอยางเอกสารการขายเพื่อตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตามเงื่อนไขการขายและสอดคลองกับนโยบายการ
รับรูรายไดของบริษัทฯ 

 สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 

 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี   

 วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติ     ที่อาจ
เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี  
 

คาความนิยม และเครื่องหมายการคา  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน (เคร่ืองหมายการคา) ที่มี
อายุการใหประโยชนไมทราบแนนอน ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 18 และ 17 ตามลําดับ เนื่องจาก
การประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝายบริหารตอง
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ใชดุลยพินิจอยางสูงในการระบุหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการ
คาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึงการกําหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซึ่งทําให
เกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลคาของคาความนิยมและเคร่ืองหมายการคา 

 
ขาพเจาไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯ
เลือกใชโดยการทําความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการใหประโยชนของ
สินทรัพยหรือไม นอกจากน้ี ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการประมาณการกระแสเงินสดที่
คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับ
แหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่
เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคต
ดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝายบริหารของ   บริษัทฯ เลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถวง
น้ําหนักของบริษัทฯและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาว
ตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอสมมติที่สําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
โดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว นอกจากน้ี ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
จากการเปล่ียนแปลงขอสมมติที่สําคัญ 
 
คาเผื่อการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบ        
งบการเงินขอ 13 เนื่องจากการประเมินการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญที่ฝาย
บริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอย ทั้งนี้มูลคาที่คาดวา
จะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูง
กวา ประกอบกับจํานวนคาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอยที่บันทึกอยูในงบแสดงฐานะการเงินมีสาระสําคัญ ซึ่งทํา
ใหเกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย  
 
ขาพเจาไดประเมินความเหมาะสมของแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการทําความเขาใจ
กระบวนการพิจารณาของฝายบริหาร นอกจากนี้ ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการ
ประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบ     
ขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงสอบทานความแมนยําของประมาณการกระแส
เงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพ่ือประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงิน
สดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาความเหมาะสมของอัตราคิดลดท่ีฝายบริหารของบริษัทฯ เลือกใชโดย
การวิเคราะหตนทุนถัวเฉล่ียของบริษัทยอยและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
ของเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว  ตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐาน
ที่สําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว 
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การรวมธุรกิจ  
ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2.2 ในเดือนตุลาคม 2560 บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร จํากัด (TWBP) 
(บริษัทยอย) ไดซื้อหุนสามัญของบริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด (TDC) คิดเปนรอยละ 33.34 ของหุนที่ออกจําหนาย
ทั้งหมด รวมเปนจํานวนเงินจายซ้ือทั้งส้ิน 219.89 ลานบาท การซ้ือหุนสามัญใน TDC ดังกลาวทําใหสัดสวนการถือหุน 
TDC ของกลุมบริษัท เพิ่มขึ้นจากรอยละ 33.33 เปนรอยละ 66.67 บริษัทฯไดเปล่ียนการบันทึกเงินลงทุนใน TDC จาก     
เงินลงทุนในบริษัทรวมเปนเงนิลงทุนในบริษัทยอย ณ วันที่ซื้อกิจการดังกลาว บริษัทฯ ไดรับรูและวัดมูลคาสินทรัพยที่ระบุได
ที่ไดมาและหน้ีสินที่รับมาดวยมูลคายุติธรรม ตลอดจนรับรูกําไรจากการซื้อธุรกิจในราคาที่ตํ่ากวามูลคายุติธรรมท่ีเกิดขึ้น
จากการรวมธุรกิจจากการวัดมูลคาตามวิธีซื้อ ทั้งนี้ ขาพเจาใหความสําคัญกับรายการซ้ือธุรกิจนี้ เนื่องจากเปนรายการท่ีมี
สาระสําคัญตองบการเงินโดยรวมและฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจอยางมากในการประเมินมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยที่ไดมาและหนี้สินที่รับมาดังกลาว  ทําใหเกิดความเส่ียงในการรับรูและวัดมูลคาของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและ
หนี้สินที่รับมา รวมถึงกําไรจากการซื้อธุรกิจในราคาท่ีตํ่ากวามูลคายุติธรรม 

 
ขาพเจาไดตรวจสอบขอตกลงและเง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายธุรกิจ และสอบถามกับฝายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค
ในการเขาทํารายการซื้อดังกลาวเพื่อประเมินวารายการซื้อธุรกิจดังกลาวเปนไปตามคํานิยามของการรวมธุรกิจภายใต
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เร่ือง การรวมธุรกิจหรือไม นอกจากน้ี ขาพเจาไดตรวจสอบมูลคาการซ้ือธุรกิจ
กับเอกสารประกอบการซ้ือธุรกิจและการจายเงินเพื่อประเมินวามูลคาดังกลาวสะทอนมูลคายุติธรรมของส่ิงตอบแทนที่โอน
ใหและไมรวมถึงตนทุนที่เก่ียวของกับการซ้ือธุรกิจประเมินมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหน้ีสินที่รับมาท่ี
ระบุในเอกสารการวัดมูลคาตามวิธีซื้อซึ่งจัดทําโดยผูประเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาวิธีการและขอสมมติตางๆที่สําคัญที่  
ผูประเมินราคาอิสระใชในการคํานวณหามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสิน สอบทานองคประกอบของขอมูลใน
แบบจําลอง ทดสอบขอสมมติที่สําคัญกับขอมูลในอดีตของบริษัทและขอมูลเก่ียวกับอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ เชน อัตรา
ดอกเบี้ย อัตราภาษี เปนตน และเปรียบเทียบอัตราคิดลดกับตนทุนทางการเงินของบริษัทและของอุตสาหกรรม รวมถึง
พิจารณาความรู ความสามารถ และความเปนอิสระของผูประเมินราคาอิสระ ดังกลาวตลอดจนสอบทานการเปดเผยขอมูล
เก่ียวกับรายการซื้อธุรกิจดังกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 
ขอมูลอ่ืน  
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของ
ผูสอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช่ือม่ันใน
รูปแบบใดๆ ตอขอมูลอื่นนั้น 

 
 
 



                                                

                                                                                                  แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562   

 
 

 

หนา 133 
 
 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมีความ
ขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอื่น
แสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  

 
เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมีการดําเนินการ
แกไขที่เหมาะสมตอไป 

 
ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

 
ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การ
เปดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่
ดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่อง
อีกตอไปได 

 
ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัท 

 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ   
ผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปน
การรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญ     
เม่ือคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการ
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 

 
ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน   ไมวาจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น 
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และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงที่
ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่ เกิดจาก
ขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการ
แสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให
เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปดเผยขอมูลที่เก่ียวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร และสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุ
ใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาได    
ขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึง
การเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็น
ที่เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของ
ขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงาน
ตอเนื่องได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ ตลอดจน
ประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของ
ขาพเจา 

 
ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเร่ืองตาง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได
วางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายใน หาก
ขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

 
ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวของกับความ
เปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงขาพเจาเช่ือวามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมให
ขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบ   
งบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไวในรายงานของผูสอบ
บญัชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ขาพเจา
พิจารณาวาไมควรส่ือสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยาง
สมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 

 
ผูสอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ 
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ข. ขอมูลจากงบการเงินรวม 

(หนวย: ลานบาท)

2562 2561 2560

สินทรัพยหมุนเวียน 3,243                   3,158                   3,148              
สินทรัพยไมหมุนเวียน 4,626                   3,914                   3,968              
สินทรัพยรวม 7,869                   7,072                   7,116              
หน้ีสินหมุนเวียน 987                      794                      808                 
หน้ีสินไมหมุนเวียน 1,586                   412                      402                 
หน้ีสินรวม 2,573                   1,206                   1,210              
สวนของผูถือหุนรวม 5,295                   5,866                   5,906              

รายไดจากการขายสินคา 7,323                   7,248                   6,265              
เงินปนผลรับ 33                        1                           1                      
สวนแบงกําไรในบริษัทรวม (5)                         (2)                         3                      
รายไดรวม 7,419                   7,327                   6,475              
ตนทุนขายสินคา 6,133                   6,063                   4,881              
รวมคาใชจ าย 7,246                   7,047                   5,820              
กําไรจากการดําเนินงาน 133                      288                      513                 
EBITDA 526                      559                      855                 
กําไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 173                      280                      655                 
ตนทุนทางการเงิน 48                        7                           8                      
คาใชจ ายภาษีเงินได 32                        58                        106                 
กําไรสุทธิสําหรับป 94                        214                      541                 
กําไรสุทธิสวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 26                        17                        48                    
กําไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทฯ 68                        197                      493                 

ขอมูลอืน่ๆ
กําไรตอหุน (บาท) 0.08                     0.22                     0.56                
เงินปนผลตอหุน (บาท) *0.134 0.32                     0.32                
มูลคาตามบญัชตีอหุน (บาท) 6.01                     6.66                     6.71                

หมายเหตุ: * ณ วันท่ีพิมพรายงานน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเสนอใหจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.134 บาท แตอยูระหวางรอการอนุมัติโดยท่ีประชุมผูถือหุน 
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อัตราสวนทางการเงิน 
 

2562 2561 2560

อตัราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร
อตัรากําไรข้ันตน (%) 16                        16                        22                    
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 2                           4                           8                      
อตัรากําไรอืน่ (%) 0.38                     (0.01)                    0.06                
อตัราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 351                      71                        128                 
อตัรากําไรสุทธิตอรายไดรวม (%) 1                           3                           8                      
อตัราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) 2                           4                           10                    
อตัราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (%) 1                           3                           8                      
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 13                        17                        31                    
อตัราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.99                     1.03                     0.96                
อตัราสวนสภาพคลอง
อตัราสวนสภาพคลอง (เทา) 3                           4                           4                      
อตัราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 2                           3                           3                      
อตัราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.52                     0.26                     0.84                
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 35                        37                        39                    
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 43                        35                        28                    
ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน) 20                        20                        20                    
Cash cycle (วัน) 59                        52                        46                    
อตัราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน
อตัราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.49                     0.21                     0.20                
อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบีย้ (เทา) 11                        41                        97                    
อตัราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เกณฑเงินสด) (เทา) 0.12                     0.09                     0.28                
อตัราการจายเงินปนผล (%) 414                      143                      54                     
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14. คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 
 

ภาพรวม 
 
ป 2562 เปนปที่ทาทายของอุตสาหกรรมมันสําปะหลัง เนื่องจากเกิดสภาวะแพรระบาดของโรคใบดางมันสําปะหลัง 
(Cassava Mosaic Disease: CMD) จากประเทศเวียดนาม และกัมพูชา เขามาในพื้นที่ประเทศไทย ถึงแมวาวาการแพร
ระบาดฯ ในปจจุบันยังไมมีผลกระทบตอปริมาณและอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังในประเทศไทยมากนัก อยางไรก็ตาม
บริษัทฯ ไดดําเนินการตางๆ ที่เก่ียวของกับการปองกันและเตรียมรองรับการระบาดของโรคใบดางมันสําปะหลังขึ้น เพื่อ
สามารถปองกันและยับย้ังการระบาดของโรคไดอยางทันทวงที ประกอบกับมีสถานการณปญหาภัยแลงในหลายพื้นที่ และ
ปริมาณน้ําในเขื่อนอางเก็บน้ําหลายแหลงลดลงตอเนื่องมาต้ังแตป 2561 โดยเฉพาะในภาคเหนือตอนลาง และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ทําใหเกษตรกรตองเรงขุดมัน โดยสงผลกระทบตอผลผลิตหัวมันสําปะหลังสดทั้งปริมาณและคุณภาพ 

 
ทั้งนี้ราคามันสําปะหลังที่เพิ่มขึ้นสูงในป 2562 ทําใหเกษตรกรบางสวนเก็บเก่ียวผลผลิตกอนครบอายุสงผลใหปริมาณและ
คุณภาพของผลผลิต ทําใหตนพันธุที่ไดไมสมบูรณ ออนแอ สุมเส่ียงตอการเกิดโรคระบาดไดงาย  รวมทั้งการแพรระบาด
ของโรคใบดางมันสําปะหลัง ที่มีการแพรระบาดในประเทศเวียดนามและกัมพูชา  โดยในป 2562  ไดมีการแพรระบาดเขา
มาในประเทศไทย ถึงแมวาวาการแพรระบาดฯ  ในปจจุบันยังไมมีผลกระทบตอปริมาณและอุตสาหกรรมแปงมันฯ ทาง
ภาครัฐและเอกชนไดดําเนินการตางฯ ที่เก่ียวของกับการปองกันและเตรียมรองรับการระบาดของโรคใบดางมันสําปะหลัง 
เพื่อสามารถปองกันและยับย้ังการระบาดของโรคไดอยางทันทวงที 

 
ทั้งนี้จากเหตุการณที่เกิดขึ้น ทําใหเกษตรกรบางสวนเก็บเก่ียวผลผลิตกอนครบอายุ สงผลใหปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิตลดตํ่าลง เปอรเซ็นตเช้ือแปงคอนขางตํ่า รวมถึงทําใหตนพันธุที่ไดไมสมบูรณ ออนแอ สุมเส่ียงตอการเกิดโรคระบาด
ไดงาย นอกจากนี้ยังเกิดความเสียหายในชวงของการเร่ิมปลูกมัน เนื่องจากขาดแคลนน้ํา สงผลใหเกษตรกรมีความความ
ตองการทอนพันธุมันมากขึ้นเปนพิเศษ จึงทําใหราคาทอนพันธุป 2562 นี้สูงถึง 2-3 บาทตอทอน กระทบปญหาดานผลผลิต
ของมันสําปะหลังในระยะส้ัน โดยผลผลิตหัวมันสดฤดูการผลิต ป 2561/2562 มีจํานวนอยูที่ 28,859,005 ตัน ซึ่งยังไม
เพียงพอตอความตองการใชในประเทศ 

 
จากสภาวะความตึงเครียดของสงครามทางการคาระหวางจีนและสหรัฐฯ และการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกโดยรวม สงผล
กระทบตอปริมาณการสงออกแปงมันสําปะหลังโดยรวมของประเทศไทย ในป 2562 มีปริมาณลดลงเพียงเล็กนอย จาก
คาเงินบาทท่ีแข็งคาขึ้นเม่ือเทียบกับเงินสกุลดอลลารสหรัฐและหยวน ประกอบกับจีนมีการนําเขาแปงจากประเทศเวียดนาม
เพิ่มขึ้น ซึ่งมีราคาเสนอขายที่ตํ่ากวาแปงที่นําเขาจากไทย สงผลใหราคาแปงมันสําปะหลังมีการปรับตัวลดลงจากป 2561 ที่
เคยสูงถึง 550-550 เหรียญสหรัฐตอตัน มาอยูในระดับ 420-450 เหรียญสหรัฐตอตัน จึงสงผลใหในป 2562 ปริมาณการ
สงออกแปงมันสําปะหลังไทยเทากับ 2.84 ลานตัน ลดลงประมาณรอยละ 3 จากป 2561 ที่มีปริมาณสงออกเทากับ 2.94 
ลานตัน และมีมูลคาสงออกแปงมันสําปะหลังในป 2562 เทากับ 38,500 ลานบาท ลดลงประมาณรอยละ 14 เม่ือเทียบกับ
ป 2561 ที่มีมูลคาสงออกเทากับ 44,590 ลานบาท 
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แมวาอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังจะยังคงประสบกับปจจัยทาทายหลากหลายปจจัยอยางตอเนื่องในหลายรอบปที่ผาน
มา โดยเผชิญกับสภาวะแพรระบาดของโรคใบดางมันสําปะหลัง สถานการณปญหาภัยแลงในหลายพื้นที่ และปริมาณนํ้า
ในเขื่อนอางเก็บน้ําหลายแหลงลดลงตอเนื่อง อยางไรก็ตามรัฐบาลมีการดําเนินมาตรการประกันรายไดเกษตรกรผูปลูกมัน
สําปะหลัง และมาตรการคูขนานอื่นๆ เพื่อรักษาเสถียรภาพราคามันสําปะหลังแบบย่ังยืน อีกทั้งความตองการแปงมัน
สําปะหลังของไทยยังเปนที่ตองการของตลาดตางประเทศอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางย่ิงตลาดจีน ที่ตองการนํา
ผลิตภัณฑมันสําปะหลังไปใชประโยชนไดหลากหลาย ซึ่งบริษัทฯ คาดการณวาสถานการณราคาแปงมันสําปะหลังในตลาด
สงออกในป 2563 ในภาพรวมคาดวามีปริมาณการสงออกใกลเคียงกับป 2562 

 
อยางไรก็ตาม ในป 2562 ธุรกิจแปงมันสําปะหลังมีอัตรากําไรขั้นตนลดลง จากผลกระทบจากรายการที่เกิดขึ้นจากการ
บันทึกสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเปนจํานวน 50 ลานบาท และการออนคาของสกุลเงินเหรียญดอลลาห
เทียบกับสกุลเงินบาท ซึ่งธุรกิจแปงมันสําปะหลังยังคงเปนธุรกิจที่มียอดขายเปนสัดสวนสูงสุดของบริษัทฯ ตามดวยธุรกิจ
อาหาร จึงสงผลใหกําไรสุทธิของบริษัทฯ ลดลงรอยละ 65 จากปกอนหนา  

 
ปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในป 2562 ที่ผานมาไดแก 

 

1) ราคาสงออกแปงมันสําปะหลังปรับตัวลดลง 
 

แผนภาพ 1 แสดงราคาสงออกมันสําปะหลังยอนหลัง 3 ป 

หนวย เหรียญตอตัน 
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ราคาเฉล่ียสงออกแปงมันสําปะหลังมีการปรับตัวลดลงในทิศทางเดียวกับราคาหัวมันสําปะหลัง เนื่องจากสภาวะขาดแคลน
วัตถุดิบหัวมันสําปะหลังในประเทศไทยเร่ิมฟนตัวขึ้น โดยราคาขายเฉล่ียขายของแปงมันสําปะหลัง ปรับตัวลดลงรอยละ 9 
จาก 498 เหรียญสหรัฐตอตันในป 2561 เปน 453 เหรียญสหรัฐตอตันในป 2562 ในขณะท่ีราคาหัวมันสําปะหลังในประเทศ
มีการปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับป 2561 โดยราคาเฉล่ียตนทุนวัตถุดิบหัวมันสําปะหลังปรับตัวลดลงรอยละ 17 จาก 2.76 
บาทตอกิโลกรัมในป 2561 เปน 2.29 บาทตอกิโลกรัมในป 2562  

 
ถึงแมวาอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังในประเทศไทยจะถูกกดดันจากสภาวะความตึงเครียดของสงครามทางการคา
ระหวางจีนและสหรัฐฯ และการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกโดยรวม สงผลใหอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังในประเทศไทยมี
ปริมาณการสงออกลดลงรอยละ 3 จาก 2.9 ลานตันในป 2561 เปน 2.8 ลานตันในป 2562 อยางไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงมี
ความสามารถในการรักษาระดับยอดขายไดใกลเคียงกับปกอน โดยปริมาณขายของของบริษัทฯ ทั้งหมดลดลงเพียงรอยละ 
2 ในขณะท่ีปริมาณขายบริษัทในเครือในประเทศจีนเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 84  

 
2) การเขาซื้อกิจการใน บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด หรือ TDC 
 
ในเดือนเมษายน 2562 บริษัทฯ ไดเขาซ้ือหุนสามัญเพิ่มในบริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด หรือ TDC จากผูถือหุนเดิมจาก
บริษัท เจแปน คอรน สตารช จํากัด (Japan Corn Starch Co., Ltd.  หรือ “JCS”) จํานวนรอยละ 33.33 ของจํานวนหุน
ทั้งหมด ในราคาซื้อขายทั้งส้ิน 220 ลานบาท โดยหลังการเขาซ้ือ บริษัทฯ จะมีสัดสวนการถือหุนทั้งทางตรงและทางออมใน 
TDC รวมรอยละ 100 สอดคลองไปตามนโยบายกลยุทธของบริษัทฯ ที่มุงเนนการขยายสัดสวนของรายไดและกําไรในกลุม
ผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพิ่ม (High Value-Added) ซึ่งมีอัตราการทํากําไรสูงขึ้น และไมผันผวนมากเหมือนผลิตภัณฑแปงมัน
สําปะหลัง 

 
3) การเขาซื้อสินทรัพยของบริษัท แมสอดสตารช จํากัด และบริษัท แมสอดไบโอแกส จํากัด 
 
ในเดือนมกราคม 2562 บริษัทฯ ไดเขาซ้ือซื้อสินทรัพยในบริษัท แมสอด สตารช จํากัด และบริษัท แมสอด ไบโอแกส จํากัด 
ซึ่งประกอบไปดวยที่ดิน อาคาร ส่ิงปลูกสราง เคร่ืองจักร และอุปกรณ ซึ่งมีมูลคารวมทั้งส้ิน 548 ลานบาท โดยการเขาซ้ือ
สินทรัพยดังกลาวเปนไปตามนโยบายการขยายการลงทุนของกลุมบริษัทฯ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิต ซึ่งชวยเพิ่มกําลัง
การผลิตไดประมาณรอยละ 15 และเปนการกระจายแหลงการจัดหาแหลงวัตถุดิบ นอกเหนือจากแหลงวัตถุดิบหลักจาก
แหลงทางภาคอีสาน 

 
4) ผลกระทบจากรายการที่เกดิขึ้นจากการบันทกึสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 

 
บริษัทฯ มีรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียวจากการบันทึกสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเปนจํานวน 50 ลานบาท 
โดยถือเปนคาใชจายไมเปนตัวเงิน เปนผลกระทบจากการแกไขกฎหมายที่เก่ียวของกับอัตราคาชดเชยกรณีเลิกจาง โดยรับรู
ตนทุนบริการในอดีตเปนคาใชจายทันทีในงบกําไรขาดทุนของงวดที่กฎหมายมีผลบังคับใช  
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5) คาเงินบาทที่แข็งคาขึ้นเมื่อเทยีบกับเงินสกุลดอลลารสหรัฐและหยวน 
 
แผนภาพ 2 แสดงเงินสกุลเหรียญสหรัฐตอสกุลเงินบาทยอนหลัง 3 ป 

 
 

อัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินบาทแข็งคาขึ้นเม่ือเทียบกับเงินสกุลดอลลารสหรัฐและหยวนตลอดทั้งป โดยคาเงินบาทปรับตัว
ลดลงจาก 32.12 บาทตอสกุลดอลลารสหรัฐ ในป 2561 เปน 30.91 บาทตอสกุลดอลลารสหรัฐ ในป 2562 หรือรอยละ 4 
ในขณะท่ีคาเงินบาทปรับตัวลดลงจาก 4.89 บาทตอสกุลหยวน ในป 2561 เปน 4.49 บาทตอสกุลหยวน ในป 2562 หรือ
รอยละ 8 สงผลใหราคาขายเฉล่ียของแปงมันสําปะหลัง และแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) ในป 2562 ปรับตัวลดลง
เม่ือเทียบกับปที่ผานมาอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งบริษัทฯ มียอดขายมากกวาก่ึงหนึ่งที่อยูในรูปเงินสกุลดอลลารสหรัฐ บริษัทฯ มี
นโยบายทําสัญญซ้ือ forward contract ระดับหนึ่งเผ่ือลดความเส่ียงจากคาเงินที่อาจผันผวนนี้ 
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ผลการดําเนินงานสําหรับป 2562 
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ป 2562 เปนปหนึ่งที่ยอดขายของบริษัทฯ สามารถทําสถิติสูงสุดใหมไดอีกคร้ัง แมจะเผชิญกับความทาทายตางๆ ทั้งจาก
การปรับตัวลดลงของราคาเฉล่ียสงออกแปงมันสําปะหลัง คาเงินบาทท่ีแข็งคาขึ้นเม่ือเทียบกับเงินสกุลดอลลารสหรัฐและ
หยวน และผลกระทบจากรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว 
 
จากการบันทึกสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน โดยบริษัทฯ มียอดขายรวม จํานวน 7,323 ลานบาท เพิ่มขึ้น 75 
ลานบาท หรือรอยละ 1 จากปกอน ประกอบดวยรายไดจากธุรกิจแปงมันสําปะหลัง 3,200 ลานบาท หรือรอยละ 44 รายได
จากธุรกิจแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) 2,670 หรือรอยละ 36 และรายไดจากธุรกิจอาหาร 1,453 ลานบาท หรือ    
รอยละ 20 และมีกําไรสุทธิ 68 ลานบาท โดยกําไรขั้นตนของธุรกิจประกอบดวยกําไรของธุรกิจแปงมันสําปะหลัง และแปง
มันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) รอยละ 62 และกําไรของธุรกิจอาหารรอยละ 38 ถึงแมวาบริษัทฯจะไดรับผลกระทบจากการ
ลดลงของราคาแปงมันสําปะหลัง ผลกระทบจากคาเงินบาทแข็งตัว และผลกระทบจากการสํารองผลประโยชนระยะยาว
ของพนักงานเพิ่มขึ้น อัตรากําไรขั้นตนของกลุมบริษัทในป 2562 ยังคงอยูที่รอยละ 16 เทากับปที่ผานมา โดยมีผลการ
ดําเนินงานแยกตามหนวยธุรกิจดังตอไปนี้ 
 

 2560 2561 2562 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

กิจการในประเทศไทย       
     แปงมันสําปะหลัง 2,283  36 1,838 25 1,615 22 
     แปงมันสําปะหลังมูลคาเพ่ิม 
(HVA) 

1,054 17 2,016 28 1,905 26 

     อาหาร 1,379 22 1,444 20 1,438 20 
     รายไดอ่ืนๆ 13 0 84 1 72 1 
     รวมรายไดจากในประเทศ 4,729 75 5,382 74 5,030 69 
กิจการในตางประเทศ         
     แปงมันสําปะหลัง 625 10 1,026 14 1,473 20 
     แปงมันสําปะหลังมูลคาเพ่ิม 
(HVA) 

886 14 821 11 765 10 

    อาหาร - - 8 0 15 0 
    รายไดอ่ืนๆ 25 0 11 0 40 1 
     รวมรายไดจากตางประเทศ 1,536 25 1,866 26 2,293 31 
ยอดขายสุทธิรวม 6,265 100 7,248 100 7,323 100 
 
หมายเหตุ : ตารางแสดงรายไดตามชองทางการจําหนาย ไดตัดรายการซ้ือขายระหวางธุรกิจแปงมันสาํปะหลังและธุรกิจอาหารแลว 
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รายไดจากธุรกจิแปงมันสําปะหลัง 
 

ธุรกิจแปงมันสําปะหลังมียอดขายรวม 3,200 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 8 จาก 2,959 ลานบาท ในปกอนหนา ในขณะท่ี
ธุรกิจแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) มียอดขายรวม 2,670 ลานบาท ลดลงรอยละ 6 จาก 2,837 ลานบาท ในปกอน
หนา เปนผลมาจากคาเงินบาทที่แข็งคาขึ้นอยางมีนัยสําคัญเม่ือเทียบกับเงินสกุลดอลลารสหรัฐ และทําใหราคาขายเฉล่ีย
ขายของแปงมันสําปะหลังปรับตัวลดลงตามที่ไดอธิบายไวขางตน ในขณะที่ปริมาณการขายของกลุมธุรกิจแปงมัน
สําปะหลังยังสามารถเติบโตไดในอัตรา double digit เม่ือเทียบกับปกอน 

 
โดยแปงมันสําปะหลังมีราคาขายในประเทศอยูที่ 12.98-13.80 บาท ตอกิโลกรัม และราคาสงออกอยูที่ 448-460 เหรียญ
สหรัฐตอตัน ในขณะที่ในป 2561 มีราคาขายในประเทศอยูที่ 13.40-16.50 บาท ตอกิโลกรัม และราคาสงออกอยูที่        
445-553 เหรียญสหรัฐตอตัน กอปรกับคาเงินบาทที่แข็งคาขึ้นเม่ือเทียบกับเงินสกุลดอลลารสหรัฐและหยวน อยางไรก็ตาม
ความตองการใชแปงของจีนยังคงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ในขณะที่จีนมีการนําเขาแปงจากประเทศเวียดนามเพิ่มขึ้น ซึ่งมี
ราคาเสนอขายท่ีตํ่ากวาแปงที่นําเขาจากไทย ทั้งนี้บริษัทฯมีกลยุทธที่จะขยายแหลงจัดหาแหลงปลูกมันสําปะหลังที่สําคัญ 
เชน จากประเทศลาวและกัมพูชา เพื่อเพิ่มแหลงจัดหาวัตถุดิบ นอกเหนือจากการใชมันสําปะหลังในประเทศ และขยาย
สาขาไปยังประเทศอินโดนีเซียที่มีปริมาณการใชแปงมันสําปะหลังสูง  

 
ในขณะเดียวกันรายไดจากขายแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) ของบริษัทฯ ในป 2562 มีการปรับตัวลดลงลดลงจาก
ภาวะการแขงขนัดานราคาท่ีเพิ่มขึ้นโดยกลูโคสไซรัปในประเทศเวียดนาม ประกอบกับคาเงินบาทที่แข็งคาขึ้น ในขณะท่ี
ปริมาณการขายแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) ชนิดอื่น เชน แปงมันสําปะหลังดัดแปร และสาคู ยังอัตราการเติบโตใน
อัตราท่ีสูง โดยความตองการของลูกคาในอุตสาหกรรมอาหารยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ทั้งนี้บริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่ม
กําลังการผลิตในป 2563 อยางตอเนื่องเพื่อรองรับความตองการของลูกคาที่สูงขึ้นในอนาคต 
 
รายไดจากธุรกจิอาหาร 
 
ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวหลายปที่ผานมา ผลการดําเนินงานของธุรกิจอาหารของบริษัทยังสามารถเติบโตได โดยธุรกิจ
อาหารมียอดขาย 1,453 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 2 จาก 1,430 ลานบาท ในปกอนหนา ตลาดในประเทศยังคงเปนตลาด
หลักคิดเปนรอยละ 91 ของยอดขายท้ังหมดในธุรกิจอาหาร และรอยละ 9 เปนยอดขายสงออก โดยปที่ผานมาบริษัทยังคง
เปนหนึ่งในผูนําตลาดผลิตภัณฑวุนเสนในประเทศไทย ยอดขายภายในประเทศของผลิตภัณฑเสนกวยเตี๋ยวเติบโตมากถึง
รอยละ 29 เนื่องจากการขยายชองทางการจําหนายหนวยรถขายเงินสด นอกจากนี้บริษัทฯ มีกลยุทธในการเนนการขยาย
ชองทางการจัดจําหนายและกลยุทธทางการตลาดท่ีดี โดยเฉพาะชองทางชองทางการจัดจําหนายแบบสมัยใหม (Modern 
Trade) ชองทางการจําหนายหนวยรถขายเงินสด (Van Sale) และชองทางการสงออก 
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นอกจากน้ีบริษัทฯ มีกลยุทธการเสริมสรางการเติบโตท่ีย่ังยืนจากการควบคุมอัตราการทํากําไรใหเพิ่มสูงขึ้น จากการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ ผานการวิจัยและนวัตกรรมอาหารท่ีตอบสนองความตองการและวิถีชีวิตที่เปล่ียนแปลงของผูบริโภคใน
อนาคต ที่หันมาบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ รวมทั้งการขยายไปยังกลุมผลิตภัณฑใหมและการเขาสูตลาดใหม นอกจากนี้
บริษัทยังคงต้ังเปาจะขยายฐานลูกคา ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางสม่ําเสมอ 
 
การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
งบกําไรขาดทนุรวม 

  หนวย : ลานบาท 
 2560 2561 2562 

 ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากการขาย 6,265 100 7,226 100 7,323 100
ตนทนุขาย 4,874 78 6,069 84 6,082 83
กําไรขั้นตน 1,390 22 1,157 16 1,241 17 
คาใชจายขายและบริหาร 916 15 901 12 1,056 14 
กําไรอ่ืนๆ 22 0 39 1 32 0 
กําไรจากการดําเนินงาน 496 8 295 4 217 3 
กําไรอ่ืนที่ไมเก่ียวของกับการดําเนินงานปกติ
สุทธ ิ

181 3 29 0 5 0

สวนแบงกําไรจากเงินลงทนุในบรษิัทรวม 3 0 (2) 0 (5) 0
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุนทางการ
เงิน 

680 11 322 4 217 3 

ตนทนุทางการเงนิ (8) 0 (7) 0 (48) 1
คาใชจายภาษีเงินได (112) (2) (66) 1 (42) 1
กําไรสุทธ ิ 560 9 249 3 127 2 
กําไรสุทธิสวนที่ไมไดเปนของผูมีสวนไดเสียที่ไม
มีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 

(48) (1) (17) 0 (26) 0

รายการปรับปรุงจากการควบรวมบริษัท (NON-
CASH ITEMS) 

(19) 0 (35) 0 (33) 0

กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 493 8 197 3 68 1 
 
ยอดขาย 
 
ป2562 บริษัทฯ มียอดขาย 7,323 ลานบาท เพิ่มขึ้น 97 ลานบาท หรือรอยละ 1 จาก 7,226 ลานบาท ในปกอนหนา ธุรกิจ
แปงมันสําปะหลังเปนธุรกิจที่มีสัดสวนยอดขายสูงสุดหรือรอยละ 43 โดยสัดสวนดังกลาวเพิ่มขึ้นจากรอยละ 41 ในป 2561 
ในขณะท่ีสัดสวนยอดขายแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) มีอัตราการสวนเทากับรอยละ 37 ลดลงจาก  รอยละ 39 ในป 
2561  และสัดสวนธุรกิจอาหารมีอัตราท่ีลดลงคิดเปนรอยละ 20 ในป 2562 
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ในป 2562 สัดสวนยอดขายของธุรกิจที่ดําเนินงานในตางประเทศ มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 31 ของยอดขายรวม เพิ่มขึ้นจาก
รอยละ 26 ในป 2561 โดยสวนใหญเปนเปนการเติบโตของบริษัทยอยที่ประเทศจีน ในการขยายฐานลูกคาสําหรับธุรกิจ
แปงมันสําปะหลัง 
 
กําไรขั้นตน 
 
อัตรากําไรขั้นตนของกลุมบริษัทในป 2562 อยูที่รอยละ 17  เทากับปที่ผานมา ถึงแมวาบริษัทฯ จะไดรับแรงกดดันจาก
หลายปจจัย เชน ผลกระทบจากการลดลงของราคาแปงมันสําปะหลัง อัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินบาทแข็งคาขึ้นเม่ือเทียบกับ
เงินสกุลดอลลารสหรัฐ อยางไรก็ตามการลดลงของตนทุนวัตถุดิบในทางเดียวกับราคาแปงที่ลดลง ประกอบกับการหาแหลง
วัตถุดิบไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และการกลับรายการคาเผ่ือการลดมูลคาของสินคา
คงเหลือที่ต้ังไวในปที่ผานมา จึงทําใหบริษัทยังสามารถรักษาอัตรากําไรขั้นตนไดใกลเคียงกับป 2561 

 
ในป 2562 อัตราการทํากําไรขั้นตนของธุรกิจแปงมันสําปะหลังในประเทศไทยเปนรอยละ 13 เทากับป 2561 ในขณะท่ีกําไร
ขั้นตนของธุรกิจอาหารในป 2562 เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 32  เม่ือเทียบกับรอยละ 28   ในป 2561 โดยการเพิ่มขึ้นของธุรกิจ
อาหารเกิดจากราคาวัตถุดิบที่ลดลง และการปรับปรุงประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
คาใชจายในการขายและการบริหาร 
 
คาใชจายในการขายและการบริหารในป 2562 เพิ่มขึ้นรอยละ 17 หรือจํานวน 155 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากคาใชจาย
ในการขายและจัดจําหนายที่เพิ่มตามปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นจํานวน 87 ลานบาท คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 8 ลานบาท 
และการเพิ่มทีมงานเพื่อรองรับแผนธุรกิจที่เติบโตขึ้น 

 
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุนทางการเงิน  
 
อัตรากําไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุนทางการเงิน ในป 2562 อยูที่รอยละ 3 ลดลงจากรอยละ 4 ในป 2561 สาเหตุ
หลักมาจากการแข็งตัวของคาเงินบาทท่ีสงผลเชิงลบตอรายไดจากการขาย และปจจัยอื่นๆตามท่ีไดกลาวไวขางตน 
 
กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 
 
โดยผลการดําเนินงานของในป 2562 ของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรสุทธิอยูที่ 68 ลานบาท ลดลง 129 ลานบาท หรือ
รอยละ 65 เม่ือเทียบกับป 2561 สาเหตุหลักมาจากอัตรากําไรขั้นตนลดลง เนื่องจากผลกระทบจากการสํารองผลประโยชน
ของพนักงานเพิ่มขึ้นจํานวน 50 ลานบาท คาใชจายในการขายและบริหารตามที่ไดอธิบายไวขางตน คาเงินบาทที่แข็งคาขึ้น
เม่ือเทยีบกับเงินสกุลดอลลาหสหรัฐและสกุลเงินหยวน และตนทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้นประมาณ 41 ลานบาท สงผลใหในป 
2562 บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิอยูที่รอยละ 1 ลดลงจากรอยละ 3 ในป 2561 
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ฐานะการเงิน 
 
สินทรัพย 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยรวมทั้งส้ิน 7,869 ลานบาท เพิ่มขึ้น 797 ลานบาท การเปล่ียนแปลงที่
สําคัญ มีดังนี้ 

 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือลดลง 179 ลานบาท หรือรอยละ 26 โดยบริษัทฯ ยังคงสํารองเงินสดไวให

เพียงพอกับเงินทุนหมุนเวียนที่ตองใชในการชวงฤดูการผลิต และเพื่อการลงทุนขยายกําลังการผลิต 
 

 เงินลงทุนระยะส้ันลดลง 227 ลานบาท จากเงินลงทุนในในหุนกูที่ครบอายุไถถอน และการขายเงินลงทุนบางสวนเพื่อ
ใชเปนทุนหมุนเวียนช่ัวคราว 
 

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นคงเหลือจํานวน 724 ลานบาท โดยมีลูกหนี้ทางการคาลดลง 0.9 ลานบาท จากปกอน โดย
มีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ีย 35 วัน ความสามารถในการเก็บหนี้เร็วขึ้นกวาปกอนที่มีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ีย 37 
วัน กลุมบริษัทฯ ไดพิจารณาบันทึกสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่อาจจะเกิดขึ้นกับลูกหนี้ที่ขาดความสามารถในการ
ชําระหนี้ ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

 สินคาคงเหลือ เพิ่มขึ้น 159 ลานบาท หรือรอยละ 16 เม่ือเทียบกับปกอน สินคาคงเหลือสวนใหญที่เพิ่มขึ้นสอดคลอง
กับกลยุทธของบริษัทฯ ในการดําเนินการผลิตเต็มที่ในชวงฤดูกาลเก็บเก่ียวหัวมันสําปะหลัง และจัดซื้อวัตถุดิบอื่นๆเพื่อ
ปดความเส่ียงบางสวนจากราคาท่ีอาจจะผันผวน โดยมีระยะเวลาการขายของสินคาเฉล่ียที่ 43 วัน ทั้งนี้กลุมบริษัทฯ
จะพิจารณาบันทึกคาเผ่ือสินคาดอยคาเม่ือพบวามูลคาสุทธิที่จะไดรับของสินคาตํ่ากวาราคาทุน   
 

 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนมีจํานวน 3,771 ลานบาท เพิ่มขึ้น 812 ลานบาท จากปกอน 
การเพิ่มขึ้นเกิดจากการซื้อสินทรัพย การเพิ่มขยายกําลังการผลิตของธุรกิจแปงมันสําปะหลังและธุรกิจอาหาร ในขณะ
ที่บริษัทฯ มีอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณจํานวนหนึ่งซึ่งตัดคาเส่ือมราคาหมดแลวแตยังใชงานไดอยู  

 
แหลงที่มาของเงินทนุ 
 

รายการ 2560 2561 2562 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 0.20 0.21 0.49 
อัตราสวนหนี้ที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิ
ตอสวนของผูถือหุน 

0.03 0.04 0.27 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งส้ิน 2,573 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,367 ลานบาท โดยมีอัตราสวนหนี้สิน
ตอทุน 0.49 เทา  และมีอัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน 0.12 เทา แสดงใหเห็นวากลุมบริษัทยังมีฐานะทาง
การเงินที่แข็งแกรง ในขณะท่ีกลุมบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิตอสวนของผูถือหุนเทากับ 0.27 เทา โดย
มูลคาหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ดังนี้ 

 
 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 46 ลานบาท หรือรอยละ 9 จากปกอน เปนผลมาจากเจาหนี้คงคางจากการลงทุน

ในทรัพยสินถาวรเพิ่มขึ้นจากปกอน โดย กลุมบริษัทฯ มีระยะเวลาการชําระหน้ีอยูที่ 20 วัน ระยะเวลาการชําระหน้ีสินที่
ส้ัน เนื่องจากการซื้อหัวมันสําปะหลังของบริษัทฯ ซื้อดวยเทอมเงินสดชําระทันที 

 
 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน โดยมีสํารองเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงาน เพิ่มขึ้น 87 ลานบาท และ

สํารองผลประโยชนพนักงานอื่นๆ เพิ่มขึ้น 10 ลานบาท  
 
 หุนกูเพิ่มขึ้น 997 ลานบาท เงินกูยืมจากสถาบันการเงินระยะยาวเพิ่มขึ้น 170 ลานบาท เพื่อใชในการขยายธุรกิจและ

การบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
 
สวนของผูถือหุน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนทั้งส้ิน 5,295 ลานบาท ลดลง 571 ลานบาท หรือรอยละ 9.7 
จากปกอน การเปล่ียนแปลงที่สําคัญ มีดังนี้ 

 
 กําไรสะสมลดลง จากการสุทธิของการเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิ จํานวน 68 ลานบาท และการเพิ่มขึ้นของสวนเกินทุนจาก

การเปล่ียนสัดสวนผูถือหุนของบริษัทยอย 67 ลานบาท หักดวยเงินปนผลจายระหวางป 2562 จํานวน 282 ลานบาท 
และขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 136 ลานบาท  
 

 สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอยยอยลดลง 287 ลานบาท โดยสวนใหญเกิดจากการรายการ
ซื้อหุนสามัญเพิ่มรอยละ 33.33 ของบริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 
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สภาพคลอง 
กระแสเงินสด 

(หนวย: ลานบาท) 
รายการ 2560 2561 2562

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 655 205 466
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 84 (57) (1,157)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมหาเงิน (186) (271) 928
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (41) (25) (59)
กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

512 (148) 179 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบริษัท มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 857 ลานบาท สุทธิเพิ่มขึ้นจาก วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 จํานวน 679 ลานบาท จากการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ดังนี้ 

 
 เงินสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงาน 466 ลานบาท จากกําไรจากการดําเนินงาน 217 ลานบาท  
 
 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการลงทุนจํานวน 1,157 ลานบาท เกิดจาก เงินสดรับสุทธิจากการซ้ือขายเงินลงทุน

ชั่วคราวและเงินลงทุนระยะยาวท่ีครบกําหนด จํานวน 232 ลานบาท สุทธิกับเงินสดจายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ โดยสวนใหญเกิดจากการซื้อกิจการจํานวน 1,189 ลานบาท และเงินจายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย 220 
ลานบาท 
 

 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 928 ลานบาท เปนการรับเงินจากการออกหุนกู 1,000 ลานบาท และ
เงินกูยืมระยะยาวเพิ่มในระหวางป 200 บาท สุทธิกับการจายปนผลจากกําไรสะสม จํานวน 283 ลานบาท  

 
อัตราสวนสภาพคลองที่สําคัญ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 3,243 ลานบาท มีหนี้สินหมุนเวียนจํานวน 987 ลาน
บาท ซึ่งคิดเปนอัตราสวนสภาพคลองอยูที่ 3 เทา แสดงใหเห็นวากลุมบริษัทยังคงมีฐานะการเงินที่ม่ันคง ไดมีแหลงเงินทุน
ระยะส้ันเพื่อรักษาสภาพคลองทั้งในรูป เงินสด เงินลงทุนชั่วคราว และตราสารหนี้ ไวอยางเพียงพอ 
 
ภาระผูกพันดานหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
 
กลุมบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดจากหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 36 ของงบประจําป 2562 
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ปจจัยหรืออิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนนิงานของธุรกิจแปงมันสําปะหลังในอนาคต 
 

ผลการสํารวจปริมาณการเพาะปลูกมันสําปะหลังจาก 4 สมาคม (สมาคมการคามันสําปะหลังไทย สมาคมโรงงาน
ผลิตภัณฑมันสําปะหลังไทย สมาคมโรงงานผูผลิตมันสําปะหลังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสมาคมแปงมันสําปะหลัง
ไทย) ซึ่งไดทําการสํารวจในชวงไตรมาส 4 ป 2562 ประมาณการหัวมันสําปะหลังในฤดูกาลผลิต 2562/2563 คาดวาจะ
ออกสูตลาดในปริมาณ 28.75 ลานตัน  ซึ่งลดลงจากฤดูกาลผลิต 2561/2562  รอยละ 0.36 ถึงแมวาพื้นที่เก็บเก่ียวมี
แนวโนมเพิ่มขึ้นจาก 8.56 ลานไร ในป 2561/2562 เปน 8.69 ลานไร เนื่องจากมาตรการจูงใจของภาครัฐในการประกัน
รายได เพื่อบรรเทาความเดือดรอนใหกับเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังที่กิโลกรัมละ 2.50 บาท สําหรับมันสําปะหลังสดเช้ือ
แปง 25% อยางไรก็ตามผลผลิตเฉล่ียตอไรคาดวาจะลดลงจาก 3.37 ตันเปน 3.30 ตัน เนื่องจากสถานการณปญหาภัยแลง
ในหลายพื้นที่ สงผลกระทบตอผลผลิตมันสําปะหลังทั้งปริมาณและคุณภาพ และอาจจะทําใหผูประกอบการท่ีใชมัน
สําปะหลังเปนวัตถุดิบมีแนวโนมประสบกับภาวะขาดแคลนหัวมันสําปะหลังสดในป 2563 ซึ่งบริษัทไดมีการดําเนินการ
โครงการเพ่ือจูงใจใหเกษตรกรนํามันสําปะหลังเขามาขายโดยตรงใหแกบริษัทฯ มากขึ้น โดยมีการสนับสนุนใหผลตอบแทน
ที่จูงใจแกเกษตรกรที่เขารวมโครงการฯ รวมถึงใหความรูและสนับสนุนเคร่ืองจักรกลและอุปกรณในการเพาะปลูก เพื่อ
เกษตรกรสามารถไดผลผลิตตอไรที่เพิ่มขึ้น 

 
ทั้งนี้จากสถานการณแพรระบาดของโรคใบดางมันสําปะหลังต้ังแตป 2561 ในประเทศเวียดนามและกัมพูชา  โดยในป 
2562 ไดเร่ิมมีแพรระบาดของโรคใบดางมันสําปะหลังเขามาในประเทศไทย ถึงแมวาการแพรระบาดฯ ในปจจุบันยังไมมี
ผลกระทบตอปริมาณและอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังในประเทศไทย เนื่องจากความรวมมือของท้ังทางภาครัฐและ
เอกชนที่ไดดําเนินการตางๆ ที่เก่ียวของกับการปองกันและเตรียมรองรับการระบาดของโรคใบดางมันสําปะหลังขึ้น เพื่อ
สามารถปองกันและยับย้ังการระบาดของโรคไดอยางทันทวงที   บริษัทฯ ไดดําเนินมาตรการแผนการขยายตนพันธุมัน
สําปะหลังที่แข็งแรงและมีความตานทานตอโรคใบดางที่ดีใหแกเกษตรกร ผานการสรางโรงเรือนในการขยายพันธุอยาง
เรงดวน  

 
สวนสถานการณราคาแปงมันสําปะหลังในตลาดสงออก ในภาพรวมคาดวามีปริมาณการสงออกใกลเคียงกับปที่ผานมา 
ถึงแมวาตองเผชิญกับการแขงขันจากประเทศเวียดนามท่ีมีการสงออกเพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตามรัฐบาลมีการดําเนิน
มาตรการคูขนานอื่นๆ เพื่อรักษาเสถียรภาพราคามันสําปะหลังแบบย่ังยืน เชน 1) โครงการประกันรายไดเกษตรกรผูปลูกมัน
สําปะหลัง ป 2562/2563 ที่กิโลกรัมละ 2.50 บาท ของกระทรวงพาณิชย 2) นโยบายเพ่ิมการใชมันสําปะหลังในประเทศ
โดยการสงเสริมใหนํามันไปทําพลาสติกชีวภาพ 3) การเจรจาเจรจาเขตการคาเสรี (Free Trade Area หรือ FTA) ระหวาง
ไทยและตุรกี เพื่อลดภาษีนําเขาแปงมันสําปะหลังใหเหลือ 0% 4) มาตรการเสริมในการชะลอการขายมันในชวงที่ราคามัน
ตกตํ่า 5) การเรงกําจัดโรคใบดางที่เกิดจากแมลงหวี่ขาว พรอมจายเงินชดเชยใหกับเกษตรกรในการทําลายหัวมันที่ติดโรค 
และ 6) การลงนาม MOU ระหวางสมาคมภาคเอกชน 4 สมาคม เพื่อรวมมือกันไมใหเกิดการตัดราคาสําหรับการสงออกมัน
ไปยังตางประเทศ    ทั้งนี้นอกจากบริษัทฯ ไดรวมดําเนินการกับรวมมือกับลานมันที่เปนแหลงปลูกมันสําปะหลังในพ้ืนที่
ตางๆ และจัดต้ังลานรับซ้ือหัวมันของบริษัทฯ ในจุดยุทธศาสตรที่สําคัญของแหลงปลูกมันสําปะหลัง เพื่อสามารถมีวัตถุดิบ
ปอนเขาโรงงานอยางตอเนื่อง   บริษัทฯ มีกลยุทธในการเพิ่มสัดสวนปริมาณรับซื้อหัวมันจากชาวไรโดยตรง เปนการ
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ชวยเหลือและเพ่ิมรายไดใหกับเกษตรกรชาวไทยวา อํานวยความสะดวกแกเกษตรกรท่ีมีพื้นที่หางไกลจากโรงงาน ที่
สามารถขายหัวมันสําปะหลัง ใหกับจุดรับซื้อตางๆ ของบริษัทฯ  โดยไมตองเสียเวลาและคาขนสงเขามาขายท่ีโรงงาน    

 
สําหรับสถานการณภัยแลงในป 2563 บริษัทฯ ไดดําเนินการติดตามสถานการณภัยแลง รวมถึงบอเก็บน้ําในโรงงานและ
แหลงน้ําสําคัญอยางใกลชิดเปนประจําทุกสัปดาห เพื่อประเมินสถาณการณและเตรียมการ อีกทั้งไดมีการศึกษาถึงการนํา
น้ําทิ้งจากกระบวนการผลิตกลับมาใชในกระบวนผลิตอีก และปรับปรุงระบบการผลิตใหใชน้ําลดลง ตลอดจนการสรางที่
เก็บน้ําในชวงหนาแลง เพื่อลดผลกระทบจากสภาวะภัยแลง และการขาดแคลนน้ําในอนาคต นอกจากนี้สําหรับสถานการณ
คาเงินบาทท่ีมีแนวโนมทิศทางออนคาลงในป 2563 ถือเปนอีกหนึ่งปจจัยในการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทฯ ทางดาน
การแขงขันทางดานราคาในตลาดโลกไดมากขึ้น อยางไรก็ตามความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนยังคงเปนปจจัยเส่ียงตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯเน่ืองจากรายไดสวนใหญจากการสงออกเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐ ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีการ
พิจารณาทําสัญญาปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนตามความเหมาะสม 
 
แผนระยะยาวและแนวทางการดําเนนิงานของบริษัทฯ ในป 2563 

 
ในป 2563 บริษัทฯ คาดวาจะสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่อง จากกลยุทธหลัก 3 กลยุทธ ไดแก 1) การขยายกิจการเดิมที่มี
อยู 2) การพัฒนาผลิตภัณฑนวัตกรรมและการรุกตลาดใหม รวมทั้ง 3) การควบรวมบริษัทที่เขาซ้ือกิจการ โดยปจจัย
ทั้งหมดนาจะชวยผลักดันใหยอดขายของบริษัทฯ เติบโตไดตามเปาหมายที่วางไว บริษัทฯ คาดวาอัตราการทํากําไรจะฟน
ตัวในป 2563 เนื่องจาก 1) การขยายฐานการตลาดเพื่อเพิ่มโอกาสในการขาย  2) การบริหารจัดการการจัดหาวัตถุดิบที่มี
ประสิทธิภาพ  3) การควบคุมคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 4) การเติบโตจากนวัตกรรมผลิตภัณฑใหม 5) การควบรวม
กิจการ 
  
เพื่อเสริมสรางธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืนและม่ันคงในระยะยาว และรักษาความเปนผูนําในอุตสาหกรรม บริษัทฯ ยังมุงม่ัน
จัดหาวัตถุดิบดวยความรับผิดชอบ ยืนเคียงขางเกษตรกร รับซื้อวัตถุดิบดวยราคายุติธรรม อันจะนําไปสูการเสริมสราง
ความม่ันคงแกอุตสาหกรรมเกษตรในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีกลยุทธเตรียมการบริหารจัดการวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพ
และเพียงพอตอความสามารถในการผลิตของโรงงานโดยเฉพาะหัวมันสําปะหลัง ถึงแมวาราคาวัตถุดิบมีความผันผวนและ
ไดรับผลกระทบจากปจจัยตางๆ ซึ่งรวมถึงการเปล่ียนแปลงของอุปทานและอุปสงคทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก สภาพ
อากาศ การกํากับดูแลของกระทรวงพาณิชย แตบริษัทฯยังคงม่ันใจวาบริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาการเติบโตของปริมาณ
การสงออกอยางตอเนื่องได จากความตองการแปงมันสําปะหลังในตลาดโลกยังเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
 
การเติบโตของบริษัทฯ น้ันจะไดมาจากสองสวนหลัก ไดแก การเติบโตจากธุรกิจที่มีอยูในปจจุบัน โดยบริษัทฯ มีแผนดําเนิน
กลยุทธการขายและการตลาด และการบริหารจัดการพัฒนากระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ และการนําเอาเทคโนโลยี
มาชวยในการจัดการ การพัฒนา นวัตกรรมใหมตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน  (Circular economy) และการเขาซ้ือ
กิจการ ซึ่งบริษัทฯ มีการเลือกสรรบริษัทที่จะเขาซ้ือกิจการอยางรอบคอบ และดําเนินการโดยเห็นแกประโยชนสูงสุดของ     
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หนา 152 
 
 

ผูถือหุน โดยบริษัทฯ มีเกณฑในการคัดเลือก โดยจะเขาซ้ือกิจการในบริษัทที่ประกอบธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจบริษัทฯ และ
มี synergy ในการสรางประโยชนใหแกธุรกิจหรือสามารถเอื้อธุรกิจใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 
ทั้งนี้ ในป 2563 บริษัทฯ วางเปาหมายสูการเปนผูนําธุรกิจในกลุมประเทศ CLMV ไดแก ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร 
และเวียดนาม ซึ่งมีแนวโนมเศรษฐกิจโตตอเนื่อง และยังมีทรัพยากรท่ีอุดมสมบูรณ  ซึ่งสามารถตอบโจทยความตองการ
วัตถุดิบของบริษัทฯ โดยมีเปาหมายท่ีจะขยายแหลงจัดหาแหลงปลูกมันสําปะหลังท่ีสําคัญ เชน จากประเทศลาวและ
กัมพูชา เพื่อเพิ่มแหลงจัดหาวัตถุดิบ และขยายสาขาไปยังประเทศอินโดนีเซีย เพื่อขยายฐานลูกคาในประเทศท่ีมีปริมาณ
การใชแปงมันสําปะหลังสูง 
 
บริษัทฯ วางแผนการดําเนินงานในระยะเวลา 2 ป โดยตั้งงบลงทุนทั้งหมดประมาณ 1,000 ลานบาท ซึ่งจะแบงออกเปน    
งบ Annual Maintenance งบลงทุนสําหรับโรงไฟฟาที่โรงงานในจังหวัดนครราชสีมา โรงงานแปงมันสําปะหลังเฟส 2 ที่
ประเทศกัมพูชา การขยายกําลังการผลิตในกลุมแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม รวมถึงการซ้ือกิจการธุรกิจที่เช่ือมโยงกับ Core 
Business ของบริษัทฯ ทั้งในและตางประเทศ เพื่อใหบริษัทฯ เติบโตอยางย่ังยืนในระยะยาว มุงสูเปาหมายการเปน       
“ผูนําธุรกิจแปงมันสําปะหลังและอาหารจากแปงระดับภูมิภาคเอเชีย” 
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สวนที่ 4 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 “บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ฉบับนี้แลว และ
ดวยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือ      
ไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ขอรับรองวา  
 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของ        
บริษัทฯ และ บริษัทยอยแลว 

 
(2) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

 
(3) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

และบริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ตอผูสอบบัญชี ซึ่งครอบคลุมถึง
ขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน   รวมทั้งการกระทําที่มิชอบท่ี
อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 
ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองแลว   

บริษัทฯ ไดมอบหมายให นางอรอนงค วิชชุชาญ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมี
ลายมือชื่อของ นางอรอนงค วิชชุชาญ กํากับไว   บริษัทฯ จะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทฯไดรับรองความถูกตองของขอมูล
แลวดังกลาวขางตน” 
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ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

 

 

นายโฮ เรน ฮวา 

 
 

กรรมการ 

 

 

____________________________ 
 

 

 

นายอํานาจ สุขประสงคผล 

 

 
 

กรรมการ 

 
 

____________________________ 

 
 
 
 
ตราประทับบริษัทฯ 
 
 
 
 

ช่ือผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

 

 

นางอรอนงค วิชชุชาญ 

 

 

 

 Group Chief Financial Officer  

 

 

_______________________________ 

 



เอกสารแนบ 1 : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท
(1)  นายโฮ กวงปง 67 ๐ ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาวิชาการจัดการ 6.50% พี่ชายของ ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       ประธานกรรมการบริษัท   ธุรกิจบริการ มหาวิทยาลัยจอหนสันแอนดเวลส (57,194,534 หุน) นายโฮ กวงจิง ๐ ประธานกรรมการบริษัท ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด  (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   ประเทศสหรัฐอเมริกา (รวมสัดสวนการ และ ๐ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด  (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2558 ๐ ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์)  สาขาวิชาการจัดการ, ถือหุนของคูสมรส) บิดาของ ๐ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ ๐ บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 
   26 เมษายน 2559 (ตอวาระ)   มหาวิทยาลัยฮองกงโพลีเทคนิค ฮองกง นายโฮ เรน ฮวา ๐ กรรมการที่มิใชผูบริหาร, กรรมการตรวจสอบ, ๐ Diageo plc
   26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) ๐ ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (เศรษฐศาสตร)   กรรมการสรรหาและกรรมการกําหนดคาตอบแทน

  มหาวิทยาลัยแหงประเทศสิงคโปร ม.ค.2543 - ก.ย.2558 ๐ ประธานกรรมการบริหาร ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด  (มหาชน)
ส.ค.2540 - ก.ย.2558 ๐ ประธานกรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด  (มหาชน)

ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ  ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 
๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ  ๐ Singapore Management University
๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ  ๐ Tropical Resorts Limited
๐ กรรมการ ๐ Li-Ho Holdings (Private) Limited และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ ๐ RHYC Pte. Ltd.
๐ กรรมการ ๐ Chang Fung Company Limited
๐ กรรมการ ๐ Bibace Investments Ltd และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ ๐ Recourse Investments Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ ๐ Freesia Investments Ltd
๐ กรรมการ ๐ Sin-Hai Offshore Company Limited
๐ กรรมการ ๐ ICD (HK) Limited
๐ กรรมการ ๐ KAP Holdings Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ ๐ Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ ๐ บริษัท แมสะมาดแลนด จํากัด
๐ กรรมการ ๐ บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอรไพรส จํากัด และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ ๐ Bibace Management Company Limited

2543-2559 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด
(2)  นายสุรพล สุปรัชญา 67 ๐ ปริญญาโท สาขาบัญชี ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       กรรมการ   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ความสัมพันธ ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2558 ๐ หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 77/2009) มิ.ย.2559 - พ.ย.2562 ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   26 เมษายน 2559 (ตอวาระ)   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ก.พ.2556 - พ.ค.2559 ๐ รองประธานกรรมการบริษัท ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) ก.พ.2539 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
2543-2559 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด
2546-2559 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เวียดนามแทปปโอกา จํากัด
2539-2559 ๐ กรรมการ ๐ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง



เอกสารแนบ 1 : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

(3)  นายเอเรียล พี วีรา 67 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 0.11% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       กรรมการ   มหาวิทยาลัยแหงประเทศสิงคโปร (926,105 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2558   มหาวิทยาลัยเดอะอีสต ประเทศฟลิปปนส ๐ กรรมการที่มิใชกรรมการอิสระและมิใชผูบริหาร ๐ บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด
   26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) ๐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศฟลิปปนส ส.ค.2556 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
   26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) ก.พ.2556 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

2540-2556 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

๐ กรรมการ ๐ ICD (HK) Limited
2537-2557 ๐ กรรมการ ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
2538-2557 ๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 

(4)  นายโฮ กวงจิง 64 ๐ ปริญญาตรี สาขาสถาปตยกรรมศาสตร 3.91% นองชายของ ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       กรรมการ   (เกียรตินิยมเหรียญทอง) (34,416,488 หุน) นายโฮ กวงปง ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   มหาวิทยาลัยแหงประเทศสิงคโปร และอาของ ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2558 นายโฮ เรน ฮวา เม.ย.2540 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
   20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
   26 เมษายน 2562 (ตอวาระ) ๐ กรรมการ ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

๐ กรรมการ  ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 
๐ กรรมการ  ๐ Profit Chain Ltd.
๐ กรรมการ  ๐ บริษัท ลานนา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
๐ กรรมการ  ๐ บริษัท แมมาลัยดอยรีสอรท จํากัด 
๐ กรรมการ  ๐ บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอรไพรส จํากัด และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ  ๐ Li-Ho Holdings (Private) Limited  และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ  ๐ Chang Fung Company Limited
๐ กรรมการ  ๐ PT Bintan Hotels
๐ กรรมการ  ๐ Vail Enterprises Group Corp.
๐ กรรมการ  ๐ Freesia Investments Ltd

2549-2559 ๐ กรรมการ  ๐ Bibace Investments Ltd
2543-2559 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด

(5)  นายโฮ เรน ฮวา* 37 ๐ ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร 0.66% บุตรชายของ ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
         กรรมการ   (การเงินและการจัดการ) (เกียรตินิยม)  (5,774,524 หุน) นายโฮ กวงปง ๐ กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   วอรตันสคูล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย และหลานชายของ ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)  
   1 ตุลาคม 2558   ประเทศสหรัฐอเมริกา นายโฮ กวงจิง ส.ค.2558 - ก.ย.2558 ๐ ประธานเจาหนาที่บริหาร ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
   20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) ๐ หลักสูตร Chartered Director Class (CDC 10/2015) มิ.ย.2558 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย พ.ย.2554 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 1 : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 214/2015) เม.ย.2553 - พ.ค.2558 ๐ Executive Director & Country Head, China  ๐ บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
๐ หลักสูตร Diploma Examination (47/2016)  ๐ ประธานกรรมการ ๐ Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ ๐ Thai Wah Vietnam Company Limited

๐ กรรมการ ๐ TWPC Investment (Cambodia) Co., Ltd. 
๐ กรรมการ ๐ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด
๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 
๐ กรรมการ ๐ Bibace Investments Ltd
๐ กรรมการ ๐ Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ
๐ กรรมการ ๐ Sin-Hai Offshore Company Limited
๐ กรรมการ ๐ ICD (HK) Limited
๐ กรรมการ ๐ United Insulation Services Pte. Ltd.
๐ กรรมการ ๐ Casita Holdings Ltd
๐ กรรมการ ๐ Dawina Investments Ltd
๐ กรรมการ ๐ Rocket International Investments Limited
๐ กรรมการ ๐ Bibace Management Company Limited

เม.ย.2559 - พ.ค.2560 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด
(6)  ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย 66 ๐ ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตรการอาหาร 0.27% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       รองประธานกรรมการบริษัท    (เคมีของอาหาร) (2,344,029 หุน) ความสัมพันธ ๐ รองประธานกรรมการบริษัท ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 

๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ    มหาวิทยาลัยนาโกยา ประเทศญี่ปุน ต.ค.2558 - ธ.ค.2559 ๐ กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
   1 ตุลาคม 2558 ๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 10/2001) ส.ค.2541 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการผูจัดการ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
   20 เมษายน 2560 (ตอวาระ)   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ก.พ.2538 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

๐ หลักสูตร  Finance Directors (1/2005) ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด

มี.ค.2559-มี.ค.2561 ๐ กรรมการ ๐ Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited
ก.พ.2559-ม.ค.2561 ๐ ประธานกรรมการ ๐ Thai Wah Vietnam Company Limited
ม.ค.2560-ก.ย.2561 ๐ กรรมการ ๐ TWPC Investment (Cambodia) Co., Ltd.
ก.ย.2548-กค.2562 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 
มิ.ย.2557 - ก.พ.2560 ๐ ประธานกรรมการ ๐ Vietnam Tapioca Company Limited 
มี.ค.2557 - ก.พ.2560 ๐ กรรมการ ๐ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 
ก.ค.2550 - ก.พ.2557 ๐ ประธานกรรมการ ๐ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 
ต.ค.2543 - พ.ค.2557 ๐ กรรมการ ๐  Vietnam Tapioca Company Limited 

(7)  นายอํานาจ สุขประสงคผล* 57 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 0.01% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       กรรมการ    มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลสเตท (107,240 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการ และกรรมการผูจัดการ (ธุรกิจแปง) ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   (ปจจุบันคือ มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลโอกลาโฮมา)     (รวมสัดสวนการ เม.ย.2555 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 1 : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

   1 ตุลาคม 2558   ประเทศสหรัฐอเมริกา ถือหุนของคูสมรส) ม.ค.2552 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการผูจัดการรวม (Business Operation) ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
   27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) ๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 15/2011) ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ ๐ บริษัทยอยของ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD 17/2012) ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ  ๐ Vietnam Tapioca Company Limited 
๐ หลักสูตร (Ethical Leadership Program (ELP 10/2017) ๐ เลขาธิการสมาคม คณะกรรมการบริหาร ๐ สมาคมการคามันสําปะหลังไทย
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ม.ค.2552.-ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัทยอยและบริษัทรวมของ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

(8)  นายชานคราร  ชานดราน 57 ๐ ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจ ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
       กรรมการ   มหาวิทยาลัยคิงส ตัน ประเทศอังกฤษ ความสัมพันธ ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ หลักสูตรอาชีวศึกษาระดับสูง สาขาการเงิน ๐ กรรมการ และกรรมการผูจัดการ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   25 ธันวาคม 2559   เซาท  เวส ลอนดอน คอลเลจ ประเทศอังกฤษ ๐ Executive Vice President, ๐ บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด
   27 เมษายน 2561 (ตอวาระ)  Group Business Performance

ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
๐ กรรมการ ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
๐ กรรมการ ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด
๐ กรรมการ ๐ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด รีสอรท (ประเทศไทย) จํากัด

ต.ค.2554 - ม.ค.2559 ๐ กรรมการผูจัดการ ๐ ลากูนา ลังโก เวียดนาม
(9)  นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน 75 ๐ ปริญญาตรี สาขาบัญชี 0.02% ไมมี ปจจุบัน กิจการทีเปนบริษัทจดทะเบียน
       กรรมการอิสระ    มหาวิทยาลัยนิว เซาท เวลส ประเทศออสเตรเลีย (213,053 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ปริญญาตรี สาขากฎหมาย (ถือโดยคูสมรส)   ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
   1 ตุลาคม 2558    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   กํากับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
   26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) ๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 36/2003) ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   26 เมษายน 2562 (ตอวาระ)    สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ 

๐ หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 7/2005)   กํากับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ ๐ บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)
๐ หลักสูตรผูบริหาร IMD   รองประธานกรรมการบริษัท
   เมืองโลซาน ประเทศสวิตเซอรแลนด ๐ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ๐ บริษัท บางกอกแรนช จํากัด (มหาชน)

ส.ค.2546 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
พ.ย.2542 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
เม.ย.2539 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

2553-2557 ๐ กรรมการตรวจสอบ ๐ บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)
2551-2557 ๐ กรรมการสรรหา คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ๐ บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)

(10)  ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ 77 ๐ ปริญญาเอก สาขากฎหมายมหาชน 0.30% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
         กรรมการอิสระ    มหาวิทยาลัย Caen ประเทศฝรั่งเศส (2,643,039 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ประกาศนียบัตรดาน Project Analysis (ถือโดยคูสมรส)   กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ
   1 ตุลาคม 2558    มหาวิทยาลัย Connecticut ประเทศสหรัฐอเมริกา   และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 



เอกสารแนบ 1 : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

   20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) ๐ ประกาศนียบัตรดาน Management ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)
   มหาวิทยาลัย Western Ontario ประเทศแคนาดา   กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ
๐ หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 1/2003)   และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ รองประธานกรรมการ ๐ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)
๐ หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 19/2007) ๐ กรรมการ และกรรมการบริหาร ๐ บริษัท เอเชียน ไฟยโตซูติคอลส จํากัด (มหาชน)
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ๐ บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน)

ม.ค.2560 - ธ.ค.2562 ๐ รองประธานกรรมการบริหาร ๐ บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน)
พ.ค.2557 - ธ.ค.2562 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน)
พ.ย.2556 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
ต.ค.2543 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการอิสระ และ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

๐ ประธานกิตติมศักดิ์ ๐ สภาธุรกิจลุมแมน้ําโขง 
๐ ประธานกรรมการบริหาร ๐ ศูนยเลสิคและรักษาสายตารัตนิน-กิมเบล
๐ รองประธานกรรมการ ๐ หอการคาไทย
๐ กรรมการ ๐ บริษัท สป ออยล แอนด แกส เซอรวิสเซส (ประเทศไทย) จํากัด
๐ กรรมการ ๐ สถาบันพระปกเกลา

(11)  นายสุภัค ศิวะรักษ 63 ๐ ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร) ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
         กรรมการอิสระ    University of Pennsylvania, USA ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ปริญญาโท (ความสัมพันธระหวางประเทศ)   กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ
   21 กุมภาพันธ 2560    Tufts University, Massachusetts, USA   และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
   27 เมษายน 2561 (ตอวาระ) ๐ ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร และวรรณคดีภาษาอังกฤษ) ๐ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ๐ บริษัท สมิติเวช จํากัด (มหาชน)

  Georgetown University, USA 2552-2559 ๐ กรรมการผูจัดการใหญ และประธานเจาหนาที่บริหาร ๐ บมจ. ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย
๐ หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 26/2017) ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการนโยบายการเงิน ๐ ธนาคารแหงประเทศไทย
๐ หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2011) ๐ ประธานกรรมการ ๐ กลุมบริษัท จารดีน แมธทีสัน
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ ๐ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 72/2006) 2559 - 2561 ๐ กรรมการ อนุกรรมการตรวจสอบ และ                  ๐  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   อนุกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม
๐ หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 42/2005) 2556 - 2559 ๐ ประธานกรรมการ ๐ บจ. บริหารสินทรัพยสาทร
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

(12)  นายชนินทร อรรจนานันท 56 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
         กรรมการอิสระ   มหาวิทยาลัยเวสเทิรนอิลลินอยส ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   ประเทศสหรัฐอเมริกา พ.ค.2562 - ปจจุบัน   กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ
   1 ตุลาคม 2558 ๐ หลักสูตร Directors Certification Program, (DCP 231/2016)   และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 



เอกสารแนบ 1 : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

   27 เมษายน 2561 (ตอวาระ)   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
๐ หลักสูตร Advanced Audit Committee Program, (AACP 34/2019) ๐ ที่ปรึกษา ๐ บริษัท มาซาน คอนซูมเมอร (ประเทศไทย) จํากัด
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ ๐  บริษัท อินเตอรมารท (ประเทศไทย) จํากัด

๐ กรรมการ ๐ บริษัท วานลี่ แพคกิ้ง เอ็นเตอรไพรส จํากัด
๐ กรรมการ ๐ บริษัท แนทูรา ฮารเวสท จํากัด

ต.ค.2561-ต.ค.2562 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท เอ-เบสท จํากัด
(13)  นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล 50 ๐ ปริญญาโท Anderson School of Management ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
         กรรมการอิสระ    มหาวิทยาลัย UCLA ลอสแองเจลิส ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   ประเทศสหรัฐอเมริกา ๐ กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ ๐ บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน)
    27 เมษายน 2561 ๐ ปริญญาตรี สาขาวิชาบริหารธุรกิจ   และกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบยีน
๐ ประธานเจาหนาที่บริหาร  กลุมธุรกิจขนาดใหญ ๐ ไอบีเอ็ม ภูมิภาคอาเซียน

   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย    และลูกคาคอมเมอรเชียล
ก.ย. 2561 - ธ.ค. 2561 ๐ รองประธานประจําภูมิภาคอาเซียน กลุมธุรกิจ ๐  ไอบีเอ็ม

  ลูกคาธุรกิจ
ม.ค.2554 - ส.ค. 2561 ๐ กรรมการผูจัดการใหญ ๐ บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จํากัด 

(14)  นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล* 56 ๐ ปริญญาโท สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ 0.01% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
        กรรมการ   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) (50,000 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการ และกรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร ต.ค.2559 - ธ.ค.2559 ๐ Managing Director (Food Business) - ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
   27 เมษายน 2561   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   Designate

๐ หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP 10/2017) ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ ๐ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 
๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 267/2018) ๐ กรรมการ ๐ Vietnam Tapioca Company Limited 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด

๐ กรรมการ ๐ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 
๐ กรรมการ ๐ Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited
๐ ประธานกรรมการ ๐ Thai Wah Vietnam Company Limited

ม.ค.2553 - ก.ย.2559 ๐ กรรมการผูจัดการ ๐ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 

หมายเหตุ:     กรรมการทุกทาน "ไมมี" ประวัติการกระทําผิดกฎหมาย
                     *  ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดย นายโฮ  เรน ฮวา และ นายอํานาจ  สุขประสงคผล หรือ นายโฮ  เรน ฮวา และ นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราบริษัทฯ ตามที่ระบุในหนังสือรับรอง

๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 99/2008)



ผูบริหาร

สัดสวน ความสัมพันธ
ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา การถือหุนใน ทางครอบครัว

(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ผูบริหาร
(1) นายโฮ เรน ฮวา
    ประธานเจาหนาที่บริหาร
๐ วันที่ดํารงตําแหนง
   1 ตุลาคม 2558
(2) นายอํานาจ สุขประสงคผล
    กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจแปง)
๐ วันที่ดํารงตําแหนง
   1 ตุลาคม 2558
(3) นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล
    กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร)
๐ วันที่ดํารงตําแหนง
   1 มกราคม 2560
(4) นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ 61 ๐ ปริญญาเอก ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
    Vice President-Group Research   สาขาวิทยาศาสตรการอาหารและโภชนาการ ความสัมพันธ ๐ Vice President-Group Research ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
   and Development   มหาวิทยาลัยมิชิแกนสเตท ประเทศสหรัฐอเมริกา    and Development 
๐ วันที่ดํารงตําแหนง ต.ค.2558 - ก.ย.2559 ๐ ผูชวยผูอํานวยการ ฝายวิจัยและพัฒนา ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
   1 ตุลาคม 2559     และระบบคุณภาพ

ม.ค.2538- ก.ย.2558 ๐ ผูชวยผูอํานวยการ ฝายวิจัยและพัฒนา ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)
    และระบบคุณภาพ
กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

พ.ย.2560-ก.ค.2562 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด
ม.ค.2560-พ.ย.2562 ๐ กรรมการ ๐ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

(5) นางอรอนงค วิชชุชาญ 47 ๐ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 0.00% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
     Group Chief Financial Officer   The American Graduate School of International (10,000 หุน) ความสัมพันธ ๐ Group Chief Financial Officer ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนง   Management (Thunderbird) 2560-2561 ๐ Chief Financial Officer ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
   1 มกราคม 2562   อริโซนา ประเทศสหรัฐอเมริกา 2558-2560 ๐ Group Finance Director ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ หลักสูตร Directors Certificate Program (DCP 224/2016) ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ ๐ บริษัทยอยของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ หลักสูตร Diploma Examination (52/2016) ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2556-2558 ๐ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน ๐ บริษัท อั๊คโซโนเบล เพนส (ประเทศไทย) จํากัด
๐ หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP 10/2017) 2554-2556 ๐ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน ๐ บริษัท คิมเบอรลี่คลาค (ประเทศไทย) จํากัด
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
๐ หลักสูตร CMA-GMS International Program (รุน 5/2019)
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

-----------------------------------------รายละเอียดตามที่ปรากฎในหัวขอ "คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562"--------------------------------------



สัดสวน ความสัมพันธ
ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา การถือหุนใน ทางครอบครัว

(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

เลขานุการบริษัทฯ
นางสาวมณี ลือประเสริฐ 54 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 0.05% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน
เลขานุการบริษัทฯ   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (479,409 หุน) ความสัมพันธ ๐ Director of Corporate Affairs and ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
๐ วันที่ดํารงตําแหนง ๐ หลักสูตร Anti-Corruption :    Treasury และเลขานุการบริษัทฯ
   1 ตุลาคม 2558   The Practical Guide (ACPG 11/2014) เม.ย.2555 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ม.ค.2551 - ก.ย.2558 ๐ ผูจัดการอาวุโส ฝายการเงิน ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
๐ หลักสูตร Corporate Secretary Development Program ส.ค.2551 - ก.ย.2558 ๐ เลขานุการบริษัท ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน
๐ หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary(FPCS) รุนที่ 18 ๐ กรรมการ ๐ บริษัทยอยของ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและชมรมเลขานุการไทย ก.พ.2555 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัทยอยและบริษัทรวมของ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)
๐ Corporate Governamce Code (CG Code)
  โดย PWC ประเทศไทย
๐ Enhancing Good Corporate Governamce based on CGR
  Score Card 
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและชมรมเลขานุการไทย

หมายเหตุ :   ผูบริหารทุกทาน "ไมมี" ประวัติการกระทําผิดกฎหมาย



เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

BPT BT5 BT6 CSL DI MHSL MJ PNR TMS TN TN1 TNT TS1989 TTL TW6 TWAS TWBP TWIT TWIC TWVC TDC ATP VTC
นายโฮ กวงปง  X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
นายสุรพล สุปรัชญา / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
นายเอเรียล พี วีรา / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
นายโฮ กวงจิง / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
นายโฮ เรน ฮวา /, CEO,E - - - - - - - - - - - - - - - - - X / / / - -
ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย XX - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / -
นายอํานาจ สุขประสงคผล /, //,E / / / / / / / / / / / / / / / / / / X / / / /
นายชานคราร  ชานดราน / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน ID, ARCGC, NRC - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ ID, ARCG, NRCC - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
นายสุภัค ศิวะรักษ ID, ARCG, NRC - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
นายชนินทร อรรจนานันท ID, ARCG, NRC - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล ID - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล /,//,E - - - - - - - - - - - / - - - - - / - X / / /
นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ E - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
นางอรอนงค วิชชุชาญ E / / / / / / / / / / / X / / / / / / / / / / -
นางสาวมณี ลือประเสริฐ - / / / / / / / / / / / / / / / / / - - - - - -
นายน้ํา จิตตดีชัย - - - - - - - - - - / / - - - - - - - - - - - -
นางสาวอรวรรณ เจริญปรัชญากุล - - - - - - - / - - - - - - - - - - - - - - - -
นายบรรดา จันทรปรักษ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - GD
นายเฉลิมเกียรติ  เฉลิมพรกิจ - - - - - - - - - - - - / - - - - - - - - - - -
นายสัญญา ประเสริฐศักดิ์ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / - -
Mr. Nguyen Quoc Viet - - - - - - - - - - - - XX - - - - - - - - - - -

นายสรศักดิ์ ธนดีเจริญโชค - - - - - - - - - - - - HSB - - - - - - - - - - -
Mr. Nguyen Thanh Ngu - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - XX
Ms. Vo Thi Linh Phuong - - - - - - - - - - - - /,GD - - - - - - - - - - -
Ms. Phu Thi Diem Chi - - - - - - - - - - - - MSB - - - - - - - - - - -
Mr. Dao Duy Thi - - - - - - - - - - - - MSB - - - - - - - - - - -
นายสุรชาติ ธนานิตยะอุดม - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X

นายพินัย เกียรติเทพวรรณ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / /
นายพิทักษ บุญพจนสุนทร - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / -
นางอัธยา ปตะวนิก - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / /

บริษัทรวมบริษัทยอย
TWPCรายชื่อ



BPT BT5 BT6 CSL DI MHSL MJ PNR TMS TN TN1 TNT TS1989 TTL TW6 TWAS TWBP TWIT TWIC TWVC TDC ATP VTC
นายสุวิทย ชื่นสุนทร - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - /
นายวิจารณ ศรีรัตนาลัย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - /
นายวิรุฬห ทรัพยเมลือง - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / -
นายธนิต ศรีรัตนาลัย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / -
นางวิไลวรรณ ศรีรัตนาลัย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / -
Mr. Pham Van Minh - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - /,DGD
Mr. Nguyen Phoung Phu - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - /

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการบริษัท ARCGC = ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสียง และกํากับดูแลกิจการ HSB = Head of Supervisory Board
XX = รองประธานกรรมการบริษัท ARCG = กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกิจการ MSB = Member of Supervisory Board

CEO = ประธานเจาหนาทีบริหาร NRCC = ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน DGD = Deputy General Director 
/ = กรรมการ NRC = กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน GD = General Director

// = กรรมการผูจัดการ E = ผูบริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ID = กรรมการอิสระ - = ไมดํารงตําแหนงใดๆ

รายชื่อ TWPC
บริษัทยอย บริษัทรวม



  
 

 

เอกสารแนบ 3 :  รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหนาตรวจสอบภายใน 
 

ประวัติหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
 
ชื่อ :  นายสรศักดิ์  ธนดีเจริญโชค 
 
อายุ :  39 ป 
 
ประวัติการศึกษา :  บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
 
ประสบการณทํางาน :  ต.ค. 2558 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
      บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 

2557 - ก.ย. 2558   ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
      บริษัท ไทยวาฟูดโปรดกัส จํากัด (มหาชน) 

2554 - 2556  ผูชวยผูจัดการฝายตรวจสอบ 
   บริษัท ไทยวาฟูดโปรดกัส จํากัด (มหาชน) 

 
การฝกอบรมและสัมมนา :  -      แนวปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 

‐ อัพเดทความรูดานภาษ ี
‐ Procurement Fraud, eDiscovery and Robotic Process Automation (RPA) 
‐ Crisis management and Business Continuity Olan Incentive  

 
 
 
 

 



  
 

 

เอกสารแนบ 4 : 
รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมนิราคาทรัพยสิน 

 

-ไมม-ี 



   

 

 
 

 
 

เอกสารแนบ 5 :  
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกจิการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลกจิการ 

 

 
เพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 6 สิงหาคม 2562  ไดมีมติอนุมัติการขยาย
ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ และไดเปล่ียนช่ือจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เปน “คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ” 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ประกอบดวย กรรมการอิสระ 4 ทาน และไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ดังนี้ 
 
 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน รายการที่เก่ียวโยงกัน 

และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฏหมายที่เก่ียวของทั้งหมด 
 เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษแกผูตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง 

โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
 ใหคําแนะนําแกฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
 เสนอแนะการแตงต้ัง และการเลิกจาง ผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ดังกลาว 
 สอบทานใหบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสม มีประสิทธิผล และกํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 กํากับดูแลการปฏิบัติตามตามนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน 
 กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
 ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง  
 กํากับดูแลใหมีนโยบายตอตานคอรรัปชั่นที่เหมาะสมเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ 
 กํากับดูแลใหคําปรึกษา ในการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัทฯ 
 
ในระหวางป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดประชุมอยางเปนทางการ
ทั้งหมด 4 คร้ัง  โดยมีผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการเขารวมประชุมดวย เพื่อ
สอบทานการปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานทางการบัญชี รวมทั้งการควบคุมภายในกอนการอนุมัติงบการเงินราย
ไตรมาส และงบการเงินประจําป ในการประชุมดังกลาวคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแล
กิจการยังไดหารือกับผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อสอบทานและใหคําแนะนําเก่ียวกับส่ิงที่ตรวจพบ ตลอดจน
ติดตามเรื่องสืบเนื่องจากแผนงานการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ
ไดใหความเห็นชอบแกผูตรวจสอบภายในใหดําเนินการระหวางป 2562 เพื่อใหแนใจวาการตรวจสอบมีความเพียงพอ
และเปนไปอยางมีประสิทธิผล ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดอนุมัติ
แผนงานของผูตรวจสอบภายใน และแผนงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจําป 2563 นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอกโดยไมมี
ฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี 
 



   

 

กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการทุกทานไดเขารวมประชุมในการประชุมที่จัดขึ้นในป 2562 
 
ในดานการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดรับมอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหกํากับดูแลขบวนการและกิจกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อทุเลาและบริหารความเส่ียงให
อยูในระดับที่ยอมรับได คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดรับรายงานจากคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารอาวุโส  และไดรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ียง และกํากับดูแลกิจการทราบในเรื่องความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational risks) รวมทั้ง มาตรการท่ีใชในการ
ทุเลาความเส่ียงเหลานั้น  คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดอนุมัติแผนงานของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจําป 2563 และไดสอบทานความคืบหนาของการบริหารความเส่ียงเปนราย     
ไตรมาส รวมทั้ง ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อใหระบบการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวางบการเงิน 
และการเปดเผยขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความเพียงพอและถูกตองตามควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไป คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการมีความ     พึงพอใจตอระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ ดานการควบคุมภายในองคกร การประเมินความเส่ียง 
การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตามวามีความเพียงพอทั้งดานการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และสามารถทําใหผูสอบบัญชีภายนอกใหความเห็นอยางถูกตองตามควรตองบ
การเงินของบริษัทฯ ขณะที่ขอบกพรองตางๆ ของการควบคุมภายในที่ได    มีการตรวจพบในระหวางการสอบทานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ ฝายจัดการก็ไดมีความต่ืนตัวและไดดําเนินการ
แกไขขอบกพรองดังกลาวอยางเหมาะสม 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการยังไดตรวจทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ที่
จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ  หรือผูถือหุนเพื่อใหเปนไปตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนการเปดเผยขอมูล
เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการมีความ
พึงพอใจวา บริษัทฯ ไดเขาทํารายการดังกลาวบนพ้ืนฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไมเก่ียวของกัน  (Arms’ 
Length Basis) โดยอาศัยหลักการตลาดเสรีระหวางคูสัญญาและไดเปดเผยขอมูลการเขาทํารายงานอยางเพียงพอ
และโปรงใส 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมทั้งมีความพึงพอใจตอการสนันสนุนและการพัฒนาการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยาง
ตอเนื่องของบริษัทฯ การไมเลือกปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายยังคงเปน
เปาหมายหลักในการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบ  บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ   คณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจ   รวมท้ัง ไดใหคําแนะนําในการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัทฯ และไดสอบทานผลการ
ดําเนินงานและรายงานทางการเงินตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อความโปรงใสและความครบถวนถูกตอง  สวนในดานการ
ตอตานการคอรรัปชั่น  ไดมีการสอบทานนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น และไดกําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน



   

 

ประเมินและวางแผนงานการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นไวในแผนงานประจําป  ซึ่ง
จากการดําเนินการดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการมีความพึงพอใจตอการ
แกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นทั้งกับฝายจัดการ ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายในเร่ืองตางๆ ภายใตกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการไดประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง (แบบราย
คณะ) ประจําป 2562 และรายงานผลการประเมินตนเองตอคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมทั้งเปดเผยในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการไดเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ ใหแตงต้ัง 
นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3182 และ/หรือ นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล  ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 3516 และ/หรือ นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ นางสาวรส
พร เดชอาคม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5659 และ/หรือ นางสาวสุมนา พันธพงษสานนท  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 5872 ของบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจําป 2563 
โดยเสนอคาสอบบัญชีเทากับ 2,500,000 บาท ทั้งนี้ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีนี้อยูภายใตการไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯ 
 

 
(นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกํากับดูแลกิจการ 
25 กุมภาพันธ 2563  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

เอกสารแนบ 6 :  
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดวยกรรมการ
อิสระ 4 ทาน โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. กําหนดและดําเนินการใหนโยบายและแผนดานทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบริหารระดับสูงเปนไปในแนวทาง
เดียวกับเปาหมายทางธุรกิจและแนวทางการปฏิบัติทั่วไป 

2. ดึงดูดและรักษาบุคคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในตําแหนงผูบริหารระดับสูงไวกับบริษัทฯ 

3. สรางความม่ันใจวาคาตอบแทนรวมถึงผลประโยชนตางๆ สําหรับผูบริหารระดับสูงอยูในระดับที่สามารถแขงขัน
กับผูประกอบธุรกิจรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได  

4. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่ เก่ียวกับองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดยอย เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบหมายหนาที่ ความรับผิดชอบใหแก
คณะกรรมการชุดยอยไดอยางเหมาะสม 

5. แกไขปญหาและ/หรือใหคําแนะนําคาตอบแทนของพนักงานซ่ึงมีเร่ืองขัดแยงทางผลประโยชน 

ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่ดังตอไปนี ้

1. เสนอแนวทางและใหความเห็นในภาพรวมเก่ียวกับการขึ้นเงินเดือนประจําป และนโยบายการจายโบนัสของ
บริษัทฯ 

2. พิจารณาทบทวนการจายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งส่ิงจูงใจทางดานสวัสดิการและผลประโยชนของ
ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติของทานซ่ึงเปนพนักงานของบริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวนและอนุมัติคาใชจายของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน เสนอใหมีการเปล่ียนแปลงคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ     ที่ปฏิบัติ
หนาที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน เสนอใหมีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ ผลประโยชน (เชน 
การใหสิทธิพนักงานซ้ือหุน เบี้ยเล้ียง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจาย
โบนัส สําหรับผูบริหารระดับสูง ทั้งนี้ ฝายจัดการจะเปนผูกําหนดเงินคาจางของพนักงานแตละทาน 

6. กําหนดหลักเกณฑบุคคลที่จะดํารงตําแหนงในคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

 

 



   

 

 

7. กําหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส 

8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุด
ยอยใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีตําแหนงวางลง 

9. ประเมินความเปนอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความตองการวาจะใหมีกรรมการอิสระทานใหม
เพิ่มเติมตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม 

10. แจงรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอยที่กําลังจะพนจากตําแหนงตามวาระใหแกกรรมการ
บริษัทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ วาสมควรที่จะใหการสนับสนุนกรรมการและสมาชิก
คณะกรรมการชุดยอยทานนั้นๆ ใหกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปหรือไม 

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอยางนอยปละ 1 คร้ัง  และเสนอแนะการแกไขเปล่ียนแปลงท่ีจําเปนตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

12. รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

13. คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะรวมกันหารือกับฝายจัดการในการ
พิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง ผูบริหารระดับสูง (กรรมการผูจัดการ / Chief Financial Officer) 
ตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ กําหนดไว 

14. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และพิจารณาทบทวนผลการปฎิบัติงาน และรายงานผลการ
ประเมินตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดประชุมรวมกัน 5 คร้ังในป 2562 เพื่อพิจารณาและกําหนดอัตราเงิน
โบนัสประจําปและการขึ้นเงินเดือนใหแกพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้ง พิจารณาและเสนอแนะคณะกรรมการในเร่ือง
คาตอบแทนสําหรับกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดเสนอแนะ
ตอคณะกรรมการในการเสนอช่ือกรรมการซ่ึงถึงกําหนดออกตามวาระกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ตอไปอีก
วาระหน่ึง นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง (แบบราย
คณะ) ประจําป 2562 และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมทั้งเปดเผยในรายงานประจําปของ
บริษัทฯ 

 

 
(ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ)  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
16 มกราคม 2563 

 
 




