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สวนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
ประวัติความเปนมา 
 
บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) (“TWPC” / “บริษัทฯ”) เปนบริษัทที่เกิดจากการควบบริษัทระหวาง บริษัท ไทยวา
สตารช จํากัด (มหาชน) (“TWS”) และบริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน) (“TWFP”) ดําเนินธุรกิจ             
ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง และอาหารจากแปง ประเภทวุนเสน กวยเต๋ียว และสาคู เพื่อ
จําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยไดดําเนินการจดทะเบียนควบบริษัทตอนายทะเบียนบริษัทมหาชน
จํากัด กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2558 

 
 เหตุการณสําคัญ 

 
 เหตุการณสําคัญ 

24 กุมภาพันธ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการของ TWS และ TWFP มีมติเห็นสมควรนําเสนอตอที่ประชุม
สามัญผูถือหุน ประจําป 2558 อนุมัติการควบบริษัท TWS และ TWFP 

27 เมษายน 2558 ที่ประชุมผูถือหุนของ TWS และ TWFP มีมติอนุมัติการควบบริษัท TWS และ TWFP 

30 กันยายน 2558 ที่ประชุมผูถือหุนของ TWS และ TWFP ไดอนุมัติชื่อ “บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)” 
เปนชื่อของบริษัทใหมที่เกิดจากการควบบริษัทดังกลาว 

1 ตุลาคม 2558 จดทะเบียนควบบริษัท โดย TWPC รับโอนทรัพยสิน หนี้สิน สิทธิ หนาที่ และความ
รับผิดชอบของ TWS และ TWFP ทั้งหมดและ TWS และ TWFP หมดสภาพจากการ
เปนนิติบุคคล 

 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง และอาหารจากแปง ประเภท  วุนเสน 
กวยเต๋ียว และสาคู เพื่อจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ   
 
นอกเหนือจากการลงทุนในธุรกิจหลักของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัทอื่นๆ ซึ่งประกอบ
ธุรกิจอื่นที่นอกเหนือจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ รวมทั้งไดลงทุนในกิจการอสังหาริมทรัพย โดยถือครองท่ีดินที่มี
ศักยภาพท่ัวประเทศ ซึ่งเปนการถือครองโดยบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  
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1.1   วิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัทฯ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติวิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะทบทวนอยางนอย
ทุกๆ  5 ป ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน :    เปนผูนําของภูมิภาคในผลิตภัณฑแปง และอาหารจากแปง 
 
พันธกิจ   :    เราจะผลิตผลิตภัณฑคุณภาพระดับพรีเม่ียมเพื่อความพึงพอใจของลูกคา และทํางาน  
      ดวยความภาคภูมิ ซื่อสัตย และม่ันคง 

 
1.2   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
 
       -ไมมี- 
 
1.3   โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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1.4   ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ  
 

-ไมมี- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 
โครงสรางรายได 

 
โครงสรางรายไดที่เกิดจากการขายผลิตภัณฑหรือบริการใหบุคคลภายนอกของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

กลุมธุรกิจแปง
  - แปงมันสําปะหลัง              3,129       48              3,242        52                      631        45 

  - แปงอบหยาบ                 390         6                 380          6                      119          8 

  - แปงโมดิไฟด                 295         5                   71          1                        18          1 

  - สาคู                 230         4                 236          4                        60          4 

  - กลูโคส                 804       12                 889        14                      209        15 

  - ผลผลิตพลอยได และอ่ืนๆ                   38         1                   20        -                            5        -   

รวมรายไดกลุมธุรกิจแปง              4,886       76              4,838        77                   1,042        73 

กลุมธุรกิจอาหาร
  - วุนเสน และกวยเตี๋ยวเซ่ียงไฮ              1,231       19              1,206        19                      324        23 

  - กวยเตี๋ยวเสนเล็ก และเสนหม่ี                   97         1                   98          2                        25          2 

  - แปงถ่ัวเขียว และแปงอ่ืนๆ                   46         1                   17        -                            3        -   

  - ผลผลิตพลอยได และอ่ืนๆ                     5       -                       4        -                            1        -   

 รวมรายไดกลุมธุรกิจอาหาร              1,379       21              1,325        21                      353        25 

การลงทุนในหุนสามัญ
  - สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย                     3       -                     16        -                            6       0.5 

  - กําไรจากการซ้ือธุรกิจ                 118         2                    -          -                          -          -   

การลงทุนในอสังหาริมทรัพย

  - รายไดคาเชา                     3       -                       9        -                            2        -   

  - กําไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน                    -         -                     57          1                        -          -   

  - กลับรายการคาเผ่ือการลดมูลคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน                   13       -                      -          -                          -          -   

รายไดอ่ืน
  - กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน                    -         -                     13        -                            1        -   

  - รายไดดอกเบ้ีย                   24       -                     23        -                            6       0.5 

  - รายไดอ่ืนๆ                    49          1                    40          1                        11           1 

รวม           6,475    100           6,321    100              1,421     100 

ผลิตภัณฑ/บริการ

สําหรับระยะเวลาต้ังแต 
วันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง 
วันที่ 31 ธันวาคม 2558

รายได

2559

รายได

2560

รายได
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 

ธุรกิจหลัก 
 

การประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ สามารถแบงเปน 2 กลุมหลักคือ การผลิต ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง และ
อาหารจากแปง ประเภทวุนเสน กวยเต๋ียว และสาคู เพื่อจัดจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 
ก. ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง ซึ่งดําเนินการโดย บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดแก บริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง 

จํากัด บริษัท ดี ไอ จํากัด บริษัท ไทยวาอัลฟาสตารช จํากัด Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company  
และ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด โดยสินคาของบริษัทฯ ในกลุมนี้ไดแก แปงมันสําปะหลัง กลูโคสไซรัป 
แปงมันสําปะหลังดัดแปร  สาคู และแปงอัลฟา 
 
 แปงมันสําปะหลัง 

 
แปงมันสําปะหลังเปนผลิตภัณฑที่แปรรูปจากหัวมันสําปะหลัง นอกจากใชในการประกอบอาหารแลว
ยังใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมอาหารตางๆ เชน ผงชูรส สารใหความหวาน และอุตสาหกรรมอื่นๆ 
อาทิ อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมการทอผา เปนตน 

 
บริษัทฯ และบริษัทยอย มีโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง 4 โรงงานกระจายอยูในภูมิภาคตางๆ ของ
ประเทศไทย โดยโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหาร
คุณภาพ ISO 9001: 2008, ISO 9001 : 2015, ISO 14000 : 2015 รวมทั้งมาตรฐาน GMP (Good 
Manufacturing Practices), HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points), USFDA  
(United  States  Food &  Drug Administration) และเครื่องหมาย HALAL และ KOSHER  

 
นอกจากการผลิตในประเทศแลว บริษัทฯ ไดรวมลงทุนกับบริษัท Tay Ninh Sugar Joint Stock 
Company ในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  โดยรวมจัดต้ังบริษัท Tay Ninh Tapioca 
Joint Stock Company (เดิมช่ือ Tay Ninh Tapioca Company Limited) (TNT) เพื่อทําการผลิตแปง
มันสําปะหลัง และกลูโคสไซรัปจําหนายทั้งในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และสงออก
ตางประเทศ รวมทั้งลงทุนผานบริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด จัดต้ัง Vietnam Tapioca 
Company Limited ต้ังอยูที่จังหวัด Tay Ninh ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
 

 กลูโคสไซรัป 
 
เปนผลิตภัณฑที่ไดจากการยอยสลายแปงมีลักษณะเปนของเหลว ใส เหนียวขน รสหวานเล็กนอย    
ไมมีสี ใชเปนสวนประกอบในผลิตภัณฑอาหารหลายชนิด เชน ลูกกวาด ทอฟฟตางๆ ผลไมกวน       
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น้ําผลไมผง ไอศกรีม ครีมเทียม และเครื่องด่ืมตางๆ ผลิตโดย TNT ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 
ต้ังอยูที่จังหวัด Tay Ninh ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ผลิตภัณฑกลูโคสไซรัปของ TNT 
เปนที่ยอมรับและไววางใจจากลูกคาในเร่ืองคุณภาพและมาตรฐานสินคา ไดรับการรับรองมาตรฐาน
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 22000 : 2005, ISO/TS 22002-1 มาตรฐาน HACCP และเครื่องหมาย 
HALAL และ FSSC 22000 (Food Safety System Certification 22000) ซึ่งเปนระบบมาตรฐานการ
รับรองความปลอดภัยสําหรับการผลิตอาหาร รวมทั้งมาตรฐาน USDA ORGANIC สําหรับผลิตภัณฑ 
ORGANIC 
 

 แปงมันสําปะหลังดัดแปร 
 
นอกจากนี้บริษัทฯ ไดลงทุนในบริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ 
กับ Japan Corn Starch Co., Ltd. ประเทศญี่ปุน, และ Tate & Lyle Plc. ประเทศสหราชอาณาจักร 
โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 33.33 ของทุนที่ชําระแลว 50,000,400 บาท ประกอบธุรกิจผลิตแปงมัน
สําปะหลังดัดแปรชนิดตางๆ ที่ใชในอุตสาหกรรมตางๆ เชน อุตสาหกรรมอาหาร และอื่นๆ เพื่อ
จําหนายทั้งตลาดภายในประเทศและตางประเทศ ตลาดตางประเทศที่สําคัญ ไดแก จีน ญี่ปุน    
เกาหลีใต อินโดนีเซีย และประเทศตางๆ ในแถบเอเชียตะวันออกและตะวันออกเฉียงใตโดยมีโรงงาน
ต้ังอยูที่อําเภอบานฉาง จังหวัดระยอง 
 
เม่ือเดือนตุลาคม 2560 บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร จํากัด  ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ (บริษัทฯ 
ถือหุนโดยตรงในสัดสวนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุนทั้งหมดในบริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร จํากัด) 
ไดเขาซ้ือหุนสามัญในบริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด  จาก เทท แอนด ไลล พีแอลซี  จํานวน 166,668 
หุน คิดเปนรอยละ 33.33 ของจํานวนหุนทั้งหมดของบริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด ทั้งนี้ บริษัท 
สําปะหลังพัฒนา จํากัด ซึ่งเดิมมีสถานะเปนบริษัทรวมมาเปนบริษัทยอยทางออมของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ ถือหุนโดยทางตรงและทางออมเปนรอยละ 66.67 
 

 สาคู 
 
สาคูเปนผลิตภัณฑอาหารจากแปงมันสําปะหลังอีกชนิดหนึ่งซ่ึงเปนที่นิยมของผูบริโภคมากทั้งใน
ประเทศไทยและประเทศในแถบเอเซียตะวันออก เชน จีน และไตหวัน และมีการสงออกไปยังสหภาพ
ยุโรป และประเทศสหรัฐอเมริกาดวย เพราะสามารถนําไปปรุงอาหารไดทั้งอาหารคาวและอาหาร
หวาน ทําใหแนวโนมการบริโภคสาคูยังคงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 

 
ปจจุบันบริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑสาคูใหมีความหลากหลายมากข้ึน มีการผลิตสาคูกระเจ๊ียบ และ
สาคูใบเตยออกสูตลาด ทําใหผูบริโภคมีโอกาสไดเลือกบริโภคผลิตภัณฑที่มีความแตกตางและแปลก
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ใหม  นอกจากน้ี   ยังไดมีการพัฒนาสูตรอาหารทั้งคาวและหวาน เพื่อแนะนําใหผูบริโภคนําสาคูไป
ปรุงเปนอาหารในรูปแบบที่หลากหลายสะดวกและรวดเร็ว อาทิ สาคูไสหมูชนิดตมแทนการน่ึง      
แบบเกา สาคูสามเกลอ หยกมณี และไขมุกทะเล  ซึ่งเปนอาหารคาวที่ทําจากสาคูเม็ดใหญ เปนตน 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดพฒันาผลิตภัณฑสาคูขนาดเล็กพิเศษ (Tiny Pearls) ที่สามารถสุกไดงาย
เพียงใสลงในน้ํารอนแลวแชทิ้งไวประมาณ 5 นาที ทําใหเหมาะในการนําไปผสมเปนสวนประกอบของ
อาหารเชา หรือเปนสวนประกอบในผลิตภัณฑไสกรอก เพื่อเพิ่มคุณลักษณะเนื้อสัมผัส เปนตน 
 
โรงงานผลิตสาคูของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2008 
มาตรฐาน GMP, HACCP และเครื่องหมาย HALAL อันจะทําใหลูกคามีความม่ันใจในสินคาของ
บริษัทฯ มากย่ิงขึ้น 

 
 แปงอัลฟา 

 
แปงอัลฟาเปนแปงมันสําปะหลังดัดแปรชนิดหนึ่ง ซึ่งใชกระบวนการแปรรูปทางกายภาพและมีการใช
กันอยางกวางขวางในอุตสาหกรรมอาหารสัตวน้ํา อุตสาหกรรมยากันยุง อุตสาหกรรมหลอโลหะ เปน
ตน โดยมีบริษัท ไทยวาอัลฟาสตารช จํากัด  ซึ่งเปนบริษัทยอย เปนผูดําเนินการผลิตและจําหนาย 
ตลาดใหญของแปงอัลฟา    อยูที่ญี่ปุน และไตหวัน ปจจุบันบริษัท ไทยวาอัลฟาสตารช จํากัด ไดให
ความสําคัญในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และคิดคนสูตรผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อสนอง
ความตองการของตลาด และยังสามารถผลิตแปงอัลฟาตามสูตรที่ใชเฉพาะอุตสาหกรรมแตละรายได
อยางมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ เพื่อใหสามารถสงออกไดมากขึ้นทั้งในดานปริมาณและมูลคา 

 
ข. ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเตี๋ยว ซึ่งดําเนินการโดยบริษัทฯ  โดยใช แปงถ่ัว แปงมันฝร่ัง แปงมันสําปะหลัง 

และขาวเจาเปนวัตถุดิบ และมีผลิตภัณฑหลัก คือ วุนเสน สินคาของบริษัทฯ ในกลุมนี้ ไดแก วุนเสน 
กวยเต๋ียว เสนหม่ี และกวยเต๋ียวเซ่ียงไฮ 

 
1. กลุมวุนเสน  สามารถแบงสินคาตามคุณภาพและราคา ดังนี้ 

     ตรามังกรคู เปนสินคาคุณภาพพรีเม่ียม (สูง)  
     ตราหงษ เปนสินคาคุณภาพช้ันดี 
     ตรากิเลนคู เปนสินคาคุณภาพมาตรฐาน  

 
2. กลุมกวยเตี๋ยวและเสนหม่ี  บริษัทฯ ผลิตและจําหนายกวยเต๋ียวและเสนหม่ี ทั้งเสนสดและเสนแหง             

ในตรากิเลนคู ซึ่งวางตําแหนงสินคาเปนสินคาคุณภาพดี ราคาปานกลาง โดยสินคาในกลุมนี้
ประกอบดวย กวยเต๋ียวเสนเล็ก เสนใหญ และเสนหม่ี 
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3. กลุมกวยเตี๋ยวเซี่ยงไฮ  จําหนายภายใตตรามังกรคู สามารถแบงสินคาตามชนิดของสินคา เปนแบบ
ชนิดแผนตัด สะดวกสบายในการนําไปบริโภค และแบบชนิดแผนกลม ใชประกอบอาหารไดหลาย
รูปแบบตามตองการ และแบบชนิดแผนตัดผสมสาหรายญี่ปุน ใหกล่ินรสสาหรายญี่ปุน 
 

4. กลุมแปงมันสําปะหลังและสาคู  จําหนายภายใตตรานิวเกรด และตรากิเลนคู บรรจุในถุง retail pack 
เพื่อใขในการบริโภคครัวเรือน หรือรานอาหาร 

 

ธุรกิจอ่ืนๆ ที่ไมใชธุรกิจหลัก 
 
ก. การลงทุนในอสังหาริมทรัพย 

 
บริษัทฯ และบริษัทยอยไดลงทุนในอสังหาริมทรัพย โดยการถือครองที่ดินที่มีศักยภาพในการลงทุน
กระจายอยูในภาคเหนือ อีสานตอนบน กลาง ตะวันออก และตะวันตกของประเทศ ทั้งนี้ การลงทุนใน
ที่ดินจะมีความเส่ียงในการลงทุนคอนขางนอยกวาการลงทุนในทรัพยสินชนิดอื่น เนื่องจากสภาพของ
ที่ดินที่ไมมีการเส่ือมราคา ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดวาจะสามารถไดรับผลตอบแทนจากราคาขายในอนาคตท่ีมี
แนวโนมสูงขึ้นตามเศรษฐกิจที่ดีขึ้นของประเทศ อยางไรก็ตาม สําหรับการลงทุนในอสังหาริมทรัพยนี้ 
ปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีโครงการพัฒนาท่ีดินเหลานั้น 

 
ข.   การลงทุนในหุนสามัญ 

 
บริษัทฯ ไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) และบริษัท     
ทรอปคอล รีสอรท จํากัด โดยปจจุบันบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนเปนจํานวนรอยละ 2.09 และ 19.80 
ของทุนที่เรียกชําระแลวทั้งหมดของแตละบริษัทตามลําดับ ทั้งนี้ การลงทุนดังกลาวเปนการลงทุนในหุน
สามัญของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบธุรกิจที่นอกเหนือจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่อเปนการกระจายความ
เส่ียงทางธุรกิจ  

 
2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
  

2.2.1 กลุมลูกคาเปาหมาย 
 
ก. สินคาในกลุมผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง บริษัทฯ มีสัดสวนการจําหนายผลิตภัณฑในกลุมนี้

ภายในประเทศประมาณรอยละ 20 และสงออกไปจําหนายในตางประเทศประมาณรอยละ 80  
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โดยบริษัทฯ มีลูกคากลุมเปาหมายแยกตามลักษณะผลิตภัณฑ ดังนี้  
 
 แปงมันสําปะหลัง 

 
บริษัทฯ สงออกผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลังโดยสวนใหญไปขายยังตางประเทศทั่วโลก อาทิเชน จีน 
ไตหวัน และสหรัฐอเมริกา ภายใตเคร่ืองหมายการคาตรา “กุหลาบ” (ROSE BRAND) และมีบางสวน
จัดจําหนายภายในประเทศดวย 
 

 กลูโคสไซรัป 
 

บริษัทฯ มีโรงงาน ผลิตภัณทกลูโคสไซรัป ที่ประเทศเวียดนาม โดยสวนใหญจะขายในประเทศ
เวียดนาม 
 

 แปงมันสําปะหลังดัดแปร 
 

ผลิตภัณทแปงมันสําปะหลังดัดแปร สวนใหญขายในประเทศรอยละ 70 และสงออกไปยังประเทศ
แถบเอเชียรอยละ 30 
 

 สาคู 
 
ผลิตภัณฑสาคูสวนใหญจะสงออกไปยังประเทศในแถบเอเซีย เชน จีน ไตหวัน และมีบางสวนไปยุโรป 
และ สหรัฐอเมริกา และมีการจัดจําหนายภายในประเทศดวย 
 

 แปงอัลฟา 
 
บริษัทฯ จําหนายแปงอัลฟาไปยังตางประเทศ เชน ญี่ปุน ยุโรป และไตหวัน รวมทั้งขายภายในประเทศ 
 

ข.    สินคาในกลุมผลิตภัณฑวุนเสน และกวยเตี๋ยว มีการจัดจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ
เชนกันโดยมีสัดสวนการขายแบงไดดังนี้ 

 
 กลุมลูกคาภายในประเทศ 

 
บริษัทฯ มีสัดสวนการขายของกลุมลูกคาภายในประเทศคิดเปนรอยละ 92 ของยอดขายทั้งหมดของ
ผลิตภัณฑในกลุมนี้ โดยลูกคาภายในประเทศหลักเปนกลุมรานคาสง ซึ่งมีสัดสวนการขายตอ
ยอดขายท้ังหมดรอยละ 70 
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 กลุมลูกคาสงออก 
 
บริษัทฯ มีสัดสวนการขายของกลุมลูกคาสงออกคิดเปนรอยละ 8 ของยอดขายทั้งหมดของผลิตภัณฑ
ในกลุมนี้ โดยบริษัทฯ สงออกไปยังประเทศตางๆ ไดแก ประเทศในแถบเอเซีย สหภาพยุโรป และ
สหรัฐอเมริกา 

 
2.2.2 ชองทางการจําหนาย 

 
ก.   ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง ในปที่ผานมาบริษัทฯ เนนการทําตลาดในอุตสาหกรรมอาหารมากกวา

อุตสาหกรรมกระดาษ และส่ิงทอ เนื่องจากราคาของผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลังในอุตสาหกรรมอาหาร
สูงกวาในอุตสาหกรรมอื่น  
 
สําหรับชองทางการจําหนายนั้นบริษัทฯ ดําเนินการสงออกขายโดยตรงใหแกผูผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร 
และขายผานบริษัทตัวแทนในประเทศนั้นๆ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกอต้ัง Thai Wah China เปนฐานในการ
กระจายสินคา ตรา “ROSE” ใหแกลูกคาในประเทศจีน ไตหวันและเอเชียตะวันออกเฉียงใตอีกดวย 
 

ข.  ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเตี๋ยว แบงเปน 
 
ตลาดภายในประเทศ บริษัทฯ จัดจําหนายสินคาโดยผานชองทางตางๆ ไดแก หนวยรถเงินสด รานคาสง 
รานคาปลีก หางสรรพสินคา ซุปเปอรสโตร ซุปเปอรมารเก็ต รานคาปลีกสะดวกซ้ือ รานอาหารทั่วประเทศ 
และลูกคาประเภทอุตสาหกรรม 
 

สําหรับตลาดตางประเทศ บริษัทฯ สงสินคาไปจําหนายผานบริษัทตัวแทนในประเทศตางๆ เชน ประเทศ
ในแถบเอเซีย สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา 

 
2.2.3 การแขงขัน  

 
ก.   ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง  

 
ปจจุบันการแขงขันในดานตลาดโดยเฉพาะตางประเทศ มีการแขงขันคอนขางสูง นอกจากการแขงขันกับ
ผูผลิตในประเทศไทยแลว บริษัทฯ ยังตองแขงขันกับผูผลิตจากประเทศในแถบอาเซียน เชน เวียดนาม 
กัมพูชา และลาว ซึ่งเสนอราคาแปงที่ถูกกวาประเทศไทย อยางไรก็ตาม บริษัทฯ จะเนนการขายสินคาใน
ตลาดที่ตองการสินคาที่มีความสม่ําเสมอในดานคุณภาพมากกวาในเร่ืองราคา 
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ภาวะการแขงขนัภายในอุตสาหกรรมในปที่ผานมา บริษัทฯ มีคูแขงขันในประเทศที่มีศักยภาพที่ใกลเคียง
หรือใหญกวาบริษัทฯ จํานวน 4-5 ราย ซึ่งใชกลยุทธในดานราคาเพ่ือการแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ ในขณะ
ที่บริษัทฯ ใชกลยุทธทางดานคุณภาพและการสงมอบสินคาที่ตรงเวลาโดยเฉพาะในตลาดตางประเทศ  
ซึ่งบริษัทฯ มีความไดเปรียบคูแขงขันในดานช่ือเสียง คุณภาพ และการสงมอบสินคาที่ตรงเวลา รวมทั้ง
เคร่ืองหมายการคา ตรากุหลาบ “ROSE BRAND” ซึ่งเปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมอาหารโดยเฉพาะใน
จีน และไตหวัน 
 

แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในตลาด ภาวะเศรษฐกิจโลกมีแนวโนมที่ดีขึ้น รวมทั้ง
เศรษฐกิจในจีน ความตองการใชแปงมันสําปะหลังในจีนไดเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 3 ผูผลิตและสงออก
ไมสามารถเสนอขายแปงในราคาท่ีสูงขึ้นไดในชวง 9 เดือนแรกของป และราคาแปงเร่ิมเพิ่มขึ้นอยางมี
นัยสําคัญในชวงปลายไตรมาสสุดทายของป ในขณะที่ราคาหัวมันมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นมาตลอด
โดยเฉพาะชวงคร่ึงปหลัง จึงสงผลใหในป 2560 ปริมาณการสงออกแปงมันสําปะหลังไทย 4.14 ลานตัน 
ลดลงประมาณรอยละ 2 จากป 2559 ที่มีปริมาณสงออก 4.22 ลานตัน ทั้งนี้ พิจารณาจากปริมาณการ
สงออกแปงมันสําปะหลังไทยท่ีผานมา ในขณะท่ีมูลคาสงออกแปงมันสําปะหลังในป 2560 ลดลง
คอนขางมากเม่ือเทียบกับป 2559   

หมายเหตุ :   ปริมาณและมูลคาการสงออกอางองิจากขอมูลจากสมาคมแปงมันสําปะหลังไทย และกรมศุลกากร 

 

ข.  ผลิตภัณฑวุนเสน และกวยเตี๋ยว 
 

 วุนเสน 
 

สภาวะอุตสาหกรรม 
 

สภาพโดยรวมของอุตสาหกรรมวุนเสนในประเทศไทย มีลักษณะเปนอุตสาหกรรมท่ีมีผูแขงขันนอยราย 
ผลิตภัณฑวุนเสนเปนผลิตภัณฑที่มีรูปรางลักษณะภายนอกคลายกัน แตมีความแตกตางดานคุณภาพ 
เนื้อสัมผัส และราคาของผลิตภัณฑ ผูผลิตแตละรายตางมุงสรางภาพลักษณของสินคาของตน โดยเนน
ภาพลักษณของผลิตภัณฑวาเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ เพื่อใหเปนที่ยอมรับในหมูผูบริโภค ทั้งนี้ประมาณ
การวาการบริโภคของวุนเสนในประเทศมีประมาณปละ 37,000 ตัน หรือคิดเปนมูลคา 3,400 ลานบาท 
โดยมีผูผลิตรายใหญประมาณ 3-4 ราย และมีผูผลิตขนาดกลางและเล็กอีกประมาณ 10 - 15 ราย        
บริษัทฯ  เปนผูผลิตวุนเสนรายใหญเปนอันดับหนึ่งของประเทศ โดยผลิตและจําหนายสินคาทุกระดับ
คุณภาพสูตลาด มีกําลังผลิตปละ 23,000 ตัน   

 
อัตราการเติบโต 

 
ปกติตลาดวุนเสนโดยรวมจะมีอัตราการเติบโตโดยเฉล่ียประมาณรอยละ 3 - 5  ตอป    
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การแขงขัน 
 

เนื่องจากวุนเสนเปนสินคาที่มีกรรมวิธีการผลิตไมซับซอน จึงมีผูผลิตสินคาเจาใหญๆ หลายราย โดยการ
แขงขันกันสวนมากจะเปนการแขงขันดานราคาตามดวยการกระจายสินคาและคุณภาพของผลิตภัณฑ 
โดยมีคุณภาพหลายระดับ และเจาะกลุมลูกคาแตละพ้ืนที่แตกตางกันไป ผูบริโภคจะมีความจงรักภักดีใน
ผลิตภัณฑตราท่ีใชอยู การแขงขันของอุตสาหกรรมวุนเสนสรุปได ดังนี้ 

 
o การแขงขันดานราคา  

 
ผูผลิตแตละรายจะต้ังราคาขายใหเหมาะกับภาวะการแขงขัน จัดโปรโมชั่นดานการตลาด เพื่อตองการ
เปนที่ยอมรับของผูบริโภค เพื่อใหไดสวนแบงการตลาดมากที่สุด 
 

o สรางตลาดใหมของสินคา  
  

เพิ่มความสะดวก และตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค เชน วุนเสนสด วุนเสนตัดตรง วุนเสน
ก่ึงสําเร็จรูป 

 
o สินคาทดแทน     

 
สินคาที่จะทดแทนวุนเสนโดยตรงไมมี เนื่องจากวุนเสนมีคุณลักษณะเฉพาะ ซึ่งสินคามีลักษณะ
ใกลเคียงก็มีจําพวกเสนหม่ี บะหม่ี หรือเสนกวยเต๋ียว 

 
 กวยเต๋ียว 

 
สภาวะอุตสาหกรรม 

 
กวยเต๋ียวเปนอาหารท่ีนิยมรับประทานในหมูคนไทยและชาวเอเชียตะวันออกรองจากขาว ซึ่งขนาดของ
อุตสาหกรรมเสนกวยเต๋ียว เสนหม่ี รวมทั้งขนมจีน มีขนาดใหญกวาอุตสาหกรรมวุนเสนประมาณ 10 เทา
โดยปริมาณ และ 5 เทาโดยมูลคา คือมีปริมาณเทากับ 350,000 - 370,000 ตันตอป หรือมูลคาประมาณ 
1.5 หม่ืนลานบาท ซึ่งตลาดมีการเติบโตท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ดวยขนาดของอุตสาหกรรม
ดังกลาวประกอบฐานลูกคาวุนเสนที่บริษัทฯ  มีอยู บริษัทฯ จึงไดตัดสินใจกาวเขาสูอุตสาหกรรมกวยเต๋ียว
และเสนหม่ี โดยเร่ิมทดลองผลิตและจําหนายกวยเต๋ียวเสนเล็กในป 2552 และเริ่มผลิตเสนหม่ีในป 2553 
เร่ิมจากกําลังการผลิตรวม 2,000 ตันตอป ซึ่งบริษัทฯ ประสบความสําเร็จอยางดีในการกาวเขาสูธุรกิจนี้ 
โดยอัตราการเจริญเติบโตนับต้ังแตเร่ิมดําเนินการผลิตสูงกวารอยละ 100 ตอปอยางตอเนื่อง ทําให  
บริษัทฯ ตัดสินใจขยายกําลังการผลิตเสนกวยเต๋ียวและเสนหม่ี โดยสรางโรงงานแหงใหมภายในบริเวณ
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เดียวกับโรงงานวุนเสน โดยมีกําลังการผลิตเบื้องตนรวม 4,000 ตันตอป เม่ือปลายป 2558 ผลิตภัณฑ
กวยเต๋ียวและเสนหม่ีของบริษัทฯ มีทั้งแบบเสนแหง และเสนสด ซึ่งมีสัดสวนการจําหนายในประเทศ
ประมาณรอยละ 70 และตางประเทศรอยละ 30 
 
การตลาด  

 
 กลุมวุนเสน     

 
เนนการสรางการจดจําตราสินคาวาเปนสินคาที่มีคุณภาพ ไดรับความเช่ือถือ มีประวัติยาวนานและ
เปนที่ยอมรับของผูบริโภคกวา 60 ป ผลิตจากวัตถุดิบที่ผานการคัดสรร และกรรมวิธีที่ทันสมัย ถูก
สุขลักษณะ และสะดวกในการรับประทาน ในขณะเดียวกันก็มีราคาที่เหมาะสม 
 

 กลุมกวยเต๋ียวและเสนหม่ี 
 
เนนวิธีการผลิตสินคาที่มีคุณภาพ มีเนื้อสัมผัสที่ดี กรรมวิธีการผลิตที่สะอาด และถูกสุขลักษณะ
สะดวกในการรับประทาน 
 

 กลุมกวยเต๋ียวเซี่ยงไฮ 
 
จุดขาย คือ ความเปนเอกลักษณของผลิตภัณฑที่มีเนื้อสัมผัสที่กรุบกรอบอรอยแตกตางไปจาก
กวยเต๋ียวชนิดอื่นๆ และเสนที่มวนตัว และเปนเจาแรกและเจาเดียวที่ผลิตกวยเต๋ียวเซียงไฮอบแหง
คุณภาพพรีเม่ียมในประเทศไทย 
 

2.2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ 
 

ก. ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง 
 
นโยบายการผลิต 
 
การผลิตของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับปริมาณของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะดําเนินการผลิตเต็มที่หรือเต็มกําลังการ
ผลิตในชวงฤดูกาลเก็บเก่ียว (ชวงที่ชาวไรขุดหัวมันสําปะหลังสดออกขาย) ซึ่งอยูระหวางเดือนตุลาคมถึง
เดือนเมษายนของทุกป ในชวงฤดูกาลดังกลาวราคาหัวมันสําปะหลังจะคอนขางตํ่ากวาชวงอื่น ทําให
บริษัทฯ เรงผลิตเพื่อเก็บสตอกไวขายหรือสงมอบใหแกลูกคาไดตลอดทั้งป ทั้งนี้ หากเปนชวงปลายฤดูกาล
ซึ่งหัวมันสําปะหลังสดมีราคาสูงขึ้น แตบริษัทฯ ยังคงมียอดการส่ังซื้อจากลูกคาและมีอัตรากําไรในระดับที่
นาพอใจ บริษัทฯ ก็จะดําเนินการผลิตตอเนื่องใหนานที่สุด 
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กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
 
กลุมบริษัทฯ มีโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังทั้งส้ินจํานวน 6 โรง ต้ังอยูในประเทศไทยจํานวน 4 โรง และ
ประเทศเวียดนาม 2 โรง  โรงงานในประเทศไทยต้ังอยูที่จังหวัดนครราชสีมา กาฬสินธุ อุดรธานี และ 
กําแพงเพชร โดยมีกําลังการผลิตรวมทั้งส้ิน 390,000 ตันตอป และโรงงานท่ีผลิตแปงมันสําปะหลังดัดแปร 
ที่จังหวัดระยอง ที่มีกําลังการผลิต  60,000 ตันตอป สวนโรงงานท่ีต้ังอยูประเทศเวียดนามมีกําลังการผลิต
กลูโคสไซรัปอยูที่ 50,000 ตันตอป  
 
การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
 
วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิต คือ หัวมันสําปะหลังสดซึ่งผลิตไดในประเทศ โดยสวนใหญแลวบริษัทฯ จะรับ
ซื้อหัวมันสดจากเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังโดยตรง  
 
วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier) 
 
การเคล่ือนไหวของราคาหัวมันสําปะหลังสดจะขึ้นอยูกับภาวะอุปสงคและอุปทานของวัตถุดิบ อยางไรก็
ตาม ราคาขายของผลิตภัณฑสําเร็จรูปก็มักจะเคล่ือนไหวขึ้นลงตามตนทุนของวัตถุดิบดวย ในป 2560 
ราคาซ้ือหัวมันสําปะหลังสดของกลุมบริษัทในประเทศไทยอยูที่ 1,440 - 2,450 บาทตอตัน สวนราคาซ้ือ
หัวมันสําปะหลังสดของบริษัทฯ ในประเทศเวียดนามอยูที่ 2,340 - 3,150  บาทตอตัน  
 
บริษัทฯ จะรับซ้ือหัวมันสําปะหลังสดจากเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังโดยตรงเปนสวนใหญ และบางสวน
จากลานมันสําปะหลัง ทั้งนี้ หากเปนชวงที่หัวมันสําปะหลังในแถบพ้ืนที่ใกลเคียงกับโรงงานมีไมเพียงพอ 
บริษัทฯ   จะรับซื้อหัวมันสําปะหลังจากลานมันที่จังหวัดใกลเคียง เพื่อจัดหาวัตถุดิบปอนโรงงานให
สามารถผลิตสินคาได 

 
ข. ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเตี๋ยว  

 
กําลังการผลิต 
 
บริษัทฯ มีโรงงานต้ังอยูที่อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม มีพื้นที่รวม 230 ไร 3 งาน 50 ตารางวา อาคาร
โรงงานมีพื้นที่โรงงานประมาณ 48,700 ตารางเมตร และมีกําลังการผลิตวุนเสนประมาณ 23,000 ตัน   
ตอป กวยเต๋ียวและเสนหม่ี 4,000 ตันตอป ซึ่งใชเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดย
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของคุณภาพและความปลอดภัยที่ผูบริโภคจะไดรับ บริษัทฯ มีนโยบาย
การผลิตสินคาตามแผนการผลิตตามความตองการสินคาของลูกคาเปนหลัก ปจจุบันบริษัทฯ มีอัตราการ
ใชกําลังการผลิตประมาณรอยละ 70 
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วัตถุดิบ 
 
วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิต คือ แปงถ่ัว แปงมันฝร่ัง แปงมันสําปะหลัง และขาว ซึ่งเปนพืชผลทางเกษตร 
ดังนั้นราคาจะผันผวนขึ้นลงตามฤดูกาลและอุปสงคอุปทานในตลาด นอกจากน้ี พืชผลทางการเกษตรยัง
ขึ้นอยูกับสภาวะแวดลอมทางธรรมชาติ และสภาพดินฟาอากาศ เชน ภัยแลง อุทกภัย ซึ่งจะสงผลตอ
อุปทานและราคาของสินคา ในบางสถานการณบริษัทฯ จําเปนตองซ้ือวัตถุดิบ  เพื่อเก็บเปนสินคาคงคลัง
ใหพอเพียงกับการผลิตและเพื่อใหมีตนทุนวัตถุดิบที่คงที่ 
 
บริษัทฯ ซื้อแปงถ่ัว  และแปงมันฝร่ัง   โดยนําเขาโดยตรงหรือซื้อผานตัวแทนจําหนายจากประเทศในแถบ
ยุโรปหรือ จีน ซึ่งอัตราแลกเปล่ียนเงินตราระหวางประเทศ มีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนของแปงที่นําเขา
จากตางประเทศ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมมีความเส่ียงในการพึ่งพาผูผลิตหรือผูจัดจําหนายรายหน่ึง     
รายใดเปนกรณีพิเศษ เนื่องจากมีแหลงซื้อวัตถุดิบที่หลากหลายจากผูผลิตทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 

2.2.5 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 
ก. ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง 

 
ในการผลิตแปงมันสําปะหลังนั้นจะมีน้ําทิ้งที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต สวนใหญแลวเปนน้ําจากการ
ลางหัวมัน และน้ําแปง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและสรางความเดือดรอนใหแกชุมชนใกลเคียง
ได บริษัทฯ ไดตระหนักถึงผลกระทบในขอนี้เปนอยางดี จึงไดสงน้ําทิ้งดังกลาวเขาสูระบบบําบัดน้ําทิ้งแบบ 
LAGOONING ที่ออกแบบอยางถูกตองโดยวิศวกรท่ีไดรับอนุญาต ซึ่งมีทั้งระบบไรออกซิเจน และระบบใช
ออกซิเจน  
 
นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังใหความสําคัญและตระหนักถึงคุณภาพส่ิงแวดลอม จึงไดนําระบบกาซชีวภาพมา
ใชในกระบวนการผลิตในโรงงานของบริษัทยอยที่ประเทศเวียดนามเปนแหงแรก ซึ่งโครงการดังกลาวได
ดําเนินการแลวเสร็จต้ังแตป 2554  และไดมีการพัฒนาระบบบําบัดน้ําที่ผานกระบวนการผลิตใหได
มาตรฐานสูงขึ้น โดยเปนโรงงานตนแบบ โดยหนวยงานรัฐในจังหวัดเทนินห หรือภาคเอกชน ใชเปน
ตัวอยางในการศึกษา ในโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง ที่มีกระบวนการบําบัดน้ํา ใหไดตามมาตรฐาน 
สําหรับโรงแปง สวนโครงการระบบกาซชีวภาพในโรงงานของบริษัทฯ ที่ต้ังอยูในจังหวัดกาฬสินธุ และและ
จังหวัดนครราชสีมา  และโรงงานของบริษัทยอยที่ต้ังอยูในจังหวัดอุดรธานี  ไดนํากาซชีวภาพในบอบําบัด
น้ําเสียมาใชเปนพลังงานทดแทนน้ํามันเตาในกระบวนการผลิต ซึ่งเปนการประหยัดพลังงานและใช
ทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาที่สุด รวมท้ังเปนการลดการปลอยกาซเรือนกระจกออกสูชั้นบรรยากาศ 
นอกจากน้ี ยังชวยลดมลภาวะจากกล่ินที่เกิดจากบอบําบัดน้ําเสียที่อาจมีผลกระทบตอสภาวะแวดลอมใน
ชุมชนรอบขางไดอีกดวย ทั้งนี้โรงงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ในจังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดอุดรธานี 
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จังหวัดกาฬสินธุ ไดมีการปรับปรุงพัฒนาระบบบําบัดน้ําทิ้งที่ผานกระบวนการผลิตใหไดมาตรฐานสูงขึ้น 
โดยจะเร่ิมเดินระบบภายในเดือนมิถุนายน 2561 
 
บริษัทฯ ไดเร่ิม นํากาซชีวภาพในสวนที่เหลือจากการผลิตเปนพลังงานทดแทนนํ้ามันเตา มาใชเพื่อเปน
พลังงานเพื่อการผลิตกระแสไฟฟาใชในโรงงาน โดยโรงไฟฟาแหงแรกจะเริ่มดําเนินงานในไตรมาส 1 ป 
2561 ที่โรงงานของบริษัทยอยที่จังหวัดอุดรธานี 
 

ข. ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเตี๋ยว 
 
เนื่องจากการผลิตวุนเสนและกวยเต๋ียวเปนการแปรรูปผลิตภัณฑเกษตร ซึ่งผลผลิตทั้งหมดรวมทั้งผล
พลอยได   บริษัทฯ สามารถจําหนายทั้งหมด จึงไมมีปญหาเร่ืองของเสียจากการผลิต สวนเร่ืองน้ําทิ้งจาก
กระบวนการผลิต บริษัทฯ มีบอบําบัดน้ําเสีย ซึ่งบําบัดน้ําเสียโดยวิธีธรรมชาติ ทําใหคาใชจายและการ
บํารุงรักษาในการบําบัดน้ําเสียคอนขางตํ่า  

 
2.3 งานที่ยังไมไดสงมอบ 

 
-ไมมี- 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 
 
3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
 
3.1.1 ความเส่ียงอันเนื่องมาจากนโนบายภาครัฐ 

 
กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย  โดยความรวมมือของสมาคมที่เก่ียวของกับมันสําปะหลังไดผลักดัน
ใหสมาชิกกําหนดราคาสงออกมันเสนที่สะทอนความตองการของตลาดอยางแทจริง และปองกันปญหาการขาย
ตัดราคา จนสงผลกระทบตอราคาหัวมันสําปะหลังสด รวมท้ังยังรวมมือกันในการตรวจสอบดูแลขอมูลขาวสาร
ที่ไมเปนเปนความจริง ซึ่งอาจสงผลตอราคา และผลกระทบอื่นๆ      
 
ทั้งนี้ไดมีการออกกฎระเบียบ มาตราการ กํากับดูแลอยางเขมงวด ในการนําเขามันสําปะหลัง และผลิตภัณฑ         
มันสําปะหลัง จากประเทศเพื่อนบาน โดยกําหนดมาตราฐาน ในดานคุณภาพและปริมาณที่ตรวจสอบได  ซึ่ง
มาตรการดังกลาวจะสงผลกระทบตอราคามันสําปะหลังและผลิตภัณฑมันสําปะหลัง สําหรับผูประกอบการ
ดวย     
 
บริษัทฯ ดําเนินการบริหารงาน เพื่อลดผลกระทบจากปจจัยความเส่ียงดังกลาวดวยการติดตามสถานการณ
ตลาดและสถานการณวัตถุดิบ แลกเปล่ียน ความรู ขาวสาร กับผูประกอบการผลิตภัณฑมันสําปะหลังทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  หนวยงาน สมาคมที่เก่ียวของกับธรุกิจมันสําปะหลังตางๆ เพื่อที่จะสามารถประเมิน
สถานการณ เตรียมการลวงหนา และดําเนินการไดทันทวงที เพื่อใหไดผลผลิตที่มีตนทุนสามารถแขงขันไดและ
ทํากําไรใหบริษัทฯ 

 
3.1.2  ความเส่ียงจากการรวมลงทุนในตางประเทศ 
 

บริษัทฯ มีการรวมทุนในการดําเนินธุรกิจผลิตภัณฑมันสําปะหลังในประเทศสาธารณรัฐเวียดนาม โดยการ
ลงทุนในตางประเทศนั้นยอมมีความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นไดจากปจจัยทางดานการเมือง กฎหมาย อัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ และภาวะเศรษฐกิจของประเทศนั้นที่อาจเปล่ียนแปลงไป ดังนั้นหากมีเหตุใด
เหตุหนึ่งเกิดขึ้นอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจในประเทศดังกลาว อาจสงผลกระทบใหรายไดและกําไร
จากการดําเนินธุรกิจในประเทศเหลานี้ไมเปนไปตามเปาหมายที่ต้ังไว 

 
บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเส่ียงนี้ โดยติดตามขาวสารของประเทศเวียดนามและภูมิภาคอยางใกลชิด รวมทั้ง 
ติดตอ แลกเปล่ียนขอมูล สถานการณตลาด และอื่นๆ กับผูประกอบการผลิตภัณฑมันสําปะหลังในประเทศ
เวียดนาม และหนวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของอยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้บริษัทฯ ไดจัดสงทีมผูบริหาร ซึ่งเปนตัวแทนของ  
บริษัทฯ เขาไปดูแลการดําเนินการในประเทศเวียดนามรวมท้ังไดจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานท่ี
ประเทศไทยทุกเดือน 
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3.1.3 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

ในปที่ผานมา พื้นที่เพาะปลูกหัวมันสําปะหลังก็ประสบกับการแพรระบาดของเพลี้ยแปง ศัตรูพืช หรือโรคพืช
เพียงเล็กนอย สําหรับสภาวะภัยแลง หรือน้ําทวม ก็สงผลกระทบเพียงบางพื้นที่เทานั้น  โดยปญหาดังกลาวได
ลดนอยลงเม่ือเทียบกับป 2559   อยางไรก็ตามปจจัยดังกลาวยังเปนปจจัยที่มีผลกระทบตอปริมาณผลผลิต
หัวมันสําปะหลังซึ่งเปนวัตถุดิบหลัก 

 
บริษัทฯ ไดดําเนินการเพื่อลดผลกระทบจากปจจัยความเส่ียงดังกลาว โดยปจจุบันไดมีการศึกษาถึงการนําน้ํา
ทิ้งจากกระบวนการผลิตกลับมาใชในกระบวนผลิตอีก และปรับปรุงระบบการผลิตใหมีการใชน้ําลดลง 
ตลอดจนการทําที่เก็บน้ําในชวงหนาแลง เพื่อลดผลกระทบจากสภาวะภัยแลง และการขาดแคลนนํ้า รวมถึง
ประสานงานกับหนวยงานราชการและเอกชนในทองถ่ิน เพื่อรวมมือในการจัดสรรน้ําใหพอเพียงในทุกภาคสวน
ที่เก่ียวของในชวงที่เกิดการขาดแคลนนํ้า 

 
3.1.4 ความเส่ียงจากผลิตภัณฑทดแทน 
 

การเปล่ียนแปลงของอุปสงคและอุปทานของผลิตภัณฑทดแทนผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง อาทิ แปงขาวโพด 
แปงมันฝร่ัง ทําใหราคาของผลิตภัณฑดังกลาวเปล่ียนแปลงและสงผลใหราคาของมันสําปะหลังเปล่ียนแปลงไป
เชนกัน โดยราคาของแปงขาวโพดในประเทศจีนไดลดตํ่าลง  ทําใหราคาของแปงมันสําปะหลังปรับตัวลดลง  
 
บริษัทฯ ดําเนินการบริหารงาน เพื่อลดผลกระทบจากปจจัยความเส่ียงดังกลาวดวยการติดตามสถานการณ
ตลาดและผลผลิตของผลิตภัณฑทดแทน การแลกเปล่ียนความรูขาวสารกับผูประกอบการผลิตภัณฑมัน
สําปะหลังทั้งในประเทศและตางประเทศ หนวยงาน สมาคมที่เก่ียวของกับธรุกิจมันสําปะหลังตางๆ ซึ่งไดมีการ
ติดตามสถานการณของผลิตภัณฑทดแทนมันสําปะหลังดังกลาวอยางใกลชิด เพื่อที่จะสามารถประเมิน
สถานการณ เตรียมการลวงหนาและดําเนินการไดทันทวงที 

 
ความเส่ียงจากปริมาณวัตถุดิบ (หัวมันสําปะหลังสด) 

 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร คาดการณวาผลผลิตมันสําปะหลัง ป 2561 จะมีปริมาณลดลงรอยละ 7 - 8          
เม่ือเทียบกับป 2560   ทําใหผูประกอบการท่ีใชมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบ   มีแนวโนมประสบกับภาวะขาด
แคลนหัวมันสําปะหลังสดเพื่อปอนเขาสูโรงงาน เนื่องจากราคามันสําปะหลังที่ลดตํ่าอยางเน่ือง สงผลให
เกษตรกรปรับเปล่ียนไปปลูกพืชชนิดอื่นที่ใหผลตอบแทนที่ดีกวา เชน ออยโรงงาน และขาวโพดเล้ียงสัตว  เปน
ตน ในขณะที่ปลายป 2560 ราคามันสําปะหลังเร่ิมมีการปรับตัวสูงขึ้น  และคาดการณวาในฤดูกาลป 
2561/2562  ผลผลิตมันสําปะหลังจะออกสูตลาดมากกวาป 2560/2561  
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บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบจากปจจัยความเส่ียงในปริมาณมัน
สําปะหลัง ที่ออกสูตลาด ทั้งในกรณีที่มีปริมาณมากหรือกรณีที่มีปริมาณนอย ไมเปนไปตามความ
ตองการ ในการใชของโรงงานของบริษัทฯ  เชน การนําระบบการจองคิวอัตโนมัติเขามาชวยอํานวยความ
สะดวกใหแกเกษตรกร เพื่อใหเกิดความรวดเร็วในการซื้อขายหัวมันสําปะหลังสดกับทางโรงงาน โดยระบบ
ดังกลาวทําใหโรงงานสามารถประเมินและคาดการณปริมาณผลผลิตลวงหนา ตลอดจนดําเนินการ
วางแผนบริหารจัดการปริมาณวัตถุดิบใหคงที่และมีความตอเนื่อง    ทั้งนี้ยังมีโครงการจัดต้ังลานรับซื้อ
หัวมันสําปะหลังของบริษัทฯ ในจุดยุทธศาสตรที่สําคัญของแหลงเพาะปลูกมันสําปะหลัง  โดยบริษัทฯ 
สามารถรับซื้อหัวมันสําปะหลังจากชาวไรไดโดยตรง เปนการอํานวยความสะดวกแกเกษตรกร ใหสามารถ
ขายหัวมันสําปะหลัง ใหกับจุดรับซ้ือตางๆ และไมตองเสียเวลาและคาขนสงเขามาขายที่โรงงาน   ทั้งนี้การ
ดําเนินการระบบดังกลาวยังติดต้ังระบบออนไลน ที่สามารถตรวจสอบปริมาณหัวมันสําปะหลังที่รับซื้อเขา
มาไดตลอด ทําใหสามารถประมาณการปริมาณหัวมันสําปะหลัง รวมทั้งวางแผนการผลิตได 
 

3.2 ความเส่ียงเกี่ยวกับการผลิต 
 
3.2.1  ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
 

 ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง  
 

บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง ซึ่งตองใชหัวมันสําปะหลัง เปนวัตถุดิบ
สําคัญในการผลิตในสัดสวนประมาณรอยละ 70 ของตนทุนการผลิต ทั้งนี้หัวมันสําปะหลังจะมีราคา
เปล่ียนแปลง ขึ้นลงตามฤดูกาล รวมท้ังปรับขึ้นลงตามอุปสงคและอุปทานในตลาดขึ้นกับสภาพดินฟา
อากาศ และปริมาณของผลผลิตในแตละชวงฤดูกาล ปจจัยเหลานี้ลวนเปนปจจัยที่อยูนอกเหนือ การ
ควบคุมของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯเกิดความเส่ียงดานการประมาณการราคาวัตถุดิบและสินคาเพื่อ
จําหนาย รวมถึง การบริหารจัดการสินคาคงเหลือซึ่งจะสงผลกระทบโดยตรงตอสถานะทางการเงินและ
ผลประกอบการของบริษัทฯ 

 
ดังนั้น เพื่อปองกันและบรรเทาความเส่ียง รวมทั้งลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความผันผวน
ดังกลาว   บริษัทฯ ไดดําเนินการติดตามสถานการณตลาดของวัตถุดิบอยางใกลชิดและมีการสํารวจ
วัตถุดิบในแหลงเพาะปลูกทั้งในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศลาว และประเทศกัมพูชา   เพื่อ
แลกเปล่ียน ความรู ขาวสาร กับผูประกอบการผลิตภัณฑมันสําปะหลังทั้งในประเทศและตางประเทศ 
หนวยงาน สมาคม ที่เก่ียวของกับธุรกิจมันสําปะหลังตางๆ เนนการจัดซ้ือวัตถุดิบในชวงเก็บเก่ียวท่ี
ผลผลิตมันสําปะหลังออก สูตลาดมากและมีราคาตํ่า ทั้งนี้บริษัทฯ ไดดําเนินการประกันราคารับซื้อ
หัวมันสําปะหลังในป 2560 โดยใหเกษตรกรมาลงทะเบียนในการขายมันสําปะหลังใหบริษัทฯ  เพื่อให
เกษตรกรมีความม่ันใจท่ีมีตลาดรับซ้ืออยางแนนอน และบริษัทฯ สามารถวางแผนการผลิตและประมาณ
การตนทุนและราคาขายไดดีย่ิงขึ้น   รวมทั้งสรางความสัมพันธที่ดีและแบงปนความรู ขอมูล ขาวสาร กับ
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ชาวไรในพื้นที่ เพื่อใหบริษัทฯสามารถรับขอมูลและคาดการณแนวโนมของตลาดมันสําปะหลัง เพื่อใช
เปนขอมูลในการวางแผนและบริหารจัดการใหดีย่ิงขึ้นอยางย่ังยืน  

 
 ผลิตภัณฑวุนเสนและกวยเตี๋ยว 

 
วัตถุดิบเปนองคประกอบท่ีสําคัญของตนทุนการผลิตสินคา โดยมีสัดสวนประมาณรอยละ 50 - 70 ของ
ตนทุนสินคา ดังนั้น การผันผวนของราคาวัตถุดิบจะสงผลกระทบโดยตรงตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 
วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตวุนเสน และกวยเต๋ียว คือ แปงถ่ัว แปงมันฝร่ังและขาว ซึ่งเปนพืชผลทาง
เกษตร ดังนั้น ราคาจะผันผวนขึ้นลงตามฤดูกาล และอุปสงคอุปทานในตลาด นอกจากน้ี พืชผลทาง
การเกษตรยังขึ้นอยูกับสภาวะแวดลอมทางธรรมชาติ และสภาพดินฟาอากาศ เชน ภัยแลง อุทกภัย ซึ่ง
จะสงผลตอราคาของสินคา 

 
จากปจจัยดังกลาว ทําใหบริษัทฯ ตองติดตามสถานการณของตลาดวัตถุดิบอยางใกลชิด และสราง
ความสัมพันธที่ดีกับผูขายวัตถุดิบ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถรับทราบขอมูล และคาดการณแนวโนมของ
ตลาดในการวางแผนและการบริหารสินคาไดดีย่ิงขึ้น ในบางสถานการณบริษัทฯ จําเปนตองซื้อวัตถุดิบ
เพื่อเก็บเปนสินคาคงคลังใหพอเพียงกับการผลิตและใหมีตนทุนวัตถุดิบที่คงที่ โดยทางเลือกสุดทายที่
บริษัทฯ จะพิจารณาในกรณีที่ราคาของวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้นมากอยางไมคาดหมาย คือ การผลักภาระ
การเพิ่มขึ้นของตนทุนไปยังผูบริโภค โดยการขึ้นราคาสินคา แตทั้งนี้บริษัทฯ จะตองพิจารณาอยาง
รอบคอบ เนื่องจากตลาดวุนเสน มีการแขงขันที่รุนแรงและมีความออนไหวตอราคา 

 
บริษัทฯ ซื้อแปงถ่ัว และแปงมันฝร่ัง  โดยนําเขาโดยตรงหรือซื้อผานตัวแทนจําหนายจากประเทศในแถบ
ยุโรปหรือจีน  โดยมีการจายชําระคาสินคาทั้งสกุลเงินบาทและสกุลเงินตางประเทศ ซึ่งอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราระหวางประเทศอาจมีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนของแปงที่นําเขา 

 
3.2.2  การขาดแคลนแรงงาน 
 

อุตสาหกรรมวุนเสนเปนอุตสาหกรรมท่ีใชแรงงานคนมาก โดยเฉพาะในขั้นตอนบรรจุหีบหอ ดังนั้น ภาวะการ
ขาดแคลนแรงงานอาจสงผลกระทบในทางลบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ในการที่จะจัดการกับปญหา
ดังกลาว บริษัทฯ ไดเสนอคาตอบแทนและสวัสดิการที่จูงใจ เพื่อรักษาพนักงานใหทํางานกับบริษัทฯ ในการ
แกปญหาในระยะยาว บริษัทฯ ยังคงพัฒนาระบบการผลิตอยางตอเนื่อง โดยเปล่ียนเปนระบบการผลิตที่ใช
เคร่ืองจักรมากขึ้น เพื่อลดการพ่ึงพาแรงงานคน ในขณะเดียวกันก็เพิ่มกําลังการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การผลิตดวย 
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3.3 ความเส่ียงดานการเงนิ 
 
3.3.1 การผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
 

บริษัทฯ ขายสินคาสวนใหญไปตางประเทศทําใหมีรายไดสวนใหญเปนเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกา บริษัทฯ 
จึงมีความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน  ซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงคาของรายไดจากการขาย
สินคาในรูปของเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกากลับมาเปนเงินสกุลบาท ทั้งนี้ความเส่ียงดังกลาวจะเกิดขึ้นเม่ือ
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาออนคาลงเม่ือเปรียบเทียบกับเงินบาท รายไดในรูปของเงินบาทท่ีบริษัทฯ ไดรับจึง
นอยลง ในทางกลับกันบริษัทฯ อาจมีรายไดในรูปของเงินบาทเพ่ิมขึ้น หากเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกา         
แข็งคาขึ้น  การแข็งคาลงของคาเงินบาทในปจจุบัน เม่ือเทียบกับป 2559 สงผลใหผูสงออกไทย มีความ
เสียเปรียบเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญอยางประเทศเวียดนามที่มีคาเงินออนลงและคอนขางคงท่ีเม่ือ
เทียบกับเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกา 
 
บริษัทฯ สามารถบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ไดสวนหน่ึงซ่ึง
หมายถึงบริษัทฯ สามารถลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนผานการสรางสมดุลระหวาง
รายรับกับรายจาย ที่เปนเงินตราตางประเทศในชวงเวลาใดเวลาหน่ึงกลาวคือ  บริษัทฯ มีรายรับจากการขาย
สินคาสวนใหญเปนเงินตราตางประเทศ ในขณะท่ีบริษัทฯ ก็มีรายจายสวนหน่ึงเปนการนําเขาแปงถ่ัว และ     
แปงมันฝร่ัง ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตวุนเสนจากตางประเทศ     

 
อยางไรก็ตาม ดวยรายรับจากการสงสินคาออกมีมากกวารายจายจากการนําเขา บริษัทฯ จึงตองใชการบริหาร
จัดการความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนสวนที่เหลือดวยวิธีทําสัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ติดตาม
ภาวะการเปล่ียนแปลงของคาเงินอยางสม่ําเสมอ และใชเคร่ืองมือทางการเงินอื่นที่เหมาะสมเพ่ือลดความเส่ียง
ดังกลาว  

 
แปงถ่ัว และแปงมันฝร่ัง เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตวุนเสน ในบางกรณีบริษัทฯ นําเขาจากตางประเทศ โดยคิด
ราคาสินคาเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  ซึ่งอัตราแลกเปล่ียนเงินตราระหวางประเทศอาจมีผลกระทบ
โดยตรงตอตนทุนของแปงที่นําเขา   นอกจากน้ี ประมาณรอยละ 7 ของรายไดของบริษัทฯ มาจากการสงออก  
ซึ่งคิดราคาสินคาในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา สกุลเงินเยน และสกุลเงินยูโร  

 
ในการท่ีจะบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนใหอยูในเกณฑที่ตํ่านั้น บริษัทฯ ไดมีการติดตามสถานการณ
ของอัตราแลกเปล่ียนอยางใกลชิด  และทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา     ถาอยูในภาวะท่ี
จําเปน 
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4.  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1  ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทยอยใชในการประกอบธุรกิจ 
 
สินทรัพยของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้ 
 
 ที่ดิน 

 

ที่ตั้ง ขนาด 
(ไร-งาน-ตรว.) 

การถือสิทธิ ์ วัตถุประสงคการถือครอง มูลคาตาม
บัญชี  

(ลานบาท) 

ภาระ
ผูกพัน  

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 

อ. บานฉาง จ. ระยอง 

 

อ. พิมาย จ. นครราชสีมา 

อ. บางเลน จ.นครปฐม 

27-2-58 

135-0-29.7 

 

218-0-66 

230-3-50 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

โกดังเก็บสินคา 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 

บางสวน 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 

2 

1 

 

6 

236 

- 

- 

 

- 

- 

อ. เมือง จ. อุดรธานี 450-3-89 บจ. ไทยนํา 

มันสําปะหลัง 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 6 (1) 

อ. ขาณุวรลักษณบุรี 

    จ. กําแพงเพชร 

181-3-22 บจ. ดี ไอ โรงงานและโกดังเก็บสินคา 2 - 

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 50-0-80 บจ. บางปะกง
ธุรกิจ 

ใหบริษัทฯ เชาเพื่อใชเปน
ที่ต้ังโกดังเก็บสินคา 

90 - 

อ. ทาคันโท จ. กาฬสินธุ 329-1-25 บจ. ไทยสินมัน
สําปะหลัง (1989) 

ใหบริษัทฯ เชาเพื่อใชเปน
ที่ต้ังโรงงานและโกดังเก็บ

สินคา 

4 - 

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 9-3-48 บจ. บางเทา (6) ใหบริษัทฯ เชาเพื่อใชเปน
ที่ต้ังโกดังเก็บสินคา 

21 - 

อ. เมือง จ. อุดรธานี 184-3-22 บจ. ไทยนํา 

มันสําปะหลัง (1) 

ใหบริษัท ไทยนํามัน
สําปะหลัง เชาเพื่อใชเปน

ที่ต้ังบอน้ําเสีย 

1 - 

อ. บานฉาง จ. ระยอง 41-3-25.4 บจ. ไทยวา (6) โรงงานและโกดังเก็บสินคา 29 - 
  398  

หมายเหตุ : 
(1) จํานองกับสถาบันการเงินเปนหลักประกันวงเงินสินเช่ือของบริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง จํากัด รวมวงเงินสินเช่ือทั้งหมด 270 

ลานบาท 
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อาคาร 
 

ที่ตั้ง การถือสิทธิ ์ วัตถุประสงค 
การถือครอง 

มูลคาตาม
บัญชี  

(ลานบาท) 

ภาระ
ผูกพัน  

อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา 

อ. ทาคันโท จ. กาฬสินธุ 

อ. พิมาย จ.นครราชสีมา 

อ. บางเลน จ.นครปฐม 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ 

โกดังเก็บสินคา 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 

3 

36 

50 

332 

- 

- 

- 

- 

อ. เมือง จ. อุดรธานี บจ. ไทยนํามันสําปะหลัง โรงงานและโกดังเก็บสินคา 63 (1) 

อ. พิมาย จ. นครราชสีมา บจ. ไทยวาอัลฟาสตารช โรงานและโกดังเก็บสินคา 1 - 

อ. ขาณุวรลักษณบุรี จ. กําแพงเพชร บจ. ดี ไอ โรงงานและโกดังเก็บสินคา 2 - 

ประเทศเวียดนาม  TAY NINH TAPIOCA JOINT 
STOCK COMPANY 

โรงงานและโกดังเก็บสินคา 23 - 

อําเภอ บานฉาง  จังหวัด ระยอง  บจ. สําปะหลังพัฒนา โรงงานและโกดังเก็บสินคา 98 - 

ประเทศเวียดนาม  บจ. ไทยวา เวียดนาม โรงงานและโกดังเก็บสินคา 2  

 610  

หมายเหตุ : 
(1) จํานองกับสถาบันการเงินเปนหลักประกันวงเงินสินเช่ือของบริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง จํากัด รวมวงเงินสินเช่ือทั้งหมด 270 

ลานบาท 
 

สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ 
 

ประเภทสินทรัพย มูลคาตามบัญชี  
(ลานบาท) 

สวนปรับปรุงอาคารสํานักงาน 
เคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน 
เคร่ืองตกแตงติดต้ังและอุปกรณสํานักงานและยานพาหนะ 
งานระหวางกอสราง 

14
990
129
450

รวม 2,591
 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มียานพาหนะภายใตสัญญาเชาการเงิน เปนสินทรัพยถาวรอื่นที่ใชในการประกอบธุรกิจ      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เปนจํานวน 15.8 ลานบาท 
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เครื่องจักรที่มีมูลคาตามบัญชีมากกวารอยละ 10 ของสินทรัพยรวมปลาสุด 
 
-ไมมี- 
 

4.2  บริษัทและบริษัทยอยลงทุนในอสังหาริมทรพัย 
 

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย 
   

ที่ตั้ง ขนาด 
(ไร-งาน-ตรว.) 

การถือสิทธิ ์ วัตถุประสงค 
การถือครอง 

มูลคาตาม
บัญชี  

(ลานบาท) 

ราคา
ประเมิน*
(ลานบาท) 

อ. เชียงแสน จ. เชียงราย 619-2-96 บจ. เชียงแสนแลนด เพื่อพัฒนาและขาย 51 56 

อ. เมือง จ. แมฮองสอน 90-2-13  บจ. แมฮองสอนแลนด 
ดีเวลลอปเมนท 

เพื่อพัฒนาและขาย 7 10 

อ. เมือง จ. กาญจนบุรี 56-1-43 บจ. ทาทุงนาแลนด เพื่อพัฒนาและขาย 9 14 

อ. ปากเกร็ด จ. นนทบุรี 13-1-33 บจ. ไทยวา ไบโอ 
พาวเวอร 

เพื่อพัฒนาและขาย 64 123 

 131 203 

หมายเหตุ : *  ประเมินราคาโดยบริษัท ไนทแฟรงค ชารเตอร (ประเทศไทย) จํากัด ในเดือนพฤษภาคม 2560 

 
4.3  บริษัทหรือบริษัทยอยมีสินทรัพยไมมีตัวตนที่สําคัญในการประกอบธุรกิจ 
 

ประเภทสินทรัพย มูลคาตามบัญชี  
(ลานบาท) 

เคร่ืองหมายการคา 
ความสัมพันธกับลูกคา 
คาความนิยม 
อื่นๆ 

264
229
101

50
รวม 644
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4.4 เครื่องหมายการคาสําคัญ 
 

รูปแบบ 
เครื่องหมายการคา 

เจาของ ประเภทสินคา เลขทะเบียน / 
ประเทศที่จดทะเบียน 

ระยะเวลาคุมครอง 

 

บริษัทฯ แปงมันสําปะหลัง สาคู
แปงขาวจาว  
แปงขาวเหนียว 

ค36908 / ประเทศไทย 10 มิ.ย. 2536 - 9 มิ.ย. 2566

 

บริษัทฯ ธัญพืช  ผลผลิตจากพืช
อาหารสัตว  
สารเติมแตงอาหารสัตว 

1342233 / ประเทศจีน 7 ธ.ค. 2542 - 20 ธ.ค. 2562

มังกรคู 

 

บริษัทฯ วุนเสนแหง วุนเสนสด  
กวยเต๋ียวเซ่ียงไฮ แปงสลิ่ม 

ค13034 / ประเทศไทย 
ค29952/ ประเทศไทย 
ค217443 / ประเทศไทย 

10 มี.ค. 2557 - 18 มี.ค. 2567
28 ก.ค. 2557 - 26 มิ.ย. 2567 
25 ก.ค. 2557 - 17 พ.ค. 2567 

หงษ 

 

บริษัทฯ วุนเสนแหง ค8530 / ประเทศไทย 
ค29465 / ประเทศไทย 

6 ต.ค.2559 - 18 มี.ค. 2567
25 ต.ค.2559 - 26 มิ.ย. 2567 

กิเลนคู 

 

บริษัทฯ วุนเสนแหง วุนเสนสด
เสนกวยเต๋ียว  เสนหมี่ 

ค28448 / ประเทศไทย 
ค316544 / ประเทศไทย 

171105581 / ประเทศไทย 
171132916 / ประเทศไทย 

9 มี.ค. 2558 - 31 มี.ค. 2568
14 มิ.ย. 2553 - 2 มี.ค. 2562 
23 ก.พ.2560 - 16 มี.ค.2568 
7 พ.ย.2560 - 7 เม.ย.2569 

นิวเกรด

 
 

บริษัทฯ สาคู
แปงทําอาหาร/ 
แปงมันสําปะหลัง 
ใชทําอาหาร เสนหมี่  
บะหมี่ วุนเสน 

ค219943 / ประเทศไทย 
ค107390 / ประเทศไทย 

 

28 ก.ค. 2557 - 17 พ.ค. 2567
31 ส.ค. 2552 - 2 ต.ค. 2562 

ทีดีซี 

 
 

บริษัท 
สําปะหลัง 
พัฒนา 
จํากัด 

แปงมันสําปะหลังใช
ทําอาหาร,แปงในการซักรีด, 
แปงมันสําปะหลังใชใน
อุตสาหกรรม, แปงใช
ในทางเภสัชกรรม 

ค115769 / ประเทศไทย 
ค124820 / ประเทศไทย 
ค119876 / ประเทศไทย 
ค124821 / ประเทศไทย 

 

25 ส.ค.2551 - 20 ก.ย.2561
31 ส.ค.2552 - 4 ต.ค.2562 
31 ส.ค.2552 - 4 ต.ค.2562 
1 ก.ย.2552 - 4 ต.ค.2562 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเคร่ืองหมายการคาอื่นอีก 48 เคร่ืองหมาย ที่จดทะเบียนในประเทศไทยและตางประเทศ 
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4.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 

บริษัทฯ มุงเนนการดําเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑมันสําปะหลังผลิตภัณฑวุนเสนและ
กวยเตี๋ยว รวมทั้งผลิตภัณฑที่เก่ียวของ  ซึ่งบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพในการสรางความเติบโตใน
ระยะยาวได   บริษัทฯ ลงทุนในกิจการของบริษัทฯ เองและลงทุนผานบริษัทยอย โดยการถือหุนในสัดสวนที่มาก
พอใหบริษัทฯ สามารถเขารวมบริหารจัดการและกําหนดแนวทางของธุรกิจดังกลาวได โดยการแตงต้ังตัวแทน
เขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อใหมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการ
บริหารงาน ใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ สวนการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัท    
ในเครือที่มิไดประกอบธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับผลิตภัณฑมันสําปะหลังและอาหารนั้น เปนการลงทุนในอดีต
เนื่องจากมองเห็นโอกาสการทํากําไรในอนาคต อยางไรก็ตาม ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะลงทุนเพิ่มเติม
ในธุรกิจอื่นที่ไมเก่ียวของกับธุรกิจหลัก 
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5.   ขอพิพาททางกฎหมาย 

 
-ไมมี- 
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6. ขอมูลทัว่ไปและขอมูลสาํคัญอ่ืน 
 
6.1 ขอมูลทั่วไป 

 
6.1.1 ช่ือบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย 

 
ชื่อบริษัทฯ ทีอ่อกหลักทรัพย :  บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)   

ช่ือยอหลักทรัพย :   TWPC  

สํานักงานใหญ :    อาคารไทยวา 1 ชั้น 20-21 เลขท่ี 21/59, 21/63-64 ถนนสาทรใต  
     แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 

โทรศัพท :     + 66 2 285 0040  

โทรสาร :     + 66 2285 0268 และ +66 2285 0270-1   

เว็บไซต :     www.thaiwah.com 

สํานักงานสาขา : 

สาขาท่ี 1  อาคารไทยวา 1 ชั้น 6-7 เลขท่ี 21/10, 21/12 เอ และ 21/17 เอ ถนนสาทรใต                
แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย                          
โทรศัพท +66 2285 0031 และ +66 2285 0315-20 โทรสาร +66 2285 0485 

สาขาท่ี 2  เลขท่ี 76 หมูที่ 3 ถนนสุขุมวิท (สายเกา) ตําบลทาขาม อําเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา
24130 ประเทศไทย โทรศัพท +66 3857 3973 โทรสาร +66 3857 3365 

สาขาท่ี 3 เลขท่ี 87 หมูที่ 3 ถนนสุขุมวิท (สายเกา) ตําบลทาขาม อําเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
24130 ประเทศไทย โทรศัพท +66 3857 3975-6 โทรสาร +66 3857 3329 

สาขาท่ี 4 เลขท่ี 2 หมูที่ 2 ถนนสุขุมวิท (สายเกา) ตําบลทาขาม อําเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา
24130 ประเทศไทย โทรศัพท +66 3857 3003 โทรสาร - 

สาขาท่ี 5 เลขท่ี 301 หมูที่ 8 ถนนพิมาย-หวยแถลง ตําบลในเมือง อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา
30110 ประเทศไทย โทรศัพท +66 4447 1368-9 โทรสาร +66 4447 1789 

สาขาท่ี 6 เลขท่ี 136 หมูที่ 12 ตําบลนาตาล อําเภอทาคันโท จังหวัดกาฬสินธุ 46190 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 4387 7087 และ +66 4387 7053 โทรสาร +66 4387 7032 

สาขาท่ี 7 เลขท่ี 2 หมูที่ 1 ถนนบางเลน-ดอนตูม ตําบลบางเลน อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
73130 ประเทศไทย โทรศัพท +66 3439 1011-4 โทรสาร +66 3439 1015 
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สาขาท่ี 8 เลขท่ี 173 หมูที่ 1 ตําบลโคกสะอาด อําเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 41000    
ประเทศไทย โทรศัพท +66 4224 8794 และ +66 4224 8618  โทรสาร +66 4224 8618   

สาขาท่ี 9 อาคาร B เลขท่ี 8 และ 9 เลขท่ี 308  หมูที่ 1 ถนนเวงแหวนรอบกลาง ตําบลหนองผ้ึง   
อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 50140 ประเทศไทย  โทรศัพท 66 91 778 7934 โทรสาร - 

สาขาท่ี 10 เลขท่ี 245 หมูที่ 3 ถนนเล่ียงเมือง ตําบลรอบเมือง อําเภอเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด
45000 ประเทศไทย โทรศัพท +669 7139 0691 โทรสาร -  

สาขาท่ี 11 เลขท่ี 999/96 ชั้น 2 ถนนมิตรภาพ ตําบลในเมือง อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 
65000 ประเทศไทย โทรศัพท +668 4660 5725 โทรสาร - 

สาขาท่ี 12 เลขท่ี 208 หมูที่ 3 ตําบลเสม็ด อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000 ประเทศไทย 
โทรศัพท +669 1778 7934 โทรสาร - 

สาขาท่ี 13 เลขท่ี 142/124 หองเลขท่ี 104 และ 105 ชั้น 1 หมูที่ 1 ถนนวัดโพธิ์-บางใหญ              
ตําบลมะขามเต้ีย อําเภอเมืองสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี 84000 ประเทศไทย          
โทรศัพท +668 4837 5405 โทรสาร - 

สาขาท่ี 14    เลขท่ี 198 หองเลขท่ี 9101 และ 9102 ชั้น 1 ตรอกสวายเรียง ตําบลในเมือง อําเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 30000 ประเทศไทย                                          
โทรศัพท +668 4837 5405 โทรสาร - 

สาขาท่ี 15   อาคารไทยวา 1 ชั้น 5 เลขท่ี 21/74, 21/76-77 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย โทรศัพท +66 2285 0040 โทรสาร - 

สาขาท่ี 16 เลขท่ี 779/4 ชั้น 1 ถนนเจริญนคร แขวงบุคคโล เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 10600  
ประเทศไทย โทรศัพท +669 1778 7934 โทรสาร - 

สาขาท่ี 17* เลขท่ี 234 หมูที่ 6 ตําบลทุงขนาน อําเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี 22180 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 3948 0571-3 โทรสาร - 

หมายเหตุ:     * เพิ่มสํานักงานสาขาเมื่อเดือนมกราคม 2561 

 
ประกอบธุรกิจหลัก :  ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลัง และ 
     อาหารจากแปง ประเภทวุนเสน กวยเต๋ียว และสาคู  

เลขทะเบียนบริษัทฯ :  0107558000423 

ทุนจดทะเบียน :   880,420,930 บาท  

ทุนจดทะเบียนชําระแลว :   880,420,930 บาท  

แบงออกเปนหุนสามัญ :  880,420,930 หุน  
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มูลคาหุนละ :    1 บาท 

ขอจํากัดสัดสวนผูถือหุนตางดาว :  ไมเกินรอยละ 49 ของหุนที่ไดออก และไดชําระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ 

อัตราสวนที่ยินยอมใหกองทุนรวม 
เพ่ือผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว  
ลงทุนในหรือมไีวซึ่งหุนของบริษัทฯ : -ไมมี- 

จํานวนพนักงาน :    3,328 คน (เฉพาะพนักงานที่สังกัดบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) 
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6.1.2 บริษัทยอย และบริษัทรวมที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท) 

มูลคา
ที่ตราไว 

(บาท/หุน) 

ทุนชําระแลว 
(บาท) 

สัดสวนการถือหุน
(ทางตรง&ทางออม) 

(%) 
บริษัท ไทยวาเวียดนาม จํากัด 
Lot C1-6 (Lo C1-6), Street N8. Zone 
C1, Tan Phu Trung industrial Park, Tan 
Phu Trung commune, Cu Chi district, 
Ho Chi Minh city, Vietnam 

ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑอาหาร 
(วุนเสนและอื่นๆ) 

VND 
22,462,000,000 

- VND 
22,462,000,000 

100.00 

บริษัท ทีดับบลิวพีซี อินเวสทเมนท 
(กัมพูชา) จํากัด 
Osrâmâ Village, Trâpeang Tao 
Commune, Anlong Veng District, 
Oddar Meanchey Province, Kingdom 
of Cambodia 

ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑแปงมัน
สําปะหลัง 

KHR 
4,000,000,000

- KHR 
4,000,000,000 

100.00

บริษัท ไทยวา อินเตอรเนชั่นแนล เทรด 
(เซี่ยงไฮ) จํากัด 
Room 442, Floor 4, Building 1, No.458 
East Fu Te No.1 Road, 
Pilot Free Trade Zone, Shanghai, China 

ซื้อขายสินคา CNY 
1,000,000 

- CNY  
1,000,000 

100.00

บริษัท ไทยวาอัลฟาสตารช จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

ผลิตแปงอัลฟา 18,000,000 100 18,000,000 99.99

บริษัท บางเทา (6) จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21  เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

ถือครองท่ีดิน 21,500,000 100 21,500,000 99.99
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท) 

มูลคา
ที่ตราไว 

(บาท/หุน) 

ทุนชําระแลว 
(บาท) 

สัดสวนการถือหุน
(ทางตรง&ทางออม) 

(%) 
บริษัท เชยีงแสนแลนด จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21  เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

ถือครองท่ีดิน 75,000,000 100 75,000,000 99.99

บริษัท ไทยสินมันสําปะหลัง (1989) จํากัด
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

ถือครองท่ีดิน 5,000,000 100 5,000,000 99.99

บริษัท ทาทุงนาแลนด จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

ถือครองท่ีดิน 15,000,000 100 15,000,000 99.99

บริษัท บางปะกงธุรกิจ จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

ถือครองท่ีดิน 91,000,000 100 91,000,000 99.99

บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร จํากดั 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

การผลิต  
การสง และจาย
กระแสไฟ 

450,000,000 1,000 450,000,000 99.99
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท) 

มูลคา
ที่ตราไว  

(บาท/หุน) 

ทุนชําระแลว 
(บาท) 

สัดสวนการถือหุน
(ทางตรง&ทางออม) 

(%) 

บริษัท ไทยวา (6) จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

ถือครองท่ีดิน 29,000,000 100 29,000,000 99.99

บริษัท ไทยองครักษ จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร  +66 2285 0271 

ถือครองท่ีดิน* 4,000,000 100 4,000,000 99.98

บริษัท ดี ไอ จํากดั 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

ผลิต 
แปงมันสําปะหลัง 

10,000,000 1,000
 

10,000,000 99.93

บริษัท บางเทา (5) จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร  +66 2285 0271 

ถือครองท่ีดิน 1,000,000 100 250,000 99.93

บริษัท พังงา รีสอรท จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

ถือครองท่ีดิน 1,000,000 100 1,000,000 99.93

   หมายเหตุ:  * จดทะเบียนเลิกบริษัทเม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2560 และจดทะเบียนชําระบัญชีเม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2560 ตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท) 

มูลคา
ที่ตราไว  

(บาท/หุน) 

ทุนชําระแลว 
(บาท) 

สัดสวนการถือหุน
(ทางตรง&ทางออม) 

(%) 
บริษัท ไทยโมดีไฟดสตารช จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

หยุดดําเนินกิจการ 40,000,000 1,000 10,000,000 94.62

บริษัท แมฮองสอนแลนด 
ดีเวลลอปเมนท จาํกัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

ถือครองท่ีดิน 2,000,000 100 2,000,000 84.97

บริษัท ไทยวา ไรซ ฟลาว จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร  +66 2285 0271 

หยุดดําเนิน
กิจการ** 

30,000,000 100 30,000,000 83.33

บริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

ผลิต 
แปงมันสําปะหลัง 

86,600,000 100 86,600,000 70.00

Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company  
Tan Binh Hamlet, Hoa Thanh District, 
Tay Ninh Province, Vietnam 

ผลิต 
แปงมันสําปะหลัง 
และกลูโคส  

VND
112,081,200,000 

VND
10,000 

VND 
112,081,200,000 

69.99

หมายเหตุ:  ** จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 และจดทะเบียนชําระบัญชีเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2560 ตอกรมพัฒนาธุรกิจการคากระทรวงพาณิชย 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท) 

มูลคา
ที่ตราไว  

(บาท/หุน) 

ทุนชําระแลว 
(บาท) 

สัดสวนการถือหุน
(ทางตรง&ทางออม) 

(%) 
บริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง (1) จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

ถือครองท่ีดิน 1,000,000 100 1,000,000 69.95

บริษัท แมโจแลนด จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 21 เลขท่ี 21/63-64 
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2285 0040 
โทรสาร +66 2285 0271 

หยุดดําเนินกิจการ 3,000,000 100 3,000,000 49.99

บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 
อาคารไทยวา 1 ชัน้ 8 เลขท่ี 21/19         
ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2677 4466 
โทรสาร +66 2285 0281 

การผลิตและ
จําหนาย 
แปงมันสําปะหลัง
ดัดแปร 

50,000,400 100 50,000,400 66.67

บริษัท เอเชยีผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด
อาคารลุมพินีทาวเวอร ชั้น 13               
เลขท่ี 1168/18 ถนนพระราม 4             
แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท +66 2286 8554 
โทรสาร +66 2286 3468 

ลงทุนในบริษัทอืน่ 140,000,000 100 105,250,000                          30.00

บริษัท เวยีดนาม แทปปโอกา จํากดั 
043 Cau Hamlet, Tan Phong Commune, 
Tan Bien District, Tay Ninh Province, 
Vietnam 

ผลิต 
แปงมันสําปะหลัง  

USD
5,000,000 

- USD  
5,000,000 

21.00
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท) 

มูลคา
ที่ตราไว  

(บาท/หุน) 

ทุนชําระแลว 
(บาท) 

สัดสวนการถือหุน
(ทางตรง&ทางออม) 

(%) 
บริษัท ทรอปคอล รีสอรท จํากัด 
22nd Floor, Man Hing Commercial 
Building,79-83 Queen’s Road Central, 
Hong Kong 
โทรศัพท +65 6849 5888  
โทรสาร  +65 6849 5713 

ลงทุนและ 
พัฒนารีสอรท 

USD
21,000,000 

USD 
1 

USD 
21,000,000 

19.80
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6.1.3 บุคคลอางอิง 
  
 หนวยงานกํากบับริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) 
 อาคารสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 เลขท่ี 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 
 โทรศัพท : +66 2033 9999  โทรสาร : +66 2033 9660 

 SEC Help Center : 1207  อีเมล : info@sec.or.th  เว็บไซต : www.sec.or.th 
 
 หนวยงานกํากบับริษัทจดทะเบียน 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2009 9000 โทรสาร  : +66 2009 9991 

   SET Contact Center : +66 2009 9000 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th  เว็บไซต : www.set.or.th 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10140 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2009 9000 โทรสาร : +66 2009 9991 

   SET Contact Center : 66 2009 9999 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th  เว็บไซต : www.set.or.th/tsd 
 

ผูสอบบัญชี 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด โดย 
นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3182 และ/หรือ 
นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ 
นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ 
นางสาวรสพร เดชอาคม  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรือ 
นางสาวสุมนา พันธพงษสานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872 
 
อาคารเลครัชดา ชั้น 33 
เลขท่ี 193/136 -137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศัพท :+ 66 2264 0777  โทรสาร : +66 2264 0789 - 90 
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ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และพารทเนอรส จํากัด 
อาคารเมอรคิวร่ี ทาวเวอร ชั้น 22 
เลขท่ี 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศัพท : +66 2264 8000 โทรสาร :  +66 2657 2222 
 
ธนาคารที่ติดตอประจํา 
ธนาคารยูโอบี จํากัด (มหาชน) สาขาอาคารไทยวา 
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สาขาสุรวงศ 
ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ 

 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ 
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สาขาสีลม 
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สาขาบางเลน  
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) สํานักสีลม 

 ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) สาขาถนนสาทร 
 
6.2 ขอมูลที่สําคัญอ่ืน 

-ไมมี- 
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สวนที่ 2 : การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 
7.1 จํานวนทนุจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
 

7.1.1  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 880,420,930 บาท ซึ่งเปนทุนที่ออกและชําระแลว 880,420,930 บาท                    
แบงออกเปนหุนสามัญ 880,420,930 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 

 
7.1.2  บริษัทฯ ไมมีหลักทรัพยไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอื่น 
 
7.1.3  บริษัทฯ ไมมีหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 
 
7.1.4  บริษัทฯ ไมมีโครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุน     ซึ่ง

เปนคนตางดาว (Thai Trust Fund)  
 

ณ วันปดสมุดทะเบียนคร้ังลาสุดเม่ือวันที่ 29 ธันวาคม 2560 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด มีสัดสวนการ      
ถือหุนในบริษัทฯ จํานวน 58,738,721 หุน หรือเทากับรอยละ 6.67 ของหุนที่ออกและจําหนายแลว
ทั้งหมดของบริษัทฯ 
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7.2 ผูถือหุน 
 

7.2.1  รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560*  
 

รายชื่อผูถือหุน 
จํานวน 
หุนที่ถือ 

จํานวนหุน 
ที่ถือรวม 

% 
การถือหุน 

1. กลุมนายโฮ กวงปง   108,449,979 12.32 

   - นายโฮ กวงปง 56,740,573   

   - KAP HOLDINGS LIMITED 45,976,945(1)   

   - BIBACE INVESTMENTS LTD. 5,278,500(2) 

   - MDM. CHIANG SEE NGOH 453,961   

2. CHANG FUNG COMPANY LIMITED(3) 89,093,634 89,093,634 10.12 

3. บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)(4) 88,347,051 88,347,051 10.03 

4. กลุมนายโฮ กวงจิง   63,755,859 7.24 

   - นายโฮ กวงจิง 34,416,488    

   - LI-HO HOLDINGS (PRIVATE) LIMITED 29,339,371    

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 58,738,721 58,738,721 6.67 

6. กลุมบริษัท อินเตอรเนช่ันแนล คอมเมอรเชียล ดิเวลลอปเมนท จํากัด   39,248,150 4.46 

   - บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล คอมเมอรเชียล ดิเวลลอปเมนท จํากัด(5) 34,708,545    

   - ICD (HK) Limited  4,539,605    

7. DEUTSCHE BANK AG, SINGAPORE (DCS) A/C PANGOLIN ASIA FUND(6) 34,749,316  34,749,316 3.95 

8. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED(7) 17,534,102  17,534,102 1.99 

9. BUALUANG BASIC DIVIDEND LTF FUND 17,493,200 17,493,200 1.99

10. MR. CARLOS CHANG KOO 11,185,251  11,185,251 1.27 

ผูถือหุนรายยอยอื่น 351,825,667 351,825,667 39.96 

ยอดรวม 880,420,930  880,420,930 100.00 
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หมายเหตุ:     
*      ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด 
(1) รวมหุนที่ถือโดย Credit Suisse AG, Singapore Branch จํานวน 38,733,163 หุน ในนามของ KAP Holdings Limited 
(2) ถือหุนของบริษัทโดย Credit Suisse AG, Singapore Branch 
(3) บริษัทจดทะเบียนในตางประเทศ ประกอบธุรกิจ General Investment  
(4) บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกอบธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
(5) บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ประกอบธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย 
(6) บริษัทจดทะเบียนในตางประเทศ ที่อยูที่ติดตอได ธนาคารดอยชแบงก เอจี, กรุงเทพมหานคร เลขที่ 63 อาคารแอทธินี        

ทาวเวอร ช้ัน 27 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
(7) บริษัทจดทะเบียนในตางประเทศ ที่อยูที่ติดตอได ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด(ไทย)จํากัด (มหาชน)แผนก Securities 

Services เลขที่ 90 อาคารสาทรนครทาวเวอร โซน บี ช้ัน 14 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร
10500 

 

7.2.2 บริษัทฯ ไมมีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (holding company) 

7.2.3  กลุมผูถือหุนรายใหญไมมีขอตกลงระหวางกัน (shareholders agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอ
การออกและเสนอขายหลักทรัพยหรือการประกอบกิจการของบริษัทฯ 

 
7.3  การออกหลักทรัพยอ่ืน 
  

บริษัทฯ ไมมีการออกหลักทรัพยแปลงสภาพ และหลักทรัพยที่เปนตราสารหนี้ 
 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 
 

7.4.1 นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ 
 

นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ เปนนโยบายที่เนนการเพิ่มมูลคาเงินลงทุนของผูถือหุน และสงเสริมให          
ผูถือหุนถือเงินลงทุนในบริษัทฯ ในระยะยาว  โดยสามารถคาดการณเงินปนผลท่ีเพิ่มขึ้นในแตละปไดซึ่ง
มิไดรับผลกระทบจากความผันผวนของกําไร ดวยวัตถุประสงคดังกลาว นโยบายเงินปนผลของบริษัทฯ 
จึงยึดหลักของความมีเสถียรภาพ การคาดการณได และเงินปนผลที่เพิ่มขึ้นที่บริหารจัดการได ดังนี้ 

 ความมีเสถียรภาพ  

บริษัทฯ จะจายเงินปนผลทุกป เวนแตในกรณีที่บริษัทฯ ประสบผลขาดทุนเปนจํานวนมาก ทั้งนี้เพื่อมิให        
ผูถือหุนไดรับผลกระทบในเชิงลบจากความผันผวนของกําไรในแตละป 

 การคาดการณได 

ผูถือหุนจะสามารถประมาณการถึงเงินปนผลที่คาดวาจะไดรับในแตละป ซึ่งอาจทําใหผูถือหุนสามารถ
บริหารจัดการกลยุทธการลงทุนของตนไดดีย่ิงขึ้น 
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 เงินปนผลที่เพ่ิมขึ้นที่บริหารจดัการได 

บริษัทฯ มุงม่ันที่จะจายเงินปนผลที่เพิ่มขึ้นและมีความผันผวนนอยที่สุดในแตละป ภายใตกรอบของการ
เพิ่มขึ้นที่ กําหนดไวอยางกวางๆ  แตทั้งนี้  อัตราการจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับผลกําไรจากการ
ดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง  เงินสด และประมาณการกระแสเงินสดของบริษัทฯ 

 
7.4.2  นโยบายเงินปนผลของบริษัทยอย   

 
นโยบายเงินปนผลของบริษัทยอย  จะขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัทยอยนั้นๆ 
จากการพิจารณาถึงเงินสดที่มีอยู หลังจากท่ีไดคํานึงถึงคาใชจายฝายทุนรายการใหญๆ และขอตกลงใน
การชําระหนี้คืนในปตอไป 
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8. โครงสรางการจัดการ 
 

โครงสรางองคกรของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหาร 
รายละเอียดดังนี้    
 

 
 
 
8.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน  12 ทาน  โดยมีกรรมการจํานวน  4 ทาน  ไดแก                   
นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน นายสุภัค ศิวะรักษ  ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ และ นายชนินทร อรรจนานันท เปน
กรรมการอิสระคิดเปน 1 ใน 3 ของสมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด กรรมการอิสระของบริษัทฯ  ทุกทาน  
มีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทฯ เปนดังนี้ 
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ลําดับ
ที่ 

 
รายชื่อ 

 

 
ตําแหนง 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการบริษัทฯ 

จํานวนครัง้ที ่
เขารวม

ประชุมในป 
2560/ครั้ง   
การประชุม 

1. นายโฮ  กวงปง   ประธานกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2558, 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 

4/4

2. ดร. เศรษฐไสย  เศรษฐการุณย รองประธานกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2558, 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 

4/4

3. นายสุรพล สุปรัชญา กรรมการ 1 ตุลาคม 2558, 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 

4/4

 4. นายเอเรียล พี วีรา กรรมการ 1 ตุลาคม 2558, 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 

4/4

5. นายโฮ  กวงจิง  กรรมการ 1 ตุลาคม 2558, 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 

3/4

6. นายโฮ  เรน ฮวา(ก) กรรมการ 1 ตุลาคม 2558, 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 

4/4

7. นายอํานาจ สุขประสงคผล(ก) กรรมการ 1 ตุลาคม 2558, 4/4

8. นายชานคราร ชานดราน กรรมการ 25 ธันวาคม 2559, 4/4
9. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน กรรมการอิสระ(ข) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง  

กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

1 ตุลาคม 2558, 
26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) 

4/4

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ  กรรมการอิสระ (ข) 

กรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง 

ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน  

1 ตุลาคม 2558, 
20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 

4/4

11. นายสุภัค  ศิวะรักษ(ค) กรรมการอิสระ(ข) 
กรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง 

กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน  

21 กุมภาพันธ 2560 2/4

12. นายชนินทร อรรจนานันท  กรรมการอิสระ(ข) 1 ตุลาคม 2558 4/4
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หมายเหตุ:         ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ รายละเอยีดไดเปดเผยไวภายใตหวัขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ ”คณะกรรมการบริษัทฯ”  
ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
(ก) ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดยลงนามรวมกัน 2 ทานและประทับตราบริษัทฯ ตามที่ระบุในหนังสอืรับรอง 
(ข) คํานยิามของ “กรรมการอิสระ” ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” 
(ค) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2560 ซึ่งประชุมเม่ือวันที ่ 21 กุมภาพันธ 2560 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้ง นายสุภัค      

ศิวะรักษ เปนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทานใหม
ของบริษัทฯ แทนที่ นายอุดม วิชยาภัย 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูขับเคล่ือนองคกรมีบทบาทและหนาที่ในการกําหนดกลยุทธและนโยบายในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
รอบคอบ มีความซ่ือสัตยสุจริตเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูเก่ียวของภายใตหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) นอกจากนั้นยังมีบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแล ฝาย
จัดการ หรือผูบริหารในการบริหารกิจการของบริษัทฯ    ให สําเร็จตามแผนงานที่ ได กําหนดไว ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดมีมติกําหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ขึ้น เพื่อใหกรรมการบริษัทฯ ทุกคน
ตระหนักถึงหนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตองสมบูรณ 
 
หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
1. กํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดี เพื่อประโยชนของผูถือหุน โดยยึดหลักการสําคัญ 4 ประการ 

ดังนี้ 

1.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง  (Duty of Care) 

1.2 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) 

1.3 ปฏิบั ติหนาที่ ให เปนไปตามหลักการของกฎหมาย  และขอบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน (Duty of Obedience) 

1.4 ปฏิบัติตามหลักการเปดเผยขอมูล โดยเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน ตรวจสอบได 
และทันเวลา (Duty of Disclosure) 

2. กําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ เปนไปเพื่อความย่ังยืน โดยเปน
วัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหกับบริษัทฯ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคม
โดยรวม 

3. กําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระท่ี
เหมาะสม และจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กําหนดไว 

4. กํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื่อใหไดคณะกรรมการ
ที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว 

5. กํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 
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6. กํากับดูแลใหกรรมการมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และ
กฎหมายที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหไดรับการเสริมสรางทักษะและความรู
สําหรับการปฏิบัติหนาที่อยางสม่ําเสมอ 

7. กํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

8. ดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

9. ใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสราง
คุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

10. ดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และสะทอนอยูในแผน
ดําเนินการ เพื่อใหม่ันใจไดวาทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก 
และแผนกลยุทธของกิจการ 

11. จัดใหมีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับความ
ตองการของกิจการ รวมท้ังดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการ ดําเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก
ของกิจการ 

12. กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคอยาง
มีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

13. ดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทฯ  กับฝายจัดการ 
คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาส
ของบริษัทฯ และการทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไมสมควร 

14. กํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจนและส่ือสารตอผูมีสวน
ไดเสียของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

15. กํากับดูแลใหบริษัทมีกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

16. ใหความสําคัญและดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญ
ตางๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 

17.   ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ ทั้งนี้หากบริษัทฯ 
ประสบปญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการควรดูแลใหม่ันใจวา บริษัทฯ มี
แผนในการแกปญหา โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

 
ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนําของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหนาที่ดังตอไปนี ้

 เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยทําหนาที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ตองมีการวินิจฉัย
ชี้ขาดของท่ีประชุม ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด 

 กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และดูแลใหกรรมการบริษัทฯ ไดรับขอมูลที่ถูกตอง
ครบถวน ทันเวลาและชัดเจนกอนการประชุม เพื่อใหกรรมการบริษัทฯ สามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม    

 ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม กฎหมายท่ีเก่ียวของ และการกํากับ
ดูแลกิจการ   ที่ดี จัดสรรเวลาอยางเพียงพอและสงเสริมใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมในการอภิปราย ใช
ดุลยพินิจอยางรอบคอบและแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 

 กํากับดูแลใหม่ันใจวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดยอยเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

 เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวาง
คณะกรรมการและฝายจัดการ 

 ดูแลใหม่ันใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังตอไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน ซึ่งแตงต้ังและถอดถอนโดยท่ีประชุม        
ผูถือหุน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมดและ
มีจํานวนไมนอยกวา 3 คน 

3. ใหคณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการบริษัทฯ คนหน่ึงเปนประธานกรรมการ 
 

วาระการดํารงตําแหนง 
 
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งใน
สาม กรรมการที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง และกรรมการท่ีออกจากตําแหนงไปน้ันอาจ
ไดรับเลือกต้ังเขามาเปนกรรมการใหมได 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
วันและเวลาของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะถูกกําหนดและแจงใหทราบลวงหนาในชวงไตรมาสที่ 4 
กอนเร่ิมงวดปบัญชีใหม สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเปน 
 
อาํนาจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการมีอํานาจอนุมัติในเรื่องตางๆ ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดโดยกฎหมาย กฎระเบียบ
ขอบังคับของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณากลั่นกรอง
นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากอน
นําเสนอใหที ่ประชุม         ผูถือหุ นพิจารณาอนุมัติ โดยอัตราคาตอบแทนจะพิจารณากําหนดตามความ
เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบ สภาวะของตลาดโดยท่ัวไปเปนปจจัยประกอบ รวมทั้งเปนอัตราท่ี
สามารถเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมในประเภทและขนาดใกลเคียงกัน 

 
การพัฒนากรรมการ 

 
1. เม่ือบุคคลใดไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมเพื่อ

แนะนําภาพรวมขององคกร การดําเนินงานของบริษัทฯ กลยุทธและแผนงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
กรรมการใหมจะไดรับทราบกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และขอมูลที่เก่ียวของตางๆ เพื่อกรรมการใหม
จะไดรับทราบบทบาทหนาที่ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 

2. สงเสริมใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาในรูปแบบตางๆ เชน การอบรมสัมมนา การบรรยาย รวมทั้ง
และการดูงานนอกสถานท่ี เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหมๆ ที่ทันสมัยสอดคลองกับสถานการณ
ที่มีการเปล่ียนแปลงเพื่อเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 
การทบทวนกฎบัตร 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบัตรเปนประจําทุกป 
 
นอกจากนั้น  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดให มีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝายจัดการที่ชัดเจน รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ  
ที่ดี”  
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คณะกรรมการชุดยอย 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย 2 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่พิจารณาและกล่ันกรองการ
ดําเนินงานภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ กําหนดไวในกฎบัตร และรายงานผลการปฏิบั ติหนาที่ตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ  
 
เพื่อความโปรงใสและความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ สมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยทั้ง 2 คณะเปน
กรรมการอิสระทั้งหมด นอกจากน้ัน ประธานกรรมการบริษัทฯ มิไดเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการ
ชุดยอย ทั้ง 2 คณะดังกลาว รายละเอียดดังนี้ 
 
1)     คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง  
 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

 
ลําดับ
ที่ 

 
รายชื่อ 

 

 
ตําแหนง 

 
วันที่ไดรับการแตงตั้งเปน

สมาชิก 

จํานวนครัง้ที ่
เขารวมประชุม    
ในป 2560/ครั้ง   
การประชุม

1. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน ประธานกรรมการ 1 ตุลาคม 2558, 
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 

4/4

2. นายสุภัค  ศิวะรักษ(ก) สมาชิก 21 กุมภาพันธ 2560,, 
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 

2/4

3. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ สมาชิก 1 ตุลาคม 2558, 
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 

4/4

 

 

    หมายเหตุ: (ก) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2560 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 ไดมีมติอนุมัตกิารแตงตัง้ นายสุภัค ศิวะรักษ            
เปนกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงทานใหมของบริษัทฯ แทนที่ นายอุดม วิชยาภัย 

 
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
 
นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน และ นายสุภัค ศิวะรักษ ประธานและสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเส่ียง เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน  ทั้งนี้      
นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน   มีประสบการณการสอบทานงบการเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดประชุมอยางเปนทางการท้ังหมด 4 คร้ัง  โดยมีผูสอบบัญชี
ภายนอกของบริษัทฯ ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการเขารวมประชุมดวย เพื่อสอบทานการปฏิบัติตาม
หลักการและมาตรฐานทางการบัญชี และการควบคุมภายในกอนการอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และงบ
การเงินประจําป  รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี
ภายนอกโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีภายนอกของ 
บริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขาประชุมรวมกับผูสอบบัญชีภายนอก โดย
ไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

4. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   ทั้งนี้  เพื่อให ม่ันใจวารายการดังกลาว
สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

6. รายงานกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง โดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
ของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เส่ียง  ทั้งนี้  โดยมีเนื้อหาซ่ึงประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

ก. ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ข. ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ค. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ง. ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

จ. ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
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ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงและการเขารวมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงแตละทาน 

ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดรับจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 

ซ. รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

8. สอบทานใหบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความ
เส่ียงที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และกํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

9. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง  หากพบหรือมีขอสงสัยวามี
รายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

ก. รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

ข. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

ค. การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเห็นสมควร   หาก
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือฝายจัดการไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาดังกลาว 
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทํา
ดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

10.   สอบทานและกํากับดูแลการปฏิบัติตามหลักการกิจการที่ดีของบริษัทฯ  

11.   ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตนใหแกสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบ
บัญชี ขอเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการผูจัดการ หรือบุคคล ซึ่งรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ไดกระทําความผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ 

12.   ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
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อํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 

 
เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงบรรลุเปาหมายใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีอํานาจ ดังนี้ 

1.  อํานาจในสวนที่เกี่ยวของกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ ฝายตรวจสอบภายใน 
หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวของมาชี้แจง ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสาร
ตามที่เห็นวาเก่ียวของและจําเปน 

2.  อํานาจในสวนที่เกี่ยวของกับผูตรวจสอบภายใน 

2.1  ประสานวัตถุประสงคและความเขาใจที่เก่ียวของกับการควบคุมภายในใหอยูในแนวทาง
เดียวกันระหวางผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีภายนอก และคณะกรรมการบริษัท  

2.2 ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

2.3 ใหหลักประกันในความเปนอิสระของผูตรวจสอบสอบภายใน 

3. อํานาจในสวนที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีภายนอก 

3.1 สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก 

3.2 เสนอช่ือผูสอบบัญชีภายนอกพรอมทั้งคาตอบแทนในการสอบบัญชีประจําปตอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

3.3 กําหนดอัตราคาจางในงานบริการและงานที่ปรึกษาอื่นที่ผูสอบบัญชีภายนอกเปนผูใหบริการ 

4. อํานาจในสวนอ่ืนๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีอํานาจในการตรวจสอบผูที่เก่ียวของ และเร่ืองตางๆ              
ที่เก่ียวของภายในขอบเขตอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง รวมท้ัง          
มีอํานาจในการวาจางหรือเชิญผูเช่ียวชาญเฉพาะดานมาใหคําแนะนําและความเห็นไดตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงพิจารณาวาเหมาะสม 

 
วาระการดํารงตําแหนง 

 
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเส่ียงซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกได 
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2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอิสระของบริษัทฯ จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

 
ลําดับ
ที่ 
 

 
รายชื่อ 

 
ตําแหนง 

 
วันที่ไดรับการแตงตั้ง

เปนสมาชิก 

จํานวนครัง้ที ่
เขารวมประชุม       
ในป 2560/ครั้ง   
การประชุม 

1. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ ประธานกรรมการ 1 ตุลาคม 2558,
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 

3/3 

2. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน สมาชิก 1 ตุลาคม 2558,
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 

3/3 

3. นายสุภัค  ศิวะรักษ(ก) สมาชิก 21 กุมภาพันธ 2560,
1 ตุลาคม 2560 (ตอวาระ) 

1/3 

      หมายเหตุ:  (ก)   ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2560 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560  ไดมีมติอนุมัตกิารแตงตั้ง นายสุภัค ศวิะรักษ   
เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทานใหมของบริษัทฯ แทนที่ นายอดุม วิชยาภัย 

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

1. เสนอแนวทางและใหความเห็นในภาพรวมเก่ียวกับการขึ้นเงินเดือนประจําปและนโยบายการจายโบนัส
ของบริษัทฯ 

2. พิจารณาทบทวนการจายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งส่ิงจูงใจทางดานสวัสดิการและผลประโยชน
ของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติของทานซ่ึงเปนพนักงานของบริษัทฯ 

3.     พิจารณาทบทวนและอนุมัติคาใชจายของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 

4.  พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปนเสนอใหมีการเปล่ียนแปลงคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่
ปฏิบั ติหนาที่ ในคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

5.  พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปนเสนอใหมีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ ผลประโยชน 
(เชน การใหสิทธิพนักงานซ้ือหุน เบี้ยเล้ียง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน 
และการจายโบนัสสําหรับผูบริหารระดับสูง  ทั้งนี้ ฝายจัดการจะเปนผูกําหนดเงินคาจางของพนักงาน
แตละทาน 

6. กําหนดหลักเกณฑบุคคลที่จะดํารงตําแหนงในคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. กําหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส 

8. เสนอและ /หรือประเมินบุคคลที่สมควรได รับการเสนอช่ือเปนกรรมการบริษัทฯ  และสมาชิก
คณะกรรมการชุดยอยใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีตําแหนงวางลง 
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9. ประเมินความเปนอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความตองการวาจะใหมีกรรมการอิสระทาน
ใหมเพิ่มเติมตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม 

10. แจงรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอยที่กําลังจะพนจากตําแหนงตามวาระใหแก
กรรมการบริษัทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ วาสมควรท่ีจะใหการสนับสนุนกรรมการและ
สมาชิกคณะกรรมการชุดยอยทานนั้นๆ ใหกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปหรือไม 

11.   พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอยางนอยปละ 1 คร้ัง  และเสนอแนะการแกไขเปล่ียนแปลงที่
จําเปนตอคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

12.   รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
 

อํานาจของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 
เพื่อชวยใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สามารถปฏิบัติหนาที่ไดบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีต้ัง
ไว  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีดุลพินิจในการแตงต้ังที่ปรึกษาภายนอกที่เหมาะสม  เพื่อ
ชวยในการพิจารณาทบทวนนโยบายตางๆ ที่เก่ียวของกับพนักงานที่มีอยูในปจจุบัน เสนอแนะแผนเก่ียวกับ
ผลประโยชน และสวัสดิการใหมๆ สําหรับพนักงาน และ/หรือ ดําเนินการศึกษาวิจัยเร่ืองอื่นๆ ที่เก่ียวของกับ
ทรัพยากรบุคคล 
 
วาระการดํารงตําแหนง 

 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกได 

 
8.2    ผูบริหาร 

 
ผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารทานอื่นๆ ตามนิยามของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวม 5 ทาน รายละเอียดดังนี้ 
 

ลําดับที่ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายโฮ เรน ฮวา ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายอํานาจ สุขประสงคผล  กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจแปง) 

3. นายประทีป เลิศวัฒนากิจกุล กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) 

4. นางสาวนฤมล ศรีสุมะ Group Head of Research & Development 
5. นางอรอนงค วิชชุชาญ Chief Financial Officer 

หมายเหตุ:      ประวัติของผูบริหาร รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “ผูบริหาร และเลขานุการบริษัทฯ” 
ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
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8.3 เลขานุการบริษัทฯ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง นางสาวมณี ลือประเสริฐ เปนเลขานุการบริษัทฯ โดย
มีผลต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2558 เปนตนไป  
หมายเหตุ:  ประวัติของเลขานุการบริษัทฯ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหวัขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “ผูบริหาร และเลขานุการ

บริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ  
 
เลขานุการบริษัทฯ  จะตองปฏิบั ติหนาที่ตามที่ กําหนดไวในมาตรา  89/15 และมาตรา  89/16 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ดวยความรับผิดชอบความระมัดระวัง 
และความซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้ง ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ หนาที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้ 

 (1)  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(ก)   ทะเบียนกรรมการบริษัทฯ 

(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ 

(ค)  หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 
 (2)  เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทฯ หรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงาน

การมีสวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเส่ียงทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น 

(3)  ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกับตลาดทุนประกาศกําหนด นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทฯ ยังมี
หนาที่อื่นตามที่ระบุไวในใบพรรณางาน (Job Descriptions) และท่ีไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ  
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8.4     รายละเอียดการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร   
 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ลําดับ
ท่ี รายช่ือ ตําแหนง 

จํานวนหุนท่ี
ถือ ณ วันท่ี    
31 ธันวาคม 

2559 

 

จํานวนหุนท่ี
เปล่ียนแปลง
เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง)       

ในป 2560 

 

จํานวนหุนท่ี
ถือ ณ วันท่ี   
31 ธันวาคม 

2560 

สัดสวนการ
ถือหุนใน

บริษัทฯ (%) 

1. นายโฮ  กวงปง 
 

ประธานกรรมการ
บริษัท 

49,590,573 
 

7,150,000 56,740,573 
 

6.45 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  453,961 - 453,961 0.05 
2. ดร. เศรษฐไสย  เศรษฐการุณย 

 
รองประธาน

กรรมการบริษัท 
2,544,029 

 
- 2,544,029 0.29 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
3. นายสุรพล  สุปรัชญา กรรมการ - - - - 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

4. นายเอเรียล  พี วีรา กรรมการ 1,973,183 - 1,973,183 0.22 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
5. นายโฮ  กวงจิง กรรมการ 34,416,488 - 34,416,488 3.91 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
6. นายโฮ  เรน ฮวา 

 
 

กรรมการ และ 
ประธานเจาหนาท่ี

บริหาร 

2,130,524 
 
 

1,700,000 3,830,524 
 
 

0.44 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

7. 
 
 

นายอํานาจ สุขประสงคผล 
 
 

กรรมการ และ 
กรรมการผูจัดการ 

(ธุรกิจแปง) 

380,226 
 
 

(80,000) 300,226 0.03 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  7,014 - 7,014 0.00 
8. นายชานคราร ชานดราน กรรมการ  - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

9. 
 
 
 
 
 
 
 

นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ
บริหารความเส่ียง 

และ 
กรรมการสรรหา
และกําหนด
คาตอบแทน 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  213,053 - 213,053 0.02 
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ลําดับ
ท่ี รายช่ือ ตําแหนง 

จํานวนหุนท่ี
ถือ ณ วันท่ี    
31 ธันวาคม 

2559 

 

จํานวนหุนท่ี
เปล่ียนแปลง
เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง)       

ในป 2560 

 

จํานวนหุนท่ี
ถือ ณ วันท่ี   
31 ธันวาคม 

2560 

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัทฯ 

(%) 

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการ

ตรวจสอบและ
บริหารความเส่ียง 

และ  
ประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

 

   

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  2,643,039 - 2,643,039 0.30 
11. นายสุภัค ศิวะรักษ  

 
 
 
 
 
 

กรรมการอิสระ
กรรมการ

ตรวจสอบและ
บริหารความเส่ียง 
และกรรมการ 

สรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

- 
 
 
 
 
 
 

- - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
12. นายชนินทร อรรจนานันท กรรมการอิสระ - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 

13. นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล 
 

กรรมการผูจัดการ 
(ธุรกิจอาหาร) 

50,000 
 

- 50,000 0.01 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
14. นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ 

 
 

Group Head of 
Research & 

Development 

- 
 
 

- - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
15. นางอรอนงค วิชชุชาญ 

 
 

 

Chief Financial 
Officer 
 
 

10,000 
 
 
 

- 10,000 0.00 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  - - - - 
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8.5 วิธีการแตงตั้งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามทีก่ําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ 
 

8.5.1 การแตงตั้งกรรมการ 
 
1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวาหา (5) คน และกรรมการไมนอย

กวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย 
      
2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

 (1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง  

 (2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน
 กรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมาก            

        นอย เพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออก
เสียงช้ีขาด 

 
3. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน
แตวาระของกรรมการทานนั้นจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทน
ดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน 

 
มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวย คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของ
จํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 
 
ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่เปนองคประชุม ใหกรรมการท่ีเหลืออยู
กระทําในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพื่อเลือกต้ังกรรมการแทน
ตําแหนงที่วางลงเทานั้น 
 
การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลงนั้นใหกระทําภายในหน่ึง (1) 
เดือนนับแตวันที่จํานวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจํานวนท่ีจะเปนองคประชุม 
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8.5.2 การถอดถอนกรรมการ 
 
1. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ของ

จํานวนกรรมการทั้งหมด ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวน
ใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3)  

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลัง จดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน
วาผูใดจะออกสวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

 กรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังเขามาเปนกรรมการใหมได 

    2.  นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลวกรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

(5) ศาลมีคําส่ังใหออก 

3. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน
นับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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8.6 คาตอบแทน 
    

8.6.1  นโยบายกําหนดคาตอบแทน 

 คาตอบแทนสําหรับพนักงาน  

นโยบายการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ   ไดถูกกําหนดขึ้นตามระบบการประเมินผลที่มีความ
โปรงใส เพื่อสนับสนุนสงเสริมการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพของพนักงาน   ซึ่งถือเปน
ทรัพยสินที่ มีความสําคัญสูงสุดสําหรับบริษัทฯ  วัตถุประสงคหลักของนโยบายการจาย
คาตอบแทนของบริษัทฯ คือ เพื่อดึงดูด  จูงใจ ตอบแทน และรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไวกับ
บริษัทฯ  ผลประโยชนตอบแทนโดยท่ัวไปสําหรับพนักงานจะประกอบดวย เงินเดือนพื้นฐาน 
โบนัส ซึ่งมีอัตราผันแปรตามผลงาน เบี้ยเล้ียง และผลประโยชนตางๆ การกําหนดองคประกอบ
ของผลประโยชนตอบแทนสําหรับพนักงานนั้น จะคํานึงถึงลักษณะบทบาทหนาที่ของพนักงาน 
และสภาวะของตลาดโดยท่ัวไปเปนปจจัยประกอบดวย  อนึ่ง เพื่อใหม่ันใจไดวาผลประโยชนตอบ
แทนสําหรับพนักงานของบริษัทฯ สามารถแขงขันเทียบไดกับกิจการอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
บริษัทฯ จึงไดพิจารณาทบทวนกําหนดอัตราเงินเดือนพื้นฐานและผลตอบแทนอื่น โดยเทียบกับ
ผูประกอบการรายอื่นที่ประกอบกิจการในกลุมธุรกิจการเกษตร และธุรกิจอาหารเปนระยะๆ 
 
ในการกําหนดคาตอบแทนสําหรับผูบริหารระดับสูงและเจาหนาที่บริหารระดับอาวุโสนั้น   บริษัทฯ 
มีเจตจํานงกระตุนใหผูบริหารระดับสูงและเจาหนาที่บริหารระดับอาวุโสทุกทานเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติหนาที่  เพื่อผลักดันใหผลประกอบการของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายประจําปและ
เปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ  และเพื่อใหม่ันใจไดวาเปนไปในแนวทางเดียวกันกับสวนไดเสีย
ของผูถือหุน ดังนั้น ปจจัยทั้งปวงที่เก่ียวของกับผลงานจึงถือเปนสวนประกอบในการกําหนด
ผลตอบแทนทั้งหมดสําหรับผูบริหารระดับสูงและเจาหนาที่บริหารระดับอาวุโสของบริษัทฯ 
นอกเหนือจากปจจัยในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการดังกลาวขางตน 
 
การที่บริษัทฯ เลือกวิธีการจายผลประโยชนตอบแทนแกพนักงานตามวิธีนี้ไมเพียงแตจะชวยดึงดูด 
รักษา และจูงใจพนักงานท่ีมีศักยภาพเทานั้น หากแตยังชวยดํารงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมในการ
ทํางานที่มุงเนนผลงานเปนหลัก    เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับทุกองคกรภายในบริษัทฯ ซึ่งจะ
ชวยสงเสริมใหบริษัทฯ สามารถบรรลุเปาหมายทางการเงินได 

 คาตอบแทนสําหรับกรรมการ 

คาตอบแทนสําหรับกรรมการอิสระ กรรมการที่มิใชเปนผูบริหาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหารจะ
ถูกกําหนดโดยการพิจารณาจากขอบเขตและลักษณะความรับผิดชอบและหนาที่ของกรรมการแต
ละทานเปนหลัก โดยเทียบกับเกณฑมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับของอุตสาหกรรมเดียวกันและเปน
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คาตอบแทนท่ีสามารถแขงขันได คาตอบแทนสําหรับกรรมการจะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ี
ประชุมใหญสามัญผูถือหุน  
 

8.6.2  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 

กรรมการ 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของกรรมการ ทั้งกรรมการที่มิไดเปนผูบริหารและกรรมการท่ีเปนผูบริหาร    
เปนคาตอบแทนตอคร้ังการประชุม โดยแยกเปนรายประเภทและตําแหนงกรรมการ  ตามมติที่
ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 20 เมษายน 2560  
 
คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของกรรมการ ทั้งกรรมการท่ีมิไดเปนผูบริหารและกรรมการที่เปนผูบริหาร 
ในป  2560 มีจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน  10,114,000 บาท รายละเอียดตามท่ีปรากฏในหัวขอ 
“รายละเอียดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดที่ไดรับในฐานะกรรมการ ชวงป 2560” 

 
ผูบริหาร 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินของผูบริหารจํานวน  5 ทาน  ในป  2560 มีจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 

37,846,576 บาท ประกอบไปดวย เงินเดือน และโบนัส  คาประกันสังคม คาใชจายเก่ียวกับ
รถยนต คากองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาใชจายเก่ียวกับเคร่ืองคอมพิวเตอรแบบพกพา  
 

 คาตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน 
 

กรรมการ 

- ไมมี - 
 
ผูบริหาร 

คาตอบแทนอื่นของผูบริหารจํานวน  5 ทาน ในป 2560 มีจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 7,039,530 บาท 
ในรูปของสวัสดิการของพนักงาน เชน คารักษาพยาบาล ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ            
คาเลาเรียนบุตร และอื่นๆ   

 
ทั้งนี้ กรรมการบริษัทฯ ทั้งกรรมการที่มิไดเปนผูบริหารและกรรมการท่ีเปนผูบริหาร มิไดรับคาตอบแทน
อื่นใดในฐานะกรรมการของบริษัทฯ นอกเหนือจากคาตอบแทนดังกลาวขางตน 
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รายละเอียดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดท่ีไดรบัในฐานะกรรมการ ชวงป 2560 
 

1. นายโฮ  กวงปง  ประธานกรรมการบริษัท   1,060,000 / - - / -  - / - 1,060,000 

2. ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย รองประธานกรรมการบริษัท 720,000 / - - / - - / - 720,000 

3. นายสุรพล  สุปรัชญา กรรมการ 720,000 / - - / - - / - 720,000 

4. นายเอเรียล  พี วีรา กรรมการ 720,000 / - - / - - / - 720,000 

5. นายโฮ  กวงจิง กรรมการ 720,000 / - - / - - / - 720,000 

6. นายโฮ เรน ฮวา  กรรมการ 636,000 / - - / - - / - 636,000 

7. นายอํานาจ สุขประสงคผล กรรมการ 636,000 / - - / - - / - 636,000 

8. นายชานคราร  ชานดราน กรรมการ 720,000/ - - / - - / - 720,000  

9. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน กรรมการอิสระ  720,000 / - 360,000 / - 144,000 / - 1,224,000 

      ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ        

      กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน        

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ กรรมการอิสระ  720,000 / - 192,000 / - 270,000 / - 1,182,000 

   กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ     

   ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน     

- นายอุดม  วิชยาภัย(ก)  กรรมการอิสระ  180,000 / - 48,000 / - 96,000 / - 324,000 

   กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ    

      กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน       

11. นายสุภัค  ศิวะรักษ(ก)  กรรมการอิสระ  540,000 / - 144,000 / - 48,000 / - 732,000 

   กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ    

      กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน       

12. นายชนินทร  อรรจนานันท กรรมการอิสระ 720,000 / - - / - - / - 720,000 

รวม    8,812,000  744,000 558,000  10,114,000 

     
หมายเหตุ :     (ก)   นายอุดม วิชยาภัย ลาออกจากการดํารงตําแหนง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีผลในวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2560  
                         เปนตนไป 
                               ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2560  ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง นายสุภัค ศิวะรักษ เปนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบริหาร 
                               ความเส่ียงและกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทานใหมของบริษัทฯ แทนท่ี นายอุดม วิชยาภัย 

        คาตอบแทน/ประโยชนอื่น (บาท/ป)  

ลําดับ
ท่ี รายช่ือ   ตําแหนง กรรมการ 

บริษัทฯ 

กรรมการ
ตรวจสอบ
และบริหาร
ความเส่ียง 

กรรมการ     
สรรหาและ
กําหนด

คาตอบแทน  

รวม 
(บาท/ป) 
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8.7     บุคลากร 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงานจํานวน 2,139 คน เปนดังนี้  
 
 

 ธุรกิจแปง 
มันสําปะหลัง 

ธุรกิจวุนเสน 
และกวยเตี๋ยว 

บริษัทยอย* รวม 

พนักงานปฏิบัติการ (คน) 761 845 993 2,599
พนักงานบริหาร (คน) 95 156 158 409
พนักงานในสํานักงานใหญ (คน) 79 203 38 320
รวม (คน) 935 1,204 1,189 3,328 

 หมายเหตุ:  *  บริษัทยอยไดแก  
1. บริษัท ไทยนํามันสาํปะหลัง จํากดั  
2. บริษัท ดีไอ จํากัด  
3. บริษัท ไทยวา (6) จํากัด 
4. บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร จํากดั 
5. บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 
6. Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited 
7. TWPC Investment (Cambodia) Company Limited 
8. Thai Wah Vietnam Company Limited  
9. Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

 
คาตอบแทนรวมและสวัสดิการที่จายใหกับพนักงานของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
เปนจํานวนเงิน 937,992,803 บาท คาตอบแทนดังกลาวประกอบดวย เงินเดือน และโบนัส คาใชจายเก่ียวกับ
รถยนต คาประกันสังคม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ คารักษาพยาบาล เปนตน 

 
8.7.1  นโยบายดานการพัฒนาพนักงาน  

 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล และมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานใหมีความรู
ความสามารถ บริษัทฯ ใหความสําคัญต้ังแตการคัดเลือกพนักงาน   การกําหนดขอบเขตหนาที่และ
ความรับผิดชอบในการทํางานท่ีชัดเจน    การฝกอบรมและพัฒนา   การประเมินผลงาน   การวาง
แนวทางสําหรับความกาวหนาในอาชีพเปนรายบุคคล  การจัดการผลตอบแทนท่ียุติธรรมและสวัสดิการ
ที่ดี  รวมทั้ง สงเสริมใหมีกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความสามัคคีและบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 
 

บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะรักษาและคงไวซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายในบริษัทฯ  
เพื่อใหการคุมครองและเสริมสรางมูลคาระยะยาวตอผูถือหุน บริษัทฯ ไดนําวิธีปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ   
ที่ดี รวมถึงนโยบายซ่ึงเปนรูปแบบหลักการตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) ได
ใหการสนับสนุนมาปฏิบัติและปรับปรุงอยางตอเนื่อง ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

1. สิทธิของผูถือหุน 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุน โดยไดดําเนินการทุกอยางสอดคลองตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวของกับเร่ืองสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

 

1.1  ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยูบนพื้นฐานเดียวกัน ในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม และในการรับเงิน      
ปนผลตามที่บริษัทฯ ไดประกาศ โดยจํานวนเงินปนผลดังกลาวคํานวณจากสัดสวนการถือหุนที่มีใน
บริษัทฯ 

 

1.2  ในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง ผูถือหุนมีสิทธิในการอนุมัติประเด็นที่สําคัญในวาระตางๆ เชน การเลือกต้ัง
กรรมการ (ผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการไดเปนรายบุคคล)  คาตอบแทนกรรมการ  การแตงต้ังผูสอบ
บัญชี และการจายเงินปนผล เปนตน  

 

1.3 บริษัทฯ ไมเคยกีดกันหรือสรางอุปสรรคในการเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถติดตอส่ือสารระหวางกัน          
ผูถือหุนทุกรายสามารถติดตอส่ือสารระหวางกันไดอยางเสรี 

 

1.4 บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมทั้ง ผูถือหุนประเภท
สถาบันใหเขารวมประชุมผูถือหุน โดยเลือกสถานท่ีที่จัดการประชุมที่สะดวกตอผูถือหุนในการเดินทาง
มาประชุมจัดสงหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเปนภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุน
ชาวตางชาติ จัดใหมีจุดรับลงทะเบียนของผูถือหุนประเภทสถาบันแยกตางหากจากผูถือหุนทั่วไป 
รวมทั้ง จัดสงหนังสือมอบฉันทะซ่ึงระบุหลักฐานที่ใชในการมอบฉันทะไวอยางชัดเจนไปพรอมกับหนังสือ
นัดประชุม เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง 

  

 นอกจากนั้น ผูถือหุนที่มารวมประชุมภายหลังเร่ิมการประชุมแลว ยังคงมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระท่ีอยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

 
1.5 บริษัทฯ เชิญผูถือหุนรายยอยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2561 เปนการ

ลวงหนา   โดยไดเผยแพรหลักเกณฑและวิธีการสงคําถามลวงหนาดังกลาวผานชองทางตลาด
หลักทรัพยฯ และเว็บไซดของบริษัทฯ www.thaiwah.com แตไมมีผูถือหุนทานใดเสนอระเบียบวาระ 



                                                

                                                                                           แบบ 56-1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  
 

                                           

 
หนา 65 

1.6 บริษัทฯ ยังมิไดเชิญชวนใหผูถือหุนรายยอยเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ 
กอนวันประชุมผูถือหุน เนื่องจากบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับ
การแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ (ซึ่งจะตองเปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัดกําหนด) และจัดใหมีการออกเสียงลงคะแนนใหกับบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือ
ดังกลาวในที่ประชุมใหญผูถือหุนเสมอ 

 
1.7 บริษัทฯ มอบใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ 

เปนผูจัดสงเอกสารประกอบการประชุมผูถือหุน  ซึ่งบรรจุหนังสือเชิญประชุมโดยไดระบุวาระการประชุม 
พรอมทั้งขอเท็จจริงและเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ   รวมถึงขอมูลเอกสาร
ประกอบวาระตางๆ อาทิ ขอมูลของผูที่ไดรับการเสนอช่ือเพื่อเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ ประวัติผูสอบ
บัญชี ขอบังคับของบริษัทฯ เฉพาะท่ีเก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน แผนที่สถานท่ีจัดประชุม รวมท้ัง 
หนังสือมอบฉันทะ และเอกสารและหลักฐานแสดงสิทธิในการเขารวมประชุม เปนตน ใหแกผูถือหุน
ลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 10 วัน เพื่อใหผูถือหุนมีความพรอมในการเตรียมตัวสําหรับการ
ประชุม  นอกจากนั้น  บริษัทฯ ไดลงโฆษณาประชาสัมพันธหนังสือเชิญประชุมผู ถือหุนในหนา
หนังสือพิมพและไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และขอมูลตางๆ ในการ
ประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) เปนการลวงหนา
กอนวันประชุมอยางนอย 1 เดือน รวมท้ัง ไดเชิญชวนใหผูถือหุนมาลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุม
ผูถือหุนอยางนอย 1 ชั่วโมง 

  
 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดนําระบบบารโคด (Barcode) มาใชในการลงทะเบียน การนับคะแนน และการ

แสดงผลการลงมติเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และถูกตองในการประชุมผูถือหุน 
 

1.8 ประธานฯ จะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุมและไมเพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงให     
ผูถือหุนทราบลวงหนา เวนแตผูถือหุนซ่ึงถือหุนรวมกันไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนที่จําหนาย
ไดทั้งหมดอาจขอใหที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นนอกเหนือจากที่กําหนดไวในหนังสือนัดประชุม     

 
1.9  กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุนทุกคร้ังเลขานุการของบริษัทฯ จะทําหนาที่อธิบายวิธีปฏิบัติในการออกเสียง

ลงคะแนน (กฎเกณฑตางๆ และขั้นตอนการออกเสียงลงมติโดยการใชบัตรลงคะแนนเสียงรวมท้ังสิทธิ
การออกเสียงลงคะแนน)  นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดเชิญทีมที่ปรึกษากฎหมายในระดับสากลเขามาทําการ
ตรวจสอบกระบวนการลงทะเบียนกอนที่ประธานในท่ีประชุมจะประกาศจํานวน  ผูถือหุนและผูรับมอบ
ฉันทะ และจํานวนหุนของผูที่มารวมประชุมใหผูถือหุนทราบ  ตลอดจนทําการตรวจสอบกระบวนการ
การนับคะแนนเสียงในแตละวาระกอนที่จะประกาศเปนมติของที่ประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบรายละเอียดผลการลงคะแนนในแตละวาระภายหลังเสร็จส้ินการประชุมแตละคร้ัง และ    
บริษัทฯ ไดเผยแพรผลการลงคะแนนของแตละวาระในการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.thaiwah.com) ภายในวันทําการถัดไปหลังวันประชุม นอกจากน้ัน ผลการลงคะแนนเชนเดียว    
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กันนี้ รวมถึง ขอซักถามตางๆ ของผูถือหุนและคําตอบโดยสรุป ไดถูกบันทึกไวในรายงานการประชุม      
ซึ่งครอบคลุมสาระสําคัญตางๆ อยางถูกตอง ครบถวน และจะนําสงใหผูถือหุนทั้งหมดเพื่อสอบทานกอน
การรับรองในการประชุมคร้ังตอไป สําหรับรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  บริษัทฯ จะ
เผยแพรทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) ภายใน 14 วันหลังวันประชุม 

 
1.10  นโยบายของบริษัทฯ ในการจัดการประชุมผูถือหุน ไมเพียงแตเปนการดําเนินการตามกฎหมายเทานั้น  

แตยังเปนการสรางโอกาสและเปนเวทีใหผูถือหุนไดแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็น รวมถึงการซักถาม
กรรมการและฝายจัดการในเร่ืองใดก็ตามท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ  ประธานในท่ีประชุมไดจัดสรรเวลา
และสงเสริมให  ผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามตอคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
เร่ืองที่เก่ียวของกับบริษัทฯ  นอกจากน้ี เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการรักษาสิทธิ
ประโยชน   หากผูถือหุนทานใดมีประเด็นคําถามที่ตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงในที่ประชุมสามารถจัด      
สงคําถามลวงหนามายังบริษัทฯ ไดที่ ฝายนักลงทุนสัมพันธ (ir@thaiwah.com) หรือโทรสารหมายเลข 
+66 2285 0268  

 
1.11   นอกเหนือจากผูสอบบัญชีที่จะไดเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปแลว ประธานกรรมการ

บริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน และกรรมการทุกทาน จะใชความพยายามเทาที่สามารถจะทําไดในการเขารวมการประชุม
ผูถือหุน เพื่อทําการช้ีแจงหรือตอบขอซักถามของผูถือหุน  นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเชิญทีมที่ปรึกษา
กฎหมายในระดับสากลเขามารวมประชุมเพื่อใหความชัดเจนในประเด็นทางกฎหมาย อีกทั้งจัดใหมีลาม
มืออาชีพทําหนาที่ในระหวางการประชุมเพื่อใหผูถือหุนและคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถส่ือสารกันได
อยางมีประสิทธิภาพทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

 
1.12 บริษัทฯ  มีการเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com) อาทิ มติของที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่สําคัญตางๆ  มติของที่ประชุมผูถือหุน  ขอมูลทางการเงิน ขอมูล
ที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ รายงานประจําป เปนตน 

 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงหนาที่ในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันโดยดําเนินการทุกอยางสอดคลองตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวของดังนี้ 
 
2.1   บริษัทฯ ใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนแตละคนมี

คะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนสามัญที่ตนถืออยู หรือหนึ่งหุนสามัญตอหนึ่งเสียง ทั้งนี้ หุนของบริษัทฯ 
เปนหุนสามัญแตเพียงประเภทเดียว  
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2.2  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุมแทนไดในกรณีที่ผูถือหุน 
ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข.  ซึ่งเปนหนึ่งใน
แบบหนังสือมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนด และเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศ
ทางการลงคะแนนเสียงได  อีกทั้งยังไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถที่จะมอบฉันทะใหแกกรรมการ
อิสระของ   บริษัทฯ เพื่อเปนตัวแทนรวมลงคะแนนเสียงในกรณีที่ผูถือหุนไมอาจเขารวมประชุมไดดวย
ตนเอง โดย  บริษัทฯ ไดระบุชื่อของกรรมการอิสระไวในหนังสือมอบฉันทะ พรอมทั้งแนบประวัติ
กรรมการอิสระที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไวเปน
สวนหนึ่งของเอกสารประกอบการประชุม  

 
2.3  บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ตองสงรายงานการถือครองหลักทรัพย

บริษัทฯ ตอ ก.ล.ต. เม่ือเขารับตําแหนงคร้ังแรกและรายงานการเปล่ียนแปลงภายใน 3 วันทําการทุกคร้ัง
ที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และไดบรรจุวาระเร่ืองรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารไวในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหไดรับทราบเปนรายไตรมาส 

 
2.4 กรรมการหรือผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของในการพิจารณาการเขาทํา

รายการระหวางบริษัทฯ กับผูที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ จะไมเขารวมในกระบวนการตัดสินใจ
ดังกลาว นอกจากนั้นบริษัทฯ  ไดเปดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการเขาทํารายการใหผูถือหุนทราบ
กอนทํารายการในกรณีตองขออนุมัติการทํารายการจากผูถือหุน รวมทั้ง ปฏิบัติตามขอกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนโดยเครงครัด รายละเอียดของการทํารายการที่เก่ียวโยงกันไดเปดเผยไว
ภายใตหัวขอ “รายการระหวางกัน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ และในระหวาง
ปที่ผานมาไมปรากฎวาบริษัทฯ  ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามหลักเกณฑการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ
หรือการซื้อขายสินทรัพยแตอยางใด 

 
2.5  บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อเปนแนวทางใหคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร

ระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ไดพึงปฏิบัติ รวมถึงการหามในเร่ืองการใชขอมูลภายในเพื่อ
หาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ  นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดอนุมัติ
นโยบายที่เก่ียวของกับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งหามมิใหทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท
ฯ ในขณะที่ยังครอบครองขอมูลภายในที่เปนความลับ และมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชน  ตลอดระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในที่ยังมิไดเปดเผยแก
สาธารณชน (“Embargo Period”)   รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “5.10 การดูแลเร่ืองการใช
ขอมูลภายใน” ซึ่งในระหวางปที่ผานมา ไมปรากฏวามีผูใดฝาฝนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

 
2.6 ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคยใหความชวยเหลือทางการเงินแกบริษัทที่ไมใชบริษัทยอยของบริษัทฯ แต

อยางใด   
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3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 

เพื่อความเจริญเติบโตอยางย่ังยืนและผลตอบแทนทางการเงินแกผูถือหุน บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิตางๆ 
ของบรรดาผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรมและถือปฏิบัติตามกฎหมายตลอดจนกฎระเบียบ
ตางๆ ที่เก่ียวของอยางเครงครัด  
 
ผูถือหุน: คณะกรรมการบริษัทฯ ไดยึดถือในการปฏิบัติหนาที่อยางซ่ือสัตย โปรงใส และ

แข็งขัน เพื่อประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนทั้งหมดในการที่จะรักษาและเสริมสราง
มูลคาระยะยาวตอผูถือหุน ขอมูลที่สําคัญทั้งหมดซึ่งอาจสงผลกระทบตอราคา
หุนของบริษัทฯ และ/หรือ การตัดสินใจของผูถือหุนจะตองไดรับการเปดเผย โดย
ครบถวนในเวลาที่เหมาะสม 

 
พนักงาน: บริษัทฯ เช่ือวาพนักงานคือ  ทรัพยสินที่ สําคัญที่ สุด  ดังนั้น  บริษัทฯ จึงได

ดําเนินการในแตละขั้นเพื่อใหม่ันใจไดวาสอดคลองตามกฎหมายแรงงาน 
พนักงานทั้งหมดไดรับการปฏิบัติอยางยุติธรรมโดยไมมีการเลือกปฏิบัติหรือแบง
พรรคแบงพวก ใหผลตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงานโดยรวมในอัตราท่ี
สามารถแขงขันได เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันและเช่ือมโยงกับผลการ
ดําเนินการของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว และผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละทาน รวมท้ัง ไมละเมิดสิทธิของพนักงานตามกฎหมาย ซึ่งทั้งหมด
นี้ไดกําหนดไวในจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งได รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีสภาพแวดลอมในการ
ทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย  โดยไดรับการรับรองระบบการจัดการตาม
มาตรฐาน OHSAS 18001 และ TIS 18001 จากสถาบันที่เก่ียวของ รวมทั้งได
จัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน และสงเสริมใหพนักงานได รับการ
ฝกอบรมท่ีเก่ียวของกับสายงาน รวมถึงการสับเปล่ียนหมุนเวียนการทํางาน   
เพื่อเพิ่มความรูและทักษะในการทํางานที่หลากหลายขึ้น   

 
ลูกคา: บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการจัดสรรแตส่ิงที่ดีใหแกลูกคา ดวยการใชวัตถุดิบที่ดี

เย่ียมในการผลิตสินคาใหมีคุณภาพสูงและสะอาดถูกหลักอนามัย อีกทั้งให
ความสําคัญตอการวิจัยและพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งไดจัดใหมีชองทาง
การส่ือสาร เพื่อใหความม่ันใจไดวาความตองการของลูกคาจะไดรับการ
ตอบสนอง ซึ่งถือเปนนโยบายที่สอดคลองกับพันธกิจของบริษัทฯ ตามที่ไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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คูแขงขัน: บริษัทฯ มีความเชื่อวาการแขงขันเปนส่ิงสําคัญในการเปดตลาดการคาเสรี 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดหลีกเล่ียงการกระทําใดๆ อันเปนการปองกัน ขัดขวาง ไมให
ผูประกอบการซ่ึงอาจเปนคูแขงเขามาดําเนินการในตลาดซึ่งบริษัทฯ ไดประกอบ
ธุรกิจอยู บริษัทฯ มีแนวความคิดวาการแขงขันที่เขมขนจะเปนการกระตุน
นวัตกรรมใหมๆ ทั้งดานผลิตภัณฑและบริการในทองตลาด ซึ่งจะชวยยกระดับ
มาตรฐานของตลาด  และยังประโยชนใหแก ผูบ ริโภคและสังคมโดยรวม 
นอกจากน้ันบริษัทฯ  จะไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของ
คูแขงขันดวยวิธีฉอฉล  รวมท้ังไมละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคูแขงทางการคา
จากการกระทําห รือการตัดสินใจใดๆ  ของบ ริษั ทฯ  ซึ่ งได กําหนดไว ใน
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

 
สังคมและส่ิงแวดลอม:   บริษัทฯ มุงม่ันในการเปนบริษัทที่มีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ซึ่ง

เปนหนึ่งในจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทฯ มีนโยบายการ
ดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานส่ิงแวดลอม  โดยมีระบบการผลิตและการ
ดําเนินงานท่ีใชทรัพยากรและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ  มีการควบคุม
ปองกันมิใหเกิดมลภาวะตอส่ิงแวดลอม  รวมทั้ง ไดดําเนินการบริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ   มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการ
พัฒนาอยางตอเนื่องจนไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ตาม
มาตรฐาน มอก. 14001-2548 (ISO 14001 : 2004) และใหเปนอุตสาหกรรม    
สีเขียวระดับ 3 (ระบบสีเขียว) ซึ่งเปนระบบที่แสดงศักยภาพของการเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม จากกระทรวงอุตสาหกรรม รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ” ของแบบ 56-1 และของ
รายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
คูคา: บริษัทฯ มุงม่ันที่จะหลอหลอมความสัมพันธระยะยาวในทางธุรกิจกับคูคา ดังนั้น 

จึงเปนที่มาของนโยบายการใหผลกําไรอยางเปนธรรมตอคูคา อีกทั้งใหความ
เคารพตอเงื่อนไขการชําระเงิน สําหรับการคัดเลือกคูคา บริษัทฯ ไดใหสิทธิใน
การเสนอราคาอยางเทาเทียมกัน รวมท้ัง ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง 
เพื่อคัดเลือกคูคาดวยวิธีประกวดราคาสําหรับรายการท่ีมูลคาเกินกวา 1 ลาน
บาท เพื่อความโปรงใส 

 
เจาหนี้: บริษัทฯ  ใหความสําคัญตอเจาหน้ีเสมือนคูคาที่มีความสําคัญย่ิง ดังนั้น จึง

มุงม่ันที่จะปฏิบัติใหสอดคลองกับขอผูกพันทั้งหลายตามสัญญาท่ีมีอยูกับ
เจาหน้ี  ตลอดจนไมปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง อันจะทําใหเจาหน้ีเกิดความ
เสียหาย และหากมีเหตุอันจะทําใหไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญา 
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บริษัทฯ จะแจงเจาหนี้ลวงหนาเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาดังกลาว  ซึ่งรวมถึง
เงื่อนไขคํ้าประกัน การบริหารเงินทุน และการผิดนัดชําระหนี้รวมกัน 

 
ในระหวางปที่ผานมา ไมปรากฎวามีกรณีที่บริษัทฯ ฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขัน
ทางการคา และส่ิงแวดลอม รวมทั้ง ไมมีกรณีไดรับแจงจากเจาหนี้รายใดวา  บริษัทฯ ไมปฎิบัติตามขอผูกพัน
ทั้งหลายตามสัญญาที่มีอยูกับเจาหนี้ 
 
3.1 การไมละเมิดสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 

  
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไมดําเนินการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายท่ีเก่ียวของ มุงเนน
การปฏิบัติตอกันดวยความเทาเทียม ไมแบงแยกความแตกตางดานรางกายจิตใจ เช้ือชาติ สัญชาติ 
ศาสนา เพศ อายุ ภาษา สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม ไมเลือกปฏิบัติในทุกกระบวนการของการจาง
งาน ต้ังแตการสรรหา การจายคาตอบแทน เวลาทํางาน และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การฝกอบรมและพัฒนา การวางแผนความกาวหนา รวมทั้งการไมใชแรงงานบังคับ 
แรงงานที่มาจากการคามนุษย หรือแรงงานเด็กอันมิชอบดวยกฎหมาย 
 

3.2 นโยบายไมเกี่ยวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
 

บริษัทฯ ถือเปนนโยบายที่จะไมเก่ียวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา และไดกําหนดเปนมาตรฐาน
การดําเนินงานท่ีชัดเจนที่จะใชทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นเฉพาะท่ีมีใบอนุญาตการใชเทานั้น เชน การ
ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง โดยมีการตรวจสอบเปนระยะๆ โดยผูตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ และในระหวางปที่ผานมาไมไดมีกรณีละเมิดทรัพยสินทางปญญาแตอยางใด 

 
3.3 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตและหามการจายสินบนเพ่ือประโยชนทาง

ธุรกิจ  
 

บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) ไดกําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกิจดวยหลักธรรมาภิบาล ยึดม่ันใน
ความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม รวมท้ังใหความสําคัญในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น
มาโดยตลอด ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2560 เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 ได
มีมติอนุมัติใหมีการลงนามในคําประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) 
ของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริตของคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council)  

 
เพื่อใหการดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการ
ดําเนินงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใสและเปนธรรม รวมทั้งสามารถบรรลุเปาหมายตาม
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เจตนารมณของบริษัทฯ ตลอดจนเพื่อใหเปนแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนของกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ ดังนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2560 ไดมีมติอนุมัติ
นโยบายตอตานคอรรัปชั่น เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติ หรือดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตและ
คอรรัปชั่น ดังนี้ 

คํานิยาม 

การทุจรติ หมายถึง การกระทําโดยเจตนาเพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบ
ดวยกฎหมายสําหรับตนเองหรือผูอื่น  การทุจริตแบงเปน  3 
ประเภท ไดแก การคอรรัปชั่น การยักยอกทรัพยสิน และการ
ทุจริตในการรายงานขอมูล เชนการตกแตงบัญชี  

การคอรรัปช่ัน หมายถึง การใชอํานาจหนาที่โดยมิชอบกระทําการใดๆ เพื่อใหไดมาซ่ึง
ประโยชนอันมิควรไดทั้งตอองคกร ตนเอง หรือผูอื่น การ
คอรรัปช่ัน ยังครอบคลุมถึง การให และ/หรือรับสินบน ไมวาจะ
เปนรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให สัญญาวาจะให มอบให ให
คําม่ันวาจะให เรียกรอง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชน
อื่นใด กับเจาหนาที่รัฐ หนวยงานของรัฐ หนวยงานของเอกชน 
หรือบุคคลอื่นใดท่ีดําเนินธุรกิจกับบริษัท    ไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่
อันเปนการใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อใหไดมาหรือ
รักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมทางธุรกิจ เวนแตเปน
กรณีที่กฎหมายระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีทองถ่ิน หรือจารีตทางการคาใหกระทําได 

การติดสินบน หมายถึง การให การเสนอ การสัญญาวาจะให การรับ การขอ หรือการ
เรียกรองส่ิงที่เปน ทรัพยสิน เงิน ส่ิงของ สิทธิ หรือผลประโยชนอื่น
ใด ที่เปนการขัดตอศีลธรรม จริยธรรม กฏระเบียบ นโยบาย หรือ
กฎหมาย กับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของรัฐ หนวยงานเอกชน 
หรือบุคคลอื่นใด ที่ดําเนินธุรกิจกับบริษัท ไมวาจะทางตรงหรือ
ทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ 
อันเปนการให ไดมาหรือรักษาไวซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อใหไดมาหรือ
รักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมทางธุรกิจ 

การสนับสนุน 

และชวยเหลือ 

ทางการเมือง 

หมายถึง การสนับสนุนทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมใชตัวเงินแกพรรคการเมือง 
ตัวแทนพรรคการเมือง นักการเมือง หรือผูลงสมัครรับเลือกต้ังทาง
การเมือง ทั้งนี้ การสนับสนุนที่ไมใชตัวเงินใหหมายรวมถึงการ
ใหยืมหรือการบริจาควัสดุอุปกรณใดๆ โดยไมคิดคาบริการ 
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หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของไทยวาดําเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ
ทั้งทางตรงหรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจหรือหนวยงานที่เก่ียวของ และใหมีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้อยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ
ขอกําหนดในการดําเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบขอบังคับ และ
กฏหมายที่เก่ียวของ 
 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

 
1. คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย และกํากับดูแล ใหมี

ระบบหรือ แนวทางการปฏิบัติที่สนับสนุนการตอตานคอรรัปช่ันของบริษัท เพื่อใหม่ันใจวาฝาย
จัดการ หรือผูบริหารไดใหความสําคัญกับการตอตานคอรรัปช่ัน 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง มีหนาที่และความรับผิดชอบในการสอบทาน

รายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง เพื่อให
ม่ันใจวากระบวนการตางๆ มีการกําหนดการควบคุมภายในอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

 
3. ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหาร มีหนาที่ความรับผิดชอบในการกําหนดใหมีแนวทางหรือ

วิธีการปฏิบัติที่สงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตานคอรรัปช่ัน จัดใหมีการส่ือสาร และฝกอบรมให
ความรูเก่ียวกับนโยบาย ระเบียบหรือวิธีปฏิบัติตางๆ ที่เก่ียวของ ใหแกพนักงาน บุคคลากร และผูที่
เก่ียวของทุกฝาย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของแนวทางปฏิบัติตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย 

 
4. พนักงานของบริษัท มีหนาที่ตองปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติ เร่ืองการตอตาน

คอรรัปชั่น หรือปฏิบัติตามคําส่ังที่เก่ียวของ กรณีมีขอสงสัยหรือพบการฝาฝน จะตองรายงานตอ
ผูบังคับบัญชา หรือรายงานผานชองทางการแจงเบาะแสที่บริษัทกําหนดไว 

 
แนวทางการปฏิบัติ 

 
1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานคอรรัปช่ัน รวมทั้ง

แนวทางการปฏิบัติเพิ่มเติม(ถามี) อยางเครงครัด 
 

2. ผูบริหาร พนักงานของบริษัท หรือบุคคลที่ดําเนินการในนามของบริษัทตองไมเรียกรอง เสนอ จูงใจ 
ใหสัญญาหรือรับสินบน  หรือการจายเงินอื่นๆ ที่ไมเหมาะสม รวมถึงการจายเงินเพื่ออํานวยความ
สะดวก 
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3. พนักงานของบริษัททุกคน ตองไมละเลย เพิกเฉย ในกรณีที่พบเห็นการกระทําที่เขาขายการ
คอรรัปชั่นที่เก่ียวของกับบริษัท โดยตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และ
ตองใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง และการสอบสวนตางๆ ที่เก่ียวของ 

 
4. บริษัทจะใหความเปนธรรม และคุมครองแกพนักงานท่ีแจงเร่ืองคอรรัปช่ันที่เก่ียวของกับบริษัท โดย

ใชมาตรการคุมครอง ผูรองเรียน พยาน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชั่น 
ตามที่บริษัทกําหนดไวใน Whistleblower Policy  

 
5. ผูที่กระทําการคอรรัปชั่น จะตองไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย ตามที่ไดกําหนดไว นอกจากนี้

อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายดวย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย 
 

6. บริษัทจะทําการเผยแพร ใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของ
กับบริษัท โดยเฉพาะอยางย่ิงในเร่ืองที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานคอรรัปช่ันนี้ 

 
7. นโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้ ครอบคลุมถึงการบริหารงานบุคคล ต้ังแตการสรรหา การคัดเลือก การ

เล่ือนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผล และการใหผลตอบแทน โดยกําหนดใหผูบังคับบัญชา
ทุกระดับส่ือสารทําความเขาใจ กับพนักงานเพื่อใชในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูในความรับผิดชอบ 
และควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

8. การบริจาคเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน แกบุคคล หรือหนวยงาน ทั้งของภาครัฐ และ
เอกชนตองเปนไปอยางโปรงใส และมีเปาหมายเพื่อการกุศล โดยไมไดเปนไปเพื่อคาดหวัง
ผลประโยชน หรือส่ิงอื่นใดเปนการตอบแทน ที่อาจพิจารณาไดวาเปนการทุจริต และคอรรัปชั่น 
ทั้งนี้การขออนุมัติและหลักเกณฑในการพิจารณาการบริจาคเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน 
ใหเปนไปตามแนวทางของระเบียบปฏิบัติของบริษัท 

 
9. บริษัทถือวาการรับหรือใหทรัพยสินหรือส่ิงของเพ่ือเปนของขวัญ / ของที่ระลึกตามขนบธรรมเนียม

ประเพณีในแตละทองถ่ินเปนเร่ืองที่ยอมรับได อยางไรก็ตาม บริษัทไมประสงคใหบุคลากรของ
บริษัทรับของขวัญ / ของที่ระลึกที่มีมูลคาเกินปกติวิสัยจากพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งนี้การใหหรือรับ
ของขวัญ / ของที่ระลึก ดังกลาวจะตองไมเปนการสรางแรงจูงใจในการตัดสินใจอยางหนึ่งอยางใดที่
ไมเปนธรรม 
 

10. หามใหหรือรับของขวัญ / ของที่ระลึก รวมทั้งผลประโยชนอื่นใด เพื่อแลกเปล่ียนขอตกลงในทาง
ธุรกิจ 
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11. ตองหลีกเล่ียงการใหหรือรับของขวัญ ของที่ระลึก หรือผลประโยชนอื่นใด ที่มีลักษณะเปนสินบน
และกอใหเกิดขอสงสัยเก่ียวกับความซื่อสัตยและผลประโยชนทับซอนของบุคลากรของบริษัท และ
สงผลตอชื่อเสียงของบริษัท 

12. หามเสนอ ใหเงิน หรือบริการ หรือของขวัญ หรือส่ิงที่มีมูลคา ทั้งกับเจาหนาที่ภาครัฐ หรือเอกชน 
เพื่อประโยชน หรือความไดเปรียบในการทําธุรกิจอยางไมเหมาะสม 

 
13. การขออนุมัติเพื่อใหหรือรับของขวัญ และของที่ระลึกจากเจาหนาที่ของรัฐ และบุคคลภายนอกให

เปนไปตามหลักเกณฑ หรือแนวทางการปฏิบัติที่บริษัทกําหนดไว 
 

14. พนักงาน หรือบุคลากรของบริษัททุกคน ตองรวมกันสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกร ที่ยึดม่ันวา
การคอรรัปชั่น เปนส่ิงที่ยอมรับไมไดทั้งการทําธุรกรรมกับภาครัฐ และภาคเอกชน ตลอดจนสราง
ความตระหนักในการดําเนินงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส ปราศจากการทุจริต และ
คอรรัปชั่น 

 
15. บริษัทจะวางตัวเปนกลางโดยไมกระทําการอันเปนการฝกใฝหรือสนับสนุนและชวยเหลือทางการ

เมืองกับฝายใดฝายหน่ึง ไมวาจะเปนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง หรือผูหนึ่งผูใดที่มี
อํานาจการเมือง รวมถึงไม เขารวมในกิจกรรมของพรรคการเมือง กลุมทางการเมือง หรือ
นักการเมืองคนใด ไมวาทางตรงหรือทางออม และไมอนุญาตใหฝายการเมืองเขามาใชทรัพยากร
และสถานท่ีของบริษัทในกิจกรรมทางการเมือง 

 
การกําหนดแนวทางการปฏิบัติเพ่ิมเติม 

 
ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจ ในการออกคําส่ัง หรือกําหนดแนวทางการปฏิบัติเพิ่มเติม เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน  

 
นอกเหนือจากนโยบายขางตน บริษัทฯ ไดออกหนังสือขอความความรวมมืองดเวนการใหของขวัญแก
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2560 เพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย
ตอตานคอรรัปชั่นของบริษัทฯ 

 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงานเพื่อใหความรูเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตาน
การทุจริตคอรรัปชั่น ทั้งนี้ ในป 2560 ไดมีพนักงานของบริษัทฯ เขารวมการฝกอบรมในหลักสูตร Ethnical 
Leadership Program และ Anti-Corruption: The Practical Guide ของสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัท
ไทย และบริษัทฯ ไดจัดใหมีการอบรมเก่ียวกับนโนบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายใตหัวขอ “Anti-
Corruption…เพื่อองคกรสูความย่ังยืน” แกพนักงานระดับผูจัดการขึ้นไป และไดจัดใหมีการอบรมดังกลาว
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หมุนเวียนไปตามโรงงานของบริษัทฯ ในจังหวัดตางๆ เพื่อสงเสริมความเขาใจในนโยบายตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่นของบริษัทฯ 
 

3.4     นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําความผิด 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัตินโยบายการแจงเบาะแสการกระทําความผิด เพื่อเปนกลไกใหพนักงาน
และบุคคลภายนอกสามารถรองเรียนกรณีที่มีการกระทําที่ผิดกฎหมาย หรือการกระทําที่ขัดตอจริยธรรม 
หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริต หรือการประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร โดยไมถูกเลือกปฎิบัติ 
ถูกกระทํา หรือถูกกล่ันแกลง ทั้งนี้ไดกําหนดชองทางการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน รวมถึงกระบวนใน
การดําเนินการกับเร่ืองที่ไดรับการรองเรียนและกลไกคุมครองผูแจงเบาะแสดังนี้  

 
ชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําความผิด (whistleblowing policy) 
โดยมีวัตถุประสงคใหพนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกมีกลไกในการรายงาน รองเรียน หรือแจง
เบาะแส เม่ือทราบหรือพบเห็นการกระทําผิด หรือเปนผูเสียหายเดือดรอนจากการทุจริตคอรรัปชั่น 
หรือไมปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ โดยปราศจากการถูกเลือกปฏิบัติ ถูกกระทํา 
หรือกล่ันแกลง 
 
ผูแจงเบาะแสสามารถแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน ไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเส่ียง หรือหนวยตรวจสอบภายใน ผานชองทางตางๆ ดังนี้ 

ชองทางในการรับขอรองเรียน  

 โทรศัพท : +66 2285 0040 

 โทรสาร  : +66 2285 0268 

 Email     :  bod@thaiwah.com , arc@thaiwah.com, ia@thaiwah.com 

 เว็บไซต  :  www.thaiwah.com 
 
กระบวนการในการดําเนินการกับเรื่องที่ถูกรองเรียน 

 
หนวยตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะเปนผูตรวจสอบเร่ืองที่ไดรับการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน 
และรายงานขอเท็จจริงที่ตรวจพบตอคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเพื่อพิจารณาตอไป  
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กลไกคุมครองผูแจงเบาะแส  
 
เร่ืองที่แจงเบาะแส หรือขอรองเรียน รวมถึงช่ือผูแจงจะถูกเก็บเปนความลับตลอดระยะเวลาการ
ตรวจสอบ และจํากัดการเขาถึงขอมูลได เฉพาะผูที่รับผิดชอบที่มีหนาที่ตรวจสอบประเด็นที่รองเรียน
เทานั้น และหากผูแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนเช่ือวาตนถูกละเมิดสิทธิจากการแจงเบาะแส หรือขอ
รองเรียนก็สามารถรายงานเรื่องดังกลาวไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเส่ียง หรือ หนวยตรวจสอบภายใน ผานชองทางการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนดังกลาว
ขางตนโดยทันที เพื่อทําการตรวจสอบและดําเนินการตางๆ ที่เหมาะสมตอไป 

 
ทั้งนี้ หากพนักงานทานใดแจงเบาะแสดวยเจตนาท่ีไมบริสุทธิ์ หรือแจงเบาะแสเพ่ือผลประโยชนสวนตน
จะถือเปนความผิดทางวินัย และหากมีการตรวจสอบพบวาบุคคลภายนอกทานใดแจงเบาะแสดวย
เจตนาประสงคราย หรือแจงเบาะแสเพ่ือผลประโยชนสวนตนจะถูกดําเนินการท่ีเหมาะสม รวมถึงการ
แจงความตอเจาหนาที่ตํารวจ 

 
3.5 การสงเสริมจัดกิจกรรมหรือเขาไปมีสวนรวมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน 
 

บริษัทฯ ถือเปนนโยบายที่ตองดูแลและสานสัมพันธกับชุมชนใกลเคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
อยางสมํ่าเสมอ  โดยดําเนินโครงการตางๆ ที่คํานึงถึงความเหมาะสมและประโยชนที่ชุมชนและสังคมจะ
พึงไดรับเพื่อการพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “ความรับผิดชอบตอ
สังคมและส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
3.6 การสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจควบคูไปกับการเพิ่มขึ้นของประชากรโลก สงผลใหทรัพยากรท่ีมีอยู
อยางจํากัด เกิดการขาดแคลน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของปญหาดังกลาว  และสงเสริมใหมี
การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดจัดต้ังคณะกรรมการดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และ
ความปลอดภัย และจัดทาํโครงการอนุรักษพลังงานอยางตอเนื่อง  รวมทั้งกําหนดเปาหมายของโครงการ
ใชทรัพยากรอยางย่ังยืน รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “ความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
3.7 การใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิงแวดลอม 
 

บริษัทฯ ไดจัดฝกอบรมใหความรูและปลูกฝงจิตสํานึกในเร่ืองส่ิงแวดลอมแกพนักงาน โดยไดจัดทํา
โครงการอนุรักษพลังงานตางๆ อยางตอเนื่อง และประชาสัมพันธทั่วองคกรผานระบบอินทราเน็ตของ
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บริษัทฯ และตามบอรดประชาสัมพันธ รวมทั้งไดเชิญวิทยากรมาใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ืองที่
เก่ียวของกับการดูแลส่ิงแวดลอมเปนระยะๆ เชน การอนุรักษส่ิงแวดลอม  

 
4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลา โดยไดดําเนินการดังนี้ 
 
4.1 กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ทุกทานไดรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือ

ของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของซึ่งเปนสวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของ  บริษัทฯ หรือ
บริษัทยอยตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด รวมทั้งปรับปรุง
และรายงานใหบริษัทฯ ทราบภายใน 30 วันนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงการมีสวนไดเสียดังกลาว 
และบริษัทฯจะบรรจุวาระเร่ืองรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาวขางตนไวในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อใหไดรับทราบเปนรายไตรมาส 
 

4.2 ในปที่ผานมาบริษัทฯ เปดเผยขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลา สอดคลองตามขอกําหนดของ 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ การเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ดังกลาวไปสูผูลงทุน ผูถือหุน และ          
ผูที่เก่ียวของ ไดกระทําผานชองทางตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiwah.com)  
 

4.3 ผูลงทุนรายบุคคล ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานภาครัฐ สามารถติดตอกับบริษัทฯ ไดที่
เลขานุการของบริษัทฯ โทรศัพท +66 2285 0040 หรือ +66 2285 0315 - 20 หรือ ฝายนักลงทุน
สัมพันธ (ir@thaiwah.com) 

 
4.4 รายงานทางการเงินที่บริษัทฯ จัดทํามีความถูกตองครบถวนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป 

โดยผานการตรวจสอบ/สอบทานจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ที่มีชื่อเสียง (ปจจุบันคือบริษัท สํานักงาน 
อีวาย จํากัด) และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และ
คณะกรรมการ  บริษัทฯ กอนการเปดเผยผานตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผย  
“ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงานทางการเงิน” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
และในป 2560 งบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไขจากผูสอบบัญชี 

 
4.5 ในป 2560 บริษัทฯ ไมมีโครงการซื้อหุนคืน รวมทั้ง ไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุนใด (Shareholders 

agreement) ที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ หรือผูถือหุนรายอื่น จึงมิไดเปดเผยขอมูล
ดังกลาว   

 
4.6 บริษัทฯ ขออางอิงการเปดเผยขอมูลตอไปนี้ ภายใตหัวขอตางๆ ดังนี้ 
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 รายชื่อ อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ (รวมถึงเร่ืองที่เปนอํานาจ
อนุมัติของคณะกรรมการ) และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 

 ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รายละเอียดไดเปดเผยไว
ภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1”  ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และ
เลขานุการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ      

ในระหวางป  2560 รายละเอียดได เปดเผยไวภายใตหัวขอนี้   ขอ 5 “ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ” 

 
 การปฏิบัติงานในปที่ผานมาของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง รายละเอียดได

เปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 5” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเส่ียง” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 การปฏิบัติงานในปที่ผานมาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดเปดเผยไวภายใต

หัวขอ “เอกสารแนบ 6” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ “รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 จํานวนเงินคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “คาตอบแทน

กรรมการและผูบริหาร” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 
 นโยบายการเปดเผย/รายงานการซ้ือ-ขายหุน/ถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและ

ผูบริหารไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “2.3 ของการกํากับดูแลกิจการ” 
 

การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร ไดเปดเผยไวภายใต
หัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1  และ หัวขอ “รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย
บริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
 หลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “นโยบาย

กําหนดคาตอบแทน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
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 คาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “รายละเอียดคาตอบแทนและ
ผลประโยชนอื่นใดท่ีไดรับในฐานะกรรมการชวงป 2560” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําป
ของบริษัทฯ 
 

4.7  ในชวงป 2560 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดทําการเปดเผยสารสนเทศซึ่งรวมถึงขอมูลจากเหตุการณสําคัญ
อยางครบถวนถูกตองภายในเวลาที่กําหนด ตามประกาศและกฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ และ 
ก.ล.ต. และไมปรากฎวาไดรับแจงหรือถูกดําเนินการจากหนวยงานกํากับดูแลตลาดหลักทรัพยฯ หรือ 
ก.ล.ต. วาบริษัทฯ ไมปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการเปดเผยสารสนเทศแตอยางใด 

 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 

5.1  โครงสรางของคณะกรรมการ  
 

5.1.1  องคประกอบและวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการท้ังหมดจํานวน 12 ทาน โดยมี
กรรมการอิสระ 4 ทาน กรรมการที่เปนผูบริหาร 2 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร    
6 ทาน จากสัดสวนดังกลาว กรรมการสวนใหญจะเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จึงทํา
ใหสามารถใหความเห็นเก่ียวกับการบริหารงานของฝายจัดการไดอยางอิสระ 
 
คณะกรรมการของบริษัทฯ มีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดานทักษะ ประสบการณ 
ความสามารถเฉพาะดาน ตลอดจนอายุ ซึ่งชวยสงเสริมใหบริษัทฯ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค และเปาหมายหลักขององคกรได รวมทั้งยังสามารถตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดเสียไดดีขึ้น ทั้งนี้ ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย รองประธาน
กรรมการบริษัท ซึ่งเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนผูที่มีความรูและประสบการณ มี
ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดําเนินการอยู 
 
บริษัทฯ มีกรรมการอิสระท้ังหมด 4 ทานคิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด ทั้งนี้
คุณสมบั ติของกรรมการอิสระทั้ ง 4 ทานเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย กรรมการอิสระทุกทานสามารถทํางานรวมกับคณะกรรมการทั้งหมดไดอยาง
มีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ  
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กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกทานมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัทฯ และไมมีกรรมการอิสระทานใดดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนในประเทศไทยมากกวา 5 บริษัท  
 
นโยบายของบริษัทฯ เก่ียวกับการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการนั้นเปนไป
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ขอที่ 18 ซึ่งกําหนดวา ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุก
คร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด  ถา
จํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับ
สวนหนึ่งในสาม (1/3)  
 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น 
ใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุด
นั้นเปนผูออกจากตําแหนง 
 
กรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังเขามาเปนกรรมการใหมได 
 
ดังนั้น กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการที่ออกจาก
ตําแหนงไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังจากที่ประชุมผูถือหุนเขามาเปนกรรมการใหมได 

   
5.1.2  คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” 

     
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัตินิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งหมายถึง บุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระท่ีสอดคลองกับหลักเกณฑของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน ซึ่งปจจุบันหลักเกณฑดังกลาวกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว
ดังนี้ 

 
(ก) ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ   

บริษัทใหญ บริษัทยอย  บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ 
ดวย 

 
(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา

ที่ไดเงินเดือนประจํา  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
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กวาสองปกอนวันที่ได รับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะ
ตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่
ปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ 

 
 (ค)     ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรส
ของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 
(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะที่อาจเปน
การขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปน  
ผู ถือหุนที่ มีนัย  หรือผู มีอํานาจควบคุมของผูที่ มีความสัมพันธทางธุรกิจ                
กับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวาสองปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ 

 
ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่
กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการ
เก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการหรือการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 
ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน 
รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระ
หนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัทฯ หรือต้ังแต ย่ีสิบลานบาทขึ้นไป  แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้               
การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ี
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑใน
การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว 
ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ
กับบุคคลเดียวกัน 
 

(จ) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม      
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย 
ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
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บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ 
 

(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่
ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลาน
บาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยผูมีอํานาจควบคุม 
หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังใหเปน
กรรมการอิสระ 

 
(ช) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน ซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 
 

(ซ) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปน
กรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 
(ฌ) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ 
   

ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง 
(ฌ) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจใน
การดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ
เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจใน
รูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 
 

5.1.3 การสรรหาและการแตงตั้งกรรมการ  
 

กระบวนการพิจารณาสรรหากรรมการใหมของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการอิสระจะผาน
การกล่ันกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งไดรวมกันพิจารณา
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คุณสมบัติในดานตางๆ โดยดูถึงความเหมาะสมดานคุณวุฒิ ประสบการณ ความรู ความ
เช่ียวชาญจากหลายวิชาชีพ และทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการ รวมทั้ง 
คุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ ก.ล.ต. และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด
กําหนด เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และท่ีประชุมผูถือหุน รายละเอียดวิธีการ
แตงต้ังกรรมการไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “วิธีการแตงต้ังกรรมการและการถอดถอน
กรรมการตามที่กําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ” 

 
5.1.4  บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ 

 
ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนําของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนาที่ดังตอไปนี ้

 เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยทําหนาที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการ ใน
กรณีที่ตองมีการวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุม ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานท่ี
ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด 

 กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาที่บริหาร
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และดูแลใหกรรมการ
บริษัทไดรับขอมูลที่ถูกตองครบถวน ทันเวลาและชัดเจนกอนการประชุม เพื่อให
กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม    

 ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระการประชุม กฎหมายท่ี
เก่ียวของ และการกํากับดูแลกิจการที่ดี จัดสรรเวลาอยางเพียงพอและสงเสริมให
กรรมการทุกทานมีสวนรวมในการอภิปราย ใชดุลยพินิจอยางรอบคอบและแสดง
ความคิดเห็นไดอยางอิสระ 

 กํากับ ดูแลให ม่ันใจวาการปฏิบั ติหน าที่ ของคณะกรรมการบ ริษัท   และ
คณะกรรมการชุดยอยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายหลักของกิจการ 

 เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการท่ีเปนผูบริหารและกรรมการท่ีไม
เปนผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

 ดูแลใหม่ันใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกร
ที่มีจริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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5.1.5  การรวมหรือแยกตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจาหนาที่
บริหาร  

 
เพื่อสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ไดแยกผูบริหารที่ดํารงตําแหนงประธาน
กรรมการบริษัทฯ และตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร  

 
ทั้งนี้นายโฮ กวงปง ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ และนายโฮ เรน ฮวา ดํารง
ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ อยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
5.1.6   นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน 

  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นดังนี้ 

 
 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 

ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของผูบริหารอาวุโสของบริษัทฯ ตองไดรับ
ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการหรือประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ  มิได กําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนสูงสุดที่กรรมการ             
บริษัทฯ   แตละทานจะดํารงตําแหนงกรรมการได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของกรรมการ
บริษัทฯ    แตละทานในการกําหนดจํานวนบริษัทที่จะเขารับการดํารงตําแหนงกรรมการ 
รวมทั้งการประเมินเวลาท่ีกรรมการบริษัทฯ แตละทานจะอุทิศในการปฏิบัติหนาที่ใน
ฐานะกรรมการของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ 

 
อยางไรก็ตาม ไมมีกรรมการบริษัททานใดไปดํารงตําแหนงกรรมการอื่นในบริษัท             
จดทะเบียนในประเทศไทยมากกวา 5 บริษัท 

 
5.2       คณะกรรมการชุดยอย 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมด
จํานวน 2 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน เพื่อกล่ันกรองการดําเนินงานภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในกฎบัตร 
อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนั้น เพื่อความโปรงใส
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และความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ มิไดเปนประธานหรือสมาชิก
ในคณะกรรมการชุดยอยทั้ง 2 คณะดังกลาว ดังนี้ 

 
5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 

 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 3 ทาน  ซึ่ง
เปนกรรมการอิสระท้ังหมด โดยมีสมาชิกจํานวน 2 ทาน ไดแก นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 
และนายสุภัค ศิวะรักษ เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความ
นาเช่ือถือของงบการเงิน และ นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน มีประสบการณการสอบทานงบ
การเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทั้งนี้ 
รายช่ือและรายละเอียดภาระหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเส่ียง ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 
และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
5.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกจํานวน 3 ทาน   ซึ่ง
เปนกรรมการอิสระท้ังหมด  ทําใหมีความเปนอิสระในการวินิจฉัยเร่ืองที่เก่ียวของกับการ
สรรหากรรมการและกําหนดคาตอบแทน  ทั้งนี้ รายช่ือและรายละเอียดภาระหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดเปดเผยไวภายใต
หัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
5.3  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
5.3.1    หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. กํากับดูแลใหบริษัทมีการบริหารจัดการที่ ดี เพื่อประโยชนของผูถือหุน โดยยึด
หลักการสําคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง  (Duty of Care) 
 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) 
 ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามหลักการของกฎหมาย และขอบังคับของบริษัท 

รวมทั้ งมติของคณะกรรมการบริษัท  และมติที่ประชุมผู ถือหุน  (Duty of 
Obedience)  

 ปฏิบัติตามหลักการเปดเผยขอมูล โดยเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง 
ครบถวน ตรวจสอบได และทันเวลา (Duty of Disclosure) 
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2. กําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทเปนไปเพื่อความย่ังยืน 
โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหกับบริษัท 
ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

3. กําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องคประกอบ สัดสวน
กรรมการท่ีเปนอิสระท่ีเหมาะสม และจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและ
เปาหมายหลักที่กําหนดไว 

4. กํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน 
เพื่อใหไดคณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบท่ีกําหนดไว 

5. กํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลา
อยางเพียงพอ 

6. กํากับดูแลใหกรรมการมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให
ไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่อยางสม่ําเสมอ 

7. กํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

8. ดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และ
แรงจูงใจที่เหมาะสม 

9. ใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไป
กับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคม
และส่ิงแวดลอม 

10. ดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
และสะทอนอยูในแผนดําเนินการ เพื่อใหม่ันใจไดวาทุกฝายขององคกรไดดําเนินการ
สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธของกิจการ 

11. จัดใหมีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
องคกร ที่สอดคลองกับความตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ ดําเนินงาน การบริหาร
ความเส่ียง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

12. กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะทําให
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

13. ดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับฝาย
จัดการ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควร
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ในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธ
เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 

14. กํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจน
และส่ือสารตอผูมีสวนไดเสียของบริษัท เพื่อใหเกิดการนาํไปปฏิบัติไดจริง 

15. กํากับดูแลใหบริษัทมีกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ี
เบาะแส 

16. ใหความสําคัญและดูแลใหบริษัทมีระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการ
เปดเผยขอมูลสําคัญตาง ๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ 
มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 

17. ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการ
ชําระหนี้ ทั้งนี้หากบริษัทประสบปญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนมจะประสบปญหา 
คณะกรรมการควรดูแลใหม่ันใจวา บริษัทมีแผนในการแกปญหา โดยคํานึงถึงสิทธิ
ของผูมีสวนไดเสีย 

 
5.3.2      นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 
บริษัทฯ มีเจตนารมณมุงม่ันในอันที่จะรักษาและคงไวซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีในบริษัทฯ โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่สอดคลองกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ของตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งได
นําหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
และไดประชาสัมพันธทั่วทั้งองคกรใหเปนที่เขาใจมาใชและถือปฏิบัติ  อีกทั้งยังไดจัดทํา
มาตรฐานการปฏิบัติงานและการดําเนินงาน (Standard Operating Procedures) เพื่อ
ใชควบคุมการปฏิบัติงานและการดําเนินการภายในองคกร นอกจากน้ัน คณะกรรมการ
บริษัทฯ จะอนุมัติและประกาศใชกฎและระเบียบภายในใหมๆ เปนระยะๆ โดยมุงพัฒนา
ปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง  

 
ในระหวางปที่ผานมา ไมมีกรณีที่กรรมการที่ไมเปนผูบริหารลาออก อันเน่ืองจากประเด็น
เร่ืองการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมถึงไมมีกรณีเก่ียวกับช่ือเสียงในทางลบของ
บริษัทฯ อันเนื่องมากจากความลมเหลวในการทําหนาที่สอดสองดูแลของคณะกรรมการ 
 

5.3.3 จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
 

บริษัทฯ มีความเชื่ออยางย่ิงวา การดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมเปนหนึ่งในหลักสําคัญ
ในการเจริญเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัทฯ เพื่อเปนการรักษาผลประโยชนของผูมีสวนได
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เสียทุกๆ กลุม  และเพ่ือประโยชนในการสงเสริมและสนับสนุนจริยธรรมทางธุรกิจที่ดีทั่ว
ทั้งองคกร   บริษัทฯ ไดจัดทําคูมือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ และกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามโดย
เครงครัด รวมทั้งไดประชาสัมพันธทั่วทั้งองคกรใหเปนที่ เขาใจผานระบบจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส และระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ รวมทั้งไดติดบอรดประชาสัมพันธ ทั้งนี้ 
เพื่อสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 
จรรยาบรรณดังกลาวไดรางขึ้นตามหลักความซ่ือสัตยสุจริต  หลักความโปรงใส  หลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมทางสังคมท่ีดี  และไดเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.thaiwah.com) 

 
ในชวงระหวางปที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไมพบวาไดมีการเรียกรองหรือกลาวอาง
วาไดมีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แตอยางใด 

 
5.3.4 การแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ และ

ฝายจัดการ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่หลักในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรโดยรวมของ   
บริษัทฯ รวมทั้งกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดี เพื่อประโยชนของผูถือหุน  

 
คณะกรรมการบริษัทฯ    ไดมีการแบงแยกบทบาทหนาที่  ความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝายจัดการท่ีชัดเจน งบประมาณคาใชจายเงินทุนประจําป
จะตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คาใชจายสวนทุนที่มิไดอยูใน
งบประมาณที่ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติ
ซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้ 

 
 มูลคานอยกวา 2 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการ  บริษัทฯ     

 
 มูลคาระหวาง 2 - 10 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติรวมกันจากประธานเจาหนาที่

บริหารและกรรมการบริษัทฯ ทานใดทานหนึ่งจํานวน 1 ทาน 
 

 มูลคามากกวา 10 - 50 ลานบาท จะตองไดรับการอนุมัติรวมกันจากประธาน
เจาหนาที่บริหารและกรรมการบริษัทฯ ทานใดทานหน่ึงจํานวน 1 ทาน และให
สัตยาบันโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
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 มูลคามากกวา 50 ลานบาทจะตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ 
 

ทั้งนี้ ในการอนุมัติการเขาทํารายการที่สําคัญตางๆ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการของ   
บริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนการเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพยฯ และ/หรือ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

 
บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ 
“โครงสรางการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
5.3.5 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
รายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลใดที่เก่ียวโยงกันอันอาจนํามาซ่ึงผลประโยชนที่ขัดแยง
กันไดนั้น จะตองผานการพิจารณาอยางถ่ีถวนโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยง และหากเปนรายการระหวางกันที่สําคัญการเขาทํารายการนั้น ตองไดรับการ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ
ลักษณะและขนาดของรายการตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  
กรรมการ หรือผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเก่ียวของจะไมเขารวมใน
กระบวนการตัดสินใจรายการดังกลาว 

 
ทั้งนี้ รายการดังกลาวตองกระทําขึ้นภายใตเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป โดยกําหนดราคาที่
ยุติธรรมและอยูบนพื้นฐานเสมือนหน่ึงกระทําโดยบุคคลที่ไมเก่ียวโยงกัน    (fair and at 
arms' length basis) และในกรณีที่ไมสามารถกําหนดราคาได  บริษัทฯ จะอางอิงตาม
รายงานของผูประเมินราคาอิสระท่ีไดรับการแตงต้ังจากบริษัทฯ เพื่อกําหนดราคาท่ีเปน
ธรรมทั้งสําหรับบริษัทฯ และบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 

  
การทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันทุกรายการ จะไดรับการเปดเผยอยางชัดเจนและ
ถูกตอง รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “รายการระหวางกัน” ของแบบ 56-1 และ
ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
5.3.6 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
ทําหนาที่สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีระบบการ
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ควบคุมภายใน  (ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ ดานการควบคุมภายในองคกร การ
ประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
และระบบการติดตาม  ตามกรอบแนวทางปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO)) 
ที่เพียงพอและรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ  

 
ทั้งนี้ ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ   
บริษัทฯ เก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง” และ “ความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทฯ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ” ของแบบ 56-1 และของรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ 

 
การตรวจสอบภายใน 

 
บริษัทฯ ไดจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในซ่ึงเปนหนวยงานอิสระ โดยมี  นายนฤพล   วุฒิชัย  
เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเส่ียง  เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและความมี
ประสิทธิภาพของการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบการตรวจสอบประจําป  ซึ่ง
ได รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และรายงานให
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทราบอยางสมํ่าเสมอเปนรายไตรมาส 
เพื่อปรับปรุงและเพื่อความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของบริษัทฯ   

 
ทั้งนี้ การแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตอง
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง  

 
5.4  การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

  
5.4.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 

 
บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมออยางนอย 4 คร้ัง ใน    
แตละป เปนรายไตรมาส ซึ่งไดมีการกําหนดและแจงใหทราบลวงหนาในชวงไตรมาสท่ี 4 
กอนเร่ิมงวดปบัญชีใหม สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเปน ในป 2560 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 4 คร้ัง และจะจัดสงเอกสาร
ประกอบการประชุมใหแก คณะกรรมการบริษัทฯ ลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการกอนวัน
ประชุมกรรมการทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้ 
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ลําดับที่ 

 
รายชื่อ 

จํานวนครั้งที ่
เขารวมประชุมในป 2560/

ครั้งการประชุม  
1. นายโฮ  กวงปง 4/4 
2. นายสุรพล  สุปรัชญา 4/4 
3. นายเอเรียล พี วีรา 4/4 
4. นายโฮ  กวงจิง 3/4 
5. นายโฮ  เรน ฮวา 4/4 
6. ดร. เศรษฐไสย  เศรษฐการุณย 4/4 
7. นายอํานาจ สุขประสงคผล 4/4 
8. นายชานคราร ชานดราน 4/4 
9. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 4/4 

10. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ 4/4 
11. นายสุภัค ศิวะรักษ(ก) 2/4 
12.  นายชนินทร อรรจนานันท 4/4 

 

หมายเหตุ :  
 

(ก) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2560 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้ง    
นายสุภัค ศิวะรักษ เปนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนทานใหมของบริษัทแทนที่ นายอุดม วิชยาภัย  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา การอุทิศตนใหแกบริษัทฯ ของกรรมการแตละ
ทานน้ัน ไมควรมุงเนนเพียงการใชเวลาเขารวมการประชุมเทานั้น  แตควรจะรวมไปถึง
ผานทางการแลกเปล่ียนความคิดเห็น  คําแนะนํา  ประสบการณ  และเครือขาย
ความสัมพันธ เพื่อยังประโยชนเพิ่มขึ้นแกธุรกิจของบริษัทฯ 

 
5.4.2  คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง  

 
บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอ
กอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 4 คร้ังในแตละป เปนรายไตรมาส ซึ่งได
มีการกําหนดและแจงใหทราบลวงหนาในชวงไตรมาสที่ 4 กอนเร่ิมงวดปบัญชีใหม 
สําหรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจําเปน  ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 4 คร้ัง  และกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเส่ียงทุกทานไดเขารวมประชุม ดังนี้ 
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ลําดับที่ 

 
รายชื่อ 

จํานวนครั้งที ่
เขารวมประชุมในป 2560/

ครั้งการประชุม 
  1. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 4/4 
  2. นายสุภัค  ศิวะรักษ(ก) 2/4 
  3. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ 4/4 
  

หมายเหตุ:   (ก) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2560 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 ไดมีมติอนุมัติ 
การแตงตั้งนายสุภัค ศิวะรักษ เปนกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงทานใหมของบริษัทแทนที่   
นายอุดม วิชยาภัย 

 
5.4.3  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 
บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนอยางสม่ําเสมอ 
กอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง ซึ่งไดมีการกําหนดและแจง
ใหทราบลวงหนาในชวงไตรมาสที่ 4 กอนเร่ิมงวดปบัญชีใหม สําหรับการประชุมพิเศษจะ
จัดขึ้นตามความจําเปน ในป 2560 ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 3 คร้ัง และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทุกทานไดเขา
รวมประชุม ดังนี้ 

 
 

ลําดับที่ 
 

รายชื่อ 
จํานวนครั้งที ่

เขารวมประชุมในป 2560/
ครั้งการประชุม 

  1. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ 3/3  
  2. นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 3/3 
  3. นายสุภัค  ศิวะรักษ(ก) 1/3 
 

        หมายเหตุ :  (ก)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2560 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 ไดมีมติอนุมัติ 
        การแตงตั้ง นายสุภัค ศิวะรักษ เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทานใหมของบริษัทแทนที่ 
        นายอุดม   วิชยาภัย 

 
5.5  รายงานของคณะกรรมการ 

 
5.5.1  รายงานทางการเงิน 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตอผูถือหุนในงบการเงินของบริษัทฯ ตลอดจน
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป  คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึง
พอใจวางบการเงินของบริษัทฯ ถูกจัดทําขึ้นอยางรอบคอบตามมาตรฐานการบัญชีที่
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รับรองท่ัวไป โดยมีผูสอบบัญชีในระดับสากลทําการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน
ของบริษัทฯ โดยใหการรับรองงบการเงินของบริษัทฯ แบบไมมีเงื่อนไข ย่ิงไปกวานั้น 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง มีหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน 
และการควบคุมภายในโดยตรงอยางเปนอิสระรวมกับผูสอบบัญชี  ขอมูลสําคัญที่
เก่ียวของกับงบการเงินถูกเปดเผยอยางชัดเจนและครบถวนในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 
 
รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เส่ียง” ของแบบ 56 -1 และภายใตหัวขอ “ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ” และ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตอรายงานทางการเงิน” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 

 
5.5.2 รายงานการประชุม 

 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ จะถูก
บันทึกใหครอบคลุมสาระสําคัญตางๆ อยางถูกตอง ครบถวน โดยใสขอคิดเห็นประเด็น
ซักถามตางๆ ของกรรมการไวอยางชัดเจน และมีระบบจัดเก็บรายงานการประชุม พรอม
ทั้งเอกสารประกอบการประชุมตางๆ อยางดีและปลอดภัย 

 
5.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 
บริษัทฯ สงเสริม สนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไดพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดย
ผานการเขารวมการสัมมนาและอบรมจากหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ อาทิ สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. เปนตน โดยบริษัทฯ จัดสงเอกสารการสัมมนา
และอบรมใหเปนระยะๆ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังไดจัดสงเอกสารที่เก่ียวของใหกรรมการเพื่อใหไดรับ
ทราบขอมูลที่ทันตอเหตุการณและใชประกอบในการตัดสินใจ สําหรับประวัติการฝกอบรมของ
กรรมการ รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวขอ 
“คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัทฯ” ของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
 
ในป 2560 กรรมการและผูบริหารไดเขารวมอบรมและสัมมนาในหลักสูตรตางๆ ดังนี้ 
 
กรรมการและ

ผูบริหาร 
ตําแหนง หลักสูตร 

นายอํานาจ  
สุขประสงคผล 

กรรมการ และ 
กรรมการผูจัดการ 
(ธุรกิจแปง) 

 หลักสูตร (Ethical Leadership Program (ELP 10/2017)
     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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กรรมการและ
ผูบริหาร 

ตําแหนง หลักสูตร 

นายประทีป   
เลิศวัฒนากิจกุล 

กรรมการผูจัดการ 
(ธุรกิจอาหาร) 

 หลักสูตร (Ethical Leadership Program (ELP 10/2017)
     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นายสุภัค ศิวะรักษ กรรมการอิสระ  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 
      (AACP 26/2017)  
      สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นางอรอนงค  
วิชชุชาญ 

Chief Financial 
Officer 

 หลักสูตร (Ethical Leadership Program (ELP 10/2017)
     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
5.7 การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม จึงไดจัดขอมูล
เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังขอมูลอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เชน รายงาน
ประจําป และกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของใหกับกรรมการใหมเพื่อประโยชนในการปฏิบัติ
หนาที่กรรมการของบริษัทฯ  

 
5.8 การกํากับดูแลการดําเนนิงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการ ผูบริหาร ในบริษัทยอย อยางไรก็ตาม
หากเปนบริษัทที่มีลักษณะเปน operating arms หรือบริษัทรวมของบริษัทฯ นั้นประธานเจาหนาที่
บริหารสามารถแตงต้ังบุคคลที่เหมาะสมเขาไปเปนกรรมการ ในบริษัทดังกลาวได ทั้งนี้สัดสวนตัวแทน
ของบริษัทฯ เปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 

 
บริษัทฯ จะกําหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการซึ่งเปนตัวแทนของบริษัทฯ ใน
บริษัทยอยและบริษัทรวม โดยใหดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทดังกลาว และ
ทําหนาที่อยางดีที่สุดเพื่อผลประโยชนของบริษัทยอย ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ ทั้งนี้ตอง
กํากับดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยใหเหมาะสม เพียงพอ การทํารายการตางๆ เปนไป
อยางถูกตองตามกฏหมาย และหลักเกณฑที่เก่ียวของ 

 
รายช่ือกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทยอย และบริษัทรวม ไดเปดเผยไวภายใต
หัวขอ “ขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหาร” ของแบบ 56-1 และ ของรายงานประจําป
ของบริษัทฯ 
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5.9 การดูแลใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะเปน
ผูที่ทําหนาที่ในการส่ือสารกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห โดยการให
ขอมูลของบริษัทฯ จะเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา ใชชองทางท่ีเหมาะสม 

 
5.10 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

 
เพื่อคงไวซึ่งมาตรฐานระดับสูงในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  บริษัทฯ ไดกําหนด
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อเปนแนวทางใหคณะกรรมการบริษัทฯ  ผูบริหารระดับสูง และ
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ไดพึงปฏิบัติในเร่ืองการใชขอมูลภายใน เพื่อรักษาผลประโยชนของผูมี
สวนไดเสียทุกฝายของบริษัทฯ  นอกจากน้ี เพื่อเปนการปองกันการใชขอมูลที่เปนความลับและมีผล
ตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ไปใชโดยมิชอบ  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติ
นโยบายท่ีเก่ียวของกับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งหามมิใหกรรมการ ฝายจัดการและ
พนักงานของบริษัทฯ ทุกทานทุกระดับตําแหนงเปดเผยขอมูลที่ เปนความลับและมีผลตอการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ เพื่อผลประโยชนสวนตน  หรือเหตุผลอื่นที่ไมเก่ียวของกับ
ผลประโยชนของบริษัทฯ หรือทําการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในขณะท่ียังครอบครองขอมูล
ภายในท่ีเปนความลับ และมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผย              
แกสาธารณชน ตลอดระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในท่ียังมิได เปดเผยแกสาธารณชน 
(“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 2 สัปดาหกอนและจนถึงวันประกาศผลการดําเนินงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสของ 3 ไตรมาสแรก และระยะเวลา 1 เดือนกอนและจนถึงวัน
ประกาศผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ ประจําป   โดยไดเผยแพรนโยบายและเตือน
ระยะเวลาปลอดการใชขอมูลภายในที่ ยังมิได เปดเผยแกสาธารณชน  (“Embargo Period”)                        
ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ทราบเปนรายป และ
รายไตรมาสเพ่ือใหปฎิบัติตามนโยบายดังกลาวโดยเครงครัด  ขอมูลที่เปนความลับและมีผลตอการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ จะถูกจํากัดอยูแตเฉพาะกับกรรมการ ฝายจัดการและ
พนักงานท่ีมีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงเทานั้น  การฝาฝนการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวมีโทษทาง
วินัยตามระเบียบการปฏิบัติงาน    

 
นอกเหนือจากนโยบายดังกลาว  บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการควบคุมดูแลการซ้ือขายหลักทรัพยของ
บริษัทฯ โดยกรรมการและผูบริหารระดับสูงตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายไตรมาส  และใหเปนไปตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   
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6. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 

6.1  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด   
ในป 2560 เปนจํานวนเงินรวม 6,006,000 บาท และจํานวนเงินรวมประมาณ 1,548,913 บาท 
สําหรับบริษัทยอย 4 แหงในตางประเทศตามรายละเอียดดังนี้ 

 

บริษัทฯ คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

บริษัทฯ 2,200,000 บาท 
บริษัทรวม 1 บริษัท* 321,000 บาท 
บริษัทยอย   
- ในประเทศไทย 18 บริษัท 3,575,000 บาท 
- ในประเทศเวียดนาม 2 บริษัท 
- ในประเทศจีน 1 บริษัท 
-ในประเทศกัมพูชา 1 บริษัท 

319,000,000 เวียดนามดง (ประมาณ 472,884 บาท) 
160,000 จีนหยวน (ประมาณ 804,525 บาท) 
8,000 เหรียญสหรัฐ (ประมาณ 271,504 บาท) 

 

     หมายเหตุ: * คาตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทรวม ไดรวมคาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทรวม  
จํานวน 68,000 บาท ซ่ึงบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบ  ทั้งนี้ บริษัทรวมมิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย   
แหงประเทศไทย จึงไมอยูในขายที่ตองจัดทํางบการเงินรายไตรมาสเพื่อเสนอตอตลาดหลักทรัพยฯ การ
สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทรวมเปนไป เพื่ออํานวยความสะดวกในการจัดทํางบการเงิน
รายไตรมาสของบริษัทฯ เทานั้น ซ่ึงการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทรวมทําใหรายการทาง
บัญชีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวมภายใตวิธีสวนไดเสียมีความถูกตองมากข้ึน  

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังรับผิดชอบคาสอบบัญชีประจําปสวนหนึ่งของบริษัทรวมแหงหนึ่ง เปนจํานวนรวม 
105,950 บาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ ตองการใหบริษัทรวมเปล่ียนผูสอบบัญชีจาก
ผูสอบบัญชีรายยอยเปนผูสอบบัญชีที่มีช่ือเสียง เพื่อใหรายการทางบัญชีสวนแบงกําไรจากบริษัทรวม
ดังกลาวเปนคาสอบบัญชีที่เพิ่มข้ึนของบริษัทรวมในการเปลี่ยนแปลงผูสอบบัญชี  

 
6.2 คาบริการอ่ืน 

 
-ไมมี- 
 

7. การส่ือสารและเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและบุคคลภายนอก 
 

บริษัทฯ จัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธเพื่อทําหนาที่ส่ือสารขอมูลสําคัญตอนักลงทุน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน 
และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งนี้ ผูลงทุนทุกทานสามารถติดตอหนวยงานนัก
ลงทุนสัมพันธไดโดยตรงที่ นางสาวรตินันทน วงศวัชรานนท (ผูจัดการแผนกนักลงทุนสัมพันธ) โทรศัพท                  
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+66 2285 0040 ตอ 1109 อีเมล ir@thaiwah.com หรือผานทางเว็บไซดของบริษัทฯ ซึ่งไดจัดทําขอมูลทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึงปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ในป 2560 บริษัทฯ มีการนําเสนอผลงานและ
การแจงสารสนเทศขององคกรตอนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 
 

กิจกรรม จํานวนครั้ง/ป 

งานแถลงขาว 1 
ประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย 4 
บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน 2 
Roadshow ตางประเทศ 3 
Roadshow ในประเทศ 6 
ประชุมทางโทรศัพท 9 
เย่ียมชมบริษัทฯ 42 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของบริษทัฯ 
 

กลุมบริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม และกลุมผูมีสวนได
เสีย (stakeholders) โดยนําหลักการความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการมาเปนแนวทางในการประกอบ
ธุรกิจ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติเห็นชอบตอการกําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อรักษา
ผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม โดยเนนหลักการของความซ่ือสัตยสุจริต ความโปรงใส การกํากับ
ดูแลกิจการ และจริยธรรรมทางสังคมที่ดี เพื่อความเจริญเติบโตอยางย่ังยืนของกลุมบริษัทฯ และไดเผยแพร
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจดังกลาวใหแก ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัทฯ ทั้งหมดไดยึดถือเปน
แนวทางปฏิบัติดวย 

 
10.1 การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
  

การแขงขันที่เปนธรรม  
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการปฏิบัติกับคูคาอยางเสมอภาค และเปนธรรม โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ 
ไดแก 

 ใหขอมูลขาวสาร และคําแนะนําที่ถูกตอง เพียงพอ ทันเหตุการณตอคูคา เพื่อใหทราบขอมูลเก่ียวกับ
สินคา และบริการ อยางถูกตอง 

 ระบุเงื่อนไข ขอตกลงตางๆ อยางชัดเจนไวในสัญญาซ้ือขาย และปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ อยางเครงครัด 

 สงมอบสินคาที่มีคุณภาพ ตรงตามขอตกลงกับลูกคาในราคาท่ีเปนธรรม  

 กําหนดใหมีการต้ังคณะกรรมการเพื่อพิจารณาการจัดซื้อ จัดจาง ที่มีมูลคาเกินกวา 1 ลานบาท โดย
กําหนดใหใชวิธีการจัดหาเพื่อใหเกิดความเปนธรรม ดวยการเปดซองประกวดราคา และพิจารณาขอมูล 
โดยคณะกรรมการ 

 
แนวปฏิบัติสําหรับคูคา 

1. ดําเนินธุรกิจทั้งดานการผลิต จําหนายสินคา และบริการ ที่ปลอดภัยตอผูบริโภคและเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม 

2. รักษาความลับหรือขอมูลของคูคา ไมนําขอมูลดังกลาวไปใชเพื่อประโยชนตนเอง หรือผูเก่ียวของ 

3. ปฏิบัติตามขอตกลงทางการคา ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ใหรีบแจงคูคาเปนการลวงหนา เพื่อ
รวมกันหา   แนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 

4. ไมเรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใด ซึ่งอยูนอกเหนือจากขอตกลงทาง
การคา 
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นโยบายการคัดเลือกคูคา 
 
บริษัทฯ ใหความสําคัญหรือบริการ เพื่อประโยชนในดานการบริหารตนทุนดานประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติและการพิจารณาคัดเลือกคูคา รวมทั้งกําหนด
กระบวนการจัดซื้อสินคาหรือบริการใหมีความโปรงใสและเปนธรรม โดยกําหนดอํานาจของผูอนุมัติเปนระดับ
ขั้นตามลักษณะและมูลคาสินคาหรือบริการตามที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
บริษัทฯ มีการกําหนดคุณสมบัติของคูคา ดังนี้ 

 มีบุคลากร เคร่ืองจักร อุปกรณสินคา การบริการ คลังสินคา สถานภาพทางการเงิน และประวัติการ
ดําเนินกิจการที่นาเช่ือถือ 

 เปนผูที่มีผลงานนาพอใจ ทั้งดานคุณภาพสินคา การบริการ การสงมอบตามกําหนดเวลา การใหบริการ
หลังการขาย การรับประกัน หรือเงื่อนไขอื่นๆ ในการทําธุรกรรมตามที่ตกลงรวมกัน 

 เปนคูคา/คูธุรกิจที่ไมมีผลประโยชนขัดแยงกับธุรกิจของบริษัทฯ และไมมีประวัติตองหามทําการคาอัน
เนื่องจากการกระทําทุจริต  หรือประวัติการละท้ิงงาน หรืออยูในบัญชีรายชื่อบริษัทตองหามของทาง
ราชการและเอกชน 

 
แนวปฏบัิติสําหรับคูแขงขัน 

1.   ปฏิบัติตอคูแขงภายใตกรอบกติกาและหลักสากลของการแขงขันที่ดี 

2.   ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

3.   ไมกลาวหาในทางรายตอคูแขง โดยปราศจากซ่ึงมูลแหงความจริง 

4.   ไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูแขงของบริษัทฯ 

5.   ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอคูแขงอยางเครงครัด 
 

การเคารพสิทธิในทรัพยสินของผูอ่ืน 
 
บริษัทฯ ใหความสําคัญในการเคารพสิทธิในทรัพยสินของผูอื่น โดยไดกําหนดนโยบายไวใหแกผูบริหาร และ
พนักงาน เพื่อใหยึดถือเปนแนวทาง โดยกําหนดใหผูบริหารดูแลใหม่ันใจวา ไมมีการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย
ของผูมีสวนไดเสียรวมท้ัง พนักงาน คูคา สังคม โดยสวนรวม คูแขงทางการคา และเจาหนี้ จากการกระทํา 
หรือ การตัดสินใจใดๆ ของบริษัทฯ นอกจากนั้นบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะไมเก่ียวของกับการละเมิดทรัพยสิน
ทางปญญา   และไดกําหนดเปนมาตรฐานการดําเนินงานที่ชัดเจนท่ีจะใชงานทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น
เฉพาะท่ีมีใบอนุญาตการใชเทานั้น  
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การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในเร่ืองการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยกําหนดแนวปฏิบัติดังนี้ 
1. ดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับกฏหมาย ขอบังคับ และขอผูกพันตามสัญญาท่ีเก่ียวกับสิทธิในทรัพยสิน

ทางปญญา 

2. ดูแลรักษาทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ ไมใหถูกละเมิด ทําซํ้า ดัดแปลง นําไปใชหรือนําไปใหบุคคล
อื่นใชโดยมิไดรับอนุญาตจากบริษัทฯ 

3. เคารพในทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ไมละเมิดหรือนําผลงานของผูอื่นไปใชเพื่อประโยชนสวนตน เวน
แตไดรับอนุญาต หรือใหคาตอบแทนแกเจาของผลงาน 

4. รายงานตอผูบังคับบัญชาเม่ือพบเห็นการกระทําที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรือการกระทําที่
อาจกอใหเกิดขอพิพาทเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ 

 
การสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกิจ  
 
บริษัทฯ ใหความสําคัญในการสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกิจ ซึ่งไดกําหนดไวเปนหลัก
ปฏิบัติของผูบริหาร และพนักงานในอันที่จะตองใหความรวมมือระหวางบริษัทฯ และบรรดากลุมผูมีสวนได
เสียตางๆ เพื่อสรางความม่ันค่ัง และการเติบโตที่ม่ันคงของบริษัทฯ       

 
10.2 การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
 

บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกิจดวยหลักธรรมาภิบาล ยึดม่ันในความรับผิดชอบตอสังคม และ
ส่ิงแวดลอม รวมทั้ง ใหความสําคัญในการตอตานการทุจริต และคอรรัปชั่นมาโดยตลอด ทั้งนี้ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ   คร้ังที่ 1/2560 เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 ไดมีมติอนุมัติใหมีการลงนามในคํา
ประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต
ของคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption Council) 
 
เพื่อใหการดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการดําเนินงาน
ดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใสและเปนธรรม รวมทั้งสามารถบรรลุเปาหมายตามเจตนารมณของบริษัทฯ 
ตลอดจนเพื่อใหเปนแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทั้งหมด บริษัทฯ จึง
ไดกําหนดนโยบายตอตานคอรรัปชั่นขึ้นเพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติ หรือดําเนินงานดานการตอตานการ
ทุจริตและคอรรัปชั่น  
 
หมายเหตุ:     นโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน รายละเอียดไดเปดเผยไวภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” ของแบบ 56-1          

      และของรายงานประจําปของบริษัทฯ 
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10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดกําหนดใหคณะกรรมการและ/หรือฝายบริหารอาวุโสของ
บริษัทฯ ดูแลใหม่ันใจวาไมมีการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการไมละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการ
กระทําหรือการตัดสินใจใดๆ ของบริษัทฯ  บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการท่ีสําคัญเก่ียวกับสิทธิมนุษยชน 
โดยไดกําหนดแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. ปฏิบัติตอกันดวยการเคารพหลักการดานสิทธิมนุษยชน ไมละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายท่ี
เก่ียวของ ปฏิบัติตอกันดวยความเทาเทียม โดยไมแบงแยกความแตกตางดานรางการ จิตใจ เช้ือชาติ 
สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ ภาษา สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม 

2. ใชความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่เพื่อปองกันความเส่ียงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
สอดสองดูแลเร่ืองการเคารพสิทธิมนุษยชน และรายงานผูบังคับบัญชาเพื่อปองกันการกระทําที่เปนการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3. ปฏิบัติอยางเทาเทียมกันในทุกกระบวนการของการจางงาน ต้ังแตการสรรหา การจายคาตอบแทน เวลา
ทํางาน และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝกอบรมและพัฒนา การ
วางแผนความกาวหนา โดยไมเลือกปฏิบัติ 

4. ไมใชแรงงานบังคับ แรงงานที่มาจากการคามนุษย หรือแรงงานเด็กอันมิชอบดวยกฎหมาย 

 
10.4  การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
 

การจางงานและแรงงานสัมพันธ 
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจางงานท่ีถูกตองตามกฏหมาย โดยไมกีดกันทางเพศ เช้ือชาติ ศาสนา หรือรสนิยม
ทางเพศ และไมจางงานแรงงานบังคับ หรือแรงงานเด็กอายุตํ่ากวา 18 ปบริบูรณเขาทํางาน รวมทั้ง ยังให
โอกาสแกคนพิการโดยการรับไวทํางานและจัดหาตําแหนงงานที่เหมาะสมใหเพื่อชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต มี
การบริหารจัดการสภาพการจาง สภาพการทํางานและสวัสดิการตางๆ ภายใตกฏหมายแรงงาน โดยยึดหลัก
ความยุติธรรม จริยธรรม และความโปรงใส และใหความสําคัญกับการสรรหา คัดเลือก วาจางและบรรจุ
บุคคลเขาทํางาน  โดยพิจารณาความรูความสามารถประสบการณที่เหมาะสมกับตําแหนงตามที่บริษัทฯ 
กําหนดพรอมกับการพิจารณาใหคาตอบแทนและการเลื่อนตําแหนงและยังมีสวัสดิการและสิทธิประโยชน
ตางๆ เชน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ คารักษาพยาบาล การประกันอุบัติเหตุ การประกันสุขภาพ หองพัก
พนักงาน การจัดฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีคุณภาพย่ิงขึ้น 
เปนตน  
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บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนที่จะดูแลกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการใหอยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับ
อุตสาหกรรมเดียวกันและเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของแตละบุคคล 
โดยไดกําหนดไวในจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 
 
ทั้งนี้บริษัท ไดกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับพนักงานดังนี้ 

1. ปฏิบัติตอพนักงานทั้งหมดอยางยุติธรรม และเปนไปตามกฏหมาย ระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน
ของบริษัทฯ 

2. ปฏิบัติอยางเทาเทียมกันในการจางงาน ไมเลือกปฏิบัติ ไมกีดกันทางเพศ สีผิว เช้ือชาติ ศาสนา อายุ 
ความพิการ หรือสถานะอื่นใดที่ไมไดมีผลเก่ียวของโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 

3. สนับสนุนและสงเสริมใหมีการฝกอบรม เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรอยางทั่วถึง 
รวมทั้งเปนการสรางโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของแตละคนดวย 

4. ใหผลตอบแทนที่เปนธรรม เหมาะสมตามความรู ความสามารถ ผลการปฏิบัติงาน และหนาที่ความ
รับผิดชอบ 

5. จัดใหมีสวัสดิการ และสิทธิประโยชนที่เหมาะสมแกพนักงาน ไดแก การรักษาพยาบาล กองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ เปนตน 

6. จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งจัดสภาพแวดลอมการทํางาน โดย
คํานึงถึงหลักความปลอดภัย และถูกสุขอนามัย 

 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
 
บริษัทฯ สงเสริมการฝกอบรมและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางทักษะความรูและความสามารถให
บุคลากรมีโอกาสกาวหนาในหนาที่การงาน  มุงเนนการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพเสริมสรางความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน เชน หลักสูตรกิจกรรมการฝกอบรมความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน  หลักการใชในระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 
2008  หลักปฏิบัติสุขอนามัยสวนบุคคล การสุขาภิบาลโรงงาน และ GMP  เปนตน   เพื่อขวัญกําลังใจ ความ
ม่ันคง และคุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีดี การสรางตนแบบของผูนําที่ดีและการสรางจิตสํานึกความ
รับผิดชอบตอองคกร 

 
นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการสรางความปลอดภัยในการทํางานและสภาพแวดลอมที่นาอยู
ใหแกพนักงานดวย โดยการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการ
ดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย เพื่อทําหนาที่ดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบมาตรฐาน 
ภายใตขอกําหนดของระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย OHSAS 18001 และ TIS 18001 
อยางถูกตองและตอเนื่อง รวมทั้ง ทบทวนวัตถุประสงคและเปาหมายดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัยและ
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ความปลอดภัยอยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้ บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานดังกลาวจนเปนที่ยอมรับ และ
ไดรับการรับรองระบบการจัดการตามมาตรฐาน OHSAS 18001 และ TIS 18001 จากสถาบันที่เก่ียวของ
เปนที่เรียบรอยแลว  

 
จากการที่บริษัทฯ ไดรณรงคการลดอุบัติเหตุจากการทํางานมาอยางตอเนื่อง สงผลใหอัตราการเกิดอุบัติเหตุ
จากการทํางานลดลง ทั้งนี้ โรงงานของกลุมบริษัทฯ ยังไดเขารวมโครงการประกวดสถานประกอบการดีเดน 
ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุมครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยมีจุดประสงคในการกระตุนเตือนใหพนักงานทุกคนมีความต่ืนตัว มีวินัยในการ
ทํางาน ปฏิบัติตามหลักเกณฑของความปลอดภัยและชวยปองกันการเกิดอุบัติเหตุในการทํางานดวย  

 
บริษัทฯ ไดกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับเร่ืองสุขภาพและความปลอดภัย ดังนี้ 

1. ดําเนินงานตามกฏหมาย มาตรฐาน และระเบียบปฏิบัติตางๆ ดานสุขภาพและความปลอดภัย เพื่อ
ชวยปองกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

2. รายงานผูบังคับบัญชาทันที เม่ือพบเห็นส่ิงผิดปกติทั้งจากเคร่ืองจักร อุปกรณ และสถานที่ในบริเวณท่ี
ทํางานที่อาจมีผลกระทบตอสุขภาพ และความปลอดภัย 

3. ผูบังคับบัญชามีหนาที่ความรับผิดชอบโดยตรงเร่ืองความปลอดภัยในการทํางาน ควรกําหนด 
ประชาสัมพันธหรือประกาศแนวทางในการปองกันและควบคุมไมใหเกิดอุบัติเหตุ รวมถึงควรสอดสอง 
ดูแลสุขภาพพนักงานตามความเส่ียงของงาน 

4. มีการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับสถานการณฉุกเฉิน โดยจัดทํา ฝกซอม และปรับปรุงแผนฉุกเฉิน
อยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อปองกันหรือลดความสูญเสียตอชีวิต และทรัพยสินของบริษัทฯ พนักงาน คูคา
และผูเก่ียวของอื่น 

5. สงเสริมการปลูกฝงจิตสํานึกในเร่ืองของการดูแลรักษาสุขภาพ และความปลอดภัยใหกับผูรวมงานทั่ว
ทั้งองคกร เพื่อใหเกิดความปลอดภัยในการทํางานไดอยางย่ังยืน  

 
10.5  ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
 

สุขภาพและความปลอดภัยของลูกคา 
 
บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความปลอดภัยในทุกขั้นตอน การผลิตมีระบบการสอบกลับที่มี
ประสิทธิภาพ และพิสูจนยืนยันกระบวนการผลิตดวยวิธีการทางวิทยาศาสตรและเคร่ืองมือที่มีความทันสมัย
ไดมาตรฐาน  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีความมุงม่ันในการผลิตอาหารตามระบบการจัดการความปลอดภัย
อาหาร ตามหลัก HACCP และ GMP เพื่อควบคุมส่ิงที่เปนอันตรายตอความปลอดภัยของผลิตภัณฑอาหาร
และปฏิบัติตามขอกําหนดและกฏหมายที่เก่ียวกับความปลอดภัยของอาหารท้ังในประเทศและประเทศคูคา 
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บริษัทฯ มีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการในองคกรอยางตอเนื่อง เพื่อกํากับดูแลการบริหารขอมูลให
มีความถูกตอง ครบถวน และสามารถเปดเผยแกผูที่เก่ียวของไดอยางชัดเจน 
 
บริษัทฯ มีนโยบายในการผลิตสินคาใหมีคุณภาพและมาตรฐานสูงดวยเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ  มีระบบการตรวจสอบคุณภาพสินคาทุกขั้นตอน  ทําใหสินคาของบริษัทฯ ไดการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพระดับโลก  ดังนี้  ISO 9001 : 2008, Good Manufacturing Practice (GMP), Hazard 
Analysis Critical Control Point (HACCP), KOSHER และ HALAL  

 
บริษัทฯ มุงม่ันที่จะรักษาและพัฒนาระบบบริหารคุณภาพท่ัวทั้งองคกร เพื่อผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมี
ความปลอดภัยในการบริโภค โดยปจจุบันบริษัทฯ ได รับการรับรองคุณภาพในการผลิตสินคาตาม
มาตรฐานสากล ไดแก GMP, HACCP, ISO 9001 และ HALAL จากสถาบันที่เก่ียวของ นอกจากน้ีบริษัทฯ 
ไดใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อพัฒนาสินคาที่มีคุณภาพและตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภค ตลอดจนการเพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการ ดังเชนบริษัทฯ ไดรับการรับรอง
ความสามารถหองปฏิบัติการทดสอบดานอาหารตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 จากกระทรวงสาธารณสุข 

 
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ของบริษัทฯไดกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับลูกคา ดังนี้ 

1. ดําเนินธุรกิจทั้งดานการผลิต จําหนายสินคา และบริการ ที่ปลอดภัยตอผูบริโภคและเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม 

2. ดําเนินธุรกิจดวยความมุงม่ันที่จะพัฒนาสินคาและบริการ คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อเพิ่มคุณคา
ใหแกสินคา และเพื่อเปนการตอบสนองความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง 

3. ดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจริต เปนธรรม และไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของลูกคา 
รักษาความลับของลูกคา ไมนําขอมูลของลูกคาไปใชเพื่อประโยชนตนเองหรือผูที่เก่ียวของโดยมิชอบ 
รวมทั้งไมเรียกรับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ไมสุจริตจากลูกคาทั้งทางตรง 
และทางออม 

4. ปฏิบัติตามขอตกลงทางการคา ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ใหรีบแจงลูกคาเปนการลวงหนา เพื่อ
รวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 

5. จัดใหมีชองทางการส่ือสาร เพื่อใหลูกคาสามารถรองเรียนตอบริษัทฯ รวมทั้งติดตาม ตรวจสอบ แกไข
คํารองเรียนของลูกคาอยางเปนธรรม 
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การแสดงฉลากผลิตภัณฑและบริการ 
 
บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญในการแสดงขอมูลที่ถูกตองของสินคา จึงกําหนดใหพิมพซองและ/หรือ
ฉลากสินคาที่แสดงขอมูลดานโภชนาการ วิธีปรุงสินคาที่ถูกตอง และขอมูลอื่นที่สอดคลองตามกฎหมาย 
ระเบียบขอบังคับ และมาตรฐานสากลตางๆ ในทุกผลิตภัณฑของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อใหผูบริโภคไดรับ
อรรถประโยชนสูงสุดในการบริโภคสินคา 
 
การส่ือสารการตลาดและความเปนสวนตัวของลูกคา 
  
บริษัทฯ มุงม่ันผลิตสินคาดี มีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย สงมอบตรงเวลา สรางความพึงพอใจใหแก
ผูบริโภคและปรับปรุงระบบคุณภาพอยางตอเนื่อง  มีการควบคุมการผลิตที่เปนมาตรฐานสากล   ความพึง
พอใจจากลูกคาจะเปนตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของ
สินคาและการบริการใหดีย่ิงๆ  ขึ้นไป    
 

10.6  การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
 

บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะดูแลรักษาส่ิงแวดลอม รวมทั้งสงเสริมใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความสําคัญ
ของการจัดการดานส่ิงแวดลอม โดยไดกําหนดแนวปฏิบัติดานส่ิงแวดลอมไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. ดําเนินงานตามกฏหมาย มาตรฐาน ระเบียบปฏิบัติตางๆ ดานส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงผลกระทบดาน
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม 

2. สงเสริมระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม รวมทั้งพัฒนาระบบการผลิตและการดําเนินงานใหมีการใช
ทรัพยากรและพลังงานอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบส่ิงแวดลอม โดยบริหารจัดการ
อยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวน เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. สงเสริมการพัฒนา และเผยแพรเทคโนโลยีที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

4. สงเสริมใหมีการฝกอบรม ใหความรูในเรื่องการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมใหแกพนักงานทุกระดับ เพื่อใหเกิด
ความรวมมือและรับผิดชอบในการจัดการส่ิงแวดลอม และใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

 
การใชทรัพยากรอยางย่ังยืน 
 
จากสถานการณปจจุบัน พลังงานเปนปจจัยสําคัญอยางหน่ึงตอการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ ดวยความตองการ
ใชพลังงานที่เพิ่มขึ้นตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ทําใหบริษัทตระหนักถึงการใชทรัพยากรอยางย่ังยืน จึง
ไดดําเนินการดานการอนุรักษพลังงาน และการใชพลังงานทดแทน โดยการกอสรางโครงการกาซชีวภาพ เพื่อ
ดําเนินการผลิตกาซชีวภาพจากนํ้าเสียของโรงงาน โดยกาซชีวภาพที่ผลิตไดจะถูกนําไปใชเปนเช้ือเพลิงใน
การผลิตพลังงานความรอน เพื่อทดแทนการใชน้ํามันเตาในกระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลัง ซึ่งนอกจาก
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จะเปนประโยชนโดยตรงตอบริษัทฯ และบริษัทยอยโดยการทําใหตนทุนในการผลิตแปงมันสําปะหลังลดลง
แลว ยังสามารถชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจกออกสูบรรยากาศดวย นอกจากน้ี บริษัทฯ และบริษัทยอย
ยังไดรับเคร่ืองหมายรับรองคารบอนฟุตฟร้ินทสําหรับผลิตภัณฑของบริษัทฯ จากองคการบริหารจัดการกาซ
เรือนกระจก รวมทั้ง บริษัทยอยยังไดรับการรับรองมาตราฐาน ISO 14001 : 2004 เปนระบบการจัดการ
ส่ิงแวดลอม Environmental Management System มีวัตถุประสงคเพื่อใหองคกรตระหนักถึงความสําคัญ
ของการจัดการส่ิงแวดลอมเพื่อใหเกิดการพัฒนาส่ิงแวดลอมควบคูกับการพัฒนาธุรกิจ โดยมุงเนนในการ
ปองกันมลพิษ (Prevention of Pollution) และการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 
การปองกันและลดผลกระทบจากมลพิษ 
  
การกอสรางโครงการกาซชีวภาพ เพื่อนํากาซชีวภาพที่ไดมาใชทดแทนนํ้ามันเตาน้ัน กลุมบริษัทฯ ไดเลือกใช
ระบบผลิตกาซชีวภาพแบบ Covered Lagoon Bio Reactor (CLBR) ซึ่งเปนเทคโนโลยีที่ไดถูกพัฒนาใหมี
ประสิทธิภาพสูง มีเสถียรภาพ และมีคาใชจายในการควบคุมระบบตํ่า สามารถนํามาใชประโยชนไดทั้งการ
ผลิตกาซชีวภาพและบําบัดน้ําเสียไปพรอมกัน ซึ่งโครงการดังกลาวนอกจากจะเปนการลดตนทุนการผลิตแลว  
ยังเปนการจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอมที่มีประสิทธิภาพสูงดวย โดยมีประโยชนดานการลดผลกระทบดาน
ส่ิงแวดลอม ดังนี้ 
 
 คุณภาพน้ําปลอยออก โดยนํ้าเสียที่ผานระบบ CLBR จะมีคาความเขมขนของสารประกอบ

อินทรียลดลงรอยละ 95-97 ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ  และเม่ือผานจากระบบ CLBR แลวน้ํา
เสียจะถูกสงไปยังระบบบําบัดแบบเปดซึ่งเปนระบบเดิมของโรงงาน และจะมีสภาวะท่ีไดมาตรฐาน
กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 ลดการปลอยกาซเรือนกระจก เนื่องจากกาซมีเทนเปนกาซเรือนกระจกชนิดหนึ่งที่มีผลกระทบ
รุนแรงมากกวากาซคารบอนไดออกไซดถึง 21 เทา การหยุดย้ังการปลดปลอยกาซดังกลาวสู
บรรยากาศโดยการนําไปใชเปนพลังงานจึงถือวาเปนการลดการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซด
ไดในเวลาเดียวกันดวย  

 กล่ิน ระบบ CLBR จะชวยลดปญหาเร่ืองกล่ินเหม็นที่เกิดจากน้ําเสียจากกระบวนการผลิต 
เนื่องจากเปนระบบปด 

 สุขอนามัยของพนักงาน และชุมชนใกลเคียงดีขึ้น เปนการแกปญหาจากตนเหตุ โดยการขจัด
กล่ินรบกวนและของเสียจากกระบวนการผลิต 
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นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอการดูแลรักษาและอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยจะดําเนินการบริหาร
จัดการส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง และ
ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอมตามมาตรฐาน มอก. 14001-2548 (ISO 14001 : 2004) และ
ใหเปนอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3 (ระบบสีเขียว) ซึ่งเปนระบบที่แสดงศักยภาพของการเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอมจากกระทรวงอุตสาหกรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดติดต้ังระบบบําบัดของเสียจากกระบวนการ
ผลิต เพื่อบําบัดมลพิษใหไดตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม อาทิ ระบบบอบําบัดน้ําเสียดวย
วิธีธรรมชาติบนเน้ือที่ประมาณ 50 ไร และระบบบําบัดอากาศเสียดวยเคร่ือง Wet Scrubber และ Cyclone 
Scrubber เพื่อทําการดักจับฝุนละอองตางๆ รวมทั้ง ควันจากการเผาไหมกอนระบายออกจากโรงงาน โดยมี
วิศวกรและที่ปรึกษาผูชํานาญงานดําเนินการตรวจสอบ แกไข และปรับปรุงระบบใหทํางานอยางปกติ
ตลอดเวลา 

 
10.7  การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอยใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนใกลเคียงโรงงานเสมอมา โดยได
กําหนดแนวปฏิบัติในเร่ืองชุมชน และสังคมไวดังนี้ 

1. ไมละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยูรวมในชุมชนและสังคม 

2. รวมมือกับหนวยงานตางๆ ในการพัฒนาชุมชน รวมทั้งใหการสนับสนุนในกิจกรรมของชุมชน ที่
กอใหเกิดสาธารณประโยชน 

3. เสริมสรางความสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นระหวางบริษัทฯ กับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานของความ
ถูกตอง โปรงใส และเปนธรรม 

 
ในป 2560 บริษัทฯ ไดเขารวมกิจกรรม ในการพัฒนาชุมชนและสังคม ดังนี้ 
 
โครงการปรับปรุงระบบผลิตน้ําประปา 
 
บริษัทฯ ไดสงทีมชางเคร่ืองกลไปทําการปรับปรุงทอระบายนํ้าทิ้งของระบบผลิตน้ําประปาใหมีประสิทธิภาพ 
ดีขึ้น ที่บานวังหิน หมูที่ 18 อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา รวมทั้งดําเนินการสรางและติดต้ังโครงพราง
แสงบริเวณท่ีใชในการผลิตน้ําประปา เพื่อพรางแสงแดดสองบอพักน้ํา และลดการเกิดตะไครน้ํา  
 
โครงการบัตรเงินอิเล็กทรอนกิส e-Money Card 
 
บริษัทฯ เปดรับใหเกษตรกรทําการลงทะเบียนในการจองคิวขายหัวมันสําปะหลังใหกับบริษัทฯ เพื่อให
เกษตรกรมั่นใจในการปลูกมันสําปะหลังและมีตลาดรับซื้อที่แนนอนและไดรับราคาประกันขั้นตํ่า โดยบริษัทฯ 
สามารถวางแผนการรับซ้ือหัวมันสําปะหลังใหเปนไปตามแผนงานอยางตอเนื่อง โดยระบบจองคิวในการขาย
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หัวมันสําปะหลัง และการจายเงินคาหัวมันสําปะหลังผานระบบ e-Money Card ของธนาคารท่ีบริษัทฯ เขา
รวมโครงการ  
 
โครงการฝกอบรมสมาชิกชาวไรมันสําปะหลัง 
 
บริษัทฯจัดใหมีหลักสูตรฝกอบรมใหแกเกษตรกรที่เปนสมาชิกชาวไรมันสําปะหลังกับโรงงานทาคันโท จังหวัด
กาฬสินธุ เพื่อสงเสริมความรูความเขาใจในเรื่องเทคนิคดานการปลูกและการเพ่ิมผลผลิตมันสําปะหลัง และ
การขับรถอีแตนอยางถูกตองปลอดภัย  

 
โครงการแจกทอนพันธุมันสําปะหลังใหแกสมาชิกชาวไรมันสําปะหลัง 
 
บริษัทฯ ไดแจกทอนพันธุมันสําปะหลังที่มีมาตรฐานรับรองใหแกเกษตรกรท่ีเปนสมาชิกชาวไรมันสําปะหลัง 
เพื่อใหเกษตรกรนําไปขยายพันธุและเพาะปลูก ซึ่งเปนการลดคาใชจายของเกษตรกร และมีพันธุมัน
สําปะหลังในการเพาะปลูกที่ดีและไดรับการรับรองพันธุจากหนวยงานรัฐ เพื่อผลผลิตมันสําปะหลังที่ดีขึ้น    

 
กิจกรรมสงเสรมิวัฒนธรรม 
 
บริษัทฯ จัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมตอเนื่องทุกป อาทิ งานประเพณีแขงเรือพิมาย หมูที่ 8, 11, 18 และ 20 
อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา เพื่ออนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามในพื้นที่ใหคงอยูตอไป 

 
โครงการขุดลอกคลองทําแกมลิงกักเก็บน้ํา 
 
บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการขุดลอกคลองทําแกมลิงกักเก็บน้ํา โดยการลอกวัชพืชในอางเก็บน้ําสาธารณะ 
อําเภอทาคันโท จังหวัดกาฬสินธุ เปนการลดปญหาภัยแลงที่ทวีความรุนแรงขึ้นทุกป อันเปนผลจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก และไดรับการยอมรับเร่ืองการใชน้ํารวมกับชุมชน   
 
โครงการกัน้ฝายน้ําลน 
 
บริษัทฯ สนับสนุนโครงการก้ันฝายน้ําลน หวยหลวงเพ่ือการเกษตร บานจําปา ตําบลเชียงยืน อําเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี เพื่อสงเสริมการเพาะปลูกของเกษตรกร 
 
โครงการกจิกรรมจิตอาสาประชารัฐพัฒนาแหลงน้ํา 
 
บริษัทฯ เขารวมโครงการกิจกรรมจิตอาสาประชารัฐพัฒนาแหลงน้ํา พื้นที่คลองลัด ตําบลทาขาม อําเภอบาง
ปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ในการขุดลอกคูคลอง กําจัดผักตบชวา วัชพืช และส่ิงปฏิกูลอื่นๆ ที่กีดขวางทางนํ้า  
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โครงการ 70 ปไทยวารักษปา 
 
บริษัทฯ มุงหวังใหพนักงานมีความสํานึกรับผิดชอบในเรื่องของสิ่งแวดลอม เชน โครงการ 70 ปไทยวารักษปา 
ซึ่งพนักงานไดรวมปลูกตนโกงกาง บริเวณปาชายเลน ณ วัดคลองโคลน จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อเปนการ
อนุรักษปาและรักษาส่ิงแวดลอมใหคงอยู  
 
การมอบทุนการศึกษาใหแกบุตรพนักงาน 
 
บริษัทฯ สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาของเยาวชน ซึ่งเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาสังคมท่ีย่ังยืน ดวย
การมอบทุนการศึกษาแกบุตรของพนักงานบริษัทฯ ที่มีความประพฤติดี ผลการเรียนดี แตขาดแคลน           
ทุนทรัพย 
 
โครงการการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษผานระบบอินเตอรเน็ต 
 
บริษัทฯ ดําเนินการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษผานทางแอปพลิเคชันที่บรรจุอยูในเคร่ืองแทปเล็ต 
สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปที่ 1-6 ประกอบดวยวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 4 ชั่วโมงตอสัปดาห โดยเปน
หลักสูตรพัฒนาทักษะทั้ง 4 ดาน ไดแก การฟง การพูด การอาน และการเขียน ซึ่งนําเทคโนโลยีมาใชในการ
เรียนการสอน ดวยระบบท่ีออกแบบใหนักเรียนและคุณครูเจาของภาษาสามารถพูดคุยสนทนาระหวางกันได 
 
โครงการตอเนือ่ง 
 

โครงการแปลงใหญประชารัฐ เกษตรสมัยใหม 
 
โครงการแปลงใหญประชารัฐ เกษตรสมัยใหม มันสําปะหลัง ตําบลนิคมสรางตนเอง  อําเภอพิมาย จังหวัด
นครราชสีมา โดยโครงการเกษตรสมัยใหมแปลงใหญ เกษตรกรจะสามารถลดตนทุนในการปลูกและเพิ่ม
ผลผลิตในการปลูกจากการใชระบบน้ําหยดและการปลูกโดยแบบธรรมชาติ (ใชน้ําฝน) ใชองคความรู 
เทคโนโลยี ที่ไดรับจากการถายทอดสรางตนแบบแปลงใหญมันสําปะหลังเพื่อขยายผลความสําเร็จสูชุมชน
อื่นๆ ทั้งนี้ในป 2560 เกษตรกรเขารวมโครงการเพิ่มขึ้นจากพื้นที่ประมาณ 1,700 ไร มาเปน 2,800 ไร ที่ 
อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา และบริษัทฯ ไดเขารวมโครงการฯ เพิ่มที่ อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี อีก
ประมาณ 2,000 ไร ที่ไดเขารวมโครงการฯ ที่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ในป 2559 - 2560 ซึ่งไดรับ
ผลผลิตที่สูงกวาเดิม 
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โครงการโรงเรยีนในโรงงาน 
 
บริษัทฯ ไดรวมมือกับสํานักงาน กศน. จังหวัดอุดรธานี เพื่อเปนการสงเสริมใหพนักงานท่ีตองการเพิ่มพูน
ความรูและวุฒิการศึกษา ซึ่งสามารถพัฒนาทักษะของพนักงานได โดยโครงการโรงเรียนในโรงงานนี้เปน
โครงการตอเนื่องจากป 2559 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญเก่ียวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง โดยให
นโยบายกับฝายตรวจสอบภายในและฝายบริหารจัดการความเส่ียงดําเนินการและประสานงานกับทุกๆ 
หนวยงาน รวมท้ังกลุมโรงงาน เก่ียวกับการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเปนประจําทุกป โดยใชวิธีการสอบถามขอมูลจากฝายบริหาร หนวยงานตางๆ และ
กลุมโรงงาน ตามแนวทางของแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเส่ียงตามแนวปฎิบัติของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยกําหนด
วิธีการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทาง
ปฎิ บั ติ ขอ ง  The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission  (“COSO”) 
และยังจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบ สอบทาน และรายงานผลการตรวจสอบและ    
สอบทานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญในการวาง
แผนการบริหารจัดการความเส่ียงทั้งความเส่ียงที่เกิดจากปจจัยภายนอก (Inherent risks) และความเส่ียงที่
เกิดจากปจจัยภายใน (Control risks) ที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจใหคงเหลือความเส่ียงในระดับที่
ยอมรับไดหรือสง  ผลกระทบอยางไมเปนสาระสําคัญ รวมถึงการกํากับดูแลบริษัทยอย การทําธุรกรรมกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอยางเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายและเปาหมายที่กําหนดไว และชวยให
ขอมูลรายงานทางการเงินมีความถูกตอง นาเช่ือถือ โดยแนวทางท่ีใชในกําหนดระบบการควบคุมภายในและ
บริหารความเส่ียงตาม COSO มีองคประกอบดังนี้ 
 
การควบคุมสภาพแวดลอมภายในองคกร  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารจัดการ และกําหนดโครงสรางองคกรที่ชัดเจนเหมาะสมเปน
อิสระ สามารถปฏิบัติงานและส่ือสารขอมูลกันไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดเปาหมาย และนโยบาย
ในการดําเนินการอยางชัดเจน เพื่อใหบริษัทฯ ประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีการจัดทํา
เปนนโยบายดังตอไปนี้   
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เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส เปนธรรม ตอบริษัทฯ และบุคคลภายนอก 

การประเมินความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายบริหารความเส่ียง โดยมอบหมายใหดําเนินการและชวยสนับสนุนแตละ
หนวยงานและกลุมโรงงาน เพื่อกําหนดแนวทางในการควบคุม และบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบของความ
เส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจที่สงผลใหไมบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว สําหรับการปฎิบัติ
เก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียงตามขั้นตอนและแนวทางดังตอไปนี้ 
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การควบคุมการปฏิบัติงาน  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีแผนผังโครงสรางการแบงแยกสายงานการบังคับบัญชา มีการกําหนดอํานาจหนาที่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน รวมถึงกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจน โดยมีคูมือประกอบใน
การปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร (Standard Operating Procedure) เพื่อใหม่ันใจไดวาการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตองเหมาะสม 
 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล โดยจัดใหมีหนวยงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศคอยกํากับดูแลและพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง เพื่อใหการส่ือสารและการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตองและเปนปจจุบัน โดยในป 2559 บริษัทฯ และกลุมบริษัทไดนําระบบการวางแผน
ทรัพยากรทางธุรกิจขององคกรโดยรวม (Enterprise Resource Planning : ERP) มาใชในการบริหารจัดการ
ขอมูลตางๆ ทําใหสามารถนําขอมูลที่สําคัญไปใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจทางธุรกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม รวมถึงกําหนดนโยบายวิธีการการปองกันความปลอดภัยของ
ระบบขอมูลและอุปกรณตางๆ การปฏิบัติตามกฏหมายพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับ
คอมพิวเตอร และจัดใหมีชองทางในการส่ือสารภายในกับพนักงานภายในองคกร (อีเมลและอินทราเน็ต) ใน
การเผยแพรนโยบาย กฎระเบียบ และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of conduct) รวมถึงเอกสาร
และขาวสารตางๆ ไดอยางทั่วถึง 
 
การติดตามผล  
 
บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงอยาง
นอยไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอยางสมํ่าเสมอ เพื่อวิเคราะห ประเมิน และ
สรุปผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไวเพียงใด แลวนํามาวางแผน 
และปรับปรุงแนวทางการการปฏิบัติงาน พรอมทั้งการติดตามการแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้น 
 
จากนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวาระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงของ
บริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และไมพบขอบกพรองที่เปนนัยสําคัญตอ
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  
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หัวหนางานการตรวจสอบภายใน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดแตงต้ัง นายนฤพล วุฒิชัย ใหดํารงตําแหนง
หัวหนางานตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติงานการตรวจสอบ และเคย
ไดรับการอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่ เก่ียวของในการปฏิบั ติงานการตรวจสอบภายในจากสมาคม               
ผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย อีกทั้งมีประสบการณดานการตรวจสอบ สอบทานงบการเงินของธุรกิจ
อื่นๆ ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี อีกทั้งมีความเขาใจในกระบวนการและ
วิธีการปฏิบัติงานของแตละกิจกรรม แตละหนวยงานเปนอยางดี จึงเห็นวามีความเหมาะสมที่จะสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ 

 
ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติหรือไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง  
โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ   
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคและสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิผล อีกทั้ง
มีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มี
ความเห็นวาการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และสามารถทําใหผูสอบ
บัญชีแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด 2560 ไดวาถูกตองตามควร   

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดเห็นชอบและรับรองรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเส่ียงในเร่ืองระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ ดานการ
ควบคุมภายในองคกร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม และสรุปวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคคลากรอยางเพียงพอในการดําเนินการดังกลาวอยางมี
ประสิทธิภาพและไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 
11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงเกี่ยวกับระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ  
  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ เชนเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัทฯ    

 
11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายใน  

 
รายชื่อ ตําแหนง 

นายนฤพล วุฒิชัย ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน  
 

 หมายเหตุ:     ประวัติของหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎอยูในเอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเก่ียวกับ
หัวหนาตรวจสอบภายใน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความเห็นวา นายนฤพล วุฒิชัย หัวหนางาน
ตรวจสอบภายใน มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบไดอยางดีมีประสิทธิภาพ 
 

ทั้งนี้ การแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตองไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ซึ่งเปนหนึ่งในหนาที่รับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงตามที่ระบุไวในกฎบัตร 
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รายการระหวางกัน 

รายการระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนรายการที่อยูภายใตเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป โดยกําหนดราคาที่ยุติธรรมและอยูบนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไมเกี่ยวโยง

กัน (fair price and at arms' length basis)  รายละเอียดดังนี้ 

การซื้อขายสินคา 

ผูรับ ผูจาย รายละเอียดของรายการ/สัญญา การกําหนดราคา จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแยง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

TWPC TWPL ขายสินคา ราคาตลาด 0.16 LRH 

KCH 

CSH 

ผูถือหุนรวม 

กรรมการรวม 

กรรมการรวม 

เปนการขายสินคาตามธุรกิจปกติ   

การคิดราคาเปนไปตามธุรกิจปกติและมีเงื่อนไข

การคาโดยทั่วไป  
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คาเชาและคาบริการ 

ผูรับ ผูจาย รายละเอียดของรายการ/สัญญา การกําหนดราคา จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

TWPL TWPC คาเชาและคาบริการสําหรับสํานักงานที่

กรุงเทพฯและสถานที่เก็บเอกสาร (พื้นที่ 

รวม 2,264 ตรม.) ณ อาคารไทยวา 1 

 

สัญญาเชา 3 ป ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  2558 

ถึงวันที่ 30 กันยายน 2561 และ วันที่ 1 

มกราคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 

คาเชาและคาบริการคิดที่อัตรา 105 - 578 บาท

ตอตรม. ตอเดือน ซึ่งเปนอัตราเดียวกันกับราคา

ตลาด ถาเปรียบเทียบกับอาคารที่ตั้งอยูในทําเล

ใกล เคียงกันโดยมีขอกําหนดและเงื่อนไขใน

สัญญาเขนเดียวกันกับผูเชารายอื่น 

18.29 LRH 

KCH 

CSH 

 

ผูถือหุนรวม 

กรรมการรวม 

กรรมการรวม 

 

คาเชาของสํานักงานใหญของกลุมบริษัทฯ ซึ่ง

ตั้งอยูในทําเลที่ดีและมีสิ่งอํานวยความสะดวก

ครบครัน 

   คาสาธารณูปโภคอื่น คาสาธารณูปโภคอื่นเรียกเก็บคืนตามที่เกิดขึ้น

จริงเชนเดียวกันกับที่เรียกเก็บจากผูเชารายอื่น 

4.34 เพื่ออํานวยความสะดวกในการชําระเงิน  

    ยอดคาสาธารณูปโภคคางชําระ 0.03 

TWPL TWPC คาใชบริการ ตามการใชบริการจริง ในอัตราเดียวกับราคา

ตลาด 

1.72 LRH

KCH 

CSH 

ผูถือหุนรวม

กรรมการรวม 

กรรมการรวม 

เพื่อความสะดวกในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 
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ความชวยเหลือทางการเงิน (เงินใหกูยืมและดอกเบี้ย) 

ผูใหกู ผูกู 
เงินตน 

ดอกเบี้ยรับ 
(ลานบาท) 

อัตราดอกเบี้ยตอป บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแยง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
จํานวนเงนิ
(ลานบาท) 

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

TWPC MJ 8.05 - 0.32 ตนทุนเงินใหกูยืมถวัเฉลี่ยบวก

รอยละ 1 ตอป 

TWPC  

US  

 

ผูถือหุนรายใหญ 

กรรมการรวม 

 

บริษัทฯ ให MJ กูเงินเพื่อซื้อที่ดินในอดีต เนื่องจากบริษัทฯ มองเห็นโอกาสใน

การทํากําไรในอนาคต โดยบริษัทฯ ถือหุนใน MJ 49.99% ภายหลังที่ MJ ได

ขายที่ดินทั้งหมดในป 2546 MJ ไดนําเงินมาชําระเงินกูบางสวนใหกับบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดติดตามทวงถามใหชําระหนี้มาโดยตลอด แต MJ ประสบปญหา

ดานการเงินและไมมีทรัพยสินอื่นใดที่จะตีทรัพยชําระหนี้ใหกับบริษัทฯ ได 

ประกอบกับ MJ มีสวนของผูถือหุนติดลบ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมีการตั้งสํารอง

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว ทั้งจํานวนสําหรับหนี้ที่ยังคงคางชําระอยู 
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ขั้นตอนการอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกัน 
 
การเขาทํารายการระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง จะตองผานการกลั่นกรองจากฝายจัดการของบริษัทฯ และเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเพื่อแสดง

ความเห็นของรายการ และหากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไดแสดงความเห็นชอบกับรายการดังกลาว ก็จะนําเสนอขออนุมัติการเขาทํารายการตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  หรือที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะและขนาดของรายการตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  กรรมการ หรือผูบริหารบริษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสีย หรือมี

สวนเกี่ยวของจะไมเขารวมในกระบวนการตัดสินใจรายการดังกลาวรายการดังกลาว 

 
ทั้งนี้ รายการดังกลาวตองเปนรายการที่อยูภายใตเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป โดยกําหนดราคาที่ยุติธรรมและอยูบนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไมเกี่ยวโยงกัน (fair price and at arms’ length 

basis)   
 

คํายอ 

LRH = บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

MJ = บริษัท แมโจแลนด จํากัด 

TWPC = บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 

TWPL = บริษัท ไทยวาพลาซา จํากัด 

KCH = นายโฮ กวงจิง 

US 
CSH 

= 
= 

นายอํานาจ สุขประสงคผล 
นายชานคราร ชานดราน 
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สวนที่ 3 ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
13. ขอมูลทางการเงินทีส่ําคัญ 
 
ก. รายงานผูสอบบัญชีและนโยบายบัญชีที่สําคัญ 

 
รายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชี 
 
ป 2558 : แสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ซึ่งประกอบดวย งบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของ    
ผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2558 (วันควบบริษัท) ถึงวันที่       
31 ธันวาคม 2558 รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเร่ืองอื่น ๆ และไดตรวจสอบ   
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 
 
ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน 
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํา       
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด 
 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี 
ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจา
ไดปฏิบั ติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหขาพเจาปฏิบั ติตามขอกําหนดดาน
จรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวา  งบการเงิน
ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอนัเปนสาระสําคัญหรือไม 
 
การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจํานวนเงินและ   การ
เปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมิน
ความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการ
จัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ 
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การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบัญชีที่จัดทําขึ้นโดยผูบริหาร รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 
ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 
 
ความเห็น 
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  ผลการดําเนินงานและกระแส
เงินสด สําหรับระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ของบริษัท ไทยวา จํากัด
(มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
ป 2559 : แสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่ง
ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบ    
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 
 
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงานและกระแส     
เงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท      
ไทยวา จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในสวนของ
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจาก
กลุมบริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ ในสวนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ
อื่นๆ ตามท่ีระบุในขอกําหนดน้ันดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
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เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา              
ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ    
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหาก            
สําหรับเร่ืองเหลานี้ 
 
ขาพเจาไดปฏิบติังานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในสวนของความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ
งบการเงนิในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหลานีด้วย การปฏิบัติงานของขาพเจาได
รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมา เพื่อตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญในงบการเงนิ ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธกีารตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลานี้
ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงนิโดยรวม 
 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปนี้ 
 
การรับรูรายได 

เนื่องจากรายไดจากการขายเปนตัวเลขท่ีมีสาระสําคัญในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเปนตัวช้ีวัดหลักในแง           
ผลการดําเนินงานของธุรกิจซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ ประกอบกับบริษัทฯมีรายการขายกับลูกคาเปน
จํานวนมากราย ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงในการรับรูรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นจริงและไมเก่ียวของกับกิจการ 
ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบริษัทฯ โดยการ 
 
 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เก่ียวของกับวงจรรายไดโดย

การสอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตาม  การควบคุมที่

บริษัทฯ ออกแบบไว  

 สุมตัวอยางเอกสารการขายเพื่อตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตามเงื่อนไขการขายและสอดคลองกับ

นโยบายการรับรูรายไดของบริษัทฯ 

 สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 

 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯ ออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี   

 วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติ
ที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 
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คาความนิยม และเครื่องหมายการคา  

ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน (เคร่ืองหมาย
การคา) ที่มีอายุการใหประโยชนไมทราบแนนอน ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 19 และ 18 
ตามลําดับ เนื่องจากการประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนถือเปนประมาณการทาง
บัญชีที่สําคัญ ที่ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการระบุหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและการ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึงการกําหนดอัตรา     
คิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซึ่งทําใหเกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลคาของคาความนิยมและ
เคร่ืองหมายการคา 
 
ขาพเจาไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของ
บริษัทฯ เลือกใชโดยการทําความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการให
ประโยชนของสินทรัพยหรือไม นอกจากนี้ ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการ
ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯ โดยการ
เปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการ
กระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝายบริหารของ    
บริษัทฯ เลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของบริษัทฯและของอุตสาหกรรม 
ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาวตามแบบจําลองทางการเงิน                   
และพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอสมมติที่สําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตรา    
คิดลดและอัตราการเติบโตของรายไดในระยะยาว นอกจากน้ี ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการ
ประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติที่สําคัญ 
 
คาเผื่อการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย  

ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 14 เนื่องจากการประเมินการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยถือเปนประมาณการทาง
บัญชี  ที่สําคัญที่ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนใน      
บริษัทยอย ทั้งนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคา
จากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ประกอบกับจํานวนคาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอยที่

บันทึกอยูในงบแสดงฐานะการเงินมีสาระสําคัญ ซึ่งทําใหเกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย 
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ขาพเจาไดประเมินความเหมาะสมของแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯ เลือกใชโดยการทําความ
เขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหาร นอกจากน้ี ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหาร    
ใชในการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯ โดย
การเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงสอบทานความแมนยํา
ของประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของ          
ฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาความเหมาะสม   
ของอัตราคิดลดที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนถัวเฉล่ียของบริษัทยอยและของ
อุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว          
ตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาที่คาดวา        
จะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายไดในระยะยาว 
 
ขอมูลอ่ืน  

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลัง
วันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความ
เช่ือม่ันในรูปแบบใดๆตอขอมูลอื่นนั้น 
 
ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมี
ความขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไมหรือปรากฏ
วาขอมูลอื่นแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 
 
เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมี
การดําเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป 
 
ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํา
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด 
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ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง 
การเปดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับ
กิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถ
ดําเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได 
 
ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุม
บริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริง
แตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใช            
งบการเงินเหลานี้ 

 
ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียง        
ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน    ไม

วาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ

ความเส่ียงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจาก    

การทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด      

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธี    การ

ตรวจสอบใหเหมาะสมกับสถานการณ  แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัท 
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการ    ทาง

บัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร และ

สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือ

สถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการ

ดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองให

ขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของในงบการเงิน หรือหาก

เห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจา

ขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม 

เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่องได 
• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ 

ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม  

 
ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดวางแผน
ไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในซ่ึง
ขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 
 
ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวของ
กับความเปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึง
ขาพเจาเช่ือวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ี
ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
 
จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไวใน
รายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะ หรือใน
สถานการณที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการ
กระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวน
ไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 
 
ผูสอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ 
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นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
นโยบายการบัญชีที่สําคัญที่ใชในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ไดถูกเปดเผย
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอที่ 4 ของงบการเงินสําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 แลว 
 
ป 2560 : แสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่ง
ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
ไทยวา จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 
 
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส
เงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท     
ไทยวา จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑในการแสดงความเห็น 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจาก
กลุมบริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนท่ี
เก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามที่ระบุ             
ในขอกําหนดน้ันดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปน
เกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา              
ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ    
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหาก            
สําหรับเร่ืองเหลานี้ 
 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ           
งบการเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาได
รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลานี้
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ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 
 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปนี้ 
 
การรับรูรายได 
เนื่องจากรายไดจากการขายเปนตัวเลขท่ีมีสาระสําคัญในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเปนตัวช้ีวัดหลักในแง           
ผลการดําเนินงานของธุรกิจซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ ประกอบกับบริษัทฯมีรายการขายกับลูกคาเปน
จํานวนมากราย ดังนั้น บริษัทฯจึงมีความเส่ียงในการรับรูรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นจริง 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบริษัทฯโดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เก่ียวของกับวงจรรายไดโดย
การสอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่
บริษัทฯออกแบบไว  

 สุมตัวอยางเอกสารการขายเพื่อตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตามเงื่อนไขการขายและสอดคลองกับ
นโยบายการรับรูรายไดของบริษัทฯ 

 สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 

 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี   

 วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติ     
ที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี  

 
คาความนิยม และเครื่องหมายการคา  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน (เคร่ืองหมาย
การคา) ที่มีอายุการใหประโยชนไมทราบแนนอน ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 18 และ 17 
ตามลําดับ เนื่องจากการประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนถือเปนประมาณการทาง
บัญชีที่สําคัญ    ที่ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการระบุหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและการ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึงการกําหนดอัตราคิด
ลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซึ่งทําใหเกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลคาของคาความนิยมและ
เคร่ืองหมายการคา 
 
ขาพเจาไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของ
บริษัทฯเลือกใชโดยการทําความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการให
ประโยชนของสินทรัพยหรือไม นอกจากนี้ ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหารใชในการ
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ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดยการ
เปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการ
กระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝายบริหารของ   
บริษัทฯ เลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของบริษัทฯและของอุตสาหกรรม 
ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาวตามแบบจําลองทางการเงิน                   
และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอสมมติที่สําคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิด
ลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว นอกจากน้ี ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการประเมินการ
ดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตจาก
การเปล่ียนแปลงขอสมมติที่สําคัญ 
 
คาเผื่อการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย  
ขาพเจาใหความสําคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 13 เนื่องจากการประเมินการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยถือเปนประมาณการทาง
บัญชีที่สําคัญที่ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนใน      
บริษัทยอย ทั้งนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคา
จากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ประกอบกับจํานวนคาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอยที่
บันทึกอยูในงบแสดงฐานะการเงินมีสาระสําคัญ ซึ่งทําใหเกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย  
 
ขาพเจาไดประเมินความเหมาะสมของแบบจําลองทางการเงินที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการทําความ
เขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหาร นอกจากน้ี ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญที่ฝายบริหาร    
ใชในการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอยที่จัดทําโดยฝายบริหารของบริษัทฯโดย
การเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงสอบทานความแมนยํา
ของประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของ          
ฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาความเหมาะสม   
ของอัตราคิดลดที่ฝายบริหารของบริษัทฯเลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนถัวเฉล่ียของบริษัทยอยและของ
อุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว          
ตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาที่คาดวา        
จะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว 
 
การรวมธุรกิจ  
ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2.2 ในเดือนตุลาคม 2560 บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร จํากัด 
(TWBP) (บริษัทยอย) ไดซื้อหุนสามัญของบริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด (TDC) คิดเปนรอยละ 33.34 ของหุนที่
ออกจําหนายทั้งหมด รวมเปนจํานวนเงินจายซ้ือทั้งส้ิน 219.89 ลานบาท การซ้ือหุนสามัญใน TDC ดังกลาวทําให
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สัดสวนการถือหุน TDC ของกลุมบริษัท เพิ่มขึ้นจากรอยละ 33.33 เปนรอยละ 66.67 บริษัทฯไดเปล่ียนการบันทึก
เงินลงทุนใน TDC จากเงินลงทุนในบริษัทรวมเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย ณ วันที่ซื้อกิจการดังกลาว บริษัทฯ ได
รับรูและวัดมูลคาสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหน้ีสินที่รับมาดวยมูลคายุติธรรม ตลอดจนรับรูกําไรจากการซื้อ
ธุรกิจในราคาท่ีตํ่ากวามูลคายุติธรรมที่เกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจจากการวัดมูลคาตามวิธีซื้อ ทั้งนี้ ขาพเจาให
ความสําคัญกับรายการซื้อธุรกิจนี้ เนื่องจากเปนรายการที่มีสาระสําคัญตองบการเงินโดยรวมและฝายบริหาร
จําเปนตองใชดุลยพินิจอยางมากในการประเมินมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ไดมาและหน้ีสินที่รับมาดังกลาว  
ทําใหเกิดความเส่ียงในการรับรูและวัดมูลคาของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหนี้สินที่รับมา รวมถึงกําไรจากการ
ซื้อธุรกิจในราคาท่ีตํ่ากวามูลคายุติธรรม 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบขอตกลงและเง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายธุรกิจ และสอบถามกับฝายบริหารถึงลักษณะและ
วัตถุประสงคในการเขาทํารายการซ้ือดังกลาวเพื่อประเมินวารายการซ้ือธุรกิจดังกลาวเปนไปตามคํานิยามของ   
การรวมธุรกิจภายใตมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เร่ือง การรวมธุรกิจหรือไม นอกจากนี้ ขาพเจาได
ตรวจสอบมูลคาการซ้ือธุรกิจกับเอกสารประกอบการซ้ือธุรกิจและการจายเงินเพื่อประเมินวามูลคาดังกลาว
สะทอนมูลคายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหและไมรวมถึงตนทุนที่เก่ียวของกับการซ้ือธุรกิจประเมินมูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหนี้สินที่รับมาที่ระบุในเอกสารการวัดมูลคาตามวิธีซื้อซึ่งจัดทําโดย           
ผูประเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาวิธีการและขอสมมติตางๆที่สําคัญที่ผูประเมินราคาอิสระใชในการคํานวณหา
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สิน สอบทานองคประกอบของขอมูลในแบบจําลอง ทดสอบขอสมมติที่สําคัญ
กับขอมูลในอดีตของบริษัทและขอมูลเก่ียวกับอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ เชน อัตราดอกเบี้ย อัตราภาษี เปนตน 
และเปรียบเทียบอัตราคิดลดกับตนทุนทางการเงินของบริษัทและของอุตสาหกรรม รวมถึงพิจารณาความรู 
ความสามารถ และความเปนอิสระของผูประเมินราคาอิสระ ดังกลาวตลอดจนสอบทานการเปดเผยขอมูล
เก่ียวกับรายการซื้อธุรกิจดังกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
ขอมูลอ่ืน  
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลัง
วันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 

 
ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการให           
ความเชื่อม่ันในรูปแบบใดๆตอขอมูลอื่นนั้น 
 
ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมี
ความขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือ
ปรากฏวาขอมูลอื่นแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  
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เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมี
การดําเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป 
 
ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐาน              
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถ
จัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด 
 
ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง 
การเปดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับ
กิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถ
ดําเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได 
 
ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุม
บริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริง
แตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบ
การเงินเหลานี้ 
 
ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียง        
ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน        
ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ
ความเส่ียงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดง
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ความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจาก    
การทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด        
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร และ
สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือ
สถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการ
ดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองให
ขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจา
ขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม 
เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่องได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ 
ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการ
กําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียง
ผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

 
ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเร่ืองตาง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบ           
การควบคุมภายใน หากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 
 
ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวของ
กับความเปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่ง
ขาพเจาเช่ือวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ี
ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไวใน
รายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะ หรือใน
สถานการณที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการ
กระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวน
ไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 
 
ผูสอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ 
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ข. ขอมูลจากงบการเงินรวม 
(หนวย: ลานบาท) 

หมายเหตุ:   *  ณ วันที่พิมพรายงานนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเสนอใหจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.32 บาท แตอยูระหวางรอการอนุมัตโิดยที่ประชุมผูถอืหุน

2560 2559

สําหรับระยะเวลา
ตัง้แตวนัที ่1 ตลุาคม 2558 ถึง

 วนัที ่31 ธันวาคม 2558

สินทรัพยหมุนเวยีน 3,148                    2,797                    2,515                                     

สินทรัพยไมหมุนเวยีน 3,968                    3,606                    3,313                                     

สินทรัพยรวม 7,116                    6,403                    5,828                                     

หนี้สินหมุนเวยีน 808                       750                       570                                        

หนี้สินไมหมุนเวยีน 402                       308                       338                                        

หนี้สินรวม 1,210                    1,058                    908                                        

สวนของผูถือหุนรวม 5,906                    5,345                    4,920                                     

รายไดจากการขายสินคา 6,265                    6,163                    1,394                                     

เงินปนผลรับ 1                           2                           -                                        

กําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ -                        -                                        

สวนแบงกําไรในบริษัทรวม 3                           16                         6                                            

รายไดรวม 6,475                    6,321                    1,421                                     

ตนทนุขายสินคา 4,881                    4,600                    1,107                                     

รวมคาใชจาย 5,820                    5,400                    1,295                                     

กําไรจากการดําเนินงาน 513                       875                       163                                        

EBITDA 855                       1,071                    157                                        

กําไร (ขาดทนุ) กอนตนทนุทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 655                       921                       126                                        

ตนทนุทางการเงิน 8                           8                           1                                            

คาใชจายภาษีเงินได 106                       167                       25                                          

กําไรสุทธิสําหรับป 541                       746                       100                                        

กําไรสุทธิสวนทีเ่ปนของสวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคมุ 48                         77                         19                                          

กําไรสุทธิสวนทีเ่ปนของผูถือหุนบริษัทฯ 493                       669                       81                                          

ขอมูลอ่ืนๆ

กําไรตอหุน (บาท) 0.56                      0.76                      0.09                                       

เงินปนผลตอหุน (บาท) *0.32 0.30                      0.27                                       

มูลคาตามบญัชตีอหุน (บาท) 6.71                      6.07                      5.59                                       
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อัตราสวนทางการเงิน 
 
 2560 2559 สําหรับระยะเวลาตั้งแต 

วันที ่1 ตุลาคม 2558 ถึง 
วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร 

อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ) 22 25 21 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (รอยละ) 8 14 12 

อัตรากําไรอ่ืน (รอยละ) 0.06 1.18 0.42 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (รอยละ) 128 77 98 

อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม (รอยละ) 8 12 7 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (รอยละ) 10 15 *2 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอยละ) 8 12 *2 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ) 31 46 *7 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.96 1.03 *0.24 

อัตราสวนสภาพคลอง 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4 4 4 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 3 3 3 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.84 1.02 *0.36 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 39 33 *33 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 28 27 *31 

ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน) 20 16 *15 

Cash cycle (วัน) 46 43 49 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.20 0.20 0.18 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 97 97 157 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เกณฑเงินสด) (เทา) 0.28 0.32 2.38 

อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ) 54 39 **295 

หมายเหตุ:  *   คํานวณโดยไมไดใชคาเฉลี่ย 
                    ** คํานวณจากกําไรสทุธิสําหรับระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
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14. คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 
 

ภาพรวม 
 
ป 2560 เปนปที่ทาทายของบริษัทฯ เนื่องจากราคาสงออกมันสําปะหลังปรับตัวลดลงอยางมีนัยสําคัญจากป 2559 ซึ่งเกิด
จากผลกระทบตอเนื่องจากปลายป 2559 จากภาวะอุปทานมากกวาอุปสงคสําหรับขาวโพดในประเทศจีน ซึ่งเปนประเทศที่
บริโภคสินคาที่ผลิตจากมันสําปะหลังมากที่สุดในภูมิภาค ซึ่งสินคาที่ผลิตจากขาวโพดใชเปนสินคาทดแทนสินคาที่ผลิตจาก
มันสําปะหลังไดในบางอุตสาหกรรม  ทั้งนี้ราคาตนทุนวัตถุดิบอยูในทิศทางขาขึ้นตลอดทั้งป บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจาก
ราคาขายในระยะส้ัน ทั้งนี้แนวโนมการปรับตัวของหัวมันสําปะหลังและราคาขายแปงมันสําปะหลังจะปรับตัวไปในทิศทาง
เดียวกันในระยะยาว สาเหตุหลักที่ทําใหราคาวัตถุดิบหัวมันสําปะหลังเพิ่มขึ้น เนื่องจากปริมาณผลผลิตหัวมันสําปะหลังใน
ประเทศลดลง โดยมีสาเหตุจากเกษตรกรหันไปปลูกพืชชนิดอื่นที่ใหผลตอบแทนดีกวา เชน ออย เนื่องจากราคาหัวมัน
สําปะหลังปรับราคาลงในปลายป 2559 รวมถึงบางพื้นที่ประสบภัยน้ําทวมทําใหผลผลิตเสียหาย และการระบาดของเช้ือ
ไวรัสใบดาง “คาซาวา โมซาอิก” ในเวียดนามและกัมพูชา ซึ่งเปนผูสงออกรายใหญรองจากประเทศไทย  
 
แมวาอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังจะยังคงประสบกับปจจัยทาทายหลากหลายปจจัยอยางตอเนื่องในรอบปที่ผานมาโดย
เผชิญกับผลกระทบจากราคาสงออกมันสําปะหลังปรับตัวลดลงกวารอยละ 10 บริษัทฯ ยังคงมีความสามารถในการปรับตัว
และรักษาระดับยอดขายโดยใชประโยชนจากความทาทายเหลานั้นได ทั้งนี้ปริมาณการขายแปงมันสําปะหลังของบริษัทฯ 
ยังสามารถเติบโตอยางตอเนื่องในป 2560 สวนทางกับการลดลงของอุตสาหกรรม จากความตองการที่เพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่องโดยเฉพาะความตองการในตลาดจีน และไตหวัน  
 
นอกจากนี้ ในระหวางป 2560 มีเหตุการณสําคัญที่มีผลกระทบตอการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมสําหรับไตรมาสที่ 4 
ป 2560 คือการเขาซ้ือกิจการใน “บริษัท  สําปะหลังพัฒนา จํากัด หรือ TDC”  ผูผลิต และจําหนายแปงมันสําปะหลัง       
ดัดแปร  (Modified Starch) จํานวน 166,668 หุน คิดเปนรอยละ 33.33 ของจํานวนหุนทั้งหมดของ TDC ภายหลังการเขา
ทํารายการ มีผลทําใหบริษัทดังกลาวซ่ึงเดิมมีสถานะเปนบริษัทรวมกลายมามีสถานะเปนบริษัทยอยทางออมของบริษัทฯ  
 
อยางไรก็ตาม  ในป  2560 ธุรกิจแปงมันสําปะหลังมีอัตรากําไรขั้นตนลดลง จากสาเหตุหลักคือราคาสงออกแปง                
มันสําปะหลังปรับตัวลดลง การออนคาของสกุลเงินเหรียญดอลลาหเทียบกับสกุลเงินบาท และตนทุนราคาวัตถุดิบหัวมัน
สําปะหลังปรับตัวเพิ่มขึ้น ซึ่งธุรกิจแปงมันสําปะหลังยังคงเปนธุรกิจที่มียอดขายเปนสัดสวนสูงสุดของบริษัทฯ ตามดวย
ธุรกิจอาหาร จึงสงผลใหกําไรสุทธิของบริษัทฯ ลดลงรอยละ 26 จากปกอนหนา มาอยูที่ 493 ลานบาท  
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ปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในป 2560 ที่ผานมาไดแก 
 
1)     ราคาสงออกแปงมันสําปะหลังลดลงไปที่จุดต่ําสุด 315 เหรียญสหรัฐตอตันในชวงตนป 2560 

 
แผนภาพ 1 แสดงราคาสงออกแปงมันสําปะหลังยอนหลัง 3 ป 

 
ราคาเฉล่ียสงออกแปงมันสําปะหลังมีการปรับตัวขึ้นลงคอนขางผันผวนในป 2560 โดยมีราคาสงออกอยูที่ 315-338 
เหรียญสหรัฐตอตัน สําหรับราคาสงออกใน 9 เดือนแรกของป 2560 โดยราคาแปงมันสําปะหลังไดเร่ิมมีการปรับตัว
ขึ้นมาในชวงปลายปอยูที่ 365-425 เหรียญสหรัฐตอตันสําหรับราคาสงออกในไตรมาสที่ 4 ของป 2560 สงผลให
อุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังในประเทศไทยประสบกับสภาวะกดดันจากทางดานราคาท่ีอยูในระดับตํ่า ในป 2560 
อุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังในประเทศไทยมีปริมาณการสงออกลดลงรอยละ 5 จาก 3.3 ลานตันในป 2559 หรือ
มูลคาการสงออกลดลงรอยละ 12 จาก 40 พันลานบาทในป 2559 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมีความสามารถในการ
รักษาระดับยอดขาย จึงสงผลใหปริมาณการขายแปงมันสําปะหลังของบริษัทฯ ยังสามารถเติบโตอยางตอเนื่อง โดยมี
ปริมาณการสงออกเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ในป 2560 สวนทางกับการลดลงของอุตสาหกรรม จากความตองการที่เพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องโดยเฉพาะความตองการในตลาดจีน และไตหวัน ถึงแมวาอัตราการทํากําไรของธุรกิจแปงมันสําปะหลัง
ของบริษัทฯ ลดลงจากปจจัยลบทางดานราคาขาย 
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2) ราคาวัตถุดิบหัวมันสําปะหลังปรับตัวขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 
 

แผนภาพ 2 แสดงราคาวัตถุดิบหัวมันสําปะหลังยอนหลัง 3 ป 

 
 

ในชวงปลายป 2560 ราคาหัวมันสําปะหลังในประเทศมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ โดยราคาตนทุนวัตถุดิบอยู
ในทิศทางขาขึ้นตลอดทั้งป จากจุดตํ่าสุดอยูที่ 1.56 บาทตอกิโลกรัม ในชวงปลายป 2559 ขึ้นมาอยูที่ 2.21 บาทตอ
กิโลกรัม ในเดือนธันวาคม 2560 ปจจัยหลักเนื่องมาจากปจจุบันมีความตองการมากกวาปริมาณผลผลิตที่มีในตลาด 
ทําใหราคามันสําปะหลังเพิ่มสูงขึ้นทั้งระบบ  

 
เกษตรกรในเวียดนามและกัมพูชาเผชิญกับการระบาดของเชื้อไวรัสใบดาง “คาซาวา โมซาอิก” ในขณะท่ีประเทศไทย
เปนเพียงประเทศเดียวที่ไมไดรับผลกระทบ ประกอบกับเกษตรกรหันไปปลูกพืชชนิดอื่นที่ใหผลตอบแทนดีกวา เชน 
ออย จากสภาวะราคาวัตถุดิบหัวมันสําปะหลังปรับตัวลงตํ่าสุดในรอบ 10 ป ประกอบกับเกษตรกรประสบปญหาภาวะ
อุทกภัยในบางพื้นที่และฝนตกชุก จึงสงผลใหผลผลิตมันสําปะหลังในประเทศ ป 2560/2561 ลดลง โดยจากผลสํารวจ
ไรมันจากสมาคมการคามันสําปะหลัง ทั้ง 4 สมาคม พบวามีพื้นที่เพาะปลูกหัวมันสําปะหลังป 2560/2561 ลดลง
มากกวารอยละ 10 จากปกอน ในขณะท่ียังมีความตองการที่สูงขึ้น จึงสงผลใหราคาหัวมันสําปะหลังปรับตัวเพิ่มขึ้น 
แตะระดับสูงสุดที่ 2.21 บาทตอกิโลกรัม 

 
3) การเขาซื้อกิจการใน บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด หรือ TDC 
 

ในเดือนตุลาคม 2560 บริษัทยอยของบริษัทฯ ไดเขาซ้ือหุนสามัญเพิ่มใน บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด หรือ TDC 
จากผูถือหุนเดิม เทท แอนด ไลล พีแอลซี (Tate & Lyle Plc.) จํานวนรอยละ 33.33 ของจํานวนหุนทั้งหมด โดย       
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หลังการเขาซ้ือ บริษัทฯ จะถือหุนรอยละ 66.67 มีผลทําใหบริษัทดังกลาว ซึ่งเดิมมีสถานะเปนบริษัทรวมกลายมาเปน
บริษัทยอยทางออมของบริษัทฯ 
 

4) ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
 

แผนภาพ 3 แสดงเงินสกุลเหรียญสหรัฐตอสกุลเงินบาทยอนหลัง 3 ป 

 
อัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินบาทตอสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ปดตลาดส้ินป 2560 ที่ 32.57 บาทตอดอลลารสหรัฐ โดย
ปรับตัวแข็งคาขึ้นประมาณรอยละ 9 เม่ือเทียบจากระดับปดตลาดป 2559 ที่ 35.80 บาทตอดอลลารสหรัฐ โดยแข็งคา
เปนอันดับสามของเอเชีย ซึ่งบริษัทฯ มียอดขายกวารอยละ 58 ที่อยูในรูปเงินตางประเทศ ดังนั้นการเคล่ือนไหวของ
อัตราแลกเปล่ียนจะสามารถสงผลกระทบตอบริษัทฯ ได อยางไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายลดผลกระทบจากคาเงินที่ผัน
ผวนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
ผลการดําเนินงานสําหรับป 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 

50%
28%

22%

รายได (%)

ธุรกิจแปงมันสําปะหลัง ธุรกิจแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) ธุรกิจอาหาร

39%

28%

33%

กําไรข้ันตน (%)

ธุรกิจแปงมันสําปะหลัง ธุรกิจแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) ธุรกิจอาหาร
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ในป 2560 บริษัทฯ ไดใชความพยายามอยางเต็มที่ในการเผชิญปญหาเศรษฐกิจโลก ป 2560 เปนปหนึ่งที่ยอดขายของ
บริษัทฯ สามารถทําสถิติใหมไดอีกคร้ัง แมจะเผชิญกับความทาทายตางๆ ทั้งจากราคาวัตถุดิบหัวมันสําปะหลังอยูในชวงขา
ขึ้น ราคาสงออกแปงมันสําปะหลังที่ลดลง และความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน บริษัทฯ มียอดขายรวม จํานวน 6,265 
ลานบาท เพิ่มขึ้น 102 ลานบาท หรือรอยละ 2 จากปกอน ประกอบดวยรายไดจากธุรกิจแปงมันสําปะหลัง 3,129 ลานบาท 
หรือรอยละ 50 รายไดจากธุรกิจแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) 1,719 หรือรอยละ 28 และรายไดจากธุรกิจอาหาร 
1,379 ลานบาท หรือรอยละ 22 และมีกําไรสุทธิ 493 ลานบาท สําหรับกําไรของธุรกิจประกอบดวยกําไรของธุรกิจแปงมัน
สําปะหลัง และแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) รอยละ 81 ของกําไรสุทธิรวม และกําไรของธุรกิจอาหารรอยละ 19 โดย
มีอัตรากําไรขั้นตนอยูที่รอยละ 22 ลดลงจากป 2559 ที่มีอัตรากําไรขั้นตนอยูที่รอยละ 25 และอัตราการทํากําไรจากการ
ดําเนินงานตอยอดขายรอยละ 8 ลดลงจากป 2559 ที่มีอัตราการทํากําไรจากการดําเนินงานอยูที่รอยละ 14 หากไมรวม
รายการตัดจําหนายจากการรับรูมูลคายุติธรรมจากการควบรวมกิจการ  โดยมีผลการดําเนินงานแยกตามหนวยธุรกิจ
ดังตอไปนี้ 
 

 2558 2559 2560 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

กิจการในประเทศไทย       
     แปงมันสําปะหลัง 2,479 45 2,898 47 2,504 40 
     แปงมันสําปะหลังมูลคาเพ่ิม 
(HVA) 

732 13 655 10 833 13 

     อาหาร 1,295 23 1,325 22 1,379 22 
     รายไดอ่ืนๆ 7 0 3 0 13 0 
     รวมรายไดจากในประเทศ 4,513 82 4,881 79 4,729 75 
กิจการในตางประเทศ       
     แปงมันสําปะหลัง 348 6 344 6 625 10 
     แปงมันสําปะหลังมูลคาเพ่ิม 
(HVA) 

654 12 921 15 886 14 

    รายไดอ่ืนๆ 10 0 17 0 25 0 
     รวมรายไดจากตางประเทศ 1,012 18 1,282 21 1,536 25 
ยอดขายสุทธิรวม 5,525 100 6,163 100 6,265 100 
 
รายไดจากธุรกจิแปงมันสําปะหลัง 
 
ธุรกิจแปงมันสําปะหลังมียอดขายรวม 3,129 ลานบาท ลดลงรอยละ 3 จาก 3,242 ลานบาท ในปกอนหนา ในขณะท่ีธุรกิจ
แปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) มียอดขายรวม 1,719 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 9 จาก 1,576 ลานบาท ในปกอนหนา 
เปนผลมาจากราคาสงออกเฉล่ียของแปงมันสําปะหลังในป 2560 อยูที่ 345 เหรียญสหรัฐตอตัน ลดลงอยางมีนัยสําคัญ
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จากปกอนหนา ไปอยูที่จุดตํ่าสุด 315 เหรียญสหรัฐตอตันในชวงตนป 2560 สงผลใหอุตสาหกรรมการสงออกผลิตภัณฑ
แปงมันสําปะหลังของไทยประสบกับสภาวะกดดันจากทางดานราคาที่อยูในระดับตํ่า โดยมีปริมาณการสงออกลดลง     
รอยละ 4 จาก 3.3 ลานตันในป 2559 หรือคิดเปนมูลคาการสงออกลดลงรอยละ 12 จาก 40 พันลานบาทในป 2559 
 
ถึงแมวาตัวเลขปริมาณสงออกอุตสาหกรรมจะลดลง ผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลังของบริษัทฯ ยังคงมีความตองการเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะประเทศจีน และไตหวัน ซึ่งเปนประเทศผูนําเขาหลักของบริษัทฯ โดยประเทศจีนมีความตองการ
เพิ่มขึ้นจาก 1.56 ลานตัน ในป 2559  เปน 1.59 ลานตัน ในป 2560 หรือรอยละ 2 ในขณะท่ีประเทศไตหวันมีความตองการ
เพิ่มขึ้นจาก 0.29 ลานตัน ในป 2559  เปน 0.31 ลานตัน ในป 2560 หรือรอยละ 7  
 
การเพิ่มขึ้นของราคาหัวมันสําปะหลัง มีสาเหตุหลักมาจากความตองการที่เพิ่มขึ้นอยางมาก รวมทั้งปริมาณของหัวมัน
สําปะหลังที่ลดลง ถึงแมวาราคาแปงมันสําปะหลังมีการปรับตัวขึ้นลงคอนขางผันผวน  จากปลายป 2558  มาโดยตลอด  
ซึ่งมีราคาขายในประเทศอยูที่ 10.40-10.65 บาท ตอกิโลกรัม และราคาสงออกอยูที่ 315-338 เหรียญสหรัฐตอตัน สําหรับ
ราคาสงออกใน 9 เดือนแรกของป 2560  ทั้งนี้ผูสงออกแปงมันสําปะหลังไมสามารถปรับราคาขายไดในระยะส้ันจากสภาวะ
ที่มีการแขงขันสูง ประกอบกับหัวมันสําปะหลังฤดูกาลใหมคาดวาจะมีผลผลิตลดลง ในขณะท่ีความตองการใชแปงมัน
สําปะหลังในประเทศจีนไดปรับตัวสูงขึ้นจากชวงตนเดือนธันวาคมปที่ผานมา จึงทําใหราคาสงออกผลิตภัณฑแปงมัน
สําปะหลังเร่ิมมีการปรับเพิ่มขึ้นมาในชวงปลายปอยูที่ 11.28-13.10 บาทตอกิโลกรัม และ 365-425 เหรียญสหรัฐตอตัน
สําหรับราคาสงออก อยางไรก็ตามรายไดจากการขายแปงมันสําปะหลังของบริษัทฯ ยังคงมีความสามารถในการรักษาการ
เติบโตของยอดขาย โดยเพิ่มขึ้นเล็กนอยจากปกอนหนา ปจจัยหลักมาจากปริมาณความตองการผลิตภัณฑแปงมัน
สําปะหลังจากบริษัทฯ ยังเติบโตอยางตอเนื่อง และจากกลยุทธเสริมสรางความแข็งแกรงจากการเขาซ้ือกิจการใน “บริษัท 
สําปะหลังพัฒนา จํากัด หรือ TDC”  ผูผลิต และจําหนายแปงมันสําปะหลังดัดแปร 
 
ในขณะเดียวกันรายไดจากขายแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) ของบริษัทฯ ในป 2560 มีอัตราการเติบโตในอัตราท่ีสูง 
โดยมีการเติบโตหลักมาจากการควบรวมกิจการธุรกิจแปงมันสําปะหลังดัดแปร และกูลโคสในประเทศเวียดนาม เนื่องจาก
การความตองการของลูกคาในอุตสาหกรรมอาหารยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มกําลังการ
ผลิตในป 2561 อยางตอเนื่องเพื่อรองรับความตองการของลูกคาที่สูงขึ้นในอนาคต 
 
รายไดจากธุรกจิอาหาร 
 
ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวหลายปที่ผานมา ผลการดําเนินงานของธุรกิจอาหารของบริษัทยังอยูในเกณฑที่นาพอใจ โดย
ธุรกิจอาหารมียอดขาย 1,379 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 4 จาก 1,325 ลานบาท ในปกอนหนา ตลาดในประเทศยังคงเปน
ตลาดหลักคิดเปนรอยละ 92 ของยอดขายท้ังหมดในธุรกิจอาหาร และรอยละ 8 เปนยอดขายสงออก โดยปที่ผานมาธุรกิจ
อาหารยังคงเปนหนึ่งในผูนําตลาด โดยเฉพาะผลิตภัณฑวุนเสนสดและวุนเสนแหงในประเทศไทย ยอดขายภายในประเทศ
ของผลิตภัณฑเสนกวยเต๋ียวเติบโตมากถึงรอยละ 17 เนื่องจากการขยายชองทางการจําหนายหนวยรถขายเงินสด ปจจุบัน
บริษัทฯ มีหนวยรถขายเงินสดท้ังหมด 9 ศูนย ครอบคลุมทั่วประเทศ สวนยอดขายของผลิตภัณฑวุนเสนในประเทศไทย
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โดยรวมไมแตกตางจากรอบปที่ผานมา ซึ่งเปนผลมากําลังซื้อของผูบริโภคที่ชะลอตัวจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศท่ี
ซบเซา   
 
ทั้งนี้บริษัทฯ มีกลยุทธการเสริมสรางการเติบโตที่ย่ังยืนจากการควบคุมอัตราการทํากําไรใหเพิ่มสูงขึ้น จากการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ ผานการวิจัยและนวัตกรรมอาหารท่ีตอบสนองความตองการและวิถีชีวิตที่เปล่ียนแปลงของผูบริโภคใน
อนาคต รวมทั้งการขยายไปยังกลุมผลิตภัณฑใหมและการเขาสูตลาดใหม นอกจากน้ีบริษัทยังคงต้ังเปาจะขยายฐานลูกคา 
ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางสม่ําเสมอ  
 
การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
  
เพื่อประโยชนในการเขาใจภาพรวมธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ถึงแมวาการควบรวมกิจการจะเกิดขึ้นเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2558 
ฝายบริหารของบริษัทฯ ไดจัดทํางบกําไรขาดทุนรวมของป 2558 โดยแสดงถึงผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ ตลอดท้ังป
ที่ยังไมไดตรวจสอบจากผูตรวจสอบบัญชีและเพื่อใหการวิเคราะหผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ ไดแสดงใหเห็นถึงผล
ประกอบการที่แทจริง งบกําไรขาดทุนรวมที่จัดทําโดยฝายบริหาร อาจแตกตางจากที่แสดงในงบกําไรขาดทุนรวมที่
ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี โดยรายการหลักๆ ที่แตกตาง ไดแก ผลกระทบของรายการปรับปรุงจากการควบรวมบริษัท 
(non-cash items) ซึ่งแยกออกจากรายการปกติ และการจัดประเภทรายการรายจาย โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา และ
รายไดอื่น แตอยางไรก็ตามกําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ แสดงดวยยอดที่ถูกตองตามที่ผูสอบบัญชีได
ตรวจสอบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
 
งบกําไรขาดทนุรวม 

  หนวย : ลานบาท 
 2558* 2559 2560 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รายไดจากการขาย 5,525 100 6,163 100 6,265 100
ตนทนุขาย 4,339 79 4,593 75 4,875 78
กําไรขั้นตน 1,186 21 1,570 25 1,390 22 
คาใชจายขายและบริหาร   651 12 773 13 916 15 
กําไรอ่ืนๆ   66  1  49  1 31 1 
กําไรจากการดําเนินงาน 601 11  846 14 505 8 
กําไรอ่ืนที่ไมเก่ียวของกับการดําเนินงานปกติ
สุทธ ิ

30 1   87  1 172 3

สวนแบงกําไรจากเงินลงทนุในบรษิัทรวม 26 0   16  0 3 0
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุน 
ทางการเงิน 

657 12 949 15 680 11 

ตนทนุทางการเงนิ (3) 0 (8) 0 (8) 0
คาใชจายภาษีเงินได (143) (3) (173) (3) (112) (2)
กําไรสุทธ ิ 511 9 768 12 560 9 
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 2558* 2559 2560 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

  
กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมี
อํานาจควบคุมของบริษัทยอย 

(43) (1) (77) (1) (48) (1)

รายการปรับปรุงจากการควบรวมบริษัท     
(NON-CASH ITEMS) 

(65) (1) (22) 0 (19) 0

กําไรสุทธหิลังรายการปรับปรุง** 403 7 669 11 493 8 
รายการปรับปรุงจากการควบกิจการ           
ตั้งแต 1 ม.ค 2557 - 30 ก.ย 2558 

32 0 - - - -

กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 435 8 669 11 493 8 

หมายเหตุ: * งบกําไรขาดทุนป 2558 เปนการจัดทํางบกําไรขาดทุนรวมโดยฝายบริหารของบริษัทฯ 
                 ** เปนกําไรสุทธิของงบเสมือนท่ีเคยแสดงไวในแบบ 56-1 และรายงานประจําป 2558 

 
ยอดขาย 
 
บริษัทฯ ทํายอดขายสูงสุดเปนประวัติการณถึง 6,265 ลานบาท ในป 2560 เพิ่มขึ้น 102 ลานบาท หรือรอยละ 2 จาก 6,163 
ลานบาท ในปกอนหนา ธุรกิจแปงมันสําปะหลังเปนธุรกิจที่มีสัดสวนยอดขายสูงสุดหรือรอยละ 50 โดยสัดสวนดังกลาว
ลดลงจากรอยละ 53 ในป 2559 ขณะเดียวกันยอดขายแปงมันสําปะหลังมูลคาเพิ่ม (HVA) ยังคงมีอัตราการเติบโตในอัตรา
ที่สูงโดยมีสัดสวนสูงขึ้นเปนรอยละ 28 จากรอยละ 26 ในป 2559 ในขณะท่ีสัดสวนธุรกิจอาหารมีอัตราท่ีคงที่คิดเปนรอยละ 
22 เทากับในป 2559 
 
ในป 2560 สัดสวนยอดขายของธุรกิจที่ดําเนินงานในตางประเทศ มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 25 ของยอดขายรวม เพิ่มขึ้นจาก
รอยละ 21 ในป 2559 โดยสวนใหญการเติบโตมาจากการเติบโตจากธุรกิจกูลโคสในประเทศเวียดนาม และธุรกิจการคา
แปงมันสําปะหลัง ที่มณฑลเซ่ียงไฮ ประเทศจีน โดยไดเร่ิมดําเนินงานต้ังแตกลางไตรมาสที่ 3 ป 2559  
 
กําไรขั้นตน 
 
แมอุตสาหกรรมสงออกโดยรวมจะมีแนวโนมลดลง แตความตองการผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีการเพิ่มขึ้นอยางสม่ําเสมอ
อัตรากําไรขั้นตนของกลุมบริษัทฯ ในป 2560 อยูที่รอยละ 22 ลดลงจากรอยละ 25 ในป 2559 เนื่องจากปที่ผานมาบริษัทฯ 
ไดรับแรงกดดันจากหลายปจจัย เชน การปรับตัวลงคอนขางผันผวนของราคาสงออกแปงมันสําปะหลัง การออนคาของสกุล
เงินเหรียญดอลลารเทียบกับสกุลเงินบาท และตนทุนราคาวัตถุดิบหัวมันสําปะหลังอยูในทิศทางขาขึ้นตลอดทั้งป ถึงแมวา 
บริษัทฯ จะมีปริมาณขายเพิ่มสูงขึ้นมากทั้งผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลังและกูลโคส โดยบริษัทฯ สามารถเดินกําลังการผลิต
ไดอยางเต็มที่ทุกโรงงาน โดยมีปริมาณการผลิตในประเทศไทยเพิ่มขึ้นรอยละ 2 สงผลใหมีการบริหารจัดการที่ดีมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น มีตนทุนการผลิตลดลงจากการใชอรรถประโยชนจากตนทุนคงที่ไดมากขึ้น 
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ในป 2560 อัตราการทํากําไรขั้นตนของธุรกิจแปงมันสําปะหลังในประเทศไทยลดลงเปนรอยละ 19 เม่ือเทียบกับรอยละ 24 
ในป 2559 ในขณะท่ีกําไรขั้นตนของธุรกิจอาหารในป 2560 เพิ่มขึ้นเปนรอยละ  33 เม่ือเทียบกับรอยละ 32 ในป 2559 
สาเหตุหลักมาการบริหารจัดการตนทุนการผลิตที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 
คาใชจายในการขายและการบริหาร  
 
คาใชจายในการขายและการบริหารในป 2560 เพิ่มขึ้นรอยละ 18 เปน 916 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากคาใชจายในการ
ขายที่เพิ่มขึ้นสอดคลองกับปริมาณการขายท่ีเพิ่มขึ้น เชน คาขนสง ประกอบกับรายจายท่ีตองลงทุนเพิ่มอยางตอเนื่องของ
หนวยรถขายเงินสด ซ่ึงเปนชองทางจําหนายที่จะสามารถเพ่ิมยอดขายใหกับธุรกิจอาหารไดมากขึ้นในอนาคต และ
คาใชจายสงเสริมการขายทางการตลาด นอกจากนี้คาใชจายในบริหารที่เพิ่มขึ้น สอดคลองกับการเตรียมความพรอมเพื่อ
เสริมสรางความเปนผูนําในแบรนดของบริษัทฯ ใหมีความแข็งแกรงย่ิงขึ้น ประกอบกับมีการเพิ่มขึ้นของคาใชจายบุคลากร
และคาใชจายกอนการดําเนินงานสําหรับ 2 บริษัทที่จัดต้ังขนใหมในตางประเทศ         
 
บริษัทฯ มีทั้งหมด 9 สาขา อีกทั้งยังใหความสําคัญในการพัฒนาเครือขายอยางตอเนื่องในการกระจายสินคาไปทั่วประเทศ 
ซึ่งเปนขอไดเปรียบที่สําคัญของบริษัทฯ 

 
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุนทางการเงิน 
 
อัตรากําไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุนทางการเงิน ในป 2560 อยูที่รอยละ 11 ลดลงจากรอยละ 15 ในป 2559 
สาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีกําไรขั้นตนลดลง 180 ลานบาท หรือรอยละ 11 ประกอบกับขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 
จํานวน 10 ลานบาท จากกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน จํานวน 12 ลานบาท ในป 2559 ถึงแมวาบริษัทฯ จะมีกําไรจากการ
ควบรวมกิจการและการรับรูกําไรขาดทุนจากการเปล่ียนสถานะจากบริษัทรวมเปนบริษัทยอย จํานวน 118 ลานบาท สงผล
ใหในป 2560 บริษัทฯ มีกําไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดและตนทุนทางการเงินรวมอยูที่ 680 ลานบาท ลดลงรอยละ 28 จาก
ป 2559 
  
กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 
 
โดยผลการดําเนินงานของในป 2560 ของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรสุทธิอยูที่ 493 ลานบาท ลดลง 176 ลานบาท หรือ
รอยละ 26 เม่ือเทียบกับป 2559 สาเหตุหลักมาจากปจจัยกดดันจากราคาสงออกมันสําปะหลังปรับตัวลดลงอยางมี
นัยสําคัญจากป 2559 ในขณะที่ราคาตนทุนวัตถุดิบอยูในทิศทางขาขึ้นตลอดทั้งป สงผลใหอัตรากําไรขั้นตนลดลงจากปที่
ผานมา ถึงแมวาบริษัทฯ มีปริมาณการขายแปงมันสําปะหลังเติบโตอยางตอเนื่อง สงผลใหในป 2560 บริษัทฯ มีอัตรากําไร
สุทธิอยูที่รอยละ 8 ลดลงจากรอยละ 11 ในป 2559 
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ฐานะการเงิน 
 
สินทรัพย 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยรวมทั้งส้ิน 7,116 ลานบาท เพิ่มขึ้น 713 ลานบาท หรือรอยละ 11 จาก  
ป 2559 ซึ่งมูลคาที่เพิ่มขึ้นเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ดังนี้ 
 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือเพิ่มขึ้น 512 ลานบาท หรือรอยละ 163 จากปกอน เนื่องจากใน
ระหวางป 2560 บริษัทฯ มีเงินสดรับสุทธิจากการซ้ือขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายและเงินลงทุนอื่นจํานวน 
453 ลานบาท และเงินสดสุทธิคงเหลือเพิ่มขึ้นจากการลงทุนซื้อกิจการจํานวน 55 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ นําเงินสด
บางสวนไปฝากฝากออมทรัพยและเงินฝากประจํา โดยบริษัทฯ ยังคงสํารองเงินสดไวใหเพียงพอกับเงินทุน
หมุนเวียนที่ตองใชในการชวงฤดูการผลิต และเพื่อการลงทุนขยายกําลังการผลิต 

 
 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นคงเหลือจํานวน 740 ลานบาท โดยมีลูกหนี้ทางการคาเพิ่มขึ้น 123 ลานบาท ถึงแมวา

ลูกหนี้อื่นลดลง 38 ลานบาท จากปกอน ลูกหนี้การคาสวนใหญที่เพิ่มขึ้นสอดคลองจากการเพ่ิมขึ้นของปริมาณ
การขาย อยางไรก็ตามบริษัทฯ มีการชําระหน้ีตามระยะเวลาการใหสินเช่ือปกติ โดยมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ีย 
39 วัน กลุมบริษัทฯ ไดพิจารณาบันทึกสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่อาจจะเกิดขึ้นกับลูกหนี้ที่ขาดความสามารถ
ในการชําระหนี้ ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
 สินคาคงเหลือ เพิ่มขึ้น 136 ลานบาท หรือรอยละ 19 เม่ือเทียบกับปกอน สินคาคงเหลือสวนใหญที่เพิ่มขึ้น

สอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของปริมาณการขาย โดยมีระยะเวลาการขายของสินคาเฉล่ียที่ 28 วัน ทั้งนี้กลุม    
บริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการสินคาคงคลัง โดยจะพิจารณาบันทึกคาเผ่ือสินคาดอยคาเม่ือพบวามูลคาสุทธิที่จะ
ไดรับของสินคาตํ่ากวาราคาทุน 

 
 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนคงเหลือ จํานวน 2,722 ลานบาท โดยมีที่ดิน อาคาร 

อุปกรณเพิ่มขึ้น 554 ลานบาท จากปกอน การเพิ่มขึ้นเกิดจากการเพิ่มขยายกําลังการผลิตของธุรกิจแปงมัน
สําปะหลังและธุรกิจอาหาร ในขณะที่บริษัทฯ มีอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณจํานวนหน่ึงซึ่งตัดคาเส่ือมราคา
หมดแลวแตยังใชงานไดอยู และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น 13 ลานบาท จากปกอน   
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แหลงที่มาของเงินทนุ 
 

รายการ 2558* 2559 2560 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของ     
ผูถือหุน 

0.18 0.20 0.20 

อัตราสวนหนี้ที่มีภาระดอกเบ้ีย
สุทธิตอสวนของผูถือหุน 

0.02 0.03 0.03 

หมายเหตุ:  งบป 2558* สําหรับรอบระยะเวลาต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2558 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุมบริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งส้ิน 1,210 ลานบาท เพิ่มขึ้น 152 ลานบาท หรือรอยละ 14 จาก      
ปกอน โดยมีอัตราสวนหนี้สินตอทุน 0.20 เทา ซึ่งเทากับปกอน และมีอัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน 0.28 เทา 
แสดงใหเห็นวากลุมบริษัทยังมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง ในขณะท่ีกลุมบริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิตอ
สวนของผูถือหุนเทากับ 0.03 เทา โดยมูลคาหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ดังนี้ 

 
 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 75 ลานบาท หรือรอยละ 16 จากปกอน ซึ่งเปนผลมาจากการส่ังซื้อสินคาที่

ปรับตัวตามปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น โดยในป 2560 กลุมบริษัทฯ มีระยะเวลาการชําระหน้ีอยูที่ 20 วัน ระยะเวลาการ
ชําระหนี้สินที่ส้ัน เนื่องจากการซื้อหัวมันสําปะหลังของบริษัทฯ ซื้อดวยเทอมเงินสดชําระทันที 
 

 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน โดยมีสํารองเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงาน เพิ่มขึ้น 48 ลานบาท และ
สํารองผลประโยชนพนักงานอื่นๆ เพิ่มขึ้น 17 ลานบาท 

 
สวนของผูถือหุน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุมบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนทั้งส้ิน 5,906 ลานบาท เพิ่มขึ้น 561 ลานบาท หรือรอยละ 10 
จากปกอน ซึ่งมูลคาที่เพิ่มขึ้นเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ดังนี้ 

 
 กําไรสะสมเพิ่มขึ้น จากการเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิ จํานวน 493 ลานบาท หักดวยเงินปนผลจาย ระหวางป 2560 จํานวน 

185 ลานบาท และสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอยเพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ จํานวน 290 ลานบาท 
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สภาพคลอง 
 
กระแสเงินสด 

     (หนวย: ลานบาท) 
รายการ             2558*        2559         2560 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 159 671 655

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (74) (1,297) 84

กระแสเงินสดจากกิจกรรมหาเงิน 100 (269) (185)

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (2) (8) (42)

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

183 (903) 512 

หมายเหตุ:  งบป 2558* สําหรับรอบระยะเวลาต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2558 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุมบริษัท มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 827 ลานบาท สุทธิเพิ่มขึ้นจาก วันที่ 
31 ธันวาคม 2559 จํานวน 512 ลานบาท จากการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ ดังนี้ 
 
 เงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน เพิ่มขึ้น 655 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีกําไรกอนภาษีเพิ่มขึ้น ไดมาจากกําไรจาก

การดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในรายการสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 718 ลานบาท และเงินทุนที่หมุนเวียน
ที่เพิ่มขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของรายการสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานท่ีสําคัญ ไดแก ลูกหนี้ทางการคาและลูกหนี้
อื่นลดลง 47 ลานบาท สินคาคงเหลือลดลง 60 ลานบาท เจาหนี้ทางการคาและเจาหนี้อื่นลดลง 19 ลานบาท รวมทั้ง
ไดมีการจายภาษีเงินไดและพนักงานลดลง จํานวน 31 ลานบาท 
 

 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุนจํานวน 84 ลานบาท ซึ่งเงินสดสุทธิที่เพิ่มขึ้นที่สําคัญ ไดแก เงินสดรับสุทธิจากการ
ซื้อขายเงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนระยะยาวท่ีครบกําหนดจํานวน 453 ลานบาท และเงินสดสุทธิจากการซื้อบริษัท
ยอยจํานวน 55 ลานบาท สุทธิกับเงินสดจายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ จํานวน 435 ลานบาท 
 

 เงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 185 ลานบาท โดยเปนการจายปนผลจากกําไรสะสม ณ วันที่            
31 ธันวาคม 2559 จํานวน 185 ลานบาท 

 
อัตราสวนสภาพคลองที่สําคัญ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุมบริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 3,148 ลานบาท มีหนี้สินหมุนเวียนจํานวน 808 ลาน
บาท ซึ่งคิดเปนอัตราสวนสภาพคลองอยูที่ 4 เทา ไมเปล่ียนแปลงจากปกอน แสดงใหเห็นวากลุมบริษัทยังคงมีฐานะการเงิน
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ที่ม่ันคง ไดมีแหลงเงินทุนระยะส้ันเพื่อรักษาสภาพคลองทั้งในรูป เงินสด เงินลงทุนชั่วคราว และตราสารหนี้ ไวอยาง
เพียงพอ 
 
ภาระผูกพันดานหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
 
กลุมบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดจากหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 32 ของงบประจําป 2560 
 
ปจจัยหรืออิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนนิงานของธุรกิจแปงมันสําปะหลังในอนาคต 
 
ผลการสํารวจปริมาณการเพาะปลูกมันสําปะหลังจาก 4 สมาคม (สมาคมการคามันสําปะหลังไทย สมาคมโรงงาน
ผลิตภัณฑมันสําปะหลังไทย สมาคมโรงงานผูผลิตมันสําปะหลังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสมาคมแปงมันสําปะหลัง
ไทย) ประมาณการหัวมันสําปะหลังในฤดูกาลผลิต 2560/2561 ออกสูตลาดในปริมาณ 28.56 ลานตัน ซึ่งลดลงจากฤดูกาล
ผลิต 2559/2560 รอยละ 10 อยางไรก็ตาม การผลิตทางการเกษตรในชวงป 2561 มีแนวโนมประสบกับภาวะขาดแคลน
หัวมันสําปะหลังสดเพื่อปอนเขาสูโรงงาน เนื่องจากราคามันสําปะหลังที่ลดลงอยางตอเนื่องที่ผานมา สงผลใหเกษตรกร
ปรับเปล่ียนไปปลูกพืชชนิดอื่นที่ใหผลตอบแทนที่ดีกวา เชน ออย และขาวโพด เปนตน นอกจากนี้ยังมีความเส่ียงจากภาวะ
ภัยแลง โดยมีผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของภูมิอากาศ ที่อาจเกิดภาวะแลง หรืออุทกภัย อาจสงผลใหมันสําปะหลัง
บางสวนไดรับความเสียหาย พื้นที่บางแหงประสบปญหาขาดแคลนทอนพันธุในการเพาะปลูก และเกษตรกรใชพันธุมันไม
เหมาะสมกับพื้นที่  ทําใหเปอรเซ็นตเช้ือแปงตํ่า นอกจากนี้ การเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศและการระบาดของศัตรูพืช
ตางๆ โดยเฉพาะโรคพุมแจ เพล้ียแปง และไรแดง รวมถึงปญหาราก และโคนเนา รวมทั้งการระบาดของโรคใบดางใน
ประเทศกัมพูชา ยังเปนปจจัยที่ตองติดตามและประเมินอยางตอเนื่อง 
 
สวนสถานการณราคาแปงมันสําปะหลังในตลาดสงออก คาดวามีแนวโนมที่ดีขึ้น สามารถปรับราคาขึ้นไดเม่ือเทียบกับป 
2560  เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกมีแนวโนมที่ดีขึ้น รวมทั้งเศรษฐกิจในจีน ความตองการใชแปงมันสําปะหลังในจีนยังคง
เพิ่มขึ้น ประกอบกับราคาขาวโพดในจีนมีการปรับตัวสูงขึ้น  รวมทั้งปริมาณมันสําปะหลังที่ลดนอยลงที่กลาวมาขางตน 
โดยเฉพาะความเสียหายคอนขางมากที่เกิดจาก โรคระบาดตางๆ ของพืชมันสําปะหลังในประเทศกัมพูชาและประเทศ
เวียดนาม  ซึ่งทําใหผลผลิตมันสําปะหลังลดนอยลงไปไมตํ่ากวา 20-30% อันมีผลกระทบตอราคามันสําปะหลัง ราคาแปง
มันสําปะหลัง รวมทั้งผลิตภัณฑมันสําปะหลัง  ทั้งนี้บริษัทฯ ไดรวมดําเนินการกับรวมมือกับ เกษตรกรและลานมันตาม
แหลงปลูกมันสําปะหลังในพื้นที่ตางๆ  ในพื้นที่ตางๆ เพื่อสามารถมีวัตถุดิบปอนเขาโรงงานอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ยังมีโครงการ
จัดต้ังลานรับซื้อหัวมันของบริษัทฯ ในจุดยุทธศาตารที่สําคัญของแหลงปลูกมันสําปะหลัง  โดยบริษัทฯ สามารถรับซื้อหัวมัน
จากชาวไรไดโดยตรง เปนการอํานวยความสะดวกแกเกษตรกรที่มีพื้นที่หางไกลจากโรงงาน ที่สามารถขายหัวมันสําปะหลัง 
ใหกับจุดรับซื้อตางๆ ของบริษัทฯ โดยไมตองเสียเวลาและคาขนสงเขามาขายที่โรงงาน  สําหรับสถานการณคาเงินบาทมี
ทิศทางแข็งคาซ่ึงความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนยังคงเปนปจจัยเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯเน่ืองจากรายได
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สวนใหญจากการสงออกเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐ  บริษัทฯ ไดมีการพิจารณาทําสัญญาปองกันความเส่ียงจากอัตรา
แลกเปล่ียนตามความเหมาะสม 
 
เพื่อเสริมสรางธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืนและม่ันคงในระยะยาว และรักษาความเปนผูนําในอุตสาหกรรม บริษัทฯ ยังมุงม่ัน
จัดหาวัตถุดิบอยางย่ังยืน ในราคาที่เหมาะสมและในปริมาณที่เพียงพอตอการผลิตโดยเฉพาะหัวมันสําปะหลัง ถึงแมวา
ตัวเลขคาดการณหัวมันสําปะหลังในปนี้ของสมาคมแปงมัน คาดวาจะมีผลผลิตลดลงกวารอยละ 10 จากปที่ผานมา ที่มี
ปริมาณ 30 ลานตัน แตบริษัทฯยังคงม่ันใจวาบริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาการเติบโตของปริมาณการสงออกอยางตอเนื่อง
ได เนื่องจากบริษัทฯจึงไดมีไดเตรียมการบริหารจัดการวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพและเพียงพอตอความสามารถในการผลิต
ของโรงงาน ถึงแมวาราคาวัตถุดิบมีความผันผวนและไดรับผลกระทบจากปจจัยตางๆ ซึ่งรวมถึงการเปล่ียนแปลงของ
อุปทานและอุปสงคทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก สภาพอากาศ การควบคุมของกระทรวงพาณิชย และภาษีศุลกากร 
 
แผนระยะยาวและแนวทางการดําเนนิงานของธุรกิจอาหารในป 2561 

 
ในป 2561 บริษัทฯ คาดวาจะสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่อง จากกลยุทธหลัก 3 กลยุทธ ไดแก 1) การขยายกิจการเดิมที่มี
อยู 2) การพัฒนาผลิตภัณฑนวัตกรรมและการรุกตลาดใหม รวมทั้ง 3) การควบรวมบริษัทที่เขาซ้ือกิจการ โดยปจจัย
ทั้งหมดนาจะชวยผลักดันใหยอดขายของบริษัทฯ เติบโตไดตามเปาหมายที่วางไว บริษัทฯ คาดวาอัตราการทํากําไรจะฟน
ตัวในป 2561 จากการเติบโตจากยอดขายและการควบคุมคาใชจายที่มีประสิทธิภาพ   
 
อีกทั้งบริษัทฯ มีแผนที่จะทบทวนและปรับกลยุทธการตลาดและการขายของธุรกิจวุนเสนในประเทศ และขยายธุรกิจใน
ภูมิภาค  เร่ิมจากประเทศเวียดนามซึ่งเปนประเทศที่มีศักยภาพการเติบโตสูง โดยตั้งแตกลางป 2558 บริษัทฯ ไดเร่ิมทํา
การตลาดวุนเสนตรามังกรคู ผานตัวแทนจําหนายในประเทศเวียดนาม ซึ่งไดรับการตอบรับจากผูบริโภคชาวเวียดนาม
ดวยดี ดวยอัตราการขายเติบโตอยางตอเนื่อง  เนื่องดวยประเทศเวียดนามมีประชากร 94 ลานคน มีการเติบโตทาง
เศรษฐกิจในอัตราสูง (รอยละ 6 - 7) ในขณะท่ีตลาดการบริโภควุนเสนของประเทศเวียดนามยังอยูที่ประมาณรอยละ 25-30 
ของอุตสาหกรรมวุนเสนไทย และผูผลิตวุนเสนคุณภาพดียังมีนอยราย บริษัทฯ จึงไดตัดสินใจลงทุนสรางโรงงานวุนเสนสดที่
กรุงโฮจิมินห ประเทศเวียดนาม โดยคาดวาจะสามารถเร่ิมดําเนินการผลิตเฟสแรกไดในไตรมาส 2 ป 2561 
 
เปาหมายการเติบโตของบริษัทฯ นั้นมาจากสองสวน ไดแก การเติบโตจากธุรกิจที่มีอยูในปจจุบัน โดยบริษัทฯ มีแผนดําเนิน
กลยุทธการตลาด การขายเชิงรุก และการดําเนินงานเชิงรุก โดยพัฒนากระบวนการผลิต ผลิตภัณฑสําเร็จรูป รวมทั้งการ
บริหารชองทางการจําหนาย และการนําเอาเทคโนโลยีมาชวยในการจัดการการขาย และการเขาซ้ือกิจการ ซึ่งบริษัทฯ มีการ
เลือกสรรบริษัทที่จะเขาซ้ือกิจการอยางรอบคอบ และดําเนินการโดยเห็นแกประโยชนสูงสุดของผูถือหุน โดยบริษัทฯ มี
เกณฑในการคัดเลือก โดยจะเขาซ้ือกิจการในบริษัทที่ประกอบธุรกิจเก่ียวเน่ือง และมี synergy ในการสรางประโยชนใหแก
ธุรกิจเดิม 
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ทั้งนี้ ในป 2561 บริษัทฯ วางเปาหมายสูการเปนผูนําธุรกิจในกลุมประเทศ CLMV ไดแก ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร 
และเวียดนาม ซึ่งมีแนวโนมเศรษฐกิจโตตอเนื่อง และยังมีทรัพยากรท่ีอุดมสมบูรณ  ซึ่งสามารถตอบโจทยความตองการ
วัตถุดิบของบริษัทฯ และตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี โดยมีเปาหมายหลักที่จะเพิ่มอัตราการทํา
กําไร จากการเติบโตของปริมาณการขายอยางตอเนื่อง การฟนตัวของราคาสงออกแปงมันสําปะหลัง รวมถึงการเพิ่มกําลัง
การผลิตของทุกผลิตภัณฑ ทั้งในแงขยายกําลังการผลิต และเพิ่ม Utilization เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและ          
ลดตนทุนคงที่ รวมทั้งมาตรการในการบริหารจัดการคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 
 
บริษัทฯ ต้ังงบลงทุนทั้งหมดประมาณ 1,000 ลานบาท ซึ่งจะแบงออกเปนงบ Annual Maintenance งบลงทุนสําหรับ
โรงไฟฟาที่โรงงานในจังหวัดกาฬสินธุ และโคราช โรงงานแปงมันสําปะหลังเฟส 2 ที่ประเทศกัมพูชา ซึ่งบริษัทมีกระแส     
เงินสดพอเพียงสําหรับโครงการท่ีกลาวมา เปาหมายหลักเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานในปจจุบันอยาง
ตอเนื่องเพื่อใหบริษัทฯ เติบอยางย่ังยืนในระยะยาว ดวยการบริหารงานอยางรอบคอบทามกลางการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ บริษัทฯ ยังคงสามารถรายงานกําไรและสามารถจายปนผลอยางสม่ําเสมอ     
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สวนที่ 4 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 “บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ฉบับนี้แลว และ
ดวยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือ      
ไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ขอรับรองวา  
 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของ        
บริษัทฯ และ บริษัทยอยแลว 

 
(2) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

 
(3) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

และบริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ตอผูสอบบัญชี ซึ่งครอบคลุมถึง
ขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน   รวมทั้งการกระทําที่มิชอบท่ี
อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 
ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองแลว   

บริษัทฯ ไดมอบหมายให นางอรอนงค วิชชุชาญ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมี
ลายมือชื่อของ นางอรอนงค วิชชุชาญ กํากับไว   บริษัทฯ จะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทฯไดรับรองความถูกตองของขอมูล
แลวดังกลาวขางตน” 
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ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

 

 

นายโฮ เรน ฮวา 

 
 

กรรมการ 

 

 

____________________________ 
 

 

 

นายอํานาจ สุขประสงคผล 

 

 
 

กรรมการ 

 
 

____________________________ 

 
 
 
 
ตราประทับบริษัทฯ 
 
 
 
 

ช่ือผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

 

 

นางอรอนงค วิชชุชาญ 

 

 

 

  Chief Financial Officer  

 

 

_______________________________ 

 



คณะกรรมการบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

(1)  นายโฮ กวงปง 65 ๐ ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาวิชาการจัดการ 6.50% พี่ชายของ ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

       ประธานกรรมการบริษัท   ธุรกิจบริการ มหาวิทยาลัยจอหนสันแอนดเวลส (57,194,534 หุน) นายโฮ กวงจิง ๐ ประธานกรรมการบริษัท ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด  (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   ประเทศสหรัฐอเมริกา (รวมสัดสวนการ และ ๐ ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด  (มหาชน)

   1 ตุลาคม 2558 ๐ ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์)  สาขาวิชาการจัดการ, ถือหุนของคูสมรส) บิดาของ ๐ ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการ ๐ บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 

   26 เมษายน 2559 (ตอวาระ)   มหาวิทยาลัยฮองกงโพลีเทคนิค ฮองกง นายโฮ เรน ฮวา ๐ กรรมการที่มิใชผูบริหาร, กรรมการตรวจสอบ, ๐ Diageo plc

๐ ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (เศรษฐศาสตร)   กรรมการสรรหา และ กรรมการกําหนดคาตอบแทน

  มหาวิทยาลัยแหงประเทศสิงคโปร ม.ค.2543 - ก.ย.2558 ๐ ประธานกรรมการบริหาร ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด  (มหาชน)

ส.ค.2540 - ก.ย.2558 ๐ ประธานกรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด  (มหาชน)

ก.ค.2527 - ก.ค.2540 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด  (มหาชน)

ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ  ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 

๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ  ๐ Singapore Management University

๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ  ๐ Tropical Resorts Limited

๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ  ๐ Tropical Resorts Management Co Ltd.

๐ กรรมการ ๐ Li-Ho Holdings (Private) Limited และบริษัทที่เกี่ยวของ

๐ กรรมการ ๐ RHYC Pte. Ltd.

๐ กรรมการ ๐ Chang Fung Company Limited

๐ กรรมการ ๐ Bibace Investments Ltd และบริษัทที่เกี่ยวของ

๐ กรรมการ ๐ Recourse Investments Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ

๐ กรรมการ ๐ Freesia Investments Ltd

๐ กรรมการ ๐ Sin-Hai Offshore Company Limited

๐ กรรมการ ๐ ICD (HK) Limited

๐ กรรมการ ๐ KAP Holdings Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ

๐ กรรมการ ๐ Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ

๐ กรรมการ ๐ บริษัท แมสะมาดแลนด จํากัด

๐ กรรมการ ๐ บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอรไพรส จํากัด และบริษัทที่เกี่ยวของ

๐ กรรมการ ๐ Bibace Management Company Limited

2543-2559 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด

2549-2555 ๐ กรรมการ ๐ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

2531-2554 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด  (มหาชน)  

ชื่อ-สกุล/ตาํแหนง
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง



สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

(2)  นายสุรพล สุปรัชญา 65 ๐ ปริญญาโท สาขาบัญชี ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

       กรรมการ   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ความสัมพันธ ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

   1 ตุลาคม 2558 ๐ หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 77/2009) ก.พ.2556 - พ.ค.2559 ๐ รองประธานกรรมการบริษัท ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

   26 เมษายน 2559 (ตอวาระ)   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ก.พ.2539 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

2550-2555 ๐ รองประธานกรรมการบริหาร ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

2539-2555 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

2543-2559 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด

2546-2559 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เวียดนามแทปปโอกา จํากัด

2539-2559 ๐ กรรมการ ๐ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

2551-2555 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด

2539-2555 ๐ กรรมการ ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

(3)  นายเอเรียล พี วีรา 65 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 0.22% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

       กรรมการ   มหาวิทยาลัยแหงประเทศสิงคโปร (1,973,183 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

   1 ตุลาคม 2558   มหาวิทยาลัยเดอะอีสต ประเทศฟลิปปนส ๐ กรรมการที่มิใชกรรมการอิสระและมิใชผูบริหาร ๐ บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด

   26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) ๐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศฟลิปปนส ส.ค.2556 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

ก.พ.2556 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

2540-2556 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

๐ กรรมการ ๐ ICD (HK) Limited

2537-2557 ๐ กรรมการ ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

2538-2557 ๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 



สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

(4)  นายโฮ กวงจิง 62 ๐ ปริญญาตรี สาขาสถาปตยกรรมศาสตร 3.91% นองชายของ ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

       กรรมการ   (เกียรตินิยมเหรียญทอง) (34,416,488 หุน) นายโฮ กวงปง ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   มหาวิทยาลัยแหงประเทศสิงคโปร และอาของ ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

   1 ตุลาคม 2558 นายโฮ เรน ฮวา เม.ย.2540 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

   20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) 2548-2554 ๐ กรรมการผูจัดการ (บริการดานออกแบบ) ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

๐ กรรมการ ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน) 

๐ กรรมการ  ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 

๐ กรรมการ  ๐ Profit Chain Ltd.

๐ กรรมการ  ๐ บริษัท ลานนา แลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

๐ กรรมการ  ๐ บริษัท แมมาลัยดอยรีสอรท จํากัด 

๐ กรรมการ  ๐ บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอรไพรส จํากัด และบริษัทที่เกี่ยวของ

๐ กรรมการ  ๐ Li-Ho Holdings (Private) Limited  และบริษัทที่เกี่ยวของ

๐ กรรมการ  ๐ Chang Fung Company Limited

๐ กรรมการ  ๐ PT Bintan Hotels

๐ กรรมการ  ๐ Vail Enterprises Group Corp.

๐ กรรมการ  ๐ Freesia Investments Ltd

2549-2559 ๐ กรรมการ  ๐ Bibace Investments Ltd

2543-2559 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด

(5)  นายโฮ เรน ฮวา* 35 ๐ ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร 0.44% บุตรชายของ ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

         กรรมการ   (การเงินและการจัดการ) (เกียรตินิยม)  (3,830,524 หุน) นายโฮ กวงปง ๐ กรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหาร ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   วอรตันสคูล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย และหลานชายของ ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)  

   1 ตุลาคม 2558   ประเทศสหรัฐอเมริกา นายโฮ กวงจิง ส.ค.2558 - ก.ย.2558 ๐ ประธานเจาหนาที่บริหาร ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

   20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) ๐ หลักสูตร Chartered Director Class (CDC 10/2015) มิ.ย.2558 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย พ.ย.2554 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 214/2015) เม.ย.2553 - พ.ค.2558 ๐ Executive Director & Country Head, China  ๐ บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด

   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

๐ หลักสูตร Diploma Examination (47/2016)  ๐ ประธานกรรมการ ๐ Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited

   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ ๐ Thai Wah Vietnam Company Limited

๐ กรรมการ ๐ TWPC Investment (Cambodia) Co., Ltd. 

๐ กรรมการ ๐ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด

๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด 

๐ กรรมการ ๐ Bibace Investments Ltd

๐ กรรมการ ๐ Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวของ

๐ กรรมการ ๐ Sin-Hai Offshore Company Limited

๐ กรรมการ ๐ ICD (HK) Limited

๐ กรรมการ ๐ United Insulation Services Pte. Ltd.

๐ กรรมการ ๐ Casita Holdings Ltd

๐ กรรมการ ๐ Dawina Investments Ltd

เม.ย.2559 - พ.ค.2560 ๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด



สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

(6)  ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย 64 ๐ ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตรการอาหาร 0.29% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

       รองประธานกรรมการบริษัท    (เคมีของอาหาร) (2,544,029 หุน) ความสัมพันธ ๐ รองประธานกรรมการบริษัท ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 

๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ    มหาวิทยาลัยนาโกยา ประเทศญี่ปุน ต.ค.2558 - ธ.ค.2559 ๐ กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 

   1 ตุลาคม 2558 ๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 10/2001) ส.ค.2541 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการผูจัดการ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

   20 เมษายน 2560 (ตอวาระ)   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ก.พ.2538 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

๐ หลักสูตร  Finance Directors (1/2005) ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ ๐ Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited

๐ ประธานกรรมการ ๐ Thai Wah Vietnam Company Limited

๐ กรรมการ ๐ TWPC Investment (Cambodia) Co., Ltd.

๐ กรรมการ ๐ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 

๐ กรรมการ ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด

มิ.ย.2557 - ก.พ.2560 ๐ ประธานกรรมการ ๐ Vietnam Tapioca Company Limited 

มี.ค.2557 - ก.พ.2560 ๐ กรรมการ ๐ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

ก.ค.2550 - ก.พ.2557 ๐ ประธานกรรมการ ๐ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

ต.ค.2543 - พ.ค.2557 ๐ กรรมการ ๐ Vietnam Tapioca Company Limited 

(7)  นายอํานาจ สุขประสงคผล* 55 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 0.03% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

       กรรมการ    มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลสเตท (307,240 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการ และ กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจแปง) ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   (ปจจุบันคือ มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลโอกลาโฮมา)     (รวมสัดสวนการ เม.ย.2555 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

   1 ตุลาคม 2558   ประเทศสหรัฐอเมริกา ถือหุนของคูสมรส) ม.ค.2552 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการผูจัดการรวม (Business Operation) ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 15/2011) ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ ประธานกรรมการ / กรรมการ ๐ บริษัทยอยของ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD 17/2012) ๐ กรรมการ ๐ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ เลขาธิการสมาคม คณะกรรมการบริหาร ๐ สมาคมการคามันสําปะหลังไทย

๐ หลักสูตร (Ethical Leadership Program (ELP 10/2017) ม.ค.2552.-ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัทยอยและบริษัทรวมของ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

(8)  นายชานคราร  ชานดราน 55 ๐ ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจ ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

       กรรมการ   มหาวิทยาลัยคิงส ตัน ประเทศอังกฤษ ความสัมพันธ ๐ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ หลักสูตรอาชีวศึกษาระดับสูง สาขาการเงิน ๐ กรรมการ และกรรมการผูจัดการ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

   25 ธันวาคม 2559   เซาท  เวส ลอนดอน คอลเลจ ประเทศอังกฤษ ๐ กรรมการผูจัดการ โรงแรมในเครือ Owned Hotels และ ๐ บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด

 กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจสปา)

ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

๐ กรรมการ ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

๐ กรรมการ ๐ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส จํากัด

๐ กรรมการ ๐ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด รีสอรท (ประเทศไทย) จํากัด

ต.ค.2554 - ม.ค.2559 ๐ กรรมการผูจัดการ ๐ ลากูนา ลังโก เวียดนาม



สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

(9)  นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน 73 ๐ ปริญญาตรี สาขาบัญชี 0.02% ไมมี ปจจุบัน กิจการทีเปนบริษัทจดทะเบียน

       กรรมการอิสระ    มหาวิทยาลัยนิว เซาท เวลส ประเทศออสเตรเลีย (213,053 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ปริญญาตรี สาขากฎหมาย (ถือโดยคูสมรส)   ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ

   1 ตุลาคม 2558    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

   26 เมษายน 2559 (ตอวาระ) ๐ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 36/2003) ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ 

๐ หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 7/2005)   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ ๐ บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)

๐ หลักสูตรผูบริหาร IMD   ประธานกรรมการสรรหา คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

   เมืองโลซาน ประเทศสวิตเซอรแลนด ๐ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ ๐ บริษัท บางกอกแรนช จํากัด (มหาชน)

ส.ค.2546 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

พ.ย.2542 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

เม.ย.2539 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

2553-2557 ๐ กรรมการตรวจสอบ ๐ บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)

2551-2557 ๐ กรรมการสรรหา คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ๐ บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)

(10)  ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ 75 ๐ ปริญญาเอก สาขากฎหมายมหาชน 0.30% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

         กรรมการอิสระ    มหาวิทยาลัย Caen ประเทศฝรั่งเศส (2,643,039 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ประกาศนียบัตรดาน Project Analysis (ถือโดยคูสมรส)   กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ

   1 ตุลาคม 2558    มหาวิทยาลัย Connecticut ประเทศสหรัฐอเมริกา   ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

   20 เมษายน 2560 (ตอวาระ) ๐ ประกาศนียบัตรดาน Management ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

   มหาวิทยาลัย Western Ontario ประเทศแคนาดา   กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ

๐ หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 1/2003)   ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ รองประธานกรรมการ ๐ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)

๐ หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 19/2007) ๐  รองประธานกรรมการบริหาร ๐ บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน)

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ ๐ บริษัท เอเชียน ไฟยโตซูติคอลส จํากัด (มหาชน)

พ.ย.2556 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

ต.ค.2543 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการอิสระ และ ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

๐ ประธานกิตติมศักดิ์ ๐ สภาธุรกิจลุมแมน้ําโขง 

๐ ประธานกรรมการบริหาร ๐ ศูนยเลสิคและรักษาสายตารัตนิน-กิมเบล

๐ รองประธานกรรมการ ๐ หอการคาไทย

๐ กรรมการ ๐ บริษัท สป ออยล แอนด แกส เซอรวิสเซส (ประเทศไทย) จํากัด

๐ กรรมการ ๐ สถาบันพระปกเกลา

๐ กรรมการ ๐ บริษัท ฮามิลการ จํากัด



สัดสวนการ ความสัมพันธ
อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ถือหุนใน ทางครอบครัว
(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

(11)  นายสุภัค ศิวะรักษ 61 ๐ ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร) ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

         กรรมการอิสระ    University of Pennsylvania, USA ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ๐ ปริญญาโท (ความสัมพันธระหวางประเทศ)   กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ

   21 กุมภาพันธ 2560    Tufts University, Massachusetts, USA   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

๐ ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร และวรรณคดีภาษาอังกฤษ) 2552-2559 ๐ กรรมการผูจัดการใหญ และประธานเจาหนาที่บริหาร ๐ บมจ. ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย

  Georgetown University, USA 2546-2551 ๐ กรรมการผูจัดการใหญ และประธานเจาหนาที่บริหาร ๐ บมจ. ธนาคารทหารไทย

๐ หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 26/2017) ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการนโยบายการเงิน ๐ ธนาคารแหงประเทศไทย

๐ ประธานกรรมการ ๐ กลุมบริษัท จารดีน แมธทีสัน

๐ กรรมการ อนุกรรมการตรวจสอบ และ                  ๐  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

  อนุกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม

2556 - 2559 ๐ ประธานกรรมการ ๐ บจ. บริหารสินทรัพยสาทร

2554 - 2556 ๐ กรรมการ อนุกรรมการตรวจสอบ และ ๐  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

  อนุกรรมการสรรหาและพัฒนาบริษัทจดทะเบียน 

2551-2552 ๐ กรรมการ ๐ ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย

2551-2552 ๐ ประธานกรรมการ ๐ บลจ. ทหารไทย

(12)  นายชนินทร อรรจนานันท 54 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

         กรรมการอิสระ   มหาวิทยาลัยเวสเทิรนอิลลินอยส ความสัมพันธ ๐ กรรมการอิสระ ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ   ประเทศสหรัฐอเมริกา ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

   1 ตุลาคม 2558 ๐ หลักสูตร Directors Certification Program, (DCP 231/2016) ๐ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ๐ บริษัท เอสพีวี โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน)

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ ที่ปรึกษาอาวุโส ๐ บริษัท ไวทไลนกรุป จํากัด

2556-2558 ๐ ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจประจําภูมิภาคเอเชีย ๐ Friesland Campina Asia PTE

2554-2556 ๐ กรรมการผูจัดการ ประเทศไทย และอินโดจีน ๐ บริษัท ฟรีสแลนดคัมพินา (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

2552-2554 ๐ รองประธานธุรกิจการคาสมัยใหม - เอเชีย แอฟริกา และ ๐ Unilever Asia Private Ltd., Singapore

   ยุโรปตอนกลาง และตะวันออก 

หมายเหตุ:     กรรมการทุกทาน "ไมมี" ประวัติการกระทําผิดกฎหมาย

                     * ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดยลงนามรวมกัน 2 ทานและประทับตราบริษัทฯ ตามที่ระบุในหนังสือรับรอง



ผูบริหาร และเลขานุการบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สัดสวน ความสัมพันธ
ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา การถือหุนใน ทางครอบครัว

(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ผูบริหาร
(1) นายโฮ เรน ฮวา
    ประธานเจาหนาที่บริหาร

๐ วันที่ดํารงตําแหนง
   1 ตุลาคม 2558

(2) นายอํานาจ สุขประสงคผล
    กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจแปง)

๐ วันที่ดํารงตําแหนง
   1 ตุลาคม 2558
(3) นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล 54 ๐ ปริญญาโท สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ 0.01% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

    กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร)   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) (50,000 หุน) ความสัมพันธ ๐ กรรมการผูจัดการ (ธุรกิจอาหาร) ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนง ๐ ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร ต.ค.2559 - ธ.ค.2559 ๐ Managing Director (Food Business) - ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

   1 มกราคม 2560   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร    Designate

๐ หลักสูตร (Ethical Leadership Program (ELP 10/2017) ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ๐ กรรมการ ๐ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

๐ กรรมการ ๐ Vietnam Tapioca Company Limited 

๐ กรรมการ  ๐ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด

๐ กรรมการ ๐ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 

ม.ค.2553 - ก.ย.2559 ๐ กรรมการผูจัดการ ๐ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด 

(4) นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ 59 ๐ ปริญญาเอก ไมมี ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

    Group Head of Research &   สาขาวิทยาศาสตรการอาหารและโภชนาการ ความสัมพันธ ๐ Group Head of Research & ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

    Development   มหาวิทยาลัยมิชิแกนสเตท ประเทศสหรัฐอเมริกา    Development

๐ วันที่ดํารงตําแหนง ต.ค.2558 - ก.ย.2559 ๐ ผูชวยผูอํานวยการ ฝายวิจัยและพัฒนา ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

   1 ตุลาคม 2559     และระบบคุณภาพ

ม.ค.2538- ก.ย.2558 ๐ ผูชวยผูอํานวยการ ฝายวิจัยและพัฒนา ๐ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน)

    และระบบคุณภาพ

ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

๐ กรรมการ ๐ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด

๐ กรรมการ ๐ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

ส.ค.2542 - ธ.ค.2552 ๐ ผูจัดการทั่วไป ๐ บริษัท คริสป สแนคส จํากัด

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

-----------------------------------------รายละเอียดตามที่ปรากฎในหัวขอ "คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560"--------------------------------------



สัดสวน ความสัมพันธ
ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา การถือหุนใน ทางครอบครัว

(ป) และประวัติการฝกอบรมกรรมการ บริษัทฯ ระหวาง

(รอยละ) ผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

(5) นางอรอนงค วิชชุชาญ 45 ๐ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 0.00% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

     Chief Financial Officer*   The American Graduate School of International (10,000 หุน) ความสัมพันธ ๐ Group Finance Director ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนง   Management (Thunderbird) กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

   1 ตุลาคม 2558   อริโซนา ประเทศสหรัฐอเมริกา ๐ กรรมการ ๐ บริษัทยอยและบริษัทรวมของ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ หลักสูตร Directors Certificate Program (DCP 224/2016) ๐ กรรมการ ๐ บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2556-2558 ๐ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน ๐ บริษัท อั๊คโซโนเบล เพนส (ประเทศไทย) จํากัด

๐ หลักสูตร Diploma Examination (52/2016) 2554-2556 ๐ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน ๐ บริษัท คิมเบอรลี่คลาค (ประเทศไทย) จํากัด

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

๐ หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP 10/2017)

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

เลขานุการบริษัทฯ
นางสาวมณี ลือประเสริฐ 52 ๐ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 0.05% ไมมี ปจจุบัน กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน

เลขานุการบริษัทฯ   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (476,987 หุน) ความสัมพันธ ๐ Director of Corporate Affairs and ๐ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

๐ วันที่ดํารงตําแหนง ๐ หลักสูตร Anti-Corruption :    Treasury และ เลขานุการบริษัทฯ

   1 ตุลาคม 2558   The Practical Guide (ACPG 11/2014) เม.ย.2555 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ม.ค.2551 - ก.ย.2558 ๐ ผูจัดการอาวุโส ฝายการเงิน ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

๐ หลักสูตร Corporate Secretary Development Program ส.ค.2551 - ก.ย.2558 ๐ เลขานุการบริษัท ๐ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ปจจุบัน กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

๐ หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary(FPCS) รุนที่ 18 ๐ กรรมการ ๐ บริษัทยอยของ บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและชมรมเลขานุการไทย ก.พ.2555 - ก.ย.2558 ๐ กรรมการ ๐ บริษัทยอยและบริษัทรวมของ บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุ :   ผูบริหารทุกทาน "ไมมี" ประวัติการกระทําผิดกฎหมาย

                    * นางอรอนงค วิชชุขาญ ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปน Chief Financial Officer โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 เปนตนไป



เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

BPT BT5 BT6 CSL DI MHSL MJ PNR TMS TN TN1 TNT TOC TS1989 TTL TW6 TWAS TWRF TWBP TWIT TWIC TWVC TDC ATP VTC
นายโฮ กวงปง  X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายสุรพล สุปรัชญา / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายเอเรียล พี วีรา / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายโฮ กวงจิง / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายโฮ เรน ฮวา /, CEO,E - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X / / / - -

ดร. เศรษฐไสย เศรษฐการุณย XX - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / / X / / -

นายอํานาจ สุขประสงคผล /, //,E / / / / / / / / / / / X / / / / / / / / X / / / /

นายชานคราร  ชานดราน / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน ID, ARCC, NRC - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ ID, ARC, NRCC - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายสุภัค ศิวะรักษ ID, ARC, NRC - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายชนินทร อรรจนานันท ID - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายประทีป  เลิศวัฒนากิจกุล //,E - - - - - - - - - - - / - - - - - - - - - - / / /

นางสาวนฤมล  ศรีสุมะ E - - - - - - - - - - - / - - - - - - - - - - / - -

นางอรอนงค วิชชุชาญ E / / / / / / / / / / / / / / / / / - / - - / / / -

นางสาวศิริวรรณ สกุลคีรีวัฒน - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / / - - - -

นางสาวมณี ลือประเสริฐ - / / / / / / / / / / / / / / / / / / / - - - - - -

นายน้ํา จิตตดีชัย - - - - - - - - - - / / - - - - - - - - - - - - - -

นางสาวอรวรรณ เจริญปรัชญากุล - - - - - - - / - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายทินกร วาระจันทโน - - - - - - - - - - - - / - - - - - - - - - - - - -

นายเฉลิมเกียรติ  เฉลิมพรกิจ - - - - - - - - - - - - / - - - - - - - - - - - - -

นางสาวฐิติรัตน เมฆภูวดล - - - - - - - - - - - - CSB - - - - - - - - - - - - -

นางสาวคมคาย ศรีสถาพร - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / - -

Mr. Nguyen Quoc Viet - - - - - - - - - - - - / - - - - - - - - - - - - /

Mr. Vo Dong Giang - - - - - - - - - - - - / - - - - - - - - - - - - -

Mr. Nguyen Thanh Ngu - - - - - - - - - - - - XX - - - - - - - - - - - - /

Mr. Nguyen Xuan Ky - - - - - - - - - - - - SBM - - - - - - - - - - - - -

Ms. Nguyen Thanh Tung - - - - - - - - - - - - SBM - - - - - - - - - - - - -

Mr. Hiroshige Murase - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / - -

Mr. Soichiro Kurachi - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / - -

Mr. Takashi Terasaka - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / - -

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการบริษัทฯ ARCC = ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง CSB = ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล

XX = รองประธานกรรมการบริษัทฯ ARC = กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง SBM = สมาชิกคณะกรรมการกํากับดูแล

CEO = ประธานเจาหนาที่บริหาร NRCC = ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน - = ไมดํารงตําแหนงใดๆ

/ = กรรมการ NRC = กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

// = กรรมการผูจัดการ E = ผูบริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ID = กรรมการอิสระ

บริษัทรวม
TWPCรายชื่อ



ชื่อยอ ชื่อเต็มของบริษัท

ATP บริษัท เอเชียผลิตภัณฑมันสําปะหลัง จํากัด

BPT บริษัท บางปะกงธุรกิจ จํากัด

BT5 บริษัท บางเทา (5) จํากัด

BT6 บริษัท บางเทา (6) จํากัด

CSL บริษัท เชียงแสนแลนด จํากัด

DI บริษัท ดี ไอ จํากัด

LRH บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเท็ล จํากัด (มหาชน)

MHSL บริษัท แมฮองสอนแลนดดีเวลลอปเมนท จํากัด

MJ บริษัท แมโจแลนด จํากัด

PNR บริษัท พังงา รีสอรท จํากัด

TDC บริษัท สําปะหลังพัฒนา จํากัด

TMS บริษัท ไทยโมดีไฟดสตารช จํากัด

TN บริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง จํากัด

TN1 บริษัท ไทยนํามันสําปะหลัง (1) จํากัด

TNT Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company

TOC บริษัท ไทยองครักษ จํากัด

TRL บริษัท ทรอปคอล รีสอรท จํากัด

TS1989 บริษัท ไทยสินมันสําปะหลัง (1989) จํากัด

TTL บริษัท ทาทุงนาแลนด จํากัด

TW6 บริษัท ไทยวา (6) จํากัด

TWAS บริษัท ไทยวาอัลฟาสตารช จํากัด

TWIC TWPC Investment (Cambodia) Company Limited

TWRF บริษัท ไทยวา ไรซ ฟลาว จํากัด

TWPB บริษัท ไทยวา ไบโอ พาวเวอร จํากัด

TWPC บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

TWIT Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited

TWVC Thai Wah Vietnam Company Limited

VTC Vietnam Tapioca Company Limited



  
 

 

เอกสารแนบ 3 :  รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหนาตรวจสอบภายใน 
 

ประวัติหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
 
ชื่อ : นายนฤพล วุฒิชัย 

 

อายุ : 35 ป 
 

ประวัติการศึกษา :  บัญชีบัณทิต มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย เลขท่ี 10419 

ผูสอบบัญชีภาคเอกชน กรมตรวจสอบบัญชีสหกรณ เลขที่ 10395 
 

ประสบการณทํางาน :   ต.ค. 2558 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
บริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) 
 

 2555 - ก.ย. 2558 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
บริษัท ไทยวาสตารช จํากัด (มหาชน) 
 

 2554 - 2555 ผูจัดการฝายตรวจสอบ 
บริษัท มาซารส (ประเทศไทย) จํากัด 
 

 2547 - 2554 ผูจัดการฝายตรวจสอบ 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

การฝกอบรมและสัมมนา :   ทักษะสําหรับหัวหนาผูตรวจสอบใหม สมาคมผูตรวจสอบภายใน 
 การประเมินการควบคมุภายในแบบ COSO-ERM ของแตละระบบงาน 
 การบริหารความเสีย่งเร่ืองการทุจริต (Fraud Risk Management) 
 แนวปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
 อัพเดทมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศและมาตรฐานการบัญชีประเทศไทย  
 อัพเดทความรูดานภาษ ี 
 ระบบควบคุมคณุภาพ BRC Global Standard for Food Safety Issued 7 
 ระบบควบคุมคณุภาพ ISO 9000 version 2015 

 



  
 

 

เอกสารแนบ 4 :  รายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
 

 -ไมม-ี 



   

 

 
 

 
 

เอกสารแนบ 5 : รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
 

 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดวย กรรมการ
อิสระ 3 ทาน และไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ดังนี้ 
 

 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน รายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฏหมายที่เก่ียวของทั้งหมด 

 เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษแกผูตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง 
โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

 ใหคําแนะนําแกฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

 เสนอแนะการแตงต้ังผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และคาสอบบัญชี และ 

 สอบทานใหบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหาร      ความ
เส่ียงที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และกํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 กํากับดูแลการปฏิบัติตามตามนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน 
 

ในระหวางป 2560 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดประชุมอยางเปนทางการทั้งหมด 4 คร้ัง  โดยมี
ผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการเขารวมประชุมดวย เพื่อสอบทานการปฏิบัติตาม
หลักการและมาตรฐานทางการบัญชี รวมทั้งการควบคุมภายในกอนการอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน
ประจําป ในการประชุมดังกลาวคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงยังไดหารือกับผูตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ เพื่อสอบทานและใหคําแนะนําเก่ียวกับส่ิงที่ตรวจพบ ตลอดจนติดตามเร่ืองสืบเนื่องจากแผนงานการตรวจสอบ 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดใหความเห็นชอบแกผูตรวจสอบภายในใหดําเนินการ ระหวางป 
2560 เพื่อใหแนใจวาการตรวจสอบมีความเพียงพอและเปนไปอยางมีประสิทธิผล ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเส่ียงไดอนุมัติแผนงานของผูตรวจสอบภายใน และแผนงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจําป 
2561 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอกโดยไมมี
ฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี 
 

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทุกทานไดเขารวมประชุมในการประชุมที่จัดขึ้นในป 2560  ทั้งนี้มีกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเส่ียงหน่ึงทานไมไดเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 2 คร้ัง 
ดังนี้ คร้ังที่ 1/2560 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ 2560 เนื่องจากกรรมการทานดังกลาวไดรับการแตงต้ังเปน
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงภายหลังจากการประชุมในคร้ังที่ 1/2560 (ไดรับการแตงต้ังในวันที่ 21 
กุมภาพันธ 2560)  และคร้ังที่ 4/2560 เนื่องจากติดการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย 
 

ในดานการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดรับมอบจากคณะกรรมการ บริษัทฯ ให
กํากับดูแลขบวนการและกิจกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อทุเลาและบริหารความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดรับรายงานจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบ        
ดวย  ผูบริหารอาวุโส      และไดรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงทราบในเร่ืองความเส่ียงดาน 



   

 

 
 
ปฏิบัติการ (Operational risks) รวมท้ัง มาตรการที่ใชในการทุเลาความเส่ียงเหลานั้น  คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเส่ียงไดอนุมัติแผนงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประจําป 2561 และไดสอบทานความ
คืบหนาของการบริหารความเส่ียงเปนรายไตรมาส รวมท้ัง ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให
ระบบการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวางบการเงิน และการเปดเผย
ขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความเพียงพอและถูกตองตามควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความพึงพอใจตอระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 
องคประกอบ คือ ดานการควบคุมภายในองคกร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม วามีความเพียงพอท้ังดานการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ
สามารถทําใหผูสอบบัญชีภายนอกใหความเห็นอยางถูกตองตามควรตองบการเงินของบริษัทฯ ขณะท่ีขอบกพรอง
ตางๆ ของการควบคุมภายในที่ได    มีการตรวจพบในระหวางการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเส่ียง ฝายจัดการก็ไดมีความต่ืนตัวและไดดําเนินการแกไขขอบกพรองดังกลาวอยางเหมาะสม 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงยังไดตรวจทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ที่จะตองไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ  หรือผูถือหุนเพื่อใหเปนไปตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับรายการท่ี  
เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความพึงพอใจวา บริษัทฯ ไดเขาทํารายการ
ดังกลาวบนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทําโดยบุคคลที่ไมเก่ียวของกัน  (Arms’ Length Basis) โดยอาศัยหลักการตลาดเสรี
ระหวางคูสัญญาและไดเปดเผยขอมูลการเขาทํารายงานอยางเพียงพอและโปรงใส 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมทั้งมีความพึงพอใจตอการสนันสนุนและการพัฒนาการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่องของ
บริษัทฯ  
 

ผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายยังคงเปนเปาหมายหลักในการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดสอบทานผลการดําเนินงานและรายงานทางการเงินตางๆ ของ
บริษัทฯ เพื่อความโปรงใสและความครบถวนถูกตอง   รวมทั้งยังไดสอบทานนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น และได
กําหนดใหฝายตรวจสอบภายในประเมินและวางแผนงานการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการ
คอรรัปชั่นไวในแผนงานประจําป ซึ่งจากการดําเนินการดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงมี
ความพึงพอใจ   ตอการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นทั้งกับฝายจัดการ ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายในเรื่องตางๆ 
ภายใตกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 

 

 
 
 



   

 

 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงไดเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ ใหแตงต้ัง นายโสภณ          
เพิ่มศิริวัลลภ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3182 และ/หรือ นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 3516 และ/หรือ นางสาวพิมพใจ มานิตขจรกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร      
เดชอาคม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5659 และ/หรือ นางสาวสุมนา พันธพงษสานนท   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 
5872 ของบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจําป 2561 โดย
เสนอคาสอบบัญชีเทากับ 2,400,000 บาท ทั้งนี้ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีนี้อยูภายใตการไดรับอนุมัติ
จากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯ 
 
 

 
(นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
20 กุมภาพันธ 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

 
เอกสารแนบ 6 : รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดวยกรรมการ
อิสระ 3 ทาน โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. กําหนดและดําเนินการใหนโยบายและแผนดานทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบริหารระดับสูงเปนไปในแนวทาง
เดียวกับเปาหมายทางธุรกิจและแนวทางการปฏิบัติทั่วไป 

2. ดึงดูดและรักษาบุคคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในตําแหนงผูบริหารระดับสูงไวกับบริษัทฯ 

3. สรางความม่ันใจวาคาตอบแทนรวมถึงผลประโยชนตางๆ สําหรับผูบริหารระดับสูงอยูในระดับที่สามารถแขงขัน
กับ  ผูประกอบธุรกิจรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได  

4. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่เก่ียวกับองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดยอย เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบหมายหนาที่ ความรับผิดชอบใหแก
คณะกรรมการชุดยอยไดอยางเหมาะสม 

5. แกไขปญหาและ/หรือใหคําแนะนําคาตอบแทนของพนักงานซ่ึงมีเร่ืองขัดแยงทางผลประโยชน 

ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่ดังตอไปนี ้

1. เสนอแนวทางและใหความเห็นในภาพรวมเก่ียวกับการขึ้นเงินเดือนประจําป และนโยบายการจายโบนัสของ
บริษัทฯ 

2. พิจารณาทบทวนการจายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งส่ิงจูงใจทางดานสวัสดิการและผลประโยชนของ
ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งญาติของทานซ่ึงเปนพนักงานของบริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวนและอนุมัติคาใชจายของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน เสนอใหมีการเปล่ียนแปลงคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ     ที่ปฏิบัติ
หนาที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน เสนอใหมีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ ผลประโยชน (เชน 
การใหสิทธิพนักงานซ้ือหุน เบี้ยเล้ียง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการขึ้นเงนิเดือน และการจาย
โบนัส สําหรับผูบริหารระดับสูง ทั้งนี้ ฝายจัดการจะเปนผูกําหนดเงินคาจางของพนักงานแตละทาน 

6. กําหนดหลักเกณฑบุคคลที่จะดํารงตําแหนงในคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

 



   

 

 

 

 

7. กําหนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส 

8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุด
ยอยใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในกรณีที่มีตําแหนงวางลง 

9. ประเมินความเปนอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความตองการวาจะใหมีกรรมการอิสระทานใหม
เพิ่มเติมตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ หรือไม 

10. แจงรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอยที่กําลังจะพนจากตําแหนงตามวาระใหแกกรรมการ
บริษัทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ วาสมควรที่จะใหการสนับสนุนกรรมการและสมาชิก
คณะกรรมการชุดยอยทานนั้นๆ ใหกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปหรือไม 

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอยางนอยปละ 1 คร้ัง  และเสนอแนะการแกไขเปล่ียนแปลงท่ีจําเปนตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

12. รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดประชุมรวมกัน 3 คร้ังในป 2560 เพื่อพิจารณาและกําหนดอัตราเงิน
โบนัสประจําปและการขึ้นเงินเดือนใหแกพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้ง พิจารณาและเสนอแนะคณะกรรมการในเร่ือง
คาตอบแทนสําหรับกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย นอกจากนั้น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนได
พิจารณาและเสนอแนะคณะกรรมการในเร่ืองการเสนอช่ือกรรมการอิสระทานใหมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการแทนท่ี
กรรมการอิสระซ่ึงลาออก รวมถึง การเสนอชื่อกรรมการซ่ึงถึงกําหนดออกตามวาระกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัทฯ ตอไปอีกวาระหน่ึง  

 

 

 
 
 

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
16 มกราคม 2561 
 
 
 

 


